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Tóm tắt: Một tro g  hữ g yếu t  qua  trọ g của b i c  h ph t triể  đất  ước Việt Nam chí h  à 

pho g tr o khởi  ghiệp v  sự t c độ g của cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư. Mục ti u của 

chí h phủ    từ 3 - 5  ăm tới Việt Nam sẽ có 1 kho  g  triệu doa h  ghiệp. Mu   đạt được mục 

ti u   y một c ch bề  vữ g khô g cò  co  đườ g   o kh c    ph i thúc đẩy khởi  ghiệp dựa tr   

đổi mới s  g tạo  đưa Việt Nam trở th  h qu c gia khởi  ghiệp. B i viết  hằm góp phầ  phâ  tích 

cơ hội  th ch th c đ i với hoạt độ g khởi  ghiệp ở Việt Nam tro g b i c  h cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  ầ  th  tư.  

Từ khóa: C ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư; Qu c gia khởi  ghiệp, Cơ hội, Th ch th c. 

1. Đặt vấn đề

 

Nếu  hư kho  g 10  ăm trước đây  c c kh i 

 iệm  hư “khởi  ghiệp”  “quỹ đầu tư mạo 

hiểm”  hay “ h  đầu tư thi   thầ ” kh  xa  ạ 

với Việt Nam thì hiệ   ay đa g trở     phổ 

biế  v  que  thuộc với khô g ít  gười. Theo 

busi essdictio ary.com  khởi  ghiệp    giai 

đoạ  đầu tro g vò g đời của một doa h  ghiệp 

khi chủ doa h  ghi p đó chuyể  từ giai đoạ    

tưở g sa g giai đoạ  đ m b o được  guồ  t i 

chí h  hì h th  h cơ cấu cơ b   của doanh 

 ghiệp v  bắt đầu có  hữ g hoạt độ g hoặc trao 

đổi thươ g mại. Theo Cơ qua  ph t triể  doa h 

 ghiệp  hỏ v  vừa Hoa Kỳ: Khởi  ghiệp  ại    

_______ 

T c gi   i   hệ. ĐT.: 84-1236487686. 

Email: dvquan.xhh@gmail.com 

  https://doi.org/10.25073/2588-1116/vnupam.4114 

đơ  vị ki h doa h với đặc thù ph t triể  dựa 

tr   đị h hướ g cô g  ghệ v  có kh   ă g tă g 

trưở g  ha h. Tại Việt Nam  thu t  gữ “khởi 

 ghiệp” được đề c p đế  tro g v i  ăm gầ  

đây  tuy  hi   chưa có vă  b     o   u rõ kh i 

 iệm “khởi  ghiệp” cũ g  hư cò   hiều qua  

điểm kh c  hau về khởi  ghiệp [1]. Theo một 

s  chuy   gia  đị h  ghĩa “khởi  ghiệp” bị 

ghép v o hoạt độ g ki h doa h v  đây    một 

kh i  iệm khô g đầy đủ. Khởi  ghiệp     được 

hiểu  hư    c ch bắt đầu bằ g một cô g việc  

một  ghề v  tạo ra được  hữ g gi  trị mới  v  

 hữ g gi  trị đó chưa chắc chỉ    tiề  [2]. 

2. Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư-cơ 

hội đối với khởi nghiệp  

Có thể khẳ g đị h Việt Nam đã có được 

th  h cô g bước đầu về khởi  ghiệp dưới 
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 hữ g t c độ g của cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  ầ  th  tư. Cụ thể   : 

 Một là  khu g ph p  u t về ki h doa h dầ  

được ho   thiệ  v     cơ sở cho  hiều tổ ch c 

ki h doa h mới ra đời  tro g đó có doa h 

 ghiệp khởi  ghiệp. Lu t Doa h  ghiệp ra đời 

 ăm  có hiệu  ực từ  ăm 2000 đã tạo bước khởi 

đầu cho     só g đầu tư v o ki h doa h của khu 

vực tư  hâ   s   ượ g doa h  ghiệp đă g k  

mới đã tă g      ha h chó g. Với chính sách 

c i thiệ  môi trườ g ki h doa h  ói chu g  xây 

dự g hệ si h th i khởi  ghiệp  ói ri  g  Việt 

Nam đã có  hữ g bước đi đầu ti   để hướ g tới 

hì h   h một “Qu c gia khởi  ghiệp”. Lầ  đầu 

ti   Chỉ s  khởi  ghiệp Việt Nam được thực 

hiệ  v o  ăm 2014  với 9 yếu t  cơ b     h 

hưở g đế  hệ si h th i khởi  ghiệp  gồm: (1) 

Chí h s ch  quy đị h của Chí h phủ; (2) Vă  

hóa v  chuẩ  mực xã hội; (3) Gi o dục; (4) Cơ 

sở hạ tầ g; (5) Thị trườ g; (6) T i chí h cho 

ki h doa h; (7) Chuyể  giao cô g  ghệ; (8) 

Dịch vụ hỗ trợ ki h doa h; (9) Chươ g trì h hỗ 

trợ của Chí h phủ [1].   

   Hai là, cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  

th  tư rất có    ghĩa với hoạt độ g khởi  ghiệp 

có tí h đặc thù ở Việt Nam-v   thườ g ít. Một 

đặc điểm của cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  

th  4    s  v   đầu tư ba  đầu có thể khô g  ớ   

 hư g  ợi  hu   thu về cao. Thí dụ trườ g hợp 

của WhatsApp  khởi đầu với  hóm  hỏ 21  h  

đầu tư  v   bỏ ra cũ g  hỏ  hư g đế   ay được 

đị h gi  rất  ớ . Th  g 2/2014  Facebook đã 

đồ g   chi 22 tỷ U D cho cô g ty có 55 nhân 

vi     y. Tro g khi đó  hã g h  g khô g Hoa 

Kỳ U ited Co ti e ta  có gi  thị trườ g cũ g 

chỉ    22 tỷ U D tí h đế  th  g 12/2015   hư g 

có tới 82.300  hâ  vi  . Gi  trị doa h  ghiệp 

    đế  400 triệu U D cho mỗi  hâ  vi    hư ở 

WhatsApp    ví dụ về kh   ă g thu  ời  ớ  từ 

c c mô hì h ki h doa h v   thấp tro g tươ g 

 ai. Như v y  với cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp 

 ầ  th  4  c c doa h  ghiệp có thể khởi  ghiệp 

dễ d  g hơ   v   ít hơ  tro g khi ma g  ại  ợi 

 hu    ớ  tro g thời gia   gắ  hơ  [3]. 

Ba là, cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

tư sẽ t c độ g mạ h mẽ đế  phươ g th c s   

xuất  thúc đẩy  ề  ki h tế thế giới chuyể  sa g 

ki h tế tri th c - “thô g mi h”. Đây chí h    

một đặc điểm qua  trọ g của cuộc c ch mạ g 

cô g  ghiệp  ầ  th  tư m  hoạt độ g khởi 

nghiệp ở Việt Nam cầ   ắm bắt cơ hội. Thô g 

qua việc kích hoạt c c “ h  m y thô g mi h”  

cuộc c ch mạ g  ầ  th   tư trước ti   sẽ t c 

độ g mạ h mẽ đế  hoạt độ g s   xuất ở tất c  

c c qu c gia  tạo     sự thay đổi  ớ  tro g 

phươ g th c s   xuất. Từ cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  ầ  th  tư  sự hội tụ giữa   g dụ g v t 

   v    g dụ g kỹ thu t s  tạo     sự xuất hiệ  

I ter et của vạ  v t. Điều   y sẽ thay đổi ho   

to   c ch th c m  chú g ta qu      chuỗi cu g 

  g bằ g c ch cho phép chú g ta gi m s t v  

t i ưu hóa t i s   v  c c hoạt độ g đế  một 

m c rất chi tiết. Có thể hì h du g  với việc thay 

đổi phươ g th c s   xuất khi có  hữ g cô g 

 ghệ hiệ  đại có thể kết   i thế giới thực v   o  

để s   xuất co   gười có thể điều khiể  quy 

trì h  gay tại  h  mì h m  vẫ  bao qu t tất c  

mọi hoạt độ g của  h  m y thô g qua sự vượt 

trội về I ter et [4]. Chẳ g hạ   hã g s   xuất tất 

bó Bombshe  er có trụ sở tại  eatt e  

Washi gto  (Mỹ) do Pab os Ho ma   một   p 

trì h vi   s  g   p      h  m y s   xuất tất bó 

theo đơ  đặt h  g   p trì h ho   to   đầu ti   

tr   thế giới. Mẫu mã được  h  thiết kế đưa     

mạ g b   trực tuyế  tro g vò g một giờ v  

h  g được phâ  ph i tro g vò g một  g y [3].  

Bốn là, cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  

th  tư sẽ thúc đẩy qu  trì h doa h  ghiệp khởi 

 ghiệp ở Việt Nam mở rộ g cơ hội v  kh   ă g 

học hỏi ki h  ghiệm qu  b u từ  hữ g doa h 

 ghiệp th  h cô g  đi trước. Đ i với hoạt độ g 

khởi  ghiệp  mỗi b i học từ  gười đi trước    

một chỉ dẫ  v  g  giúp  gười sau  h   ra     

  m gì  tr  h gì  th m chí tìm được c ch gi i 

quyết m   gay c   gười đi trước cũ g bế tắc. 

Tro g b i c  h cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp 

 ầ  th  tư qu  trì h   y c  g được đẩy mạ h. 

Bởi vì  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư 

khô g chỉ dừ g  ại ở góc độ ki h tế  cuộc chơi 

ki h tế  thay v o đó   ó cò  tạo ra h  g  oạt c c 

cuộc c ch mạ g về gi o dục  về   i s  g  vă  

ho   kh   ă g giao tiếp v  tươ g t c xã hội của 

xã hội  tro g đó có  hóm  xã hội khởi  ghiệp. 
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Năm là  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  

th  tư sẽ     hâ  t  qua  trọ g thúc đẩy qu  

trình phát triể  đa dạ g hóa  g  h  ghề ở Việt 

Nam. Cơ hội ph t triể   ha h hơ   hiều  g  h 

ki h tế v  ph t triể   hữ g  g  h mới thô g 

qua mở rộ g   g dụ g  hữ g tiế  bộ  th  h tựu 

về cô g  ghệ thô g ti   cô g  ghệ s   cô g 

 ghệ điều khiể   cô g  ghệ si h học (thuộc c c 

 ĩ h vực  hư cô g  ghiệp khô g gia   cô g 

 ghiệp s  g tạo  cô g  ghiệp gi i trí  cô g 

 ghiệp si h học  cô g  ghiệp qu c phò g   ô g 

 ghiệp   g dụ g cô g  ghệ cao …) [5]. Bên 

cạ h đó  một s   ĩ h vực t c độ g qua  trọ g 

 ổi    : kỳ vọ g của  gười ti u dù g  dữ 

 iệu/thô g ti  s   phẩm  hợp t c đổi mới v  c c 

mô hì h hoạt độ g mới  c c dịch vụ v  mô hì h 

ki h doa h  độ ti  c y v   ă g suất  i   tục  a  

to   cô g  ghệ thô g ti   a  to   tro g hoạt 

độ g của cơ khí  vò g đời s   phẩm  chuỗi gi  

trị cô g  ghiệp  gi o dục v  kỹ  ă g  ao độ g 

cho cô g  hâ ... Như v y  cô g  ghệ    m  g 

đầu tư trở     hấp dẫ  v  đầy tiềm  ă g  hất 

của c c  h  đầu tư tro g thời gia  tới  đặc biệt 

   cô g  ghệ s  v  I ter et. Để đầu tư có hiệu 

qu   c c doa h  ghiệp khởi  ghiệp ở Việt Nam 

cầ   ắm bắt v  t   dụ g xu hướ g   y. 

Sáu là  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

tư m   ề  t  g của  ó    sự ph t triể  về cô g 

 ghệ sẽ mở ra  hiều cơ hội thu    ợi cho hoạt 

độ g khởi  ghiệp ở Việt Nam. Chưa bao giờ 

cô g  ghệ  ại mở ra  hiều châ  trời cho hoạt 

độ g khởi  ghiệp đế   hư v y. C c th  h tựu 

mới của khoa học - cô g  ghệ được   g dụ g 

để t i ưu hóa qu  trì h s   xuất  phâ  ph i  trao 

đổi  ti u dù g v  qu       qu   trị. Nhiều  g  h 

cô g  ghiệp đa g ch  g kiế  sự du  h p của 

c c cô g  ghệ mới   ó tạo ra  hữ g c ch ho   

to   mới để phục vụ cho  hu cầu tro g hiệ  tại 

v  thay đổi triệt để c c chuỗi gi  trị  g  h cô g 

 ghiệp đa g hoạt độ g. Do đó  c c doa h 

 ghiệp Việt Nam sẽ tiếp c   được với c c cô g 

 ghệ hiệ  đại  c i thiệ  phẩm chất  t c độ  gi  

c  m  khi được chuyể  giao  ó có gi  trị hơ  

[4].  B   cạ h đó   một xu hướ g chí h    sự ph t 

triể  của c c  ề  t  g cô g  ghệ tạo kh   ă g  

cho phép kết hợp c  cu g v  cầu để ph  vỡ cấu 

trúc  g  h cô g  ghiệp hiệ  có  chẳ g hạ   hư 

 hữ g  ề  t  g m  chú g ta thấy tro g  ề  

ki h tế “chia sẻ” hoặc “theo y u cầu” [3].   

Bảy là  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

tư giúp cho c c  h  đầu tư dễ d  g  h   thấy 

hiệu qu  của c c hoạt độ g đầu tư  cũ g  hư 

kh   ă g qu  g b  s   phẩm mới  a  tỏa  ha h 

hơ . Do v y  c c  h  đầu tư sẵ  s  g chi tiề  v  

cơ hội qu  g b  s   phẩm của c c doa h 

 ghiệp khởi  ghiệp sẽ có  hiều thu    ợi hơ . 

Chí h t c độ g của cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  ầ  th  tư sẽ thúc đẩy c c  h  đầu tư v  

hoạt độ g khởi  ghiệp xích  ại gầ   hau hơn. 

Cô g  ghệ ph t triể  vượt b c khiế   g  h 

qu  g c o cũ g ph t triể  chó g mặt v  thay 

đổi từ g giờ. Như v y  chí h cô g  ghệ đã giúp 

s   phẩm của doa h  ghiệp khởi  ghiệp có thể 

có mặt ở bất c  đâu  thời điểm   o  v  bằ g rất 

 hiều phươ g tiệ .  B   cạ h đó  chi phí cho 

giao thô g v  thô g ti  sẽ gi m xu  g  dịch vụ 

h u cầ  v  chuỗi cu g   g sẽ trở     hiệu qu  

hơ   v  c c chi phí thươ g mại sẽ gi m bớt  tất 

c  sẽ   m mở rộ g thị trườ g v  thúc đẩy hoạt 

độ g khởi  ghiệp.  

Tám là  chưa bao giờ m  hoạt độ g khởi 

 ghiệp ở Việt Nam  ại  h   được sự qua  tâm  

khuyế  khích mạ h mẽ từ cộ g đồ g xã hội  

 hư hiệ   ay. Thực tiễ  đã cho thấy khi đất 

 ước Israe  đị h vị mì h    “ Qu c gia khởi 

 ghiệp” với cộ g đồ g qu c tế   ó đã   h 

hưở g khô g  hỏ đế  cộ g đồ g xã hội   hất    

tha h  i   tại Việt Nam. Nhữ g tấm gươ g về 

khởi  ghiệp  th  h cô g tr   thế giới sẽ     guồ  c m 

h  g cho hoạt độ g  khởi  ghiệp ở Việt Nam. Thực tế 

cho thấy   hờ có   tưở g  i   qua  đế  cô g 

 ghệ v  đổi mới s  g tạo     đã xuất hiệ  

 hiều tỷ phú đô  a chỉ ở độ tuổi tr   20 dưới 30  

điều rất kh c biệt so với giai đoạ  trước đây [6].  

3. Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư-

thách thức đối với khởi nghiệp  

Theo B o c o khởi sự Việt Nam 2014  ba 

chỉ s : Cơ sở hạ tầ g  sự  ă g độ g của thị 

trườ g  ội địa  vă  hóa v  chuẩ  mực xã hội có 

điểm s  cao  hất tro g s  12  hâ  t   hư g 

cũ g chỉ đạt m c tru g bì h với gi  trị  ầ   ượt 
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   3 75; 3 71 v  3 13 điểm theo tha g điểm 1- 

5 9  chỉ s  cò   ại được đ  h gi  dưới m c 

tru g bì h v  chỉ s  về Gi o dục về ki h doa h 

ở b c phổ thô g đạt điểm thấp  hất ở m c 1 83 

[1]. Điều   y có  ghĩa    hoạt độ g khởi  ghiệp 

ở Việt Nam tro g b i c  h cuộc c ch mạ g 

cô g  ghiệp  ầ  th  tư cũ g đa g gặp khô g ít 

r o c    khó khă . Cụ thể   :  

Th  nhất  đa s  c c hoạt độ g khởi  ghiệp 

tại Việt Nam vẫ  diễ  ra một c ch tự ph t  chưa 

có hệ th  g v  sự kết   i chặt chẽ  th m chí có 

  kiế  cho rằ g  hiều hoạt độ g  sự kiệ  chỉ 

ma g tí h “pho g tr o” m  chưa thực sự giúp 

ích được hoạt độ g của c c doa h  ghiệp khởi 

 ghiệp. B   cạ h đó  từ trước đế   ay cũ g 

chưa có một  ghi   c u chí h th c   o về s  

 ượ g doa h  ghiệp khởi  ghiệp tại Việt Nam 

(chỉ có co  s  sơ bộ kho  g hơ  1000 doa h 

 ghiệp khởi  ghiệp tro g  ĩ h vực cô g  ghệ 

thô g ti  do tạp chí Techi asia tổ g hợp)   ă g 

 ực v   ĩ h vực ki h doa h của họ  cũ g chưa 

có th  g k  chí h th c về c c tổ ch c hỗ trợ 

khởi  ghiệp  c c sự kiệ  khởi  ghiệp từ cấp 

tỉ h  th  h ph  cho đế  cấp qu c gia [1].  Áp 

 ực  ớ  cho c c doa h  ghiệp khởi  ghiệp Việt 

Nam về sự tỉ h t o tro g hội  h p  hợp t c qu c 

tế  tích  ũy đầu tư để thu hút chuyể  giao    g 

dụ g  ha h  hữ g th  h tựu khoa học cô g 

 ghệ v o ph t triể  doa h  ghiệp [5]. Cuộc 

c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư đa g đặt ra 

 hiều th ch th c mới đ i với c c  ước đa g 

ph t triể   hư Việt Nam. Đó    th ch th c tụt 

h u xa hơ    ao độ g chi phí thấp mất dầ   ợi 

thế  kho  g c ch cô g  ghệ v  tri th c  ới rộ g 

hơ  dẫ  đế  phâ  ho  xã hội sẽ sâu sắc hơ  [4]. 

   Th  hai, Việt Nam chưa hì h th  h được 

một hệ th  g khuyế  khích  hỗ trợ khởi  ghiệp 

đồ g bộ   hất qu   v  thích   g với b i c  h 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư. Hoạt 

độ g hỗ trợ khởi  ghiệp chỉ mới chủ yếu thực 

hiệ  qua c c chươ g trì h ri  g  ẻ với c c mục 

ti u  ti u chí rất kh c  hau. Nhiều chính sách 

mới chỉ dừ g  ại ở  hữ g quy đị h ma g tí h 

khuyế  khích chu g chu g  chưa có  hữ g quy 

đị h hỗ trợ rõ r  g. C c chươ g trì h hỗ trợ 

doa h  ghiệp  hỏ v  vừa chủ yếu    hỗ trợ theo 

 g  h ch  chưa thiết kế d  h cho đ i tượ g 

khởi  ghiệp. Hệ th  g chí h s ch  quy đị h tại 

Việt Nam chưa thực sự khuyế  khích khởi 

 ghiệp. Điều   y thể hiệ  ở một s  khía cạ h 

 hư:  ự thiếu mi h bạch tại  hiều vă  b   

khiế  doa h  ghiệp v   h  đầu tư  o  gại về 

tí h hợp ph p của c c hoạt độ g ki h doa h  

đầu tư của mì h; chí h s ch hỗ trợ  ưu đãi đ i 

với khởi  ghiệp cò  thiếu v  chưa  hất qu   

khô g có sự kh c biệt đ  g kể giữa doa g 

 ghiệp khởi  ghiệp v  c c doa h  ghiệp đã 

hoạt độ g  âu  ăm [1]. 

Th  ba  sự ph i hợp giữa c c bộ   g  h  

giữa Tru g ươ g v  địa phươ g cò  yếu  thiếu 

cơ chế điều ph i hoạt độ g hỗ trợ hiệu 

qu . Nă g  ực của c c đơ  vị đầu m i thực hiệ  

hỗ trợ cò  yếu v  thiếu. Việc triể  khai c c 

chươ g trì h hỗ trợ hiệ   ay chủ yếu do c c cơ 

qua  qu       h   ước tự thực hiệ   do đó 

khô g đủ  ực  ượ g chuy    ghiệp để triể  

khai  dẫ  đế  hiệu qu  v  tiế  độ triể  khai rất 

hạ  chế [1]. Chẳ g hạ   Tru g ươ g Đo    Hội 

Li   hiệp Tha h  i    Hội  i h vi   v  Hội 

Doa h  hâ  trẻ Việt Nam ph t độ g “Chươ g 

trì h tha h  i   khởi  ghiệp”    tí  hiệu t t ở 

m c “điều kiệ  cầ ” cho c c dự    khởi  ghiệp 

hiệ  tại v  tươ g  ai. Tuy  hi     ó chưa “điều 

kiệ  đủ” của tư duy doa h  ghiệp về c c gi  trị 

tă g trưở g   ợi  hu  …m  hầu hết vẫ  cò  

 ặ g tí h pho g tr o  hì h th c  hội hè.  

Th  tư  kh   ă g từ bỏ  hữ g sự  ghiệp 

khác và xây dự g  hóm   m việc vẫ     một 

điểm yếu của hoạt độ g khởi  ghiệp ở Việt 

Nam. Thực tế cho thấy  khô g dễ d  g gì đạt 

được cơ hội d i hạ  đầy triể  vọ g một c ch 

 gẫu  hi  - hất    khi chú g ta chưa từ g khởi 

 ghiệp ki h doa h. B   cạ h đó  việc thiết   p 

một  hóm thích hợp để khởi  ghiệp cũ g vô 

cù g  p  ực v  khó khă . Ngo i việc  ựa chọ  

 hữ g   g vi   có vai trò thích hợp  cầ  ph i 

tí h đế  chi phí thu   hâ  cô g  sự phù hợp về 

vă  hóa v    m thế   o để họ có thể   m việc 

 hư một phầ  tro g t p thể khởi  ghiệp. Nhiều 

 h  s  g   p doa h  ghiệp khởi  ghiệp chưa 

thể thuyết trì h mạch  ạc dự    ki h doa h của 

mì h  họ vẫ  cò  qu  đề cao   tưở g của mì h 

m  chưa hiểu về việc ph t triể  một mô hì h 

ki h doa h hiệu qu  [1]. B   cạ h đó   ực 
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 ượ g  hâ   ực kém khi tham gia khởi  ghiệp 

cũ g   m một c   trở về  â g cao  ă g  ực tiếp 

thu    m chủ v    g dụ g hiệu qu  c c cô g 

 ghệ mới ở c c doa h  ghiệp khởi  ghiệp. 

Tro g khi đó  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  

th  tư đặt ra  y u cầu  ợi thế của một doa h 

 ghiệp khởi  ghiệp chí h    có đội  gũ chuy   

mô  giỏi  có  ă g  ực s  g tạo cao. 

Th  năm  tâm    sợ thất bại của  gười Việt 

Nam    một r o c   khô g hề  hỏ đ i với hoạt 

độ g khởi  ghiệp. B o c o khởi  ghiệp Việt 

Nam 2014 kh o s t tr   2.000  gười mu   khởi 

 ghiệp  cho thấy 50%  gười Việt  uô   o sợ thất 

bại tro g ki h doa h. Người thất bại bị kỳ thị 

v  khô g có cơ hội kh c. Như g ở Mỹ   gười 

từ g thất bại sẽ được trâ  trọ g vì đã có tr i 

 ghiệm sâu sắc. Ở Israe   th m chí cò  có vă  

hóa chúc mừ g  gười vừa thất bại. Theo Báo 

c o Khởi  ghiệp Việt Nam 2014 (VCCI)  tỷ  ệ 

khởi sự ki h doa h ở Việt Nam  ăm 2014  chỉ 

đạt 2%  gi m so với m c 4% của  ăm 2013 v  

thấp hơ   hiều so với m c bì h quâ  12 4% ở 

c c  ước ph t triể  dựa tr    guồ   ực. Cũ g 

theo b o c o   y  mặc dù tỷ  ệ  gười trưở g 

th  h ở Việt Nam  o sợ thất bại tro g ki h 

doa h đã gi m từ 56 7%  ăm 2013 xu  g cò  

50 1%  ăm 2014  so g vẫ  cò  rất cao so với 

m c 31 4% ở c c  ước ph t triể  dựa tr   

 guồ   ực v  31 6% ở c c  ước dựa tr   hiệu 

qu . Chỉ có 18 2%  gười trưở g th  h ở Việt 

Nam có   đị h khởi sự ki h doa h tro g vò g 3 

 ăm tới  thấp hơ  m c tru g bì h 40 2% ở c c 

 ước ph t triể  dựa tr    guồ   ực [1]. 

 Th  sáu  kh   ă g huy độ g v      một r o 

c   rất  ớ  v  phổ biế  đ i với hoạt độ g khởi 

 ghiệp ở Việt Nam. L  một doa h  ghiệp khởi 

 ghiệp  điều   y cũ g đồ g  ghĩa với việc  bắt 

đầu từ vạch xuất ph t   hữ g  ựa chọ  vay v    

tuy  hi   thực tế cho thấy  việc huy độ g v   

cho khởi  ghiệp thườ g gặp rất  hiều khó khă . 

Với b   chất rủi ro  ớ   thiếu t i s   đ m b o 

của c c doa g  ghiệp khởi  ghiệp thì dườ g 

 hư k  h phù hợp v  hiệu qu   hất    c c k  h 

đầu tư mạo hiểm.     ượ g c c quỹ đầu tư 

tro g v   go i  ước cho khởi  ghiệp ở Việt 

Nam khô g  hiều. Tru g bì h mỗi  ăm chỉ có 

kho  g 10-20 doa h  ghi p khởi  ghiệp Việt 

Nam  h   được đầu tư từ  hữ g quỹ đầu tư 

  y. Tro g khi đó  việc hì h th  h c c quỹ đầu 

tư mạo hiểm cũ g đa g gặp khô g ít khó khă  

c  về khía cạ h quy đị h ph p  u t cũ g  hư 

tr   thực tế triể  khai [1]. Nhữ g khó khă  về 

mặt thô g ti  v  kết   i  hư v y đa g kìm hãm 

sự ph t triể  của c c doa h  ghiệp cũ g  hư 

c c tổ ch c hỗ trợ khởi  ghiệp.  

Th  bảy  kh   ă g ph i biết  hì  xa trô g 

rộ g đa g    một trở  gại  ớ  của doa h  ghiệp 

khởi  ghiệp ở Việt Nam. Theo Lươ g Mi h H  

v  c c cộ g sự (2015)  chỉ có chưa tới 7% tro g 

tổ g s  bằ g s  g chế được cấp tại Việt Nam 

tro g giai đoạ  1995-2014    của  gười Việt  

cấp cho c c c   hâ  v  doa h  ghiệp  ước 

ngoài [7]. Theo đó  52 7%  gười khởi  ghiệp 

đ  h gi  kh   ă g th  h cô g của dự    ở m c 

trung bình  hơ  33% kỳ vọ g x c suất th  h 

cô g ở m c cao trở    . Tro g khi đó  tỷ trọ g 

 hữ g dự    được đ  h gi  sẽ thất bại chỉ 

chiếm 13 7%. Lạc qua  v  ti  tưở g v o th  h 

cô g    một th i độ t t  giúp  gười khởi  ghiệp 

có  iềm ti  v  độ g  ực để c  gắ g. Tuy  hiên, 

tí h tích cực sẽ chuyể  hóa sa g trạ g th i  guy 

hiểm  ếu  iềm  ạc qua  đó xuất ph t từ sự hạ  

chế hiểu biết về  hữ g rủi ro  bất trắc có thể x y 

ra. Nói kh c đi  đó    sự tự ti  bất hợp    [7]. 

Th  tám  kh   ă g s  g tạo     hữ g y u 

cầu cơ b     hư g khô g ph i  gười khởi 

 ghiệp   o ở Việt Nam cũ g qua  tâm v  triể  

khai có hiệu qu .  Nghi   c u của một  hóm 

t c gi  cho thấy  một bộ ph   rất  ớ  cộ g đồ g 

khởi  ghiệp tại Việt Nam cho rằ g  họ vẫ  có 

thể th  h cô g m  khô g cầ  yếu t  s  g tạo. 

Chỉ có 14 1% tự đ  h gi  rằ g h m  ượ g   

tưở g đổi mới s  g tạo tro g kế hoạch khởi 

 ghiệp    đ  g kể; 43 6% có một v i điểm mới 

tro g dự   . Tro g khi đó  có tới 42 3% c c dự 

   khởi  ghiệp tự  h   thấy khô g có- không 

cầ  đế -  ă g  ực s  g tạo   o [7]. Tuy nhiên, 

khi khô g đ p   g đặc tí h về đổi mới s  g tạo  

bộ ph     y sẽ bị đ o th i một c ch tự  hi   

khỏi cộ g đồ g ki h doa h tro g  ề  ki h tế 

hiệ  đại  rơi v o 90% g  h chịu tổ  thất [7]. 

Từ  hữ g vấ  đề  hư vừa phâ  tích cho 

thấy  tại Việt Nam hệ si h th i cho khởi  ghiệp 

s  g tạo ph t triể  đã bước đầu hì h th  h 
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tro g  hữ g  ăm vừa qua. Cuộc c ch mạ g  ầ  

th  tư    cơ hội để ph t triể    hư g cũ g    

một th ch th c  ớ  đ i với hoạt độ g khởi 

 ghiệp tại Việt Nam. Có  b   vấ  đề m  hoạt 

khởi  ghiệp ở Việt Nam tro g cuộc c ch mạ g 

cô g  ghiệp  ầ  th  tư cầ  ph i đặc biệt qua  

tâm: 1)  hữ g kỳ vọ g của kh ch h  g  2)  â g 

cao s   phẩm  3) đổi mới hợp t c v  4) c c hì h 

th c tổ ch c [3]. Thực tế cho thấy  hữ g doa h 

 ghiệp khởi  ghiệp th  h cô g ở Việt Nam  à 

doa h  ghiệp có đặc trư g s  g tạo cao  gắ  

với cô g  ghệ  sở hữu trí tuệ  m  cô g  ghệ với 

trí tuệ  uô  ph t triể   thay đổi với t c độ rất 

 ha h. Tuy  hi    xây dự g một hệ si h th i 

khởi  ghiệp    một  hiệm vụ khó khă   d i hạ  

v  chưa có tiề   ệ tại Việt Nam.   

Để ph t huy t i đa cơ hội v  hạ  chế th ch 

th c m  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư 

t c độ g đế  hoạt độ g khởi  ghiệp ở Việt Nam 

cầ  ph i xây dự g một  h   th c chu g tro g 

to   xã hội  tro g đó có  hóm xã hội khởi 

 ghiệp đ i với  hữ g thay đổi  ha h chó g do 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư ma g 

tới. Tro g đó đổi mới tư duy  thể chế  bộ m y  

ho   thiệ  môi trườ g ph p    phù hợp với 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp th  tư đa g trở 

th  h một y u cầu cấp thiết hiệ   ay.  
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