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Tém tit: Mot trong nhitng yéu t& quan trong cua bdi canh phat trién dat nuée Viét Nam chinh 1a
phong trao khoi nghiép va su tic dong cua cude cach mang cong nghiép lan thir tu. Muc tiéu cta
chinh phu 1a tir 3 - 5 nam t4i Viét Nam s€ c¢6 1 khoang tri¢u doanh nghiép. Mubn dat duge muc
tiéu nay mot cach bén virng khong con con duong nao khéc 1a phai thic déy khoi nghiép dua trén
ddi méi sang tao, dua Viét Nam tro thanh qudc gia khoi nghiép. Bai viét nham goép phan phan tich
co hoi, thach thire dbi véi hoat dong khoi nghiép ¢ Viét Nam trong bdi canh cude cach mang cong

nghiép lan thir tu.

Tir khéa: Cach mang cong nghiép lan thir tu; Qudc gia khoi nghiép, Co hoi, Thach thirc.

1. Pat van dé

Néu nhu khoang 10 nam trudc day, cac khai
ni¢ém nhu “khéi nghiép”, “quy dau tu mao
hiém”, hay “nha dau tu thién than” kha xa la
v6i Viét Nam thi hién nay dang trd nén phd
bién va quen thudc v6i khong it nguoi. Theo
businessdictionary.com, khdi nghiép la giai
doan dau trong vong doi ciia mot doanh nghiép
khi cha doanh nghiép d6 chuyén tir giai doan y
tuéng sang giai doan dam bao dwgc ngudn tai
chinh, hinh thanh co cdu co ban cta doanh
nghiép va bét dau co nhitng hoat dong hoac trao
d6i thuong mai. Theo Co quan phat trién doanh
nghi€p nho va vira Hoa Ky: Khoi nghiép lai 1a
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don vi kinh doanh véi dac thu phat trién dua
trén dinh hudng cong nghé va c6 kha nang ting
truong nhanh. Tai Viét Nam, thuat nglr “khoi
nghiép” dugc d& cap dén trong vai nim gan
day, tuy nhién chua c6 van ban nao néu ro khai
ni¢m “khoi nghiép” ciing nhu con nhiéu quan
diém khac nhau vé khoi nghiép [1]. Theo mot
s chuyén gia, dinh nghia “khoi nghiép” bi
ghép vao hoat dong kinh doanh va day la mot
khai niém khong diy di. Khoi nghiép nén duoc
hiéu nhu 14 cach bt ddu bang mot cong viéc,
mot nghé va tao ra dugc nhiing gia tri moi, va
nhiing gia tri d6 chua chéc chi 14 tién [2].

2. Cudc cach mang cong nghiép lin thir tu-co
hoi doi véi khéi nghiép

C6 thé khang dinh Viét Nam da c6 dugc
thanh cong budc dau vé khoi nghiép dudi
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nhitng tdc dong cua cudc cidch mang cong
nghiép 1an tht tu. Cu thé la:

Mot la, khung phap luat vé kinh doanh dan
dugc hoan thién va 1a co s& cho nhiéu td chirc
kinh doanh m¢i ra doi, trong d6 c6 doanh
nghiép khoi nghi€p. Luat Doanh nghiép ra doi
nam, co hiéu luc tir nam 2000 da tao budc khoi
dau cho lan séng dau tu vao kinh doanh cta khu
vyc tu nhan, sé lugng doanh nghi¢p ding ky
moi da tang 1én nhanh chong. Véi chinh sach
cai thién moi truong kinh doanh noéi chung, xay
dung hé sinh thai khoi nghiép noéi riéng, Viét
Nam da c6 nhimng budc di dau tién dé hudng t6i
hinh anh mot “Qudc gia khoi nghiép”. Lan dau
tién Chi s6 khoi nghiép Viét Nam duogc thuc
hién vao nam 2014, voi 9 yéu t6 co ban anh
hudng dén hé sinh thai khoi nghiép, gom: (1)
Chinh sach, quy dinh cua Chinh phu; (2) Vin
hoa va chuan muc xi hoi; (3) Gido duc; (4) Co
so ha tang; (5) Thi truong; (6) Tai chinh cho
kinh doanh; (7) Chuyén giao cong nghé; (8)
Dich vu hd trg kinh doanh; (9) Chuong trinh hd
trg ctia Chinh phu [1].

Hai 1, cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu rat c6 y nghia v6i hoat dong khoi nghiép
¢6 tinh dic thu ¢ Viét Nam-von thuong it. Mot
dic diém ciia cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4 13 s6 von dau tu ban dau co thé khong 16n,
nhung loi nhuén thu vé cao. Thi du trudng hop
cia WhatsApp, khoi dau véi nhém nho 21 nha
dau tu, von bo ra cling nho nhung dén nay duogc
dinh gia rat 16n. Thang 2/2014, Facebook di
ddng ¥ chi 22 ty USD cho cong ty c¢6 55 nhan
vién nay. Trong khi d6, hang hang khong Hoa
Ky United Continental c6 gia thi truong ciing
chi 14 22 ty USD tinh dén thang 12/2015, nhung
c6 t61 82.300 nhan vién. Gia tri doanh nghiép
1én dén 400 triéu USD cho mdi nhan vién nhu &
WhatsApp 14 vi du vé kha ning thu 15i 16n tir
cac mod hinh kinh doanh vén thip trong tuong
lai. Nhu vay, vdi cudc cach mang cong nghiép
lan thtr 4, cac doanh nghiép c6 thé khoi nghiép
dé dang hon, vén it hon trong khi mang lai loi
nhuén 16n trong thoi gian ngén hon [3].

Ba I3, cudc cach mang cong nghiép 1an thir
tu s& tdc dong manh mé dén phuong thirc san
xuét, thiic ddy nén kinh té thé giéi chuyén sang

kinh té tri thuc - “thong minh”. Pay chinh la
mét dic diém quan trong cua cudc cdch mang
cong nghiép lan thér tu ma hoat dong khoi
nghiép ¢ Viét Nam can nim bét co hoi. Thong
qua vi¢c kich hoat cac “nha mdy thong minh”,
cudc cach mang lan th tu trude tién s& tac
dong manh mé dén hoat dong san xuét & tit ca
cic qubc gia, tao nén sy thay doi 16n trong
phuong thire san xuat. Tir cudc cach mang cong
nghiép lan tht tu, sy hoi tu gilra ing dung vét
1y va tmg dung k¥ thuat s6 tao nén sy xuat hién
Internet ctia van vat. Diéu nay s& thay d6i hoan
toan cach thirc ma chiing ta quan 1y chudi cung
img bang cach cho phép chung ta giam sat va
tbi uu hoa tai san va cac hoat dong dén mot
mirc rat chi tiét. C6 thé hinh dung, véi viéc thay
d6i phuong thirc san xuat khi co nhiing cong
nghé hién dai c6 thé két nbi thé gisi thuc va ao,
dé san xuat con ngudi c6 thé diéu khién quy
trinh ngay tai nha minh ma van bao quat tat ca
moi hoat dong cua nha may théng qua sy vugt
troi vé Internet [4]. Chang han, hing san xut tat
b6 Bombsheller c¢6 tru s& tai Seattle,
Washington (M¥y) do Pablos Holman, mot 1ap
trinh vién sang lap, 1a nha may san xuat tat bo
theo don dit hang 1ap trinh hoan toan dau tién
trén thé gi¢i. Mau ma dugc nha thiét ké dua lén
mang ban tryc tuyén trong vong mot gio va
hang duoc phan phdi trong vong mot ngay [3].
Bén la, cude cach mang cong nghiép lan
thir tu s& thic ddy qué trinh doanh nghiép khai
nghiép & Viét Nam md rong co hoi va kha nang
hoc hoi kinh nghi€ém quy bau tir nhitng doanh
nghiép thanh cong, di trudc. Di voi hoat dong
khai nghiép, mdi bai hoc tir nguoi di trude la
mot chi dan vang, gitip ngudi sau nhan ra nén
lam gi, tranh gi, thdm chi tim dugc cach giai
quyét ma ngay ca nguoi di trude ciing bé tic.
Trong bbi canh cudc cach mang cong nghiép
lan thir tw qué trinh ndy cang duoc day manh.
Boi vi, cudc cach mang cong nghiép lan thir tu
khong chi dimg lai ¢ goc do kinh té, cudc choi
kinh té, thay vao d6, no con tao ra hang loat cac
cudc cach mang vé giao duc, vé 16 séng, van
hoa, kha ning giao tiép va twong tac xa hoi cua
xa hoi, trong d6 c6 nhém xa hoi khoi nghiép.
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Nam la, cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu s& 1a nhan t6 quan trong thuc diy qua
trinh phat trién da dang héa nganh nghé & Viét
Nam. Co hoi phat trién nhanh hon nhiéu nganh
kinh té va phat trién nhitng nganh moi thong
qua mé rong tng dung nhitng tién bg, thanh tyu
vé cong nghé thong tin, cong nghé sb, cong
nghé diéu khién, cong nghé sinh hoc (thudc cac
linh vuc nhu céng nghi¢p khong gian, cong
nghi¢p sang tao, cong nghi¢p gidi tri, cong
nghiép sinh hoc, cong nghiép qudc phong, nong
nghi¢p Gmg dung cong nghé cao,...) [5]. Bén
canh d6, mot s linh vyc tac dong quan trong
ndi 1én: ky vong cua ngudi tiéu dung, dit
lidu/thong tin san pham, hop tac d6i mdi va cac
mo hinh hoat dong mdi, cac dich vu va md hinh
kinh doanh, d9 tin cdy va nang suét lién tuc, an
toan cong nghé théng tin, an toan trong hoat
dong cua co khi, vong doi san pham, chudi gia
tri cong nghié€p, giao duc va ky nang lao dong
cho cong nhén... Nhu vdy, cong ngh¢ la mang
dau tu tré nén hap dan va diy tiém ning nhat
cta cac nha dau tu trong thoi gian tdi, dac biét
1a cong nghé sb va Internet. Pé dau tu ¢ hiéu
qua, cac doanh nghi¢p khoi nghiép ¢ Viét Nam
can nam bat va tan dung xu huéng nay.

S&u 13, cudc cach mang cong nghiép lan thu
tu ma nén tang cia no 1a sy phat trién vé cong
nghé s€ mo ra nhiéu co hoi thuan loi cho hoat
dong khoi nghiép ¢ Viét Nam. Chua bao gio
cong nghé lai mé ra nhiéu chéan troi cho hoat
dong khoi nghiép dén nhu vdy. Céac thanh tiu
moi cua khoa hoc - cong nghé dugc ing dung
dé t6i uu hoa qua trinh san xuét, phan ph01 trao
dbi, tiéu dung va quan 1y, quan tri. Nhiéu nganh
cong nghiép dang chimg kién sy du nhédp cua
cac cong nghé mdi, nd tao ra nhiing cach hoan
toan moi dé phuc vu cho nhu ciu trong hién tai
va thay doi triét dé cac chudi gia tri nganh cong
nghi€p dang hoat dong. Do do6, cic doanh
nghiép Viét Nam s¢ tiép can duoc voi cac cong
nghé hién dai, cai thién phim chat, tbc do, gia
ca ma khi dugc chuyén giao n6 c6 gia tri hon
[4]. Bén canh d5, mdt xu hudng chinh la sy phat
trién cua cac nén tang cong nghé tao kha nang,
cho phép két hop ca cung va cau dé pha v& cdu
tric nganh cong nghiép hién c6, chang han nhu

nhitng nén ting ma ching ta thdy trong nén
kinh té “chia sé¢” hodc “theo yéu cau” [3].

Bay la, cudc cdch mang cong nghiép lan thir
tu gitup cho cic nha dau tu dé dang nhan thay
hiu qua cua cdc hoat dong dau tu, ciing nhu
kha nang quang bé san pham moi lan toa nhanh
hon. Do vy, cac nha dau tur sin sang chi tién va
co hoi quang ba san phim cua cic doanh
nghiép khoi nghiép s& c6 nhiéu thuan loi hon.
Chinh tdc dong cta cudc cach mang cong
nghiép 1an thtr tur s& thic ddy cac nha dau tu va
hoat dong khoi nghi€p xich lai gan nhau hon.
Cong nghé phat trién vuot béc khién nganh
quang céo ciing phat trién chong mit va thay
d6i timg gid. Nhu vay, chinh cong nghé da giap
san pham cua doanh nghiép khéi nghiép c6 the
c6 mit & bat clr dau, thoi diém nao, va bang rat
nhiéu phuong tién. Bén canh do, chi phi cho
giao thong va thong tin s& giam xudng, dich vu
hau can va chudi cung tmg s& tré' nén hiéu qua
hon, va cac chi phi thuong mai s& giam bot, tat
ca s& lam mé rong thi truong va thic ddy hoat
dong khoi nghiép.

Tam 13, chua bao gio ma hoat dong khoi
nghi€p ¢ Viét Nam lai nhan dugc sy quan tim,
khuyén khich manh mé& tir cong dong xa hoi
nhu hién nay. Thyc tién di cho thdy khi dat
nudc Israel dinh vi minh la “ Quéc gia khai
nghi€p” voi cong d(‘)ng quéc té, n6 di anh
huong khong nho dén cong dong xa hot, nhét la
thanh nién tai Viét Nam. Nhimg tAm guong vé
khoi nghiép thanh cong trén thé gidi s& 1a ngudn cam
htmg cho hoat dong khoi nghiép & Viét Nam. Thuc té
cho thdy, nho c6 ¥ tudng lién quan dén cong
nghé va d6i mdi sang tao nén di xuat hién
nhiéu ty phi d6 la chi & d6 tudi trén 20 dudi 30,
diéu rat khac biét so véi giai doan trudc day [6].

3. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu-
thach thirc doi voi khéi nghi€p

Theo Bao cdo khoi sy Viét Nam 2014, ba
chi s6: Co s¢ ha tang, su ning dong cua thi
truong noi dia, van hoa va chuén muc xa hdi co
diém s cao nhat trong s 12 nhan t6 nhung
ciing chi dat mic trung binh véi gia tri lan luot
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1a 3,75; 3,71 va 3,13 diém theo thang diém 1-
5,9, chi s& con lai dugc danh gia dudi muc
trung binh va chi s6 vé Gido duc vé kinh doanh
& bac phd thong dat diém thip nhat & muc 1,83
[1]. Piéu nay c6 nghia 1a hoat dong khoi nghiép
& Viét Nam trong bdi canh cudc cach mang
cong nghiép lan thir tu ciing dang gap khong it
rao can, kho khan. Cu thé la:

Thir nhdt, da s6 cac hoat dong khoi nghiép
tai Viét Nam van dién ra mét cach tu phat, chua
co hé théng va su két ndi chat ché, tham chi co
y kién cho rﬁng nhiéu hoat dong, su kién chi
mang tinh “phong trao” ma chua thuc sy gitip
ich duoc hoat dong cua cac doanh nghiép khoi
nghiép. Bén canh d6, tir trudc dén nay cling
chua c6 mdt nghién ctu chinh thuc nao vé€ so
lugng doanh nghiép khoi nghiép tai Viét Nam
(chi ¢6 con sb so bd khoang hon 1000 doanh
nghiép khoi nghiép trong linh vuc cong nghé
thong tin do tap chi Techinasia tong hop), ning
lyc va Iinh vgc kinh doanh cda ho, cling chua
¢6 théng ké chinh thuc vé cac to chirc hd trg
khoi nghiép, cac sy kién khoi nghiép tir cp
tinh, thanh phd cho dén cép quéc gia [1]. Ap
lyc 16n cho cac doanh nghiép khoi nghiép Viét
Nam vé su tinh tao trong hoi nhép, hop tac qudc
té, tich lily dau tu dé thu hut chuyén giao, g
dung nhanh nhiing thanh tyu khoa hoc cong
nghé vao phat trién doanh nghiép [5]. Cudc
cach mang cong nghiép lan tht tu dang dit ra
nhiéu thach thirc méi ddi voi cac nude dang
phat trién nhu Viét Nam. D6 1a thach thic tut
hau xa hon, lao dong chi phi thap mét dan loi
thé, khoang cach cong nghé va tri thirc ndi rong
hon dan dén phan ho xa hoi s& sau sic hon [4].

Thit hai, Viét Nam chua hinh thanh duogc
mdt hé théng khuyén khich, hd tro khoi nghiép
ddng bo, nhat quan va thich ung véi bdi canh
cudc cach mang cong nghiép lan tha tu. Hoat
dong hd trg khoi nghiép chi méi chu yéu thyuc
hién qua cac chuong trinh riéng 1€ véi cac muc
tiéu, tiéu chi rat khac nhau. Nhiéu chinh sach
méi chi dung lai ¢ nhiing quy dinh mang tinh
khuyén khich chung chung, chua c6 nhiing quy
dinh hd tro rd rang. Cac chuong trinh hd trg
doanh nghiép nho va vira cht yéu 1a hd trg theo
nganh chi chua thiét ké danh cho d6i tuong

khoi nghiép. HE théng chinh sach, quy dinh tai
Viét Nam chua thuc su khuyén khich khoi
nghiép. Diéu nay thé hién & mot sd khia canh
nhu: Su thiéu minh bach tai nhidu vian ban
khién doanh nghiép va nha dau tu lo ngai vé
tinh hop phdp cia cac hoat dgng kinh doanh,
dau tu ciia minh; chinh sach h tro, wu dai ddi
v6i khoi nghiép con thiéu va chua nhat quan
khong c6 su khac biét dang ké giita doang
nghiép khoi nghiép va cac doanh nghi¢p da
hoat dong lau nam [1].

Thir ba, su phdi hop giita cac bd, nganh,
gitta Trung wong va dia phuong con yéu, thiéu
co ché diéu phdi hoat dong ho trg hiéu
qua. Nang lyc cua cac don vi dau m01 thuc hién
hd trg con yeu va thiéu. Viéc trlen khai cac
chuong trinh hd trg hién nay chi yéu do céc co
quan quan ly nha nuéc tu thuc hién, do do
khong du luc lugng chuyén nghiép dé trlen
khai, din dén hiéu qua va tién do trién khai rat
han ché [1]. Chang han, Trung wong Poan, Hoi
Lién hi¢p Thanh nién, Hoi Sinh vién va Hoi
Doanh nhan tré Viét Nam phat dong “Chuong
trinh thanh nién khoi nghiép” 1a tin hiéu t6t ¢
mirc “diéu kién can” cho cac du an khoi nghiép
hién tai va tuong lai. Tuy nhién, n6 chua “diéu
kién du” cua tu duy doanh nghiép vé céac > gia tri
ting truong, loi nhudn...ma hau hét vin con
nang tinh phong trao, hinh thure, héi he.

Thir tw, kha nang tr bo nhiing su nghiép
khac va xay dung nhém lam viéc van la mot
diém yéu cia hoat dong khoi nghiép ¢ Viét
Nam. Thyc té cho thay, khong dé dang gi dat
duge co hoi dai han day trién vong mot cach
ngau nhién-nhat 1a khi chung ta chua timg khoi
nghié€p kinh doanh. Bén canh do, viéc thiét lap
mot nhom thich hop dé khoi nghiép ciing vo
cung ap luc va kho khan. Ngoai viéc lua chon
nhing tmg vién c6 vai tro thich hop, can phai
tinh dén chi phi thué nhan céng, su phu hop vé
van hoa va 1am thé nao dé ho c6 thé lam viéc
nhu mot phan trong tap thé khoi nghiép. Nhiéu
nha sang 1ap doanh nghiép khoi nghiép chua
thé thuyét trinh mach lac dy an kinh doanh cua
minh, ho van con qua dé cao y ‘tudng cua minh
ma chua hiéu vé viéc phat trién mot mo hinh
kinh doanh hiéu qua [1]. Bén canh d6, luc
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lrong nhén lyc kém khi tham gia khoi nghiép
cling 1am mot can trd vé nang cao ning luc tiép
thu, lam cha va Ung dung hi¢u qua cac cong
nghé mdi & cac doanh nghi¢p khoi nghiép.
Trong khi dé, cudc cach mang cong nghiép lan
thr tu dat ra yéu cau loi thé ciia mot doanh
nghiép khoi nghiép chinh 1a c6 doi ngili chuyén
mon gioi, c6 nang luc sang tao cao.

Thir nam, tam 1y so that bai cia nguoi Viét
Nam 12 mdt rao can khong hé nho dbi véi hoat
dong khdi nghi€p. Bao cao khdi nghi¢p Viét
Nam 2014 khao sat trén 2.000 ngudi mudn khoi
nghiép, cho thiy 50% ngudi Viét luon lo s¢ that
bai trong kinh doanh. Nguoi that bai bi ky thi
va khong c6 co hoi khac. Nhung 6 My, nguoi
ting that bai s& dugc tran trong vi da cd trai
nghiém sau sic. O Israel, thAm chi con c6 vin
hoa chic ming nguoi vira thit bai. Theo Bao
cao Khdi nghiép Viét Nam 2014 (VCCI), ty 1€
khoi su kinh doanh ¢ Viét Nam nam 2014, chi
dat 2%, giam so voi muc 4% cia nam 2013 va
thip hon nhiéu so v&i mirc binh quéan 12,4% &
cac nude phét trién dya trén nguon lyc. Ciing
theo bao cao nay, mac du ty 1¢ nguoi trudng
thanh ¢ Viét Nam lo so that bai trong kinh
doanh da giam tir 56,7% nam 2013 xudng con
50,1% nidm 2014, song van con rat cao so voi
mirc 31,4% & cac nudc phat trién dwa trén
nguén Iuc va 31,6% & cac nude dua trén hiéu
qud. Chi co 18,2% nguodi truong thanh & Viét
Nam c6 y dinh khoi sy kinh doanh trong vong 3
nam toi, thip hon muc trung binh 40,2% & cac
nude phat trién dua trén ngudn luc [1].

Thir sdu, kha nang huy dong von 1a mot rao
can rat 16n va phd bién dbi v6i hoat dong khoi
nghi€p ¢ Viét Nam. La mot doanh nghiep khoi
nghiép, didu ndy cling ddng nghia véi viée bat
dau tir vach xuét phat nhiing lua chon vay Von
tuy nhién thuc té cho thdy, viéc huy dong vén
cho khéi nghiép thuong gip rat nhiéu kho khan.
Véi ban cht riii ro 16n, thiéu tai san dam bao
cua cac doang nghi€p khdi nghié€p thi duong
nhu kénh phu hop va hiéu qua nhét 1a cac kénh
dau tr mao hiém. S6 lwong cic quy dau tu
trong va ngoai nudc cho khdi nghiép ¢ Viét
Nam khong nhiéu. Trung binh mdi nim chi c6
khoang 10-20 doanh nghi€p khdi nghi¢p Viét

Nam nhén dugc dau tu tir nhimg quy dau tu
nay. Trong khi d6, viéc hinh thanh cac quy dau
tu mao hiém ciing dang gip khong it kho khan
ca vé khia canh quy dinh phap luft cling nhu
trén thuc té trién khai [1]. Nhing kho khan vé
mat thong tin va két n6i nhu vay dang kim ham
su phat trién cta cac doanh nghiép ciing nhu
céc to chirc hd tro khoi nghiép.

Thir bay, kha ning phai biét nhin xa trong
rong dang la mdt tré ngai lon cia doanh nghiép
khoi nghiép ¢ Viét Nam. Theo Luong Minh Ha
va cac cong su (2015), chi c6 chua t61 7% trong
tong sd bang sang ché dugc cap tai Viét Nam
trong giai doan 1995-2014 1a cia nguodi Viét,
cAp cho cic ca nhdn va doanh nghiép nudc
ngoai [7]. Theo do, 52,7% ngudi khoi nghiép
danh gi4 kha nang thanh cong cua dy an ¢ muc
trung binh, hon 33% ky vong xéac suét thanh
cong & muc cao tré 1én. Trong khi do, ty trong
nhitng dy an dugc danh gia s€ that bai chi
chiém 13,7%. Lac quan va tin tuong vao thanh
cong 1a mot thai do tdt, giup nguoi khoi nghiép
¢6 niém tin va dong luc dé cb gang. Tuy nhién,
tinh tich cuc s& chuyén hoa sang trang thai nguy
hiém néu niém lac quan d6 xuat phat tir sy han
ché hiéu biét v& nhitng rui ro, bt tric c6 thé xay
ra. Noi khéc di, d6 1a sy tu tin bat hop 1y [7].

Thir tam, kha nang sang tao la nhiing yéu
cdu co ban, nhung khéng phai nguoi khoi
nghiép nao ¢ Viét Nam ciing quan tim va trién
khai c6 hi€u qua. Nghién cru cia mdt nhoém
tac gia cho thay, mot bo phan rét 16n cong déng
khoi nghiép tai Viét Nam cho rang, ho van co
thé thanh cong ma khong can yéu t6 sang tao.
Chi c6 14,1% tu danh gia rang ham luong y
tuong d6i méi sang tao trong ké hoach khai
nghiép 1a dang ké; 43,6% c6 mot vai diém méi
trong du an. Trong khi d6, c6 t61 42,3% céac du
an khoi nghi¢p ty nhén thiy khong co- khong
can dén- ning luc sang tao nao [7]. Tuy nhién,
khi khong dap tmg dic tinh vé d6i méi sang tao,
bd phan nay s€ bi dao thdi mdt cach ty nhién
khoi cong dong kinh doanh trong nén kinh té
hién dai, roi vao 90% ganh chiju ton thit [7].

Tir nhitng van dé nhu vira phan tich cho
thiy, tai Viét Nam hé sinh thai cho khoi nghiép
sang tao phat trién di budc dau hinh thanh
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trong nhirg niam vira qua. Cudc cach mang lan
thtr tu 1a co hoi dé phat trién, nhung ciing 1a
mot thach thic 16n ddi véi hoat dong khoi
nghiép tai Viét Nam. C6 bén van dé& ma hoat
khoi nghiép ¢ Viét Nam trong cudc cach mang
cong nghiép lan thi tu cAn phai dic biét quan
tam: 1) nhitng ky vong cua khach hang, 2) nang
cao san pham, 3) doi moi hop tac va 4) cac hinh
thire t6 chue [3]. Thuc té cho thay nhimng doanh
nghiép khoi nghiép thanh céng ¢ Viét Nam 1a
doanh nghiép co ddc trung sing tao cao, gin
v&i cong nghé, s¢ hitu tri tué, ma cong nghé voi
tri tué ludn phat trién, thay doi voi toc do rat
nhanh. Tuy nhién, xay dung mot hé sinh thai
khoi nghiép 1a mot nhiém vu kho khan, dai han
va chua c6 tién 1é tai Viét Nam.

Dé phat huy t6i da co hoi va han ché thach
thirc ma cude cach mang céng nghiép lan thir tu
tac dong dén hoat dong khoi nghiép ¢ Viét Nam
can phai xdy duyng mot nhan thic chung trong
toan xa hoi, trong d6 c6 nhom xa hdi khoi
nghiép d6i voi nhimng thay ddi nhanh chong do
cudc cach mang cong nghiép lan thr tw mang
t6i. Trong d6 d6i méi tu duy, thé ché, bo may,
hoan thién moi truong phap ly phu hop voi

cudc cach mang cong nghiép thtr tu dang tro
thanh mot yéu cau cap thiét hién nay.
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Abstract: One of the key factors in Vietnam's development is the start-up movement and the
impact of the fourth industrial revolution. The goal of the Vietnam’s government is that a million
enterprises will be developed within the next 3-5 years. There is no other way to achieve this goal than
to promote establishment based on creative innovation and to make Vietnam become a national start-
up. This article aims to analyze the opportunities and challenges for start-up in the context of the

fourth industrial revolution in Vietnam.
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