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Tóm tắt: Tro g b i c  h cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư   ă g  ực qu   trị  h   ước cầ  

được  â g tầm để thích   g. Điều   y đòi hỏi cô g t c đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c cầ  

ph i đổi mới  ph i thực sự    cô g cụ ph t triể   ă g  ực cho c   bộ  cô g ch c. Do đó  hoạt độ g 

đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c cầ  được đổi mới c  về  ội du g chươ g trì h  phươ g th c 

tổ ch c khóa bồi dưỡ g để b o đ m  ă g  ực của đội  gũ c   bộ  cô g ch c thực sự được  â g 

     đ p   g y u cầu qu       h   ước tro g giai đoạ  mới. B i viết   y phâ  tích  hữ g th ch 

th c đặt ra tro g cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư đ i với đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g 

ch c v  đề xuất một s  gi i ph p đổi mới đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c. 

Từ khoá: Đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c  cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư. 

1. Cách mạng công nghiệp lần thứ tư và công 

tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức

 

Thế giới đã tr i qua 4 cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  bắt đầu bằ g cuộc c ch mạ g cô g 

 ghiệp  ầ  th   hất với sự ra đời của đầu m y 

hơi  ước. Cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

hai diễ  ra v o  ửa cu i thế kỷ XIX với thay 

đổi từ s   xuất đơ   ẻ sa g s   xuất h  g  oạt 

bằ g m y móc v   h  h với  ă g  ượ g điệ . 

Cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  ba diễ  ra 

từ  hữ g  ăm 1970 với sự ra đời của s   xuất 

tự độ g dựa v o m y tí h v  thiết bị điệ  tử  

m y tí h c   hâ  v  mạ g i ter et. Cuộc c ch 

mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư bắt đầu từ v i  ăm 

gầ  đây. Đó    cuộc c ch mạ g về s   xuất 

thô g mi h dựa tr   c c th  h tựu đột ph  
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tro g c c  ĩ h vực cô g  ghệ thô g ti   cô g 

 ghệ si h học  cô g  ghệ  a o… với  ề  t  g 

   c c đột ph  của cô g  ghệ s   vạ  v t kết   i 

(Internet of things -IoT)  c c hệ th  g  i   kết 

giữa thế giới thực v  thế giới  o [1]. 

Cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư 

đem đế   hữ g thay đổi to  ớ  tro g mọi  ĩ h 

vực của đời s  g ki h tế - xã hội từ c c m i 

qua  hệ c   hâ  đế  c c hoạt độ g ở tầm qu c 

gia  khu vực v  to   cầu. B o c o của Diễ  đ   

Ki h tế thế giới 2016 cũ g chỉ ra 9  ĩ h vực 

chịu   h hưở g mạ h mẽ  hất của c ch mạ g 

cô g  ghiệp  ầ  th  4 bao gồm b    ẻ; c c  h  

m y s   xuất;  g  h cô g  ghiệp s   xuất 

phươ g tiệ  v   chuyể ;  h  ở; vă  phò g;  ơi 

  m việc; c c th  h ph ; môi trườ g s  g v  

đặc biệt đó    y u cầu về  ă g  ực của  guồ  

 hâ   ực - một yếu t  đầu v o của qu  trì h s   

xuất [2]. 
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Đ i với gi o dục v  đ o tạo  cuộc c ch 

mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư đặt ra đòi hỏi  ớ  

về kh   ă g chuyể  t i c c tri th c mới  c p 

 h t kiế  th c mới cho  gười học  kh   ă g 

ph t triể   guồ   hâ   ực có  ă g  ực đ p   g 

đòi hỏi của thị trườ g  ao độ g hiệ  tại v  

tươ g  ai. Với  p  ực của thị trườ g  ao độ g 

 ơi m   hữ g việc   m cũ sẽ bị mất đi  thay thế 

bằ g c c thiết bị tự độ g  bằ g trí tuệ  hâ  tạo  

gi o dục v  đ o tạo cầ  ph i    khởi  guồ  để 

tạo ra v  truyề  t i  hữ g tri th c mới  ph t 

triể   guồ   hâ   ực 4.0 đ p   g y u cầu thực 

tiễ   đồ g thời c p  h t kiế  th c mới cho  hâ  

 ực hiệ  tại để họ khô g trở th  h  hữ g  gười 

đ  g b    ề của cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp 

 ầ  th  tư hoặc bị   h hưở g ti u cực từ cuộc 

c ch mạ g cô g  ghiệp   y. Hệ th  g gi o dục 

mỗi qu c gia cầ  đổi mới để có thể tạo ra 

 hữ g  guồ   hâ   ực có  ă g  ực vượt trội  có 

 ă g  ực chuy   mô   có kh   ă g   m việc với 

cô g  ghệ thô g mi h  có kỹ  ă g s  g v  giao 

tiếp qu c tế  kh   ă g kết   i v  chia sẻ. 

Cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư đã 

v  đa g t c độ g đế  tất c  c c  ĩ h vực của đời 

s  g xã hội với m c độ kh c  hau  mở ra 

 hữ g cơ hội đồ g thời cũ g đặt ra  hữ g th ch 

th c đ i với sự ph t triể  mỗi qu c gia. Tro g 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư  qu   trị 

 h   ước với    ghĩa thực hiệ  c c quyề   ực 

chí h trị để qu      một qu c gia  qu      

 guồ   ực ki h tế v  xã hội để thúc đẩy sự thị h 

vượ g  ổ  đị h v  gắ  kết xã hội  b o đ m sự 

ph t triể  bề  vữ g có vai trò đặc biệt qua  

trọ g. Qu   trị  h   ước giữ vai trò đị h 

hướ g  điều tiết  hỗ trợ  kiế  tạo c c điều kiệ  

để ph t triể   dự b o v  đưa ra  hữ g gi i ph p 

gi m t c độ g ti u cực của c c th ch th c của 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư đ i với 

c c chủ thể để b o đ m sự ph t triể  ổ  đị h 

của qu c gia. Để thực hiệ  t t vai trò của mì h  

 ă g  ực qu   trị  h   ước cầ  được  â g tầm  

đổi mới to   diệ  c  về tư duy  phươ g th c 

qu     . Tro g hệ th  g c c gi i ph p  â g cao 

 ă g  ực qu   trị  h   ước thô g qua đội  gũ 

c   bộ  cô g ch c  đ o tạo  bồi dưỡ g được xem 

   một gi i ph p có    ghĩa đặc biệt qua  trọ g. 

2. Những thách thức đặt ra trong đào tạo, 

bồi dưỡng cán bộ, công chức nhìn từ cuộc 

cách mạng công nghiệp lần thứ tư 

Đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c về 

b   chất ph i    cô g cụ ph t triể   ă g  ực 

thực thi cô g vụ của đội  gũ c   bộ  cô g ch c. 

Qu  trì h   y giúp cho c   bộ  cô g ch c có 

 ă g  ực thực thi  hiệm vụ tro g hiệ  tại  đồ g 

thời  có sự chuẩ  bị  ă g  ực cho việc đ m 

 h    hữ g cô g việc tro g tươ g  ai. Tro g 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư  tri th c 

được s  g tạo  hiều hơ    ha h hơ  v  cũ g có 

xu hướ g  ạc h u  ha h hơ . Nếu c   bộ  cô g 

ch c khô g bổ su g  c p  h t kiế  th c  kỹ 

 ă g mới đồ g  ghĩa với “mù chữ”. A vi  

Toff er từ g khẳ g đị h: "Người mù chữ của 

thế kỷ 21 không phải là người không biết đọc, 

không biết viết mà là người không biết học hỏi, 

từ chối học hỏi và từ chối học lại" [3]. Đội  gũ 

c   bộ  cô g ch c - chủ thể qu   trị  h   ước 

 ếu thiếu kiế  th c  tri th c của thời đại sẽ 

khô g chỉ   h hưở g đế  cô g việc của b   

thâ  họ m  cò    h hưở g đế   ă g  ực  hiệu 

 ực  hiệu qu  qu   trị  h   ước. Điều đó có 

 ghĩa     ă g  ực của đội  gũ c   bộ  cô g 

ch c sẽ có t c độ g  ớ  đế  đời s  g ki h tế-xã 

hội.Tro g cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

tư  để qu   trị  h   ước hiệu qu  chú g ta cầ  

có đội  gũ c   bộ  cô g ch c ít  hất ở m c 4.0. 

Đội  gũ c   bộ  cô g ch c ph i thực sự    

 hữ g  gười ti   pho g về  ă g  ực  tư duy v  

kh   ă g h  h độ g  ph i ma g tro g mì h 

 hữ g phẩm chất của  gười  ao độ g thời đại 

c ch mạ g 4.0. C   bộ  cô g ch c ph i có ti h 

thầ  học t p su t đời  có  ă g  ực tư duy  tầm 

 hì   kh   ă g thích   g v  đưa ra  hữ g quyết 

đị h hợp    tr   cơ sở khai th c c c cơ sở dữ 

 iệu. Với  hữ g y u cầu đ i với qu   trị  h  

 ước tro g cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  

tư  hoạt độ g đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g 

ch c đa g đ i mặt với  hữ g th ch th c sau: 

Th  nhất  chất  ượ g đ o tạo  bồi dưỡ g 

c   bộ  cô g ch c vẫ  chưa đ p   g được kỳ 

vọ g. B o c o Tổ g kết thực hiệ  Chươ g trì h 

tổ g thể c i c ch h  h chí h  h   ước giai đoạ  
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2001-2010 v  qua  điểm  mục ti u   ội du g 

c i c ch h  h chí h  h   ước giai đoạ  2011-

2020 đưa  h   xét rất đ  g suy  gẫm: “Yếu 

kém lớn nhất là chất lượng của đội ngũ cán bộ, 

công ch c vẫn chưa đáp  ng được y u cầu 

quản lý nhà nước trong cơ chế mới. Mặc dù 

công tác đào tạo, bồi dưỡng được tăng cường, 

số lượng cán bộ, công ch c qua các lớp, khoá 

đào tạo, bồi dưỡng khá lớn, nhưng nhìn chung 

chất lượng, nhất là kiến th c quản lý nhà nước 

mới với kỹ năng nghiệp vụ hành chính thực sự 

đạt được ở tỷ lệ thấp. Bằng cấp, ch ng chỉ 

tăng, nhưng chất lượng về chuy n môn của cán 

bộ, công ch c có bằng cấp, ch ng chỉ lại đang 

là vấn đề đáng lo ngại” [4]. Điều   y phầ   ào 

cho thấy cô g t c đ o tạo  bồi dưỡ g chưa thực 

sự đem  ại hiệu qu   hư mo g đợi  chưa thực sự 

   cô g cụ để  â g cao chất  ượ g đội  gũ c   

bộ  cô g ch c   â g cao  ă g  ực thực thi cô g 

vụ. Chí h vì v y  để  â g cao hiệu qu  đ o tạo  

bồi dưỡ g  vấ  đề đổi mới cô g t c c   bộ  

cô g ch c cầ  được đặt ra với c ch tiếp c   phù 

hợp hơ .  

Th  hai  đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g 

ch c chưa được tiếp c   với tư duy mới tro g 

điều kiệ  kh i  ượ g tri th c  g y c  g gia 

tă g  đa dạ g v  pho g phú hơ .Tư duy về đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c tro g  hữ g 

 ăm qua chưa ph     h đầy đủ b   chất của 

đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c. B   chất 

của qu  trì h   y ph i    qu  trì h ph t triể  

 ă g  ực cho c   bộ  cô g ch c. Vì v y  việc 

đ o tạo  bồi dưỡ g ph i x c đị h  hữ g khiếm 

khuyết   hữ g kho  g tr  g tro g  ă g  ực của 

c   bộ  cô g ch c để “ ấp đầy”  đồ g thời  tìm 

ra  hữ g  ă g  ực cầ  có của c   bộ  cô g ch c 

tro g giai đoạ  tiếp theo để xây dự g cho họ 

thô g qua đ o tạo  bồi dưỡ g  chuẩ  bị  ă g 

 ực cho c   bộ  cô g ch c trước  hữ g biế  

độ g của môi trườ g qu     . Chí h vì tư duy 

đ o tạo  bồi dưỡ g chưa gắ  với ph t triể   ă g 

 ực     việc thiết kế chươ g trì h  phươ g th c 

đ o tạo chưa hướ g đế  bổ su g  ă g  ực v  

b o đ m xây dự g  ă g  ực của c   bộ  công 

ch c đ p   g y u cầu  g y c  g cao của qu  

trì h thực thi cô g vụ.  

Từ tư duy đ o tạo  bồi dưỡ g chưa gắ  với 

mục ti u ph t triể   ă g  ực     phươ g th c 

đ o tạo hiệ   ay chủ yếu theo ch c  ghiệp  

 hằm đ p   g ti u chuẩ   gạch  b c của cô g 

ch c  chưa chú trọ g đầy đủ tới  hữ g kiế  

th c v  kỹ  ă g để xây dự g cho  gười cô g 

ch c  ă g  ực thực hiệ  t t hơ  cô g việc v  

 hiệm vụ được giao. Tro g cuộc c ch mạ g 

cô g  ghiệp  ầ  th  tư  c c  oại hì h dịch vụ 

cầ  được c   hâ  hóa  được tùy biế  hóa để 

thích   g với từ g đ i tượ g tro g khi đó đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c vẫ  cò  tồ  

tại tư duy đ o tạo đại tr  cho  hiều  hóm đ i 

tượ g kh c  hau. Đ o tạo  bồi dưỡ g chưa chú 

  đú g m c đế  việc phâ  tầ g  phâ   oại kiế  

th c  kỹ  ă g cho từ g  hóm đ i tượ g.  ự d   

tr i về  ội du g đ o tạo  bồi dưỡ g dẫ  đế  

khô g ph i  ội du g   o cũ g phù hợp với đ i 

tượ g đ o tạo  bồi dưỡ g dẫ  đế    m gi m 

hiệu qu  đ o tạo. Hiệ  trạ g cô g t c đ o tạo  

bồi dưỡ g hiệ  tại đa g gây ra tì h trạ g hẫ g 

hụt về  ă g  ực thực thi   ă g  ực thích   g với 

y u cầu qu      v  ph t triể  của đất  ước  gay 

tro g giai đoạ  trước mắt v   ếu  hì  xa hơ  

tro g tươ g  ai  ếu hiệ  trạ g   y khô g được 

c i thiệ  thì sự hẫ g hụt   y c  g trở th  h 

th ch th c  ớ  đ i với  ă g  ực  hiệu qu  của 

 ề  cô g vụ.  

Tư duy về đ o tạo  bồi dưỡ g cô g ch c 

chưa gắ  chặt với ph t triể   ă g  ực cũ g dẫ  

đế  việc đ  h gi  t c độ g của đ o tạo  bồi 

dưỡ g ít được chú   hoặc có thực hiệ   hư g ít 

 hiều cò  ma g tí h hì h th c. Việc chưa chú   

đế  đ  h gi  t c độ g đ o tạo  bồi dưỡ g dẫ  

đế  thiếu cơ sở thực tiễ  để đổi mới chươ g 

trì h  v   ội du g gi  g dạy. C i vò g  uẩ  

quẩ  đ o tạo  bồi dưỡ g chưa hiệu qu  dẫ  đế  

 ă g  ực   m việc khô g được c i thiệ   s c ép 

cầ  đưa đi đ o tạo  bồi dưỡ g c  g tă g     

 hư g đế   ượt mì h đ o tạo  bồi dưỡ g chưa 

trở th  h k  h ph t triể   ă g  ực thì y u cầu 

 â g cao hiệu qu  thực thi cô g vụ c  g gặp 

 hữ g trở  gại để được hiệ  thực ho . 

Th  ba  quy trì h đ o tạo  bồi dưỡ g c   

bộ  cô g ch c chưa được chú   thực hiệ  khoa 

học. Hoạt độ g đ  h gi   hu cầu đ o tạo  bồi 

dưỡ g thườ g được thực hiệ  tro g phạm vi 
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tươ g đ i hẹp  chưa ph     h đầy đủ  hu cầu 

đ o tạo  bồi dưỡ g của c   bộ  cô g ch c  chưa 

x c đị h đú g  hữ g thiếu hụt về kiế  th c  kỹ 

 ă g của đội  gũ c   bộ  cô g ch c cầ  được 

bổ su g  c p  h t. Chí h vì v y  tì h trạ g c   

bộ  cô g ch c tham gia  hiều khóa t p huấ  

 hư g vẫ  thiếu kiế  th c  thiếu kỹ  ă g   m 

việc bởi  ẽ c   bộ  cô g ch c chưa được học 

đú g  ội du g kiế  th c  kỹ  ă g cò  thiếu 

hụt.Cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư 

đa g cho thấy c   bộ  cô g ch c cầ  bổ su g 

th m  hiều kiế  th c v  kỹ  ă g mới  có kh  

 ă g thích   g  d m thích   g v  biết thích   g 

với y u cầu qu   trị  h   ước ở giai đoạ  mới. 

C   bộ  cô g ch c cầ  có tư duy tổ g hợp  kh  

 ă g khai th c c c tiệ  ích cô g  ghệ  hệ th  g 

cơ sở dữ  iệu để đưa ra c c quyết đị h qu      

t i ưu. 

3. Định hướng đổi mới đào tạo, bồi dưỡng 

cán bộ, công chức tromg bối cảnh cuộc cách 

mạng công nghiệp lần thứ tư 

Trước hết, cầ  thay đổi  h   th c về đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c. Đ o tạo  bồi 

dưỡ g    qu  trì h ph t triể   ă g  ực với mục 

ti u để  â g cao  ă g  ực thực thi cô g vụ của 

c   bộ  cô g ch c. Việc đ  h gi  kết qu  đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c khô g     v  

khô g thể dừ g  ại ở s   ượ g  hư: tổ ch c 

được bao  hi u khóa đ o tạo  bao  hi u đ i 

tượ g học vi   tham gia c c khóa đ o tạo  bồi 

dưỡ g m  điều că  b      c   bộ  cô g ch c có 

nhữ g thay đổi  hư thế   o  có  hữ g sự ph t 

triể    o tro g  ă g  ực thực thi cô g vụ  tro g 

th i độ phục vụ tổ ch c v  cô g dâ . Nói c ch 

kh c  đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c 

ph i hướ g đế  mục ti u  đế  hiệu qu    m việc 

sau qu  trì h đ o tạo  bồi dưỡ g của c   bộ  

cô g ch c. 

Th  hai  đổi mới chươ g trì h đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c. C c chươ g trì h  t i 

 iệu đ o tạo  bồi dưỡ g được c p  h t thườ g 

xuy   hơ  v  có sự điều chỉ h cho phù hợp với 

từ g  hóm đ i tượ g học vi  . Qu  trì h xây 

dự g chươ g trì h  t i  iệu đ o tạo  bồi dưỡ g 

cầ  ph i  â g cao tí h tươ g t c giữa cơ sở đ o 

tạo với cơ qua  qu       sử dụ g c   bộ  cô g 

ch c  với chí h c   bộ  cô g ch c để x c đị h 

chí h x c  hữ g thiếu hụt tro g  ă g  ực thực 

thi cô g vụ của họ. Cầ  b o đ m chươ g trì h  

t i  iệu đ o tạo  bồi dưỡ g c p  h t được c c 

kiế  th c m  c   bộ  cô g ch c cầ  biết  ph i 

biết v      biết. Đồ g thời  c c cơ sở đ o tạo 

cầ  ph i x c đị h được  hữ g tri th c   o m  

c   bộ  cô g ch c cầ  ph i có để thực thi  hiệm 

vụ t t hơ  tro g tươ g  ai từ đó c p  h t  bổ 

su g  cu g cấp  hữ g cẩm  a g hướ g dẫ  

cho c   bộ  cô g ch c tro g qu  trì h thực thi 

cô g vụ.  

Qu  trì h xây dự g chươ g trì h  t i  iệu 

đ o tạo  bồi dưỡ g cầ  mở rộ g sự tham gia  

b o đ m t p hợp được tri th c  i    g  h  đa 

 g  h v  c p  h t để chươ g trì h  t i  iệu 

khô g ph i     hữ g gì m  cơ sở đ o tạo  bồi 

dưỡ g có m  ph i     hữ g tri th c m   ề  

cô g vụ v  c   bộ  cô g ch c thực sự cầ . 

Th  ba,  â g cao chất  ượ g đội  gũ gi  g 

vi  .C c cơ sở đ o tạo  bồi dưỡ g cô g ch c 

cầ  có cơ chế cho gi  g vi   đi thực tế với thời 

gia  từ 3-6 th  g ở c c địa phươ g  c c bộ 

 g  h để có thô g ti  thực tiễ   phục vụ cho 

việc gi  g dạy. Đồ g thời  c c cơ sở đ o tạo  

bồi dưỡ g cầ  xây dự g đội  gũ gi  g vi   

ki m ch c tham gia c c kho  bồi dưỡ g theo vị 

trí việc   m. Ở  hiều  ước tr   thế giới  c c cơ 

sở đ o tạo  bồi dưỡ g đó g vai trò     gười tổ 

ch c cò  gi  g vi       hữ g chuy   gia  c c 

 h  qu      có  hiều ki h  ghiệm thực tiễ . 

Tr   thực tế   hữ g  gười có ki h  ghiệm 

tro g việc thực hiệ   hữ g cô g việc đó mới 

biết được v  chỉ dẫ  cụ thể được ph i   m việc 

đó  hư thế   o v    m sao để đạt hiệu qu  cao 

 hất. Ki h  ghiệm qu c tế chỉ ra rằ g ph t triể  

đội  gũ gi  g vi   ki m ch c sẽ có được một 

đội  gũ gi  g vi   đủ về s   ượ g  có bề dầy 

ki h  ghiệm qu      v  cô g t c thực tiễ .  

B   cạ h kiế  th c chuy   mô   ki h 

 ghiệm thực tiễ   đội  gũ   y cầ  được bồi 

dưỡ g về  ghiệp vụ sư phạm. C c cơ sở đ o 

tạo  bồi dưỡ g cô g ch c rất kh c biệt với c c 

trườ g đại học  cao đẳ g     khô g thể chỉ mời 

si h vi   giỏi mới t t  ghiệp đại học để gi  g 
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dạy  m      tìm kiếm  hữ g  h  qu      giỏi  

 hữ g cô g ch c giỏi (c  về    thuyết v  thực 

h  h) tro g  ĩ h vực   m việc của họ để   m 

gi  g vi   ki m ch c.  

Th  tư, đổi mới phươ g th c đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c. Đ o tạo trực tuyế  

thô g qua  ớp học  o  mô phỏ g  s  hóa b i 

gi  g cầ     xu hướ g đ o tạo  bồi dưỡ g c   

bộ  cô g ch c tro g tươ g  ai gầ . Đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c  g y c  g đòi hỏi tí h 

chuy   sâu về  hằm  â g cao kiế  th c  ph t 

triể  kỹ  ă g  rè   uyệ  th i độ cô g vụ phù 

hợp. Nội du g đ o tạo  bồi dưỡ gkhô g  gừ g 

tă g     kh i  ượ g kiế  th c  kỹ  ă g. Điều 

  y mâu thuẫ  với  hữ g r o c   về khô g gia  

v  thời gia  đ i với c  gi  g vi   v  học vi  . 

Đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c trực 

tuyế  chí h    chìa khóa qua  trọ g để gi i 

quyết mâu thuẫ  đó. 

Đ o tạo trực tuyế     hoạt độ g đ o tạo 

hiệ  đại    g dụ g  hữ g th  h tựu của ph t 

triể  của khoa học  cô g  ghệ (th  h tựu của 

cuộc c ch mạ g cô g  ghiệp  ầ  th  tư)  phù 

hợp với c c qu c gia có diệ  tích rộ g  ớ   c c 

cơ qua   h   ước tr i d i tr   vù g  ã h thổ 

rộ g  ớ . Đ o tạo trực tuyế  thườ g có hiệu qu  

cao gấp  hiều  ầ  so với đ o tạo thô g thườ g 

do: Học vi   có th i độ v  độ g  ực t t hơ  do 

họ ho   to   tự  guyệ  tham gia hoạt độ g đ o 

tạo; Do ph i thiết kế b i gi  g v  thực hiệ  

video     gi  g vi   sẽ chuẩ  bị chu đ o  

 ghi m túc hơ . 

Đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c trực 

tuyế  tă g cườ g cơ hội tiếp c   giữa học vi   

với c c gi  g vi   có  ă g  ực. Nếu  hư đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c truyề  th  g  

c c gi  g vi   giỏi chỉ có thể đ o tạo  bồi 

dưỡ g cho một  hóm  hỏ c   bộ  cô g ch c 

tham gia c c khóa đ o tạo  bồi dưỡ g thì đ o 

tạo c   bộ  cô g ch c trực tuyế   b i gi  g của 

gi  g vi     y sẽ được đưa đế  với s   ượ g 

học vi    ớ  hơ . Với việc  p dụ g cô g  ghệ 

thô g ti  v  truyề  thô g v o đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c  đ o tạo  bồi dưỡ g 

trực tuyế  cho phép tă g cườ g s   ượ g c   

bộ  cô g ch c được đ o tạo  bồi dưỡ g mà 

khô g cầ  đầu tư mở rộ g s   ượ g phò g học. 

Giới hạ  về s   ượ g về  ớp tro g một khóa đ o 

tạo  bồi dưỡ g ở phươ g ph p đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c truyề  th  g được 

khắc phục triệt để thô g qua phươ g ph p đ o 

tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c trực tuyế . 

Điều   y cũ g giúp cho đ o tạo trực tuyế  có 

chi phí thấp hơ  do gi m chi phí đi  ại  tiề  

gi  g v  thời gia  cho c  gi  g vi   v   

 gười học.  

Th  năm, tă g cườ g hợp t c qu c tế tro g 

đ o tạo  bồi dưỡ g c   bộ  cô g ch c. Mục 

ti u  y u cầu của hợp t c qu c tế về đ o tạo  bồi 

dưỡ g c   bộ  cô g ch c tro g giai đoạ  hiệ  

 ay     ghi   c u tiếp thu   p dụ g c c mô hì h 

hiệu qu  tro g đ o tạo  bồi dưỡ g cô g ch c 

phù hợp với thực tiễ  Việt Nam. Việc hợp t c 

qu c tế cũ g tạo ra  p  ực để đổi mới cô g tác 

đ o tạo  bồi dưỡ g cô g ch c ở  ước ta. C c 

biệ  ph p chủ yếu để thực hiệ   hữ g mục ti u 

đặt ra     ghi   c u  p dụ g mô hì h đ o tạo  

bồi dưỡ g cô g vụ; xây dự g  hữ g chươ g 

trì h hợp t c qu c tế  gắ  hạ  v  d i hạ  theo 

chỉ ti u ki h phí Nh   ước đồ g thời  ồ g ghép 

 ội du g đ o tạo  bồi dưỡ g cô g ch c v o c c 

dự    do  ước  go i t i trợ với  hiều hì h th c 

pho g phú  đa dạ g   hư gửi c c đo   đi đ o 

tạo ở  ước  go i  tổ ch c đ o tạo  bồi dưỡ g ở 

tro g  ước với sự trợ giúp của c c chuy   gia 

 ước  go i hoặc tro g v   go i  ước kết hợp. 
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Abstract: In the context of the Fourth Industrial Revolution, State governance capacity should be 

improved to ensure adaptability. This requires training for cadres and civil servants to be innovated 

and developed in order to truly be the tool for developing their capacity. Therefore, the practices of 

training for cadres and civil servants shall be essentially renovated in both of the contents of training 

programs and the methods in organizing training activities. That guarantees the cadres and civil 

servants will have their capacities intrinsically improved in line with state manangement requirement 

in the new period. In this article, analysis are conducted to explore the challenges that the Fourth 

Industrial Revolution may impose on training of cadres and civil servants; and recommendations on 

renovating training of cadres and civil servants are also raised. 
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