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Tém tit: Hién nay, trong xu thé phat phat trién nén kinh té tri thirc, tai nhiéu qudc gia trén thé
gidi, d6i méi 1a hoat dong khong thé tac roi ctia hoat dong khoa hoc va cong nghé. Tuy nhién, phai
khang dinh, D6i m&i khong phai 1a mot quy trinh quan 1y khoa hoc va cong nghé co thé sao chép
dugc. Chinh vin héa ma nhimg ngudi niy mang lai méi 1a yéu t& quyét dinh thanh cong, chir
khong phai 1a diu tu hay co s vat chit hay quyét dinh chinh tri ciia co quan chu quan.

Van héa doi méi cap dén nhiing niém tin, gia tri, nguyén tac ngam, mot kiéu cach tin ngudng va
hy vong duoc céac thanh vién trong mot cong dong (co thé & cap do té chirc va qudc gia) cling chia
sé. N6 bao quat mot pham vi rong cach tng xir trong hoat dong khoa hoc va cdng nghé: cac
phuong phap san xuat, ki nang nghé nghiép va tri thuc k¥ thuat, thai do ddi véi cac quy dinh cua
to chirc; céc thoi quen va tap quan ng Xir trong doi méi, nhitng muc tiéu dang quan tam, cach tién
hanh cac hoat dong phét trién va khai thac cac y twdng mai, qué trinh hoc hoi va kham phé vé céc
san pham mai, cac quy trinh cua té chuc.

Bai viét ban vé khai niém vin hoa d6i méi, nhiing rao can trong viéc hinh thanh van hoa d(f)i mdi
trong hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ va d¢ xuat nhitng khuyén nghi d6i véi hé thong d6i méi

quoc gia.

Tir khéa: Vian héa d6i méi, khoa hoc, cong nghé va déi méi, chinh séch.

1. Mé dau

Hién nay, trong xu thé phat phat trién nén
kinh té tri thirc, tai nhiéu qudc gia trén thé gioi,
d6i méi 1a hoat dong khong thé tich roi cua
hoat dong khoa hoc va cong nghé. N6 tir 1au da
dugc coi 1a mét chia khoa, 1a nhan t6 quyét dinh
nang suat chat lugng, gia tri gla tdng cua san
pham, hang hoa, dich vu, tao nén tang de tang
cuong nang lyc canh tranh cua mot quoc gia,
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doanh nghiép hodc mot td chirc va hudng nén
kinh té phat trién mot cach bén vimg. Hé thong
d6i méi 1a tap hop tat ca cac thé ché va co ché
(cong va tu), tuong tac voi nhau dé kich thich
va ho trg cho cac d6i méi san pham va hé thong
& trong nén kinh té quc dan.

Mo hinh tang trudng theo chiéu rong, dya
trén vi¢c khai thac tai nguyén thién nhién, gia
tang dau tu va sir dung nhan cong gia ré cua
Viét Nam da toi gidi han. Trong bdi canh hoi
nhap siu vai thé giéi hién nay, Viét Nam khong
con lya chon nao khac la tang nang sut lao
dong qua dbi méi sang tao. PO moi 1a mot
trong nhiing ndng luc canh tranh dong gitip cac
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t6 chure phat trién cac kha nang riéng biét va tao
ra loi thé thue sy ma nhiing nhiing loi thé nay
kho c6 thé bi cac ddi thi sao chép.

Tuy nhién, phai khang dinh, doi méi khéng
phai la mot quy trinh quan ly khoa hoc va cong
nghé co thé sao chép duoc. Bang chimg 1a rat
nhiéu nudc & chau Au, Nhat Ban, Han Quoc,
Trung Qubc dd danh nhiéu cong sirc cho viée
ban thao va xdy dung cac thung liing silicon &
nudc minh. Ngay ca cdc nudc chau Phi ciing
nhdp cudc voi trao luu xdy dung Thung ling
Silicon. Nhung tit ca déu khong dat dugc két
qud nhu mong doi. Du dugc dau tu 16n, nhung
su that bai cia cac khu codng nghé cao, cong
vién khoa hoc, thanh phé khoa hoc, vudon vom
doanh nghiép va cac thung liing du loai... & cac
nude di sau, trong d6 c6 Viét Nam, 1a mét thuc
té. Cac khu cong nghé cao cop nhit cac mod
hinh ngoai lai dugc coi 1 thanh céng, con sb
nay rat it, déu tap hop duogc ngudi ¢ cic mod
hinh gdc, hodc it nhét ciing tir cac nude ¢ cac
moé hinh dé, dén t6 chirc va lam viéc. Didu nay
ngu y rang, chinh van héa ma nhitng nguoi nay
mang lai méi la yéu té quyét dinh thanh céng,
chir khéng phai la dau tw hay co sé vt chat hay
quyét dinh chinh tri ciia co quan chii quadn.

2. Khai niém vin héa d6i méi trong hoat
dong khoa hoc va cong nghé

T dinh nghia dau tién vé d6i méi duoc
Joseph Schumpeter, nha kinh t& ngudi Ao, dua
ra vao nam 1934 dén nay’, di co rat nhiéu
nghién ctu vé d6i moi ban vé khai niém, ban
chat va vai tro ctia d6i méi. Cac nghién ciru da
chi ra hai khia canh trung tdm cta d6i méi la
(1) P6i méi san pham va (2) Péi méi cong
ngh¢. Pinh nghia cia OECD duogc coi 1a kha
day du: “P6i méi 1a viéc trién khai mot san

' Trong nghién ctu v& The theory of economic

development: an inquiry into profits, capital, credit,
interest and the business cycle (1934), ong dinh nghia

“Péi méi la qud trinh thwong mai hoa nhitng yéu t6 méi
hodc sw két hop nhitng yéu t6 cii trong cdc té chire cong
nghiép, lién quan toi vat ligu moi, quy trinh mdi, thi
trieong mai, hodc co cau té chirc méi, phdn lon dwoc khoi
xuong boi éng chu doanh nghiép.”

pham (hang hoa hodc dich vu), mét quy trinh
moi hodc cai tién 16n hodc mot phuong phap
tiép thi méi hodic mot phuong phap t6 chic méi
trong thuc tién kinh doanh, to chirc cong viéc
hodc quan h¢ d6i ngoai.”[1] Theo do, déi moi
san pharn va quy trinh cong ngh¢ bao gdm cac
san pham quy trinh moi vé cong nghé va cac
cai tién cong ngh¢ dang ké trong san pham va
quy trinh. Mot d6i méi san pham va quy trinh
cong nghé dugc thyc hién néu né dua dugc ra
thi truong (d6i méi san phém) hoac duogc st
dung trong quy trinh san xudt (d6i méi quy
trinh). Do6i moi san phim va quy trinh cong
nghé bao gom mot loat hoat dong khoa hoc,
cong nghé, to chic, tai chinh va thuong mai.

Khat khao ddi moi sang tao va tinh than
khoi nghiép ¢ Viét Nam cao thtr 7 thé gici chi
sau Dan Mach, Nam Phi, Thai Lan, Anh, Trung
Quéc va An Do, nhung 1am thé nao dé bién
khat khao d6 thanh thyc té, bién ddi méi sang
tao tro thanh vin hoa ¢ Viét Nam 1a mot nan dé
khong d& giai quyét trong thoi gian ngan.
Nhitng thanh cong va that bai tir nhitng kinh
nghiém qudc té lién quan dén d6i mai dan toi
su can thiét phai co nhiing hiéu biét toan dién
va sAu séc hon vé vén d&[2] 2

Trong bdo cdo The Culture of Innovation
and the Building of Knowledge Societies nim
2003, UNESCO chinh thirc cap nhat khai niém
“Vin hoéa d6i méi” vao cac van dé thao luan
cua to chirc dé dé xuat mot co ché linh hoat, cac
huéng dan can thiét gitp cac chinh phu, céc td
chtrc dan sy, khu vuc tu va céc ca nhan co thé
giai quyét cac qua trinh doi mai[2]. Trong bao
cao OECD Science, Technology and Industry
Outlook 2014, OECD khing dinh d6i mai bi tac
dong bai hanh vi, cac gia tri va chuan muc van
hoa — x& hoi, & d6 cac quan niém cong dong vé
khoa hoc, cbng nghé¢, va doanh nghiép dong vai
trd quan trong [3].

Vin héa doi méi cap dén nhiing niém tin,
gia tri, nguyén tic ngam, mot kiéu cach tin

2 Trong b4o céo The Culture of Innovation and the

BUIIdmg of Knowledge Societies ndm 2003, UNESCO
danh gia cac quan diém vé dbi mai trude day tap trung dé
cao khia canh khoa hoc, cong ngh¢ va kinh té cua dbi méi.
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ngudng va hy vong dugc cac thanh vién trong
mot cong dong (co thé & cap do to chirc va quoc
gia) cung chia sé. N6 bao quat mot pham vi
rong cach ung xur trong hoat déng khoa hoc va
cdng nghé: cac phuong phap san xuat, ky ning
nghé nghiép va tri thire ky thuat, thai do ddi véi
cac quy dinh cua to chiic; cac thoi quen va tap
quan ung Xt trong doi mai, nhitng muc tiéu
dang quan tam, cach tién hanh cac hoat dong
phét trién va khai thac cac y tuéng mai, qua
trinh hoc hoi va kham phé vé cac san pham
méi, cac quy trinh cua té chic.

Mic du c6 nhiéu quan diém khéc nhau vé
cach phan nhom cac yéu té cau thanh mot nén
van hoa, nhung tyu chung céc tac gia déu nhin
nhan ciu trac vin hoéa bao gdm nhiéu tang, 16p
thé hién nhiing gia tri khac nhau duogc biéu hién
bang nhitng diu hiéu khéc nhau vé& kha ning
nhan biét [4].

Vin hoa c6 thé dugc chia thanh ba cap do
khac nhau, xét theo mac @6 nhan thic tir hién
tugng dén ban chat cia mot nén vian hoa. Ba
cip do do6 bao gdbm:

+ Cdp dg biéu hién cia vin héa, thé hién
qua viéc ta nhan thac cac vat mang van hoa.
L6p nay bao gom tat ca nhiing hién twong va su

vat ma mot nguoi c6 thé nhin, nghe va cam
nhan khi tiép xGc voi mot nén van hoa.

+ Cdp dg gia tri, chuan myc : La nhitng gia
tri dugc tuyén bd, bao gom niém tin, mong udc,
Iy twong, nguyén tic cot yéu dé hudéng dan cho
cac thanh vién cach thize ddi pho véi nhing tinh
hudng tng xir. (VD: trung thanh hay nhiét tinh,
6n dinh hay sang tao).

+ Cap do triet ly, gia tri cot 161, gia dinh co
ban: La nhitng quan niém chung, dugc hinh
thanh va ton tai trong mot thoi gian dai, ching
n sau vao tam 1y cua hau hét cac thanh vién
trong nén van hoa d6 va trd thanh didu mac
nhién dugc cong nhan.

DP6i méi 1a mdt quéa trinh dién ra ¢ nhiéu
cép d6 khac nhau: cép d0 ca nhan, cép do tb
chte, cap do nganh/mang ludi, cap d6 xa hoi
(md hinh quoc gia khoi nghiép la mét vi du), va
cap do quoc té (Hinh 2. 1). Phén 16n cac qudc
gia phat trién mot Hé thong d6i mai quoc gia
(National Innovation Systems) dé thiic day moi
lién két giita cac chu thé va thé ché lién quan toi
khoa hoc, cong nghé va ddi méi nhu doanh
nghi€p, truong dai hoc/vién nghién cuu va
chinh phu.
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Hinh 2.1. Hé sinh thai d6i m&i véi cac cap d6 va chi thé khac nhau [5].
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O céc cap do cua doi méi, yéu té van hoa
déu c6 anh huong sau sic. O cap do to chuc,
niém tin vao nhitng hoat dong hiéu qua s& tao ra
hanh vi chuian myc dé thyc hién céc cong viéc
cua c4c ca nhan va bo phan. Néu bo phan san
xuit coi bd phan Nghién ctu va trién khai
(R&D) la nhitng nha khoa hoc vién véng trong
khi bo phan R&D ciing khong may coi trong bo
phan san xuat thi kha nang hop tac giita hai bo
phan s& thip hon so vai khi ho coi nhau 1a ddi
tac trong d6i méi. O cap d6 mang ludi, sy khac
biét vé van hoa giira to chuc chuyén giao va to
chuc tiép nhan co thé giy kho khan cho viéc
chuyén giao. M6t t6 chirc mac hoi chiing khdng
dwgc phat minh ¢ day (Not-invented-here, viét
tat 1a NIH) s& tir chdi cac ¥ twong tir bén ngoai
khong phai vi gia tri cua céc y tuéng d6 ma chi
vi céc y tudng do xudt phat tir bén ngoai. O cap
d6 quéc gia, niém tin vé “cach chung ta thuc
hién cong viéc ¢ day” <o thé 1a “tai day, trong
dat nude nay”. Mot quéc gia co hd tro tai chinh
va hé thdng khen thuéng danh cho d6i méi nhur
cac quy dau tu mao hiém, vin hoa chap nhan
that bai, nhin manh vao nén tang nghién ciu tai
cac truong dai hoc va vién nghién cau co thé
dan toi kha nang nhan dién tiém niang d6i moi
va tién hanh thuc thi hanh dong [6].

Trong nghién cau nay, tac gia chi ban luan
¢ pham vi d6i méi cap qudc gia, hudng téi dua
ra mot s6 khuyén nghi cho qué trinh hoach dinh
chinh sach khoa hoc, cong nghé va d6i méi theo
hudéng tiép cin van hoa doi méi.

3. Nhitng rao can trong viéc hinh thanh van
hoa doi méi trong hoat dong khoa hoc va
cong nghé

Nhén thirc dugc su tdc dong cua van hoa toi
hoat d6ng khoa hoc, cong nghé va ddi méi, vin
héa doi méi da va dang 1a mot myc tiéu chinh
sach tai Bi va Ty Ban Nha, cac quoc gia nay
da thiét 1ap mot chuong trinh qudc gia nham
Thic diy vin hoa khoa hoc va doi moi (A
National Programme for the Promotion of
Scientific Culture and Innovation). Pé ting
cudng nhan thic, cac qudc gia di ap dung da
dang bién phap. Cung veéi cac bién phap nhén
thire truyén thong nhur té chirc cac sy kién québc
té nhu cac cudc gap mit thuong nién cua Hiép
hoi My vé Tién bo Khoa hoc do Canada t6 chirc
nam 2013 va cac tuan 18 Khoa hoc t6 chic tai
Australia, Bi, Brazil, Phap, Thuy Dién, Chau
Phi,...; nhiéu bién phap khéc ciing dang dwoc ap
dung. Cac bién phap chinh sach dugc ap dung
cho cac nhém cu thé nhu phu nit (Phong trao
Phu nir trong Khoa hoc va Ky thuat tai My),
nhitng nguoi tré tudi tai nang, thu hep khoang
cach cong nghé, xay dung bo nguyén tic khoa
hoc ,... Tuy nhién, mic d6 gia tang nhan thac
vé d6i mai trong doanh nghiép van con cham &
nhiéu qudc gia. Cac nd luc tap trung cha yéu ¢
phia chinh phii. Do d6, nhiéu qudc gia nhu Pan
Manh, Phan Lan, Thé Nhi Ky, Slovenia, Thuy
Si,... gia ting cac hoat dong trong cac truong,
vién dé thuc day tinh than doi mai sang tao cua
doanh nghiép & ngudn nhan lyc tuong lai.

25
Building an

innovation culture
20

15

10

]

N i SR G e TEUWER IR NS A

T R e N et

Policy areas and instruments

Biu do 3.1. So sanh mirc d¢ wu tién cho xdy dung vin héa doi méi giira cac ndi dung chinh séch khoa hoc, cong
nghé va d6i méi giai doan 2012-2014° [3].

% Tryc Ox thé hién céc ndi dung chinh sach duoc diéu tra trong bao cdo OECD STI Outlook 2014. Truc Oy thé hién s6 lugng

cac qudc gia tham gia khao sat.
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Tt quan sat hanh vi va gia tri van hoa cua
c4 nhin va cac t6 chuc trong cac qua trinh
chuyén d6i n6i chung va qua trinh déi méi noi
riéng, c6 thé liét ké cac rao can nhu sau:

Thit nhdt, rdo cdn tir yéu té vin héa dan téc.

Van hoa dan toc tai mot ) quéc gia c6 muc
do né tranh do bt dinh cao s& 1a mot rao can
manh mé ddi voi sy déi méi. Ho so nhing tinh
thé chua 1o rang, ngai thay ddi va so that bai
mdi khi thay di.

Pay ciing chinh 1a 1y do vi sao ma cac mo
hinh d6i moi sang tao (DMST) dién hinh trén
thé gi6i, nhu thung liing Silicon, Israel... du
dugc nghién ciru rat ky lai rat kho thanh cong
khi nhan ban tai cac moi truong khac. Ly do
chinh 1a vi chiing khong thich hop véi van hoa
ban dia. Cac hoat dong d6i méi chi c6 thé duoc
coi 1a thanh cong néu duoc su tiép nhan va ung
hé cua xa hoi. Tuy nhién, sy tiép nhén hay t
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chéi nay trudc het phu thudce vao viéc no c6 phu
hop v&i phong nén vin hoa sin c6 hay khong.
Vé ban chat, DMST bao gio ciing gan lién véi
cai mai, con van hoa la nhitng thr 42 dinh hinh,
da ton tai lau dai. Vi thé, xung dot gitra cai cii
va cai méi la diéu kho tranh khoi.

Thit hai, rao can tir nhan thire ciia céng dong:

Maic du déi mdi 6 vai trd quan trong dbi
v6i su phat trién kinh t& bén vimg va thiic day
su cai thién chat luong cudc sbng, nhung van
ton tai khoang cach nhan thire va thai do ddi véi
van d& nay. OECD da tién hanh khao sat nhan
thire cong dong tai nhiéu qudc gia va chi ra
rang: da s6 s6 moi ngudi ¢b cai nhin tich cuc vé
vai tro ctia khoa hoc va cong nghé dbi voi su
thinh vugng clia minh, nhung van c6 s luong
dang ké cac quan diém tiéu cuc hodc trung hoa
vé cac anh hudng cua nghién ctru khoa hoc.
(Biéu d6 3.2).

Hai nhiéu hon lei ich mét chut
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Biéu d6 3.2. Nhén thirc chung vé loi ich cua khoa hoc, 2010 [7].

Qua trinh BPMST dugc thuc hién, khong co
cach nao khac 1a phai d6i méi ban than to chirc
true hét, thong qua thay ddi co ciu va co ché
van hanh cta chinh n6. Sy thiéu hut vé tri thirc
thuong biéu hién ra ngoai thyc té bang mot
nhan dinh: chat lugng nhan Iyc khong dap tmg

dugc yéu ciu. Vi vy, nang cao chit luong
nhan luc, béng cach dao tao va boi dudng lién
tuc, va xa hon 1a bién t6 chic ctia minh thanh
mot td chie hoc tap, 1a cach duy nhét dé vuot
qua rao can vé nhan thic nay.
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Thit ba, rdo cdn tir déc diém ciia t6 chirc.

Nhimg dic diém nhu linh vye hoat dong,
hinh thirc s¢ hiru cta t6 chirc, co ciu to chc,
co cau quyén luc, chién luoc,... co anh “huong
sau sac t6i nang luc d6i mai cua cac to chic.
Céc to chirc cong thuong dé cao sy tuan thi,
cham d6i méi hon so véi cac t chuc tu.

Thiét ké cua to chuc tai thoi diém ra doi
thuong nham dap Gng nhitng muc tiéu tai thoi
diém d6 va theo hinh dung ctia nha lanh dao khi
d6. Nhung theo thoi gian, hoan canh bén ngoai
thay dbi, thi co cau va co ché cii s& khong con
dap ung dugc nhitng thay ddi nay néu khong
dugce diéu chinh thoa dang. Pé qua trinh dbi
mdi dugce thuc hién, khong cé cach nao khac la
phai d6i méi ban than t6 chirc trudc hét, thong
qua thay d6i co cAu va co ché van hanh cua
chinh no.

Thir tw, rao can tie van deé loi ich:

Theo Rogers [8], 34% cong ddng chim
chap chép nhan sy d6i méi va 16% cong dong
khong huong ung su d6i méi. Mot O nguoi to
15 su khong mubn thay doi nhu tit ca moi
ngudi. Vi thé, ho s& tim cach chong dbi, hodc it
nhat 1a khong tng hd, ¢ ngay giai doan khai
dau. Gido duc mot dau 6¢ coi mo va khong dinh
kién c6 vai tro sdng con trong viéc nudi dudng
tinh thin DPMST ciia cong dong. Bén canh quan
tinh tdm 1y va quén tinh van hoa thi sy can tro
clia cac ddng nghiép con co thé dén tir nhidu
nguyén nhan khac, nhu xung dét loi ich hodc
ganh ti... Néu sy d6i méi lam anh huong dén loi
ich ciia mot ai d6 trong to chirc, thi du loi ich
chung c6 ting 1én thi mot sé ngudi c6 loi ich bi
anh huong ciing s& tim cach chong pha. Pay la
1y do vi sao hé théng doanh nghiép nha nudc,
sau bao nhiéu nim hé hao phai thay d6i ma két
qua khong dat dugc bao nhiéu, boi mét sy thay
doi nhu v@y s& anh huong dén quyén loi cua
mot s6 nguoi cha chét

Cudi ciing, rao can tir thé ché:

O Viét Nam, céac tré ngai chinh ma nhiéu
doanh nghiép thuong xuyén gidp phai khi tién
hanh do6i mai 1a: Chinh sach nha nudc thiéu 6n
dinh (80%), thiéu cac moi lién két voi cac doi

tac (78%), khong sin sang vé ngudn nhan lyc
cho d6i méi (77%), trong d6 dang chu ¥ 14 rao
can do kinh nghiém quan 1y chua nhiéu va ning
luc vé d6i méi chua cao (69%). Rili ro trong dbi
mdi sdng tao cao va thiéu bao ho cua phap luat
cling 14 rao can 16n (70%).[9] Tién hanh dbi
mobi & cép do bao trum nhét, tirc ddi méi vé thé
ché kinh té-chinh tri, 1a yéu ciu bat budc. Néu
khong, cic hoat dong d6i moi trong cac linh
vuc chuyén biét cling chi la cac hoat dong nhd
1¢, thiéu lién két va khong tao ra tac dong dang
ké nao.

4. Mot s6 khuyén nghi cho hé théng khoa
hoc, cong nghé¢ va doi méi nham hinh thanh
van héa doi méi.

DPbi mai dang dan duge hiéu 13 mot qua
trinh mang tinh van héa va xa hoi cao. Nhu da
dé cap ¢ trén, ngay cang nhiu nhiéu nghién
ciru va chinh sach tip trung vao mdi lién hé
gilta d6i méi thanh cong va su thich ting cia nd
voi mdt t6 chirc va xa hoi cu thé. Do do, thir
nhit, chia khéa chinh dé xay dung vin héa doi
moi chinh phai khéi dau bang viéc hiéu khai
niém méi vé d6i méi — Van héa doi moi: dat t6i
su can bang gilta ban chat cong nghé va ban
chat xa hoi ciia cac qua trinh d6i moi.

Thit hai, cic chu thé d6i méi ¢ cac cip do
tlr c4 nhan, td chtrc va chinh phu can hiéu duoc
ban chit ciia ciu trac vin hoa d6i méi. Nhu da
deé cap trong phan 2, mdt nén vin hoa <o ciu
trac gdm cac tang, bac khac nhau c6 mdi quan
hé mat thiét trong do6 cac tang triét ly, quan
diém va gia tri thé hién ban chat cta nén vin
héa, quy dinh nén nhitng biéu hién, thai do,
hanh vi cua ca nhan, td chac, va thé ché & tﬁng
bé mit. Nhitng né lyc doi méi sé khong thanh
cong néu nhimg riét Iy va quan diém nay
khéng cé vii cho né.

Nhu vy, dé dé hinh thanh van hoa ddi méi,
mot hé théng d6i méi phai xay dung tap hop
céc quan diém sau:

Péi méi la mot mang lwoi co dinh huong:
M6 hinh mang lugi va lién két hé thdng mé ta
hé thong cac yéu td lién quan dén d6i mai cong
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nghé nhung dit doanh nghiép & vi tri trung tam,
khu vuc vién, trudng, cac to chirc x4 hoi dan su
va co quan nha nuéc 1a nhitng tac nhan ho trg
quan trong. M6 hinh dé dugc ky vong sé (1) hd
trg doanh nghi¢p trudc sy ting lién tuc chi phi
R&D do vong doi san pham ngan di, rui ro gan
lién véi d6i méi va ap dung két qua R&D cua
doanh nghiép ting 1én; (2) hd tro doanh nghiép
tién hanh nghién ctru, ciing nhu dé hiéu rd hon
nhu cau coéng nghé , théng tin cong nghé, lam
chu va cai bién cong nghé nhap. Tir d6, doanh

nghiép cé nhitng chién luoc phét trién phd hop
v6i méi truong canh tranh ngdy cang khéc liét
cling nhu dua ra nhitng cdng ngh¢, san pham
méi dap wng nhu cau cua xa hoi.. ; (3) duy tri
va nang cao loi thé canh tranh trong viéc tiéu
thu san pham, mg rong mang ludi tiéu thy, thu
hit va sir dung c6 hiéu qua cac yéu té san xuat
nham dat lgi ich kinh té cao va dam bao su phét
trién kinh té bén virng. Doanh nghiép 1a noi tap
hop, dau méi cua céc lién két dién ra trong qué
trinh phat trién cong nghé.

Truong dai hoc va vién
nghién cuu

Co so ha ting KH&CN

Péi thu canh tranh

Céc nha cung cp
chu yéu

DOANH NGHIEP

Khach hang chi yéu

A Céc nha déu tu

Théng tin, Patent

luoc

Déi tac, ddng minh chién

Hinh 4.1. M6 hinh mang luéi lién két trong Pdi méi trong Khoa hoc va Cong nghé [10].

Péi méi bao gém cac khia canh khoa hoc —
cong nghé, kinh té, xa héi va vin héa: Trong
hau hét cac truong hop, déi méi khong phai 1a
mot qua trinh tuan theo cac phuong trinh tuyén
tinh. Sir dung hi€u ng déng bd ciia mot dan
nhac, sy di méi thuc su thuong dat dugc bdi
mét nhom — “véi cac thanh vién choi nhiing
nhac cu khac nhau” — dem t61 su khac biét hoac
doc nhat dé giai quyét van dé.

Khai niém nén kinh t& dya trén tri thic 1a
mdt bang chimg cho thily, KH&CN di tham
nhép va tr¢ thanh nén tdng, co s& va tru cdt cla
nén kinh té ciing nhu ctia xa hoi trong tuwong lai.
Béng chimg tiép theo thé hién ¢ xu huéng mo

rong khai niém cong nghé. Néu nhu ban dau,
cong nghé chi dugc hiéu theo nghia chuyén
mon ky thuft thudn tuy, han ‘hep ¢ phan cting
clia san xuit (may moc, thiét bi) thi gio day
ngay cang dugc mo rong, dugc dwa vao thém
cac yéu t6 vé tri thirc khoa hoc, quy trinh san
xuét, thAm chi ca cac san pham va tiéu thu san
phiam. C6 thé néi, cang ngay khi nén kinh té
dua trén tri thic hinh thanh, nguoi ta cang kho
phan biét ranh gidi dau la khoa hoc, dau la cong
nghé va dau 1a cac qua trinh san xuét, dau 1a
tiém lyc KH&CN va dau 1a tiém luc san xuét,
tiém luc kinh té. Nha doanh nghiép gio day
khong chi thuan tuy 1a mot nha tai chinh, chi
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biét tinh toan 15 1di, ma phai dong thoi 1a mot
nha quéan ly am hiéu vé cong ngh¢, canh tranh,
d6i mai, van hoa va méi truong.

Poi méi la vé tri thire: Bat ¢t quan diém
nao vé van hoéa déi méi ciing lién hé chit chd
v6i khai niém x3 hoi tri thae. Doi méi thuc su
yéu cau nhitng con ngudi sang tao dan dau sy
phat trién kinh té va x4 hoi bang cach ap dung
tri thirc vao cong viéc. Trong bt ctr truong hop
nao, d6i méi ludn la su chuyén sau tri thic.

Tri thire 1a két qua cia qua trinh sang tao, 1a
két tinh cua tri tué con nguodi, do vay, tri thirc
chinh 14 gia tri cao nhét dugc tich tu, trao doi va
nhén rong. Trong nén kinh té tri thuc, viée tao
ra kho tri thirc c6 y nghia quyét dinh va nhin
vao kho tri thire 16n hay nho ay s€ thay nang
lue, tam voc cua mot qudc gia. Con sy db6i moi
sang tao chinh la hat nhan, l1a cong cu dé tao ra
tri thirc moi. Do véy, tri thirc dang tr thanh yéu
t6 ‘hang « dau thé hién quyen lyc va stirc manh cua
mdi qudc gia. Nhidu qudc gia, to chirc, doanh
nghiép da xdy dung cho minh nhiing nén tang
tri thire d€ vuon 1én.

Poi méi va sang tao tri thire ldy con nguoi
lam trung tdm:Khoa hoc va cong nghé khong
bao gid c6 thé thay thé duoc sy twong tac xa hoi
va nang lyc con nguoi.Cac kha nang ctia con
nguoi nhu @ (1) nang lyc nhan thirc, (2) nang
lyc d6i méi, (3) nang luc thich nghi, (4) ning
luc tiép thu, (5) ning luc két ndi va (6) ning luc
tich hop” 1 thanh t5 chinh cta xa hoi tri thitc.
Do d6, tat ca qua trinh d6i méi va chinh sach
phai 1y con ngudi lam trung tam.

Poi mdi va sang tao la tiép can dai han:
Trudc ddy, cac nha hach dinh chinh sach tép
trung vao céc khia canh ngin han — duoc goi la
canh tranh toan ciu. Tuy nhién, hién nay, vin
héa d6i méi phai duge hinh thanh dua trén tiép
can chién lugc cu thé va rd rang, dua trén
nguyén tic tu quan dan chi va coi mo.

DPoi mdi ¢é moi quan hé khéng thé tach roi
véi gido duc: Vin hoa d6i méi am chi vé nhan

* Vi Thi Cam Thanh (2014), Vin dung Iy thuyét t chirc
hoc hoi vdo viéc ndng cao nang luc canh tranh cuia doanh
nghiép trong diéu kién kinh té thi trieong va hgi nhdp quéc
té, Dé tai cp co s6, Truong PHKHXH&NV

thirc ctia ngudi dan vé nhu cau can thiét cua gido
duc dé thuc dy va t6i da héa loi ich tiém ning
clia qua trinh dbi méi khoa hoc va cong nghé.

bic biét, truong dai hoc vai tu cach 1la mot
t6 chtc khoa hoc va céng nghé, 1a mét trong bo
ba cac thanh phan co ban cua hé thong doi méi.
Truong Pai hoc mot mat cing phai xay dung
van hoa d6i méi cho chinh minh trong hoat
dong kién tao tri thuc, dong thoi cung cip
ngudn nhan luc cao dé phuc vu d6i méi sang
tao trong doanh nghiép. Xay dung vin hoa doi
mGi vai trd rat quan trong trong viéc phét huy
tinh lién thong, lién két, chia sé¢ nguén luc giira
cac t6 chirc con va dong thoi khiac phuc nhing
ton tai, mau thuin, xung dot lam anh huong,
can tré qua trinh phat trién bén viing

Cubi cung, tac gia xin dwa ra mot s6 khuyén
nghi ban dau vé cic co ché dé hinh thanh vin
hoa d6i mai tai cac qudc gia nhu sau:

+ Tang cuong quan tri cong cho hé thong
d6i mai sang tao

+ Tang cudng ngudn nhan lyc cho d6i méi
sang tao

+ Tang cuong hé thong dd6i moi sang tao
trong doanh nghip: dit doanh nghiép vao
trung tdm cua hé thong ddi méi sang tao

+ Nang cao dong gop cua cac truong dai
hoc va co sé nghién ciru nha nudc

5. Két luin

Viéc nghién ctru vé xdy dung vin hoa dbi
mdéi trong hoat dong khoa hoc va cong nghé
khong han 1a cha d& méi véi cac nude phat
trién trén thé gidi, tuy nhién lai 1a méi mé dbi
v6i bdi canh Viét Nam. Kip thoi ndm bit nhiing
quy luat nhan thic s& gop phan thay doi cac
chinh sach pht hop nhim thiic day hé thong doi
mai. Dong thoi, viéc dé xuat cac giai phap hiru
hiéu dé ting cuong nhan thic vé d6i moi sang
tao va tao 1ap hanh vi, chudn muyc, gi tri trong
d6i méi khoa hoc va cong nghé s& gop phan
thuc diy sy phat trién ciia nén kinh té - xa hoi.
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Science, Technology and Innovation:
A Perspective on Culture Innovation

Vu Cam Thanh

VNU University of Social Sciences and Humanities, 336 Nguyen Trai, Hanoi, Vietnam

Abstract: Innovation takes a critical part in science and technology. Unfortunately, innovation can
not be phisically or mechanically replicated. Since culture is the key for success in innovation
practices, in stead of infurastructure or determination of country leaders, this paper discusses the
definition of innovation culture and demotrates its important role in science and technology. Finally,
the authors provide several recommendations for building an innovation culture to develop science
and technology policy in Vietnam.
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