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Tém tit: Khai niém vuon uom doanh nghiép xuat hién & Viét Nam gan chuc nam nay, tuy nhién,
dbi voi phan dong doanh nghiép va ngudi dan, thuat ngi nay van con kha méi mé. Chinh vi Iy do
d6, nhitng tac gia nghién ctru vé uom tao doanh nghiép cong nghiép khong nhiéu va mai chi ding
lai & viéc nhan dién nhitng kho khin & mét trung tim uom tao, dua ra nhitng d& 4n xay dung vuon
wom cuy thé, tuy nhién, co s& wom tao doanh nghiép céng nghé & Viét Nam chua dugc nhin nhan
mot cach tong thé va chua dugce déanh gid mot cach toan dién. Vuon wom doanh nghiép cong nghé
(technology business incubator) 1a mdt dang cua vuon wom doanh nghiép tap trung vao wom tao
cac doanh nghi€p dva trén cong nghé (technology based enterprise). Vuon wom doanh nghi¢p
cong nghé co thé dugc xem nhu mdét mdi trudng chuyén giao két qua nghién ctru tir khu vuc
nghién ciru han 1am dén thi truong, khuyén khich hoat dong d6i méi, 1a noi nudi dudng va hinh
thanh doanh nghiép cong nghé, 1a cong cu chinh sach dé ho tro phat trién va khoi tao DNNVV.
Ngoai ra, tic gia ban sdu thém vé vai tro ciia vudn wom doanh nghiép cong nghé ciing nhu ba giai
doan cua hoat dong wom tao bao gf”)m: tién wom tao, wom tao va hau wom tao véi nhitng quy trinh
va dic diém riéng.

Tie khoa: Doanh nghiép cong ngh¢, TBI, vudon wom doanh nghi¢p cong nghé, vudn wom doanh nghiép.

1. Mé dau

Trong hé thng d6i méi sang tao qudc gia,
doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép nho
va vira dong vai tro téi quan trong trong viéc
két ndi cac thanh t6 nhu chinh phu dén cac t6
chic R&D (Truong dai hoc; Vién nghién ctru)
va thi truong. Theo nghién ctu chung, cac
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doanh nghi€p nhé va vira, déac biét la cac doanh
nghi€p si€u nho ¢ cac nude dang phat trién
thiéu cac nguon luc can thiét d&¢ mo rong quy
mo va phat trién doanh nghiép mot cach hiéu
quéa nhat. Cac doanh nghiép nay chua tim kiém
duoc co hoi 1on dé d6i mai, tao viée lam va tao
gia tri. Nhiéu nghién ctru da chi ra ring céac
vuon uom doanh nghiép dac biét 1a cac vuon
uom doanh nghiép cong nghé trong cac truong
dai hoc, khu cong nghé cao hay tu hinh thanh la
mot cong cu hiéu qua dé hd tro su d6i méi
trong nudc va tao ra nhitng doanh nghiép cong
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nghé moéi, dong thoi giam ty 18 that bai ciia cac
doanh nghi€p cong ngh¢ nho va vua mot cach
dang ké, xdy dung dugc mdi lién két manh gitra
cung — cau cic san pham khoa hoc va cong
nghé (KH&CN).

Vuon vom doanh nghiép cong nghé 1a moé
hinh t6 chirc thuc hién chirc ning hd trg cac
nhom nguoi hoat dong trong linh vuc khoa hoc
- cong nghé, cac doanh nghiép, hodc cac doanh
nhan duoc t6 chirc trong giai doan khoi nghiép
dé hoan thién cac quy trinh tao ra cac cong nghé
mdi, cac san pham moéi duge xuat hién tir cac y
tuong hodc cac két qua nghién ctu trién khai
cong nghé. Cac vuon wom nay 1a chiéc néi nudi
dudng cong nghé mai, san phdm méi va tao cac
diéu kién thuén loi cho viéc hinh thanh cac doanh
nghiép mai dé san xuét hodc kinh doanh cac san
phdm dugc nudi dudng tai vuon wom; hodc hd tro
cho viéc thuc ddy cic doanh nghiép thuong mai
hoé cac san pham khoa hoc - cong nghé méi. Va
dac biét, cac vuon uwom co vai tro lon trong viéc
thuong mai hoa két qua nghién ciru cong nghé,
thiic day tao diéu kién cho viéc hinh thanh va khoi
nghiép cac doanh nghi¢p cong nghé.

Viéc ung dung khoa hoc va cong nghé la
thanh t6 chinh dé phat trlen cong nghlep, kinh
té va xa hdi cua mot quoc gia. Véi su gla tang
toan cau hoa va viéc nhan thic dugc tim quan
trong ctia "x hi tri thire", mdi lién két giira san
xuit tri thic trong cac truong dai hoc, vién
nghién cru va st dung tri thirc trong nganh
cong nghiép, khu vuc tu nhén va khu vuc cong
1a yéu t6 thiét yéu cho viéc doi méi va _thuong
mai hoa két qua nghién ctu va trién khai
(R&D).

Hién nay trén thé gi6i c6 rat nhiéu md hinh
co sO0 uom tao doanh nghi€p cong nghé nhu:
mod hinh don s& hitu, da sé hitu; cong lap, tu
nhan; phat trién co s vom tao théng qua hd trg
cia mang ludi cac doanh nghiép; hop tac qudc
té: mo hinh co s& wom tao tai truong dai hoc,...
Sy phat trién va thanh céng cia mé hinh co s
uom tao doanh nghiép cong nghé tai cac nudc
trén thé giéi nhu Trung Qudc, Thuy Dién, My,. ..
va ngay tai qudc gia trong khu vuc nhu Trung

Quéc, Han Quéc, bai Loan, Singapore,... da
chuing minh vai trd tich cyc ciia mé hinh co so
wom tao. Xét vé vai trd va y nghia ciia co so
uom tao doanh nghi€p cong nghé:

Thir nhét, co s& wom tao doanh nghiép tao
diéu kién, 1a chat xtc tac giup cac /doanh nghiép
khoi sy thanh cong, phat trién tinh than
kinh thuong.

Thir hai, day duoc coi 1 cong cu thiic day
sang tao, d6i mdi, chuyén giao cong nghé va
thuong mai hod thanh cong cac y tudng cong
nghé nhd gan két chit ché hon méi quan hé
truong dai hoc - vién nghién ctru - doanh nghiép.

Thu ba, co s¢ wom tao co6 tac dong tich cuc
t6i mbi quan hé Doanh nghiép- Chinh phu, 14
noi kiém nghiém su phu hop, hiéu qua cta cac
chinh sach cua chinh phu.

Tha tu, cung cip quy hat gidng (seed
funding) cho cic doanh nghiép khoi nghiép
hodc giup d& cac doanh nghi€p tim kiém, gia
tang ngudn von hat giéng.

Thir nim, dong vai tro két ndi cic doanh
nghiép khoi nghiép véi mang ludi nguon luc dé
gia ting co hoi sdng sot va tang truong.

Chinh vi nhiing 191 ich trén ma co s& vom
tao doanh nghiép cong nghé da tré thanh mot
budc di thiét yéu cho su phat trién va d6i méi
hoat dong khoa hoc va cdong nghé cua cac
qubc gia.

Giai doan phat trién kinh té cia Viét Nam
khoang 10 nim qua di chung kién sy hinh
thanh va phat trién rat ning dong ciia phong
trao khdi nghi€p. Voi viéc thua nhéan vai trd to
16n ciia doanh nghiép khoi nghiép ddi véi su
phét trién kinh té, tao cong an viéc lam va dam
bao an sinh xa hoi. Hon nira, viéc phat trién hé
thong doanh nghiép KH&CN dugc khang dinh
la mdt trong nhiing muc ti€u quan trong trong
chién lugc phat trién KH&CN giai doan 2011 —
2020 cua bang va Nha nudc. Theo do, cac co
sé wom tao nhan ro duogc trach nhiém va muc
tiéu cia minh trong twong lai trong viéc hd trg
dé thiic day hoat dong khoi nghiép.
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2. Mt s6 khai niém can dwoc thong nhat héa
trong nghién ciru

2.1. Vieon wom doanh nghiép, vuon wom doanh
nghiép cong nghé

Khai niém vuon uwom doanh nghiép
(business incubator) xudt xir tir My vao dau
nhiing nadm 50 (do thi truéng Watertown, New
York — Frank Mancuso - st dung khu nha
xuong/cong trinh truge day dé wom trimg ga
dung 1am noi cung cap dién tich lam viéc cho
cac doanh nghiép khoi su). Thudt ngl
“incubator” c6 thé dugc dich theo nhiéu cach
khac nhau: vuon vom, 16ng uom, 10 U, noi ép a,

. Theo tir dién Oxford, vudon wom la dung cu
cung cdp nhiét 4p trimg, nudi tré em dé non
hodc nudi vi khuén.

Uom tao doanh nghiép chinh thirc bit dau
0 My trong nhitng ndm 1960, va sau dé phat
trién & Anh va chau Au théng qua cac hinh thirc
khac nhau c6 lién quan (vi du. cic trung tdm ddi
mdi, cong vién khoa hoc). N6 dugc cong nhan
la mdt cach dap ing mét loat cac nhu cau chinh
sach kinh té va kinh t& xa hoi trong d6 co thé
bao gom:

+ Viéc lam

+ Hb trg cho cac doanh nghiép nhé véi tiém
nang tang trudéng cao

+ Chuyén giao cong nghé

+ Thuc dy d6i méi

+ Tang cuong lién két giita cac truong dai
hoc, vién nghién ciu va cong déng doanh
nghiép phat trién cum cong nghiép

+ Péanh gia ho so rii ro clia cong ty

Theo Hiép hoi Qudc gia cac Vuon wom
doanh  nghi¢p  (The National  Business
Incubation Association - NBIA), vuon wom
doanh nghi¢p la mét mdi truong va chuong
trinh v6i mot s6 dic tinh quan trong nhu cung
cdp mét danh sdich ddy dii cdc dich vu hé tro
doanh nghigp theo yéu cau riéng ciia cac doanh
nghiép khach hang; c6 mét giam dbc vuon wom
tai chd diéu phdi cac nhan vién, cac chuyén gia
bén ngoai va cac t6 chic dé cung cap cac dich
vu hd trg doanh nghiép; gitp cac doanh nghiép

truong thanh mot khi cac doanh nghiép dat
dugc cic muc tiéu cua chuong trinh (mac du
khong vuot ra ngoai cac phuong tién va trang
thiét bi cua chuong trinh) [1].

Theo Té chuc Phat trién Cong nghiép cua
Lién hiép quéc (UNIDO) thi “TBI la mét t6
chirc tién hanh mot cach hé thong qua trinh tao
dung cac doanh nghiép moi, cung cap cho cdc
doanh nghiép nday mét hé thong toan dién va
thich hop cdc dich vu dé hoat dong thanh
céng” [1]. Cac TBI khong nhét thiét phai co tat
ca cac thiét bi va dich vy, ma thong qua viée két
hop cac ngudn lyc cua cc nha cung cap dich
vu bén ngoai dé dam bao cho cac doanh nghiép
trong TBI c6 diéu kién hoat dong.

T chirc Vuon wom doanh nghiép ciia Anh
(United Kingdom Business Incubation - UKBI)
thi dinh nghia “wom tao doanh nghiép la biéu
hién vat Iy cia qud trinh nham khuyén khich
con nguoi bdt dau hinh thanh va phdt trién mét
doanh nghiép, cung cdp cho doanh nghiép dé
nhitng ngu&n luc dé dat dwoc thanh cong va tao
mét méi truong cho doanh nghiép cé thé phdt
trién”’[2].

Theo Huéng dan cta Hiép hoi Trung tim
d6i méi va Cong vién khoa hoc (Science Park
and Innovation Center Association’s Directory -
SPICA) cho réng, ‘vuon wom doanh nghiép la
mét thuwce thé duwoc thiét ké dé phat trién kinh té
xd héi hweomg dén nhitng doanh nghiép khoi
nghiép tiém ndng, givip ching thiét ldp, quan 1y
sw phdt trién va thanh céng thong qua mot
chuong trinh hé tro toan dién. Muc dich chinh
la tao ra nhitng doanh nghiép thanh cong co
kha nang dimg vitng va déc ldp vé tai chinh.
Nhitng doanh nghiép tot nghiép nay sé tao ra
viée lam, dem lai sitc bdt cho cong dong,
thuong mai hoa cong nghé mdi, tang cuong
kinh té cho dia phwong va quéc gia.

Nhiing céng viéc chinh ctia vuon wom la:

Quadn 1y nham phat trién va sap xép kinh
doanh, tiép thi va quan Iy cac nguon lyc va cac
moi quan hé phu hop voi nhu cau cua khach
hang doanh nghiép.

Chia sé cac dich vu van phong, dao tqo, hé
tro cong nghé va trang thiet bi.
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Lua chon khdach hang va qud trinh ting toc
ma theo do cdc doanh nghiép tro nén doc ldp
hon va tién toi tot nghiép.

HG tro dé 6 duwoc ngudn tai chinh can thiét
cho sy tang truong kinh doanh.

Cung cdp khéng gian cho thué thich hop va
hop dong thué linh hoat trong vieon wom” [3].

Céc dinh nghia néu trén la tuong ty nhu
dinh nghia ap dung & nhiéu nuéc khac. Theo
Trung tdm Chuyén giao cong ngh¢ (M) thi
vuon vom céng nghé “la mot 16 chirc dugc
thiét ké dé thiic day cdac doanh nghiép phat trlen
va thanh cong bang viéc cung cap nhirng nguon
liee va dich vu hé tro bao gom von, hudn luyén,
khéng gian, nhitng dich vu théng thirong va két
noi mang luoi. Muc dich chinh cia vuwon wom
doanh nghiép la tao ra cac doanh nghiép thanh
cong ma khi roi khoi vuon wom co kha nang
ditng vitng dwoc vé tai chinh va dimg mét cach
déc lap dé thwong mai héa cdc cong nghé maoi
va tao ra viéc lam” [4].

Tai Viét Nam thuat ngit “wom tao cong
nghé” va “Uom tao doanh nghiép cong nghé”
d3 xudt hién trong cac vin ban quy pham phap
luat bat dau tir nam 2006 theo do:

Khoan 19 Pidu 3 cia Luat Chuyén giao
cong nghé 2006 quy dinh: “Uom tao cong nghé
(technology incubation): 1a hoat dong hd tro
nhiam tao ra va hoan thién cong nghé cé trién
vong mg dung thuc tién va thuong mai hoa tir
y tuong cong nghé hodc két qua nghién ciru
khoa hoc va phat trién cong nghé” [5].

Khoan 20 Piéu 3 Luat Chuyén giao
cong nghé 2006 vé wom tao doanh nghiép cong
nghé quy dinh: “Uom tao doanh nghiép cong
nghé la hoat dong hé tro 16 chike, cd nhédn hoan
thién céng nghé, huy déng von dau tu, té chirc
san xudt, kinh doanh, tié}) thi, thuwc hién thu tuc
phdp Iy va cac dich vu can thiét khac d@é thanh
Idp doanh nghiép sur dung cong nghé moi duwoc
tao ra” [5].

Theo diéu 3 quyét dinh cua Thu tudng
Chinh Phii vé viéc thi diém mot s6 co ché,
chinh sach dic thu phét trién vudn wom cong
nghé cong nghiép Viét nam - Han Qudc tai
thanh phd Can Tho da giai thich: “Vion wom la
co so nghién cuu khoa hoc, wom tao va phat
trién cong nghé trong cac linh vuc cong nghiép
ché bién néng san; céng nghiép ché bién thity
sdn; cong nghiép co khi ché tao phuc vu ché
bién néng, thuy san; hé tro cdc doanh nghiép
khoi nghiép; hé tro ddo tao nguon nhan lyc.
Vieon wom bao gom khu vieon wom voi dién tich
khodng 200ha dwoc Uy ban nhdn ddn thanh
phé Can Tho giao qudn Iy va tru sé Vieon wom
dat tai Khu céng nghiép Tra Noc 2, thanh pho
Cin T ho. Vwon wom dwoc xdy dung bang
nguon von vién tro phat trién khong hoan lai
ciia Chinh phii Han Quéc va von doi img ciia
Chinh phu Viét Nam” [6].

Tir cac dinh nghia trén, ta c6 thé thiy vuon
uvom doanh nghiép dugc chia thanh thanh cac
loai nhu sau:

Vuon wom doanh nghiép
(VUDN) (business incubator)

Noi cung cép co s vat chat, dién tich lam viéc da dang va cung cép cac
hinh thtre tu van, dich vu ho trg nham nuéi dwdng sw phat trién cac

doanh nghiép khéi sw véi muc dich tao cong an viéc lam va phat
trién kinh te dia phwong.

Vuon vom doanh nghié€p cong
nghé (VUDNCN) (technology
business incubator)

Vuon wom cong nghé (VUCN)
(technology incubator)

Vuon wom doanh nghiép cong
nghé cao (VUDNCNC) (high

technology business incubator) technology).

Mot dang ciia VUDN tap trung vao wom tao cac doanh nghiép dua trén
cong nghé (technology based enterprise).

Mot dang dic biét cia VUDN tép trung vao uwom tao cic doanh nghiép
dya trén mot linh vuc cong nghé.

Mot dang dic biét cia VUCN tap trung vao wom tao cac doanh nghiép
dua trén linh vuc cong nghé cao (hi-tech or new and advanced
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C6 thé thiy rang cac loai vudn wom sau déu
1a mot dang dic biét cia VUDN va chiing déu
dua vao cong nghé. Do viy, ta co thé gop ca
ba loai thanh mot va goi chung 1a VUDNCN.
Khéc véi cac VUDN va vudn wom hén hop néi
chung, nhimg VUDNCN chi cung cp nhimng
dich vu dic thu va cé gia tri gia ting cao.
Trong khi chi c6 mét sb it vuon wom da manh
dé cung cép toan dién cac dich vu, thi hau hét
cac vuon vom phai dugc tai tro hodc dua trén
viéc lién két véi cac ngudn luyc tu nhan va nha
nuéc san cd6. Cac VUDNCN cé xu hudng hd
trg manh hon cac VUDN n01 chung trong viéc
tim kiém nguon tai trg, cac van de v€ quyén s&
hitu tri tué ciing nhu cac van deé tiép thi.

2.2. Khai niem doanh nghiép cong nghé

Doanh nghi¢p cdng ngh¢ la doanh nghiép
c6 ham lugng cao vé nghién ctau khoa hoc va
phat trién cong nghé tao ra cac san pham, dich
vu 0O chat lugng va gié tri gia ting cao, c6 kha
ning hinh thanh nganh san xuat, dich vu méi
hodc hién dai hoa nganh san xuit, dich vy hién
c6. Khoan 1 Biéu 58 Luat Khoa hoc va Cong
ngh¢ 2013 vé doanh nghiép KH&CN quy dinh:
“Doanh nghi¢p KH&CN la doanh nghiép thuc
hién san xuat, kinh doanh, dich viu KH&CN dé
tqo ra san pham, hang hda tir két qua nghién
ciu khoa hoc va phét trién cong nghé” [7].

Diéu 2 Nghi dinh s6 96/2010/ND-CP ngay
20/9/2010 cua Chinh phu thi Doanh nghiép
KH&CN dugc hiéu 1a doanh nghiép ma “hoat
dong chinh 1a thuc hién san xuét, kinh doanh
cac loai san phdm, hang hod hinh thanh tir két

Tién wom tao

Khéi nghiép

Y tuwdng

qua nghién ctru khoa hoc va phat trién cong
nghé do doanh nghiép dugc quyén s¢ hitu,
quyén st dung hop phap; thuc hién cac nhiém
vu KH&CN. Doanh nghiép KH&CN thuc hién
san xudt, kinh doanh va céac dich vu khac theo
quy dinh cta phap luat” [8].

- Doanh nghiép cdng nghé cao la doanh
nghiép san xuat san pham cong nghé cao, cung
ung dich vu cébng nghé cao, c6 hoat dong
nghién ciru va phat trién cong nghé cao (Khoan
4 Piéu 3 Luat Cdng nghé cao).

Cin ctr Diém a va b Diéu 75 cia Luat Pau
tu va Piéu 1 cua Quyét dinh sé 19/2015/Qb-
TTg ngay 15/06/2015 cua Thu tuéng Chinh
pha, doanh nghiép céng nghé cao la doanh
nghiép cong nghé, san xuit san pham céng
nghé cao thuoc Danh muc san pham céng
nghé cao duoc khuyén khich phat trién cua
Nha nuoc.

2.3. Hoat dong wom tao va tien wom tao doanh
nghiép cong nghé

Trong bado cdo “Mixed-use Incubator
Handbook: A Start-up Guide for Incubator
Developers” dugc nghién cuu nam 2009 cua
Mark Davies (dugc tai trg boi Information for
Development - InforDev va World Bank
Group) da chi ra rang dé hiéu vé hoat dong ciia
vuon wom doanh nghiép cong nghé can hiéu vé
chu trinh khéi dong cua mét doanh nghiép theo
dé quy trinh nay gan hen véi 3 giai doan cua
hoat dong wom tao bao gdm: tién wom tao, wom
tao va hau vom tao [9]. Cu thé nhu sau:

Uom tao Sau/hdu wom tao
Phat
o trién/trwong
Majrong thanh

Hinh 1. Qué trinh tién vom tao, wom tao va hau wom tao.
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Tién wom tao
Germinate/
Pre-incubation

Uom tao
Incubate/incubation

Hau vom tao
Host/ Post
incubation

Day la giai doan ban dau cua su can thiép, khi ban giup do 1 ca
nhan ciing véi ¥ tudong ctia anh ta. Mot s6 co s wom tao c6 thé hd
tro hoat dong nay noi ma ho céd thé tiép can véi sy hd trg tir phia
cong ddng hay ngudn vén ca nhan mao hiém. Diéu nay thuong can
thiét trong cac linh vuc sang tao cong nghiép cao va nhiing co s
wom tao gan lién véi cac truong dai hoc. Doi khi su sang d6i méi do
lai Xuét hién do nhu céu, hon 1a co hdi va ndé mang tinh mao hiém
rat cao.

Day la giai doan mot y tuong da phat trién thanh mot ké hoach,
trong d6 mot doi ngili va sy van hanh da dugc khoi dong. Cac co so
wom tao c6 thé hd tro sang loc ké hoach, xay dung nhom, cung cap
céc ngudn lyc va dau tu vao cong ty. Pay ciing duoc xem nhu 1a
mot su can thiép kha sém, trude khi cong ty c6 1gi nhuan. Cac cong
ty thuong khong di kha nang dé chi tra cho cac dich vu, va su trg
giup thi chung chung. Giai doan nay con dugc goi 1a “Tang trudng”,
no tap trung vao cac start-up truong thanh hon. (Cac cong ty co thé
chi tra cho cac dich vu va cén su trg gitp rd rang, c6 muc tiéu.

DPay la giai doan ma mdt cong ty sinh lgi nhudn chi tim kiém mot
loai co s6 vat chit ddc thu. Khong sy can thiép ndo tir phia co s¢
wom tao bt budc ¢ ddy, tuy nhién ching toi bd sung nd vao day vi
chung t6i thdy rang ¢6 rat nhidu co s& vom tao dong vai tro 1a
nhing chi nha d6i v6i cac cong ty trong mot vai khoang thoi gian,
va mOi quan h¢ nay voi cc cong ty truong thanh co thé tro thanh
mdt chién lugc can thiét dé trg gitp va tro cap cho nhimng chuong
trinh khéc

Chi phi l6n
Mao hiém
Cong dong

Céc doanh
nghi¢p start-up
Chi phi 16n
Tro cép 1 phan

Trudng thanh
An toan

Ngudn: Mark Davies (2009), Mixed-use Incubator Handbook: A Start-up Guide for Incubator Developers,

Information for Development Program (infoDev) and the World Bank Group.

UCM TAQ BEN VONG

hiét 1p ban diu L ) .
Phit trién DN cong nghé
WY  Ra soat méi truim, m
L
[ ] Thanh 13p DN céng nghé
& Lip va trién khai ké hoach truyén thong
] Phic thao chién hrge vi ké hoach thye thi
ban dhu dé thidt 14p virm wom
UOM TAO

@  Xac dinh nguén vén khéi nghisp

TIEN UGM TAQ
¥ twong khi thi vé cong
nghé v kinh 1é == HS o

throng mai

& phat trién theo hudng DN
- cong nghé
= ¥ twrdng ki thi vé inh 16,
g W i ki thi vé cong nghe
= == phit trién theo hudng DN
&

Hinh 2. So d6 thé hién Quy trinh tién wom tao va wom tao.

Ngudn: Mark Davies (2009), Mixed-use Incubator Handbook: A Start-up Guide for Incubator Developers,

Information for Development Program (infoDev) and the World Bank Group.
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Céc vuon wom nhin chung thudong xung
quanh cac ngudn cong nghé va tri thic, vi du
vién nghién ctru,hodc ¢ mdi lién hé chat che,
dé dam bao tan dung dugc t6i da mang ludi
chuyén gia hay trang thiét bi, nham giam thiéu
chi phi wom tao & mirc thip nhét. Vi tri phan b
nhu vay ciing dong thoi gitip giam thiéu do tré
thoi gian gilta viéc phat trién cong nghé va
thuong mai hoa cac két qua nghién ctru.

Ngoai ra, cac trang thiét bi hd tro co thé 1a:
kho vuon wom, thiét bi thi nghiém va hi¢u
chuan, cac cong cu vé do chinh xdc, cac trung
tam/phong thi nghiém, phét trién vat mau, cac
dich vu tao thuan loi cho qué trinh kinh doanh,
may tinh, ngan hang di li€u, thu vién va tai
lidu, truyén thong, phong hoi thao, cic trang
thiét bi pho thong khac nhu dién thoai, may fax,
may photocopy.... Ho ciing cung cap cac dich
vu nhu kiém tra va hiéu chuan, tu van, dio tao,
dich vu hd trg ky thuat, dich vu hd tro kinh
doanh, dich vu co s¢ dir li€u va tai liéu hudng
dan, dich vu dam béo chét luong va cac dich vu
tién ich chung.

2.3. Vai tro ciua vuwon wom doanh nghiép
cong nghé

2.3.1. Co ché chuyén giao cong nghé
VUDNCN c6 thé duge xem nhu mot
moi truong chuyén giao két qua nghién ciu
tu khu vuc nghién ctiru han 1d&m hoéc str dung
tri thirc nhan dugc trong moi truong han lam
dén thi truong. Do do, chuyén giao cong nghé
(CGCN) dugc tién hanh thong qua:

+ Chuyénr giao truc tiép tri thic v/ hoic

cdng ngh¢ xuat phat tir khu vuc nghién ctru;

~ +Cac mbi quan hé thuong xuyén voi céc
to chirc nghién ctru dic bigt — quan hé¢ dugc
thiét 1ap gitra cac to chirc cho phép su truyén
ba thdng tin, tri thic va di chuyén cén bo;

+ Céac quan hé khéng thuong xuyén voéi
mot hodc mot loat cac to chirc.

Nhu viy, viéc tao ra cau péi gitra hai moi
truong nghién ciru va san xuat cho phép thuc
day hon nira sy truyén ba théng tin hoac tri
thirc cOng nghé, dong thoi nd cling cho phép

su diéu chinh nhat dinh: cac doanh nghiép c6
thé Xac dinh t6t hon nhu cau cta ho va do d6
dau vao cua céc doanh nghiép thoa dang hon;
bén canh d6 cac t6 chirc nghién ctru ciing thu
duge cach nhin tong quat hon vé nhimng doi
hoi cua thi trudng, gilp cac to chic ndy Xac
dinh c4c huéng nghién ctru thich hop hon dbi
v6i nhu cau caa khu vuc cong nghiép.

2.3.2. Khuyén khich hoat dong doi méi

Tir céc khai niém néu trén c6 thé thay,
VUDNCN la mét loai hinh dac thu va dang
n01 Ién ctia wom tao doanh nghiép Vi trén thyc

té hoat dong tmg dung d01 moi cong nghé hau
hét déu do cac DNCN tién hanh.

Ké tir nhitng nam 1980, VUDNCN di tr¢
thanh mot trong nhitng ndi dung trong tam
trong chinh séach coéng nghé va d6i méi o
Bic My, chau Au va gin day nhat 1 Nhat
Ban. VUDNCN quan trong la do tdm quan
trong ngay cang gia tang cua cac doanh
nghiép nho va vira (DNNVV). DNNVV dya
vao cong nghé s& 1a nhitng co s quan trong dé
tao ra viéc lam, tao diéu kién thuan loi cho su
thay d6i vé co cdu va khuyén khich ting
truong kinh té.

Tuy nhién, ban thdn khai niém va cach
phan loai VUDNCN ciing khac xa nhau giita
cac qubc gia. Néu cian cir vao mdi quan hé
gitta VUDNCN va co quan chu tri/van hanh
vuon wom thi c6 thé thay hién nay khong c6
mot md hinh thdng nhat vé VUDNCN. Trong
hau hét cic trudng hop, VUDNCN la don vi
chi nhanh cua mot truong dai hoc, cong
vién khoa hoc hoic trung tam ddi mai. Trong
mot so truong hop khac, VUDNCN la mot
bd phan chirc nang cua mdt cébng vién khoa
hoc (Anh), hoic Trung tam d6i moi/cong
nghé (Puc), hoic ¢ thé 1a mot don vi riéng
biét hoat dong ¢ mot khu co so ha tang tri
thirc cua truong dai hoc hodc cdng vién
KH&CN (MJ, Nhat Bin va Phap). VUDNCN
c6 thé do mot to chuc tai tro (chu s¢ hiru)
quan ly, diéu hanh nhung c6 mot sd truorng
hop do nhiéu bén gop vén. VUDNCN con do
c4c co quan nha nudc thanh lap véi sy phdi
hop chat ché vai cac co s6 KH&CN c¢6 dinh
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hudng trong tdm vao thuong mai hod céc
cong nghé gan giii voi thi truong.

2.3.3. Noi nuoi duong doanh nghiép
cong nghé

VUDNCN la dong lyc cho sy phét trién
cia cac doanh nghiép xét theo khia canh
cac VUDNCN c6 cac tiéu chuan vé nha
xudng cho thué, dic biét thuan loi dbi véi cac
doanh nghi¢p khoi sy trong linh vuc cong
nghé cao. VUDNCN duogc xem xét nhu mot
t6 chic dugc thanh 1ap dé hd tro cho cac
doanh nghi¢p khoi sy trong linh vgc cong
nghé trong viéc phét trién céc doanh nghiép
méi. Théng qua qua trinh hé tro cac doanh
nghiép cong nghé va doanh nghiép khoi su,
cdc VUDNCN tim kiém su két hop ning luc
kinh doanh, cong nghé, von, tri thiac nhu la
luc day ddi voi sy phéat trién cia cac doanh
nghiép cong nghé ciing nhu cac doanh nghiép
khoi su, bén canh d6 cac VUDNCN con dat
dugc loi ich cia minh d6 la thuong mai hoa
cong nghé dén véi thi truong/khach hang.

2.3.4. Cong cu chinh sach

Ly do co ban khién nha nuéc can phai hd
trg cho cac VUDNCN no6i chung la tinh trang
thit bai trén thuong truong ciia nhiéu
DNNVV di din dén hién tuong “nan chi”
trong viéc thanh 1ap doanh nghiép mdi cua
nhiéu doanh nhan. Cac chu DNNVV phai déi
mit voi nhiéu tré ngai khi bat dau khoi su
doanh nghiép, ma nhimng tré ngai chinh xuat
phét tir yéu cau phai dau tu cho céc tai san cb
dinh va chi phi thdm nhdp thi truong cao
trong khi doanh nghiép lai thiéu co hoi tlep
cin t6i Ca4c ngudn tai tro tir cAc dinh ché tai
chinh mot céch binh ding trong ciing mot moi
truong véi cac doanh nghiép 16m, thiéu thong
tin thi trudng, thiéu ning luc xu ly cac vin dé
doi hoi ky thuat cao, diéu quan trong hon la
trinh d6 quan ly doanh nghiép con yéu kém.

Trong nhidu truong hop, nhitng muc tiéu
cia VUDNCN phan anh néi dung chinh sach
cua chinh phu, trong d6 nhing t6 chic nay
hoat dong ¢ cép dia phuong, cép Vung va quoc
gia. Hién nay trén thé gi6i c6 rat nhidu mo hinh

vuon uwom doanh nghi¢p cong nghé nhu: mé
hinh don s& hiru, da s¢ hiru; phat trién vuon
wom théng qua hd trg ctia mang ludi cac doanh
nghiép; hop tac quéc té; mo hinh vuon wom tai
truong dai hoc,... Su phat trién va thanh cong
cia md hinh vuon wom doanh nghiép cong
nghé tai cac nudc trén thé gisi nhu Trung Quéc,
Thuy Pién, My,... va ngay tai qudc gia trong
khu vie nhu Trung Québc, Han Quéc, Pai Loan,
Singapore,... da chitng minh vai tro tich cuc
cua moé hinh vudon wom. Vuon uwom doanh
nghiép cong nghé co6 y nghia lon:

Thiz nhat, vuon uwom doanh nghiép tao diéu
kién, 1a chét xuc tac gitp cac doanh nghiép khoi
su thanh cdng, phat trién tinh than kinh doanh.

Thet hai, day duoc coi la cong cu thic diy
sang tao, di méi, chuyén giao cong nghé va
thuong mai hoa thanh coéng cac y tuong cong
nghé nhd gan két chit ché hon mdi quan hé
truong dai hoc - vién nghién cau - doanh nghiép.

Thet ba, vuon wom cé tac dong tich cuc téi
méi quan hé Doanh nghiép- Chinh phu, 1a noi
kiém nghiém su phu hop, hiéu qua cua cac
chinh sach cua chinh phu.

Thiz fw, cung cap quy hat gidng (seed
funding) cho cac doanh nghi¢p khdi nghiep
hogc gitip d& cac doanh nghi¢p tim kiém, gia
tang nguon vén hat giéng.

Thit nam, dong vai tro két ndi cac doanh
nghiép khoi nghiép vai mang ludi nguon luc dé
gia tang co hdi song sot va tang trudng.

3. Két luan

Trong xa hoi hién dai, trinh d¢ khoa hoc la
yéu tb then chdt dé phat trién kinh té. Cac quéc
gia trén thé gioi, trong do 6 ca Viét Nam déu
no lyc tang cuong nang luc phat trién thong qua
hoat dong KH&CN. Su gan két gitra nghién clru
va san xuét doi hoi phai chi trong dau tu vao
khau “wom tao” dé giup cac doanh nghiép cong
ngh¢ mai 16n manh, dat téi quy mo thuong mai.
Mé hinh vuon wom doanh nghiép dugc hinh
thanh va phat trién tai Viét Nam nhu 1 mot giai
phép “ctu canh” danh cho céc doanh nghiép.
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Tai day, cac nha dau tu sén sang chép nhan cac
rii ro, d6i mat v4i cac nguy co that bai 1on dé
dau tu vao cac doanh nghiép tré nhung c6 y
tuong va nang lyc sang tao tot. T do, nudi
dudng va hinh thanh cac doanh nghiép cong
nghé. Cac doanh nghiép coéng nghé s& 13 yéu t6
tao nén hi¢u qua dot pha cho ca nén KH&CN
va nén kinh té - xa hoi cta Viét Nam trong boi
canh hoi nhap qudc té.
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Some Theoretical Issues in the Study of Promoting the
Formation of Technology Enterprises through Technology
Business Incubator
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Abstract: The concept of “business incubator” has appeared in Vietnam for nearly 10 years,
however, for the majority of Vietnamese businesses and people, this term is still quite new. For that
reason, there are not many studies on technology business incubation and they have just been able to
identify the difficulties in some incubators and offer specific incubator development schemes. The
technology business incubator in Vietnam has not been recognized and evaluated comprehensively.
Technology business incubator (TBI) is one type of business incubator that focuses on the incubation
of technology-based enterprises. TBI can be considered as an environment for transferring research
results from academic areas to markets, encouraging innovation, nurturing and forming technology
enterprises. It also plays as a policy tool to support the development and establishment of SMEs. In
addition, the authors will discuss the role of TBI as well as the three stages of incubation including:
pre-incubation, incubation and post-incubation with specific procedures and characteristics.

Keywords: Incubator, technology business, technology business incubator, TBI, business incubator.
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