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Tém tit: Trong nén kinh té chi huy tap trung, cac vién nghién ciru va trién khai thuong duoc thiét
ké theo 1y thuyét co hoc v&i mo hinh don chirc ning va co cau té chirc don gian. Khi chuyén sang
nén kinh té thi trudng, méi truong méi doi hoi cac vién nghién ctru va trién khai ty chu, tu chiu
trach nhiém nén céc t6 chirc nay phai tu diéu chinh dé thich nghi, ddn dén viéc da dang hoa chuc
ning va da dang hoa cau triic ciia cac vién nghién ctru va trién khai.

Tuwr khoa: Pa dang hoa chirc nang va cau truc.

1. Noi dung co ban ciia thiét ché tu tri trong
khoa hoc

Tu xdac dinh nhiém vu khoa hoc

Ty xac dinh nhiém vu khoa hoc bao gém
nhiém vu nghién ctu khoa hoc, cling nhu xac
dinh nhiém vu dao tao bao gém xac dinh nganh,
nghé dao tao va chi tiéu dao tao ca vé sb luong
va chat lwong [1].

Tw xdy dung ké hoach thuc hién nhiém vu
khoa hoc

Céac tb chic KH&CN ' tu dé ra phuong
hudng va ké hoach cia minh ma khong phai
chd nha nudc giao ké hoach xudng. Viéc xay
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dung ké hoach s& phil hop v6i muc tiéu ma to
chtrc hudng téi va td chic s& tan dung toi da
dugc nhimng tiém ning va loi thé canh tranh cia
minh trong thyc hién nhiém vu khoa hoc.

Tw tim kiém doi tdc thuc hién nhiém vu
khoa hoc

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu khoa
hoc, céc to chirc khoa hoc va cong nghé, cac
nha khoa hoc s& giao luu, trao ddi khoa hoc véi
cac ca nhan va cac to chic khoa hoc ci trong
nudc va ngoai nudc cung chuyén nganh va
cung chuyén mon day 13 co s dé viéc tim kiém
ddi tac s& dat duoc hiéu qua tot nhét trong thyc
hién nhiém vu khoa hoc. Tu tim kiém ddi tac
bao gdm ca viéc ky két cac hop dong kinh té
v6i nhidu dbi tac khac nhau trong nudc, ngoai
nudc va cac thanh phan kinh té - xa hoi khéc.
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Tw tim kiém nguén tai chinh cho thuc hién
nhiém vu khoa hoc

Ngoai ngudn ngin sich nha nudc, cic to
chic KH&CN c¢6 thé tim thém cic ngudn tai
chinh khéc tir cac quy, cac t6 chirc chinh tri - x4
héi, cac doanh nghi€p, cong ty, cac ca nhan ...
dé thyuc hién nhiém vu khoa hoc.

Ty xdy dung va khai thdc co s ha tang

Céc t6 chtrc nghién ctru va trién khai tu xay
dung co s6 ha ting bao gdm nha xudng, phong
thi nghiém, thong tin dit liéu...theo nhu ciu
thuc té cia minh va duoc ty khai thac cac co s6
ha tang do. Cac to chirc nghién ctru va trién
khai hiéu rd nhit ho can co so ha tang nhu thé
nao va khai thac sao cho hiéu qua nht.

T thiét ké va van hanh t6 chirc

Viéc phan cip cho céc t6 chirc KH&CN tu
thiét ké va van hanh t6 chirc s& tao ra dugc mot
bd may hoan chinh va phi hop nhét dé thuc
hién ké hoach va nhiém vu ma t6 chirc da dé ra.

Tw qudn tri nhan lyc

Tur viéc dugc ty tri trong xac dinh nhiém vu
va ké hoach thuc hién nhiém vu khoa hoc, cac
t6 chuc s& ty biét didu phdi, sap xép nhan luc
cho phit hop va khi cac t6 chirc tu quan tri nhian
luc ho s& biét cach dé su dung, khai thac nguén
nhan luc cua minh mot cach co6 hiéu qua nhat.

2. Chirc ning va co cau cua to6 chirc nghién
ctru va trién khai

- Chirc nang va bién dong vé chirc ndng cia cdc
16 chirc nghién ciru va trién khai

Trong nén kinh té ké hoach hoéa, cac vién
nghién cliru va trién khai chi thuc hién chuic
ning don gian 1a nghién ciru cac vin dé do nha
nude giao. Khi chuyén tu nén kinh té ké hoach
hoa tép trung sang nén kinh té thi truong, chirc
ning cua cac to chirc nghién ctru va trién khai

cling phai bién ddi dé thich nghi véi méi truong
kinh té méi

Trong nén kinh té thi truong, quy ludt cung
cau, quy luat gid tri va quy ludt canh tranh doi
hoi san phim phai thay doi lién tuc véi chat
luong ngay cang cao, gia thanh thap. Do vay,
dé phat trién san pham, cac doanh nghlep can
Umg dung khoa hoc va cong ngh¢ vao viéc phét
trién san pham. Luc nay, cac vién nghién ctru
va trién khai khong thé chi dimg ¢ chirc ning
nghién ciru ma phai phat trién thém chirc ning
san xudt dé truéc mat hop tac véi cac doanh
nghiép, tip toan trong qua trinh phat trién san
phém cta ho, vé 1au dai céac vién nghién curu va
trién khai s& nghién ctru, san xuit ra san phim
cua chinh minh va mang thuong hiéu cia vién.

Viéc phat trién cac san phim c6 ham luong
khoa hoc cao yéu cau phai co chuong trinh dao
tao, tap hudn dé sur dung san pham vi thé cac
vién nghién ctru va trién khai phai phat trién
thém chuc nang dao tao. Bén canh viéc dao tao
céc chuong trinh ngan han, cic vién phai co ké
hoach dao tao cac bac dai hoc, thac sy, tlen sy
dé vira st dung dugc hiéu qua cac ngudn luc
clia minh, vira ¢6 thém ngudn thu, vira c6 thém
lyc luong lam viéc cho minh d6 1a céc sinh
vién, hoc vién, nghién ctru sinh.

Trong nén kinh té thi trudng, khoa hoc tham
gia nhiéu vao qua trinh san xuat san pham do
d6 cac vién nghién ctru va trién khai con thuc
hién thém céac chiic nang tu van, dich vu: bao
hanh, bao dudng, bao tri... dé phuc vy, dap ung
nhu cau cua thi truong, cac cong ty va tap doan.

Pé dap ung, thich nghi va ton tai dugc trong
nen kinh té thi truong, cac vién nghién ciru va
trién khai khong thé chi thuc hién chiic ning
nghién ctru nhu trude ddy ma phai da dang hoa
chtrc ning, két hop chirc ning nghién ctru véi
ddo tao, san xuit, tu vin va dich vu.

- Cau truc va bien dong vé cau truc cua cdc to
chure nghién cuu va trién khai

Truéc déy, trong nén kinh té bao cép, cac td
chtrc nghién ctru va trién khai chi 1a mé hinh
don chirc ning vi thé chi can co céu to chirc
don gian 1a phu hop dé thuc hién chic ning
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nay. M6 hinh nay chi phu hop voi nén kinh té
ké hoach hoa, khi ma cac t6 chirc nghién ctru va
trién khai dugc dugc nha nude che chd, bao
cap. Chuyén sang nén kinh té thi truong, moi
truong ludn thay doi bién dong va chi phdi cac
hoat dong ctuia xa hoi, trong do cé hoat dong
khoa hoc va cong nghé, theo quy luét ctia no thi
co cau to chirc don gian khong con thich nghi
nita ma phai thay doi d& phu hop véi moi
truong moi.

Dé thuc hién chirc nang da dang thich nghi
voi nen kinh te thi truong, cac vién nghién ctru
va trién khai can chuyén sang cau trac da dang
theo hudng tich hop cac cdu trac co ban (cdu
truc chiric nang, cAu trac dy an, cAu triic ma tran,
ciu tric ad hoc [2]) theo cip doi, ba...; tich hop
chu tric cua to chirc nghién ciru va trién khai
véi td chac dao tao; tich hop cAu tric cua to
chte nghién ciru va trién khai voi t6 chirc san
Xuat; tich hop ciu trac cua t6 chirc nghién ciru
Va trién khai voi t6 chae dich vu; hodc co thé
tich hop cdu trac cua t6 chirc nghién ctru va
trién khai vé6i ca td chic dao tao, to chirc san
xuat va t6 chirc dich vu.

3. Pa dang hoéa chirc niing, da dang hoéa ciu
tric 1a xu the tat yéu cia thiét che tw tri

- Thue chat cia da dang hoa

Pa dang hoa chirc ning gin nghién ciru
khoa hoc v6i san xuét va dao tao. Dé thich ung
v6i nén kinh té thi truong, cac vién nghién ciru
va trién khai tr chi thuc hién don chirc nang
nghién ctru chuyén sang da dang hoa chirc ning
d6 1a thyc hién cac chuc nang nghién cuu, dao
tao, san xudt, tu van, dich vu. Vi vay, viéc da
dang hoa chtrc ning di gan lién nghién ciru véi
san xuét va dao tao.

Pa dang héa céau tric chuyén d6i tir mod
hinh t6 chirc don chtc ning sang md hinh t6
chtc da chtc ning vé6i cdu tric da dang phirc
tap hon. Be thuc hién nhitng chirc nang da
dang, co cAu cua cac vién ciing phai thay doi
chuyen sang da dang dé thuc hién cac chirc
nang moi. Cac vién cod thém chuc néng dao tao

thi co cdu phai c6 thém bo phédn dao tao, co
thém chirc ning san xut thi phai c6 thém céc
bd phan nghién ctu thi truong, dich vu sau ban
hang, nha xuong.... Pé c6 thé thuc hién cac
don dat hang theo yéu cau thi truong cac phong
chuyén mén khéng thé lam viéc doc 1ap ma
phai phdi hgp v6i nhau dé thyc hién. Vi thé,
khong thé chi sir dung mé hinh céu triic co hoc
cimg nhic ma phai c6 thém cac md hinh ciu
tric du 4n, cdu tric ma tran, hinh thanh cac
“nhoém nghién ctu” dé thuc hién cac don hang
theo yéu cau cua thi truong.

Vi véy, qua trinh thyc hién da dang hoa
chirc nang va co chu thuc chét 1a qua trinh tai
cAu trac cac vién nghién ctru va trién khai theo
hudng gin lién nghién ctru voi dao tao va san
xuat.

- Pa dang héa chirc ning, da dang héa cdu triic
la doi hoi cua nén kinh té thi truong

Pa dang hoa chirc ning va cu trac 1a nhu
ciu phat trién cta ban than cac t6 chirc nghién
ctru va trién khai. Nén kinh té thi truong 13 moi
truong linh hoat, bién d6i khong ngimg theo céc
quy luét cua thi truong. Cac vién nghién ctru va
trién khai mudn tu chu can phai thich nghi va
dap tng dwoc nhu cau thi truong. Vi vy, cac tb
chtrc nghién ctru va trién khai phai mé rong cac
hoat dong ctia minh, da dang héa chirc ning dé
dap ung nhu cau da dang ludn thay ddi cua thi
truong. Dé thyuc hién cic chic ning da dang thi
céc tO chirc nghién ctru va trién khai phai thay
d6i cau trac theo huéng da dang dé phu hop véi
nhiing chiic ning mai.

Pa dang hoa chirc ning va cdu tric ciing 1a
doi hoi cua x3 hoi ddi voi to chirc nghién ciu
va trién khai. Quy ludt canh tranh trong nén
kinh té thi truong yéu cau san pham phai co
chat lugng tdt, gia thanh ré méi c6 thé tiéu thu
duogc. Pidu d6 dan dén viéc phai phat trién khoa
hoc va cong nghé, dé dua khoa hoc va cong
nghé vao qué trinh san xuit. Viéc cac t6 chirc
nghién ciu va trién khai chi thuc hién chirc
nang nghién ciru nhu thoi bao cip khong con
phu hop nira. Bén canh chirc nang nghién ctru,
cac to chirc nghién ctru va trién khai con phai
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thuc hién thém céc chiric nang san xuét, ddo tao,
dich vu ... dé dap ung yéu ciu cua thi truong va
doi hoi cua xa hoi 1a tao ra nhitng cua cai vat
chét tot nhat cho xa hoi.

4. Pa dang héa la diéu kién dé chuyén hoa
quyén tu tri thanh ning luc tu tri

Nghi dinh 115/2005/ND-CP di trao quyén
cho cac vién duoc tuy cha vé quan ly b may,
quan ly can by, dugc thanh 1ap cac doanh
nghiép spin-off.... Cac vién phai nam bét duoc
quyén ty chi cua minh dé thuc hién da dang
hoéa co cdu va chirc ning tir d6 tao ra dugc ning
luc tu chii cho don vi minh. Tai cau tric cac
vién nghién ciru va trién khai theo huéng da
dang hoa chirc ning va ciu trac s& tao cho céac
vién ¢ thém ngudn vén tir co tir cac hoat dong
ddo tao, san xuét, dich vu; ¢6 thém nguén nhan
lyc trinh d§ cao tir cac hoat ddng nghién cuu,
dao tao, c6 thém cac quan hé trong nudc va
qudc té, co thém cic kénh thong tin...Nhimng
nguén luc do sé tao ra nang luc tu tri cho cac
vién nghién ctru va trién khai.

5. Pa dang héa thic diy thwong mai hoa két
qua nghién ctiru

Viéc thém cac chirc nang san xuat va dich
vu bén canh chirc nang nghién clru cia vién

nghién ctru va trién khai sé thac day phat trién
cong nghé day, ap dung cong ngh¢ trong san
xuit hang hoa dé tao wu thé canh tranh trén thi
trudng.

Pa dang héa chiic ning cta cic to chirc
trién khai ciing hinh thanh va phat trién thi
truong kéo. Tur nhu cau cua thi truong, cac to
chirc nghién ctru va trién khai s& san xuat san
pham theo nhu cau d6. Bé tir d6 co thé thuong
mai hoa két qua nghién ciru cua t chic.

6. Két luan

- Pa dang hoéa 1a qua trinh ty diéu chinh cta
cac to chiic nghién ctru va trién khai dé thich
nghi v&i nén kinh té thi truong.

- Pa dang hoéa 1a xu thé tit yéu cta thiét ché
tur tri.

- Qué trinh hinh thanh thiét ché ty tri 1a qua
trinh tai cau tric cac to chuic nghién cliru va
trién khai theo hudng da dang hoa.
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The Diversity of Functions and Structures of Research
and Development Organizations - An Indispensable Trend
of the Autonomous Institution in Science
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Abstract: In the former centralized command economy, Vietnam’s R&D institutes were
mechanically designed with simple functional models and simple organizational structures. During the
transition to the market economy, this model became inadaptable to the rapidly changing environment.
Therefore, the R&D institutes had to adjust themselves to a more flexible functional model with
structural diversification. This has also been the inevitable trend of the autonomous institution in
science.
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