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Tém tit: Nhin truée cong nghé duge ap dung cho cac nganh va linh vye ki thuét cu thé nhu cong

ngh¢ nano, cong ngh¢ sinh hoc, cong ngh¢ thong tin va truyén thong,...

¢ muc do ngén han, trung

han, hodc dai han. Bai viét nay chi néu phwong phéap nhin trude cong nghé trién vong Y nhiéu mirc
d6 khac nhau theo d6i tugng, pham vi va quy mé & cap qudc gia, nganh, linh vuc va t6 chtc. Dua
trén k¥ thuat xay dung 19 trinh thuong mai hoa cong nghé, trién vong phat trién ctia cac cong nghé
méi c6 thé duge nhin trude trén co s& nhiing s liéu, thong tin thu duoc.

Tir khéa: Cong nghé méi; nhin trude cong nghé; Phat trién cong nghé

1. Co sé ly thuyét tién hanh nhin truéc
cdng nghé

T trude nam 1990, thuat ngit “nhin trudc
cong nghé” xuat hién ¢ chau Au, sau do, cac
nude khac tiép tuc phat trién vi muc dich phuc
vu cong tac hoach dinh chinh sach méi [1]. Mic
du c6 nhiéu tai liéu cong bd vé nhin trudc trong
linh vuc khoa hoc va cong nghé (KH&CN), tuy
nhién, viéc dinh huéng chinh sach khoa hoc,
cong nghé va ddi méi lai yéu cu vé do tin cay
clia cac can ctr khoa hoc trong viéc thiét 1ap cac
ndi dung. T do, doi hoi cac cong cy nhin trudc
cong nghé c6 trién vong phat trién phuc vu cho
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mot tam nhin chlen lugc, 1ap nhitng ké hoach
dai, trung, ngin han va phuong phap tiép can
cic van dé c6 tinh chién lugc. Két qua 1a, cac
cach tiép can dugc mo rong va duoc cong nhan
rong rai [2-4]. Cong cu nhin trudc cong nghé
phé thong nhét 1a k§ thuat xay dung 16 trinh
cong ngh¢. Cu thé hon, phuong phap nhin trude
trién vong cua cong nghé méi tlen hanh thong
qua cach xay dung 16 trinh phat trién cong nghé
tién dén hoan thién va thwong mai héa cong
nghé. Pé ap dung duoc ky thuét nay, cac chu
thé chinh tham gia vao nhin trudc trién vong
cong nghé 1a nha nudc, nha khoa hoc va doanh
nghi¢p [5-6]. Phuong phap nhin trudc cong
ngh¢ dua trén:

(1) Xac dinh cong nghé nao dugc nghién
clru phat trién & timg linh vire, chuyén nganh cu
thé. Dya trén mot s6 phan tich chi tiét cac két
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qua nghién ctru khoa hoc va phét trién cong
nghé (R&D) trudce do;

(i) Diéu tra tap trung vao sy phat trién tong
thé cda tirng nganh, linh vuc;

(iii) Xay dung mot buc tranh tong thé vé
tuong lai, bao gom ca viéc thict ke 10 trinh cong
ngh¢ va xdy dung chién lugc cho dén céc tng
dung htra h@r} nhat va cé co hoi phat trién lau
dai kha di nhat;

(iv) Xéy dung chuong trinh phén tich chién
lugc theo sau yéu to co ban sau:

- Nguén nhan luc KH&CN;

- Co sO ha tang phuc vu nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghg;

- Pau tu cho hoat dong KH&CN;

- Van dé phap ly/luat phap trong linh vuc
KH&CN;

Cic co quan nghién ciu khoa
hoc va phat trién cong nghé

Nguon nhéan luc

Vanhéa - xa
héiva dao dirc

Doanh nghiép

- C4c van dé vé van hoa, xi hoi va dao dic;
- Nhitng thach thuc cua thi truong.

Hinh 1 dudi ddy thé hién tong quat pham vi
tiép can nhin trudc trén mot s6 lugng gidi han
cac cong nghé madi trong cac chuong trinh, du
an phat trién KH&CN. N6 bao gom cac nhém
cong nghé, xac dinh cho chién lugc cho ting
linh vuc cong nghé cu thé, chéng han nhu cong
nghé nano, cong nghé¢ sinh hoc va cong nghé
thong tin,...

Trong do, tién hanh phan tich sau yéu t6 co
ban thudc vé cac nganh, linh vue chiu tic dong
16n nhat d6i voi sy phat trién va trién vong cia
cong nghé méi. Pong thoi cac co quan & Trung
wong, cic co s& dao tao va cic nganh san xut
cling tham gia véi tu cach 1a thanh phan trong
moi truong nhin trudéc KH&CN.

Hinh 1. Cac nhan té co ban trong mdi truong thyc hién nhin truéc KH&CN.

Trong hoat dong nhin trudc trién vong phat
trién cia KH&CN, nhin trudc cong nghé duoc
thuc hién theo trinh tu sau:

(i) Phéan tich ddi véi mdi cong nghé méi
(chang han nhu: cong nghé nano, cong nghé
sinh hoc hodc cong ngh¢ thong tin), cac tai lidu
lién quan vé chinh sach va chlen luge d6i moi
quoc gia, cling nhu cic qubc gia va bao cdo

qudc té vé thi truong, quan 1y va cac khia canh
khac;

(ii) Xay dung tam nhin vé sy phat trién cua
céc chu dé cong nghé lién quan dén timg linh
vuc, bat ddu véi viée thiét ké va phan tich 16
trinh cong nghé, tor d6 cho phép xac dinh cac
ung dung hira hen nhét va uu tién cho céac hoat
dong hd tro phat trién;

(iii) Xac dinh mot cong nghé c6 trién vong
hay khéng dya vao sau yéu to dugc phan tich
nhu trinh bay trong Bang 1 (xem Béng 1);

(iv) Pé xuét cic yéu té chinh cho timg cong
nghé cu thé.
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Bang 1. Dic tinh ciia sau nhan t6 co ban trong méi trudng nhin trude cong nghé.

Nhén t6 co ban trong
moi trudng nhin trude

Céc dac tinh can xem xét phuc vu nhin trudc

KH&CN
Nguon nhan lyc Co ché thuc day hoat dong dao tao, boi dudng; xay dung nang luc canh tranh vi sy
KH&CN phét trién ctia khoa hoc, cong nghé va dOI mai.

Co so ha tang

Co ché cung cb va mo rong co s ha ting trong cc co quan nghién ctru phat trién

cong nghé cong lap va tu nhan; tang cudng su twong tac gilta thuong mai va khoa
hoc, cong ngh¢ va doi maéi; thiic day thanh 1ap cac doanh nghiép trén co s&

o KH&CN méi.
Nguon dau tu

Nhirng hoat dong xay dung thiét ché tai chinh dé:

Cung cip cho cic doanh nghiép méi nguon tai chinh twong xtmg, bao gdm nhirng
su lya chon va ngudn von mao hiém/ ngudn khong han dinh tir tur nhan.
Panh gia viéc sir dung va ing dung co ché khuyén khich d6i méi cong nghé va

giao két thuong mai.
Quy dinh/luat 1¢

Nhitng hoat dong ting cudng quy dinh va ludt 18 s& c6 tac dong truc tiép phat trién

deé co dau vao canh tranh tir viéc doi méi san xuat trén co s cong nghé méi va qua
trinh ti€p cén thi thuong trong nudc va quoc té.

Van hoa - Xa hoi va
dao duc

Nhiing hoat dng tap trung vao van hoa — xa hdi va dao dirc lién quan den viéc st
dung san pham cong ngh¢ mdi trong san xuét, dich vu va qua trinh san xuét kinh

doanh va su chdp nhén cta x3 hoi

Thi truong

Nhirng hoat dong tap trung vao cac thiét ché chinh cua thi truong canh tranh trong

dbi mai, phat sinh tir nhimg doanh nghiép trén thi truong trong va ngoai nudc

2. Nhin truwéc cong nghé dua trén ky thuat
xay dung 19 trinh thwong mai héa cong nghé

2.1. Dua trén nguyén ly “cong nghé day”, “thi
truong kéo”

Nhu dugc md ta trong Hinh 2, viéc xay
dung 16 trinh cong nghé dugc bét dau tir viée to
chirc cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc cho phép
cac ddi tac quan tim nidm bat kién thic, phat
trién hoat dong ¢ tdm chién lugc, ciing nhu
nhiing thay d6i tir moi truong bén trong to chirc
hay tur thi trudng cong nghé bén ngoai. M6 hinh
tiép can dudi dang “cong nghé day” va “thi
truong keéo”, trong dé chi ra "khi nao biét”, “bi
quyét”, “blet thé nao”, “biét gi”,..

Bén canh d6, trong Hinh 2 ciing thé hién
viéc xdy dung 19 trinh cong ngh¢ gitp xac dinh
céc rao can, tré ngai c6 thé phat sinh. Didu nay
¢6 nghia la viéc nhin trudc cong nghé trién
vong khong chi cho ta nhiing thong tin nhin

trudc mat tich cuc ma con chi ra nhiing thong
tin mat han ché.

Dbi v6i viée phan tich cac tic dong va han
ché phat trién cong nghé méi trong twong lai
gan, chang han nhom cong nghé (cong nghé A,
B, C, D,...) nhu thé hién trén Hinh 1 lién quan
dén ting linh vyc dang trién khai hién nay
(chang han nhu ¢ nudc ta co cac chuong trinh
phat trién cong nghé trong diém qudc gia). Khi
tién hanh nhin trude, cac cong cu nhin trude
duoc thiét ké, duc rat tir cac thong tin c6 trong
cac héi nghi khoa hoc chuyén nganh, cac bao
cho tong két, cac cong bd mai nhat. Day chinh
1a co s& khoa hoc dé hoat dong nhin trudce trd
nén c6 co so viing chic hon. Tir d6, c6 thé dyua
trén trién vong cua cac cong nghé A, B, C,...
méi ma dy liéu duge két qua phat trién cua mot
nganh cong nghé trong tuong lai gan hodc trung
han. Nhur vay, dé nhin truge trién vong ca mot
nganh cong nghé can cac két qua cua nhiéu
hudéng cong nghé trong cung mdt linh vuc va
céc van dé trong pham vi ¢6 lién quan.



B.T. Diing | Tap chi Khoa hoc PHOGHN: Nghién ciru Chinh sdch va Quan Iy, Tdp 34, S6 1 (2018) 32-39 35

Qua klut

Thi truimg’ khach hang/canh tranh
M truimg/sin suit
Kinh doanh Khnynh hwing ngwii din Turing thich thire

Pii tugng gidi han chién Trge

Sin phim dich vimg dung
Dich virnang lue/quan hé
Qué trinh/he thong muc tien

Co hdi/véu cinmao hiem

Cong ngh¢/ nang hre tri thike

Nauon Ire khie:

K¥ nangmai quan hé‘ing hi

Tao diéu kién/co 56 1y ting/to chite

Tiéu chuin/Khoa hoe/tai chinh/dir an R&D

Thai gian X
Hién tai Kéhoydh Tuong lai Vien canh
Khi nio biét
Mue dich

Tai sao biet

Phinbé
Biét gi

Ngllflll Ire
Bit thé nio

2 G

Hinh 2. M6 hinh nhin trudc dya trén “cong nghé day”, “thi truong kéo”.

Cac phuong phap nghién ctru hién thoi cho
thdy viéc nhin trudc cong nghé (xem xét trén
cic hudng cong nghé cu thé nhu: cong nghé
sinh hoc, cong nghé nano hay cong nghé thong
tin,...) c6 cac budc sau day:

(i) Xac dinh chu dé duoc phan tich, sau khi
xem xét than trong cac bao cdo trude day vé
ting chién lugc cong nghé riéng 1é;

(i) Xem xét, tra ctru cac cdu trac co lién
quan dén tién trinh diéu tiét thi truong va cac
quy dinh d6i voi doanh nghiép bi anh hudng
boi nhitng tién bd cong nghé trén cac linh vuc
cong ngh¢;

(ili) Xay dung mot tim nhin vé tuong lai
bf“ing viéc thiét ké 1 trinh cong nghé, danh muc
dau tu phat trién cong nghé;

(iv) Thyc hién chuong trinh KH&CN vé
cac linh vuc cong nghé cu thé (cong nghé nano,
cong ngh¢ sinh hoc va cong ngh¢ thong tin,...),
theo 6 yéu td phan tich thé hién tai Bang 1.

2.2. Ky thudt xday dung 1o trinh thuong mai hoa
cong nghé

Hinh 3 va Hinh 4, 16 trinh da duoc xay
dung thoéng qua cac hoi nghi khoa hoc co su
tham gia cua céac dai dién ctia doanh nghiép, cac
nha nghién ctru, cdc nha quan ly va nhiing dbi
tuong quan tam, tic 1a, cac bén lién quan chinh
dén hinh thanh va phat trién cong nghé méi.
Trén co so lién két thong tin cua tit ca cac cude
thao ludn, nhém nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé dé xuit phuong thirc trién khai
phat trién cong nghé méi.

Viéc xay dung 10 trinh dugc bat dau tur cac
cudc hdi thao theo trinh tu thir bac nhu thé hién
trén Hinh 2 tor dudi 1€n, tUr trai sang phai, voi
cac yéu to lién quan t6i “thi trudng va san
pham/dich vu”, quy mé “thi trudng kéo”. Tiép
theo, 16 trinh dugc thdng nhat tai hoi nghi
chung, trong do6 tip trung vao cac thir bac thip
hon trong 16 trinh “cong nghé day”.
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Trong trudng hgp ndy, quy dao cdng nghé
duoc du doan va mot sb cac hoat dong can thiét
dé hd trg su phét trién cua cac quy trinh moi,
cac san pham va thi trudng dwoc dé xuit. Hinh
3 minh hoa mét 19 trinh cong nghé co thé duoc
diéu chinh thong qua tai cic cudc thao lun
khoa hoc.

Trong giai doan xay dung co so ly luan,
mot vai diéu chinh dwoc thuc hién trén md hinh
(Hinh 2). Trong 16 trinh cong nghé, cac chu dé

HOAT
PONG

Thi trwong

Thwong mai
hoa

Tao san
pham

Poi mai ‘qus
trinh hay
A 4 sAn xuit

2015-2020

tuong Umg lién quan dén viéc ung dung cac
cong nghé mdi trong mot nganh, linh vuc cu thé
dugc trinh bay tai Hinh 4. Hinh nay cho thay thi
truong va cong nghé¢ voi cac quy dao riéng
duoc xdy dung cho tuong lai theo sy phat trién
dy kién co6 thé duogc thuc hién theo céac giai
doan, chéng han t&1 nam 2030.

BAN PO CONG NGHE

2020-2025 2025- 2030

A Nang Iyce thavong mai hoa Kkhéi lwong lén

Nang hycimg dung céong nghé méi vao san xuat

hang héa khoi hrong lém

Bé phan sin xuat vai kha nang ap dung két quai
nghién ciru méi vio qua trinh san xuat, dich v, va
dwa doi mdi sang tao ra thi troeong

Ehoa hoc va
Cong nghé
Nghién citu

v plhat trien

Nang Iwe nghién aitu khoa hoc va phat trién cong

nghée

Hinh 3. L6 trinh nhin trudc trién vong cong nghé

HOAT
PONG

Thi trwong

1 Thwong mai

hoa

Tao san
z
pham

Poi mai
sang tao/qua
W trinh _sin
xuat

Ehoa hoc va
Cong nghé
Nghién cvim

va phet trien

Céng nghé trong diém

2015-2020

CN-1b

BAN PO CONG NGHE

2025- 2030

2020-2025 ‘

\

Quia trinh phiit trién

Hinh 4. L trinh cong nghé twong lai.
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Diém quyét dinh trong 16 trinh cong nghé 1a
nhitng hoat dong hd trg cho viée thuc hién cac
nhin trude vé tuong lai cong nghé. Van dé nay
1a chu dé chinh cin duoc xem xét. Bé xay dung
16 trinh phat trién cong nghé can duya trén thong
s6 tham chiéu. Ngoai ra, cdc budc lién quan dén
phan tich tic dong kinh té - xa héi, xdy dung
phat trién nghién ctru cling nhu danh muc céc
cong nghé dugc wu tién dau tu (nghién ciu,
trién khai va d6i moi).

Véi danh muc cong nghé dugc dau tu,
ngudi lam nhin trude s& tong hop cac két qua

phan tich timg chién lugc phat trién cia mdi
cong nghé va phai dugc xay dung theo hai truc:

(i) Thu nhét, tinh bén vimg qua két qua
danh gia tic dong kinh té - xa hoi cia mdi cong
nghé;

(i) Thir hai, mirc d6 nd lyc can thiét cho
viéc thyc hién quy dao cong nghé tuong Ung,
xem xét cac nd luc can thiét cho ngudn nhan
luc, cing ¢ co s6 ha téng vat chit, dau tu, thiét
lap/ra soat cac quy dinh lién quan dén tinh kha
thi san xudt sach va tiép thi/phan phdi canh
tranh va bén viing dudi day

,» e Diéu kién Iy ‘
a0 twong

Tinh

Pieu kién mong muon

Diéu kién tot nhat

CN-1f

chat Trung CN-1d D]e" kién
bén binh khéng mong
vimg Piéu kién mong muén Piéu kién mong muon muoen
B:eu E;lgn 6 B}eu kién Piéu kién
Théap the chap nhan khong mong khéng mong
dwgc muon muén
Thap Trung binh Cao

Miic dé nd hye can thiét

=~
r

Hinh 5. Biéu dién ning luc nhin trudc trién vong KH&CN va d6i méi.

Hinh 5 cho thdy:

Thtt nhit, mot cong nghé médi dugc dat
trong diéu kién co s& vat chat ly tuong, néu nd
luc thuc hién nghién ctru thip sé khong cho két
qua mong doi.

Thir hai, nd lyc dau tu phat trién cong nghé
& mic cao, tao diéu kién tdt nhat khi do su
thanh cong ctia mdi cong nghé khac nhau phu
thudc vao ban chat va sy phu hop cia cong
nghé d6 trong tuong lai.

Thir ba, nd lyc dau tu phat trién cong nghé
0 muc nao cling s€ c6 su thanh cong cua cac
cong nghé méi twong tng. C6 thé hiéu 1a muc
dau tu thé nao s& cho ra cic cong nghé moi thé
4y, thong thuong dau tu thdp, diéu kién kém

cho ra cong nghé thap. V€ ban chat, cac cong
nghé cling luén doi héi mirc d§ vu tién va su
dau tu 6n dinh lau dai.

2.3 Uu diém va han ché ciia phwong phdp

Uu diém: Nhin trudc dé danh gia tiém ning
cua mét cong nghé mdi hay mot huéng cong
nghé mai, chung ta ¢6 thé str dung k¥ thuat xay
dung 16 trinh cong nghé, ghi nhan nhiing tién
b, phat trién cong nghé va hudng t6i thi truong
tiém nang, dé xac dinh ké hoach va muc tiéu
chién luoc ngén han, trung han va dai han. Cac
két qua khi sir dung phwong phép nhin trudc
nay dang tin cdy, dé nhan biét. Co s dit lidu
thu duoc c6 thé dung duoc cho mét sb nhin
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trudc cong nghé khac, cling nhu phuc vu cong
tac quan ly, diéu hanh chung céc hoat dong
KH&CN.

Nhuge diém: Phuong phap nhin trude trién
vong cong nghé c6 mot s6 mat han ché nhu:

(i) Pham vi nhin trudc hep: Nhin trude phat
trién cong ngh¢ ¢ tung linh vue, chuyén nganh
cu thé, diéu tra tap trung vao phat trlen cua tung
nganh, Iinh vuc va dua trén mot sb phan tich
chi tiét cac két qua R&D trude do s& cho ra két
qud nhin trudc pham vi hep, thuong la mot
dang cong nghé, hay linh vuc cong ngh¢.

(i) Khéi lugng cong viée 16n, phirc tap:
Xay dyng mot bic tranh téng thé trong tuong
lai thong qua thiét ké 10 trinh phat trién, 1ap
chién luoc dén ng dung va c6 co hoi phat trién
lau dai kha di nhat cua cong nghé duoc nhin
trudce;

(iii) D& c6 mot nhin trudc tong thé thuyét
phuc cin st dung nhiéu nhin truéc cong nghé
riéng biét.

Ngoai ra, con mot s6 han ché thudc vé ban
chat chung ciia hoat dong nhin trudc.

2.4. Thyec tién va kha néing dp dung ¢ Viét Nam

O Viét Nam, nhitng s6 liéu nhin trude van
phuc déc luc cho cac khau doan cua 1anh dao,
quan ly. Mot s6 co quan, don vi, td chirc van
con duy tri cac phong ban chuyén mén, chuyén
nghiép 1am nhin truée. Hién nay & cip Trung
uvong nhin trudc mang dam tinh chuyén nganh,
linh vuc. Co sé dit liéu phuc vu hoat dong nhin
truée phong phi, da dang nhung chua ximg tam
véi yéu cAu phuc vu hoat dong lanh dao, quan
ly tong thé, ciing nhu cic nganh, linh vic.

Trong thyc tién c6 18 viéc tién hanh hoat
dong nhin trudc su phat trlen hay trién vong cua
cong nghé mai chua duoc t6 chiic, ca nhan tién
hanh, c6 chang chi 1a suy doan ca nhan cta cac
nha khoa hoc. Thuyc sy chu quan khi dua ra
nhan dinh sau: Trong nhén thirc va hanh dong
cia gi6i nghién ctru ¢ Viét Nam, hoat dong
nghién ctu khoa hoc va phat trién cong nghé
van mudn giit mai thoi quen mo6 mam kiéu
“theo dudi” thi khong thé ban dén nhin trudc

cong nghé trién vong véi tu cach 1a thiét ké
tuong lai.

Mac du vay, phuong phap nhin trudc cong
nghé cting nén ap dung ¢ céc nganh linh vuc
dang c6 cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong ngh¢ trong diém. Thyc té ching
ta van con nhiéu kho khan va thach thirc trong
hoat dong nhin truéc do rat nhiéu nguyén nhan,
dic biét va trén hét 1a nguyén nhan chu quan.
Tuy nhién, bai viét nay khong di siu chi cac
nguyén nhan ma s& dé cdp trong cac cong bd
khac va ciing khong dua ra cac dé xuit cu thé
cho linh vuc cong nghé nao.

3. Kién nghi va dé xuat

Thong qua ky thuat xay dyng 10 trinh cong
nghé co thé nhin trude cong nghé tr1en vong
theo hudng phat trién & tuong lai gan hoac
trung han. Nhin trude cong nghé trién vong
luén khang dinh tam quan trong dbi véi cac
thanh phan tham gia vao viéc nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé mai, tir ba goc do:
Chinh phu, khéi nghién ciru va khu vuc tu
nhan.

Pang chii y 1a sy chénh léch giita két ludn
nhin trudc véi thuc té ludn yéu cau cac két qua
nhin trudc chinh xac hon. Bé chinh xac hon
can:

- Két ndi cac hoat dong nham hd tro truc
tiép cac chuong trinh qudc gia, cac thanh qua tir
hoat dong R&D v6i cac cong ngh¢ mdi va thi
truong KH&CN;

- Céc chi tiéu xa hoi va moi truong dé danh
gia tac dong ciia cong nghé mai can duoc xem
xét rét cu thé. Viéc xay dung chién lugc nghién
clru, phat trién va doi méi cong nghé can hién
rd trong cac danh muc uu tién dau tu;

- Xay dyng 16 trinh phét trién cong nghé
theo ting nganh, linh vyc cong nghé. Dong thoi
can thuc day giao thoa ciia cac ¥ tudng sang tao
va doi méi.

Cubi cung, ddi v6i Viét Nam, “Lo trinh
cong nghé "va "danh muc cac cong nghé duogc
wu tién dau tu” cAn duoc néu bat trong cac muc
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tiéu ngén han, trung han. Tu do, co6 thé mo ra
mot trong lai cho KH&CN phat trién trén co so
xem xé&t sy phoi hop cac lyc lugng xa hoi, kinh
té€ va chinh tri.
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Abstract: The technology foresight can be applied to such specific technical fields as nano
technology, biotechnology, information and communication technology,... for short-term, medium-
term or long-term periods. This article only focuses on the application of the technology foresight to
predict the prospect of science research and technology development activities at different levels and
on organization, field, sector and national scales. Based on the roadmap technique for technology
commercialization and the obtained data, the prospect of a new technology development can be

foreseen.
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