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Tém tit: Thong qua viéc phan tich mbi quan hé giita vin hoa lanh dao va cic cudc cach mang
cong nghiép, bai viét nay tap trung lam rd tac dong cua cude cach cong nghiép 1an thir tu ddi véi
viée phat trién van hoa lanh dao. Thém vao d6, bai bao ciing chi rd nhing van dé phuong phap luan
clia viéc phat trién van hoa lanh dao dudi tac dong ciia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu.

Tuwr khoa: Van hoa, Lanh dao, Van hoa 1anh dao, Cach mang cong nghiép lan tha tu.

Sy phat trién cta thé gigi hom nay dang dit
ra nhidu vin dé méi trong quan 1y phét trién x4
hoéi. Cude cach mang cong nghiép lan thir tu s&
tac dong manh mé& 1én qua trinh nay. Chinh diéu
d6 lai doi hoi phai phat trién doi ngii cac nha
lanh dao phu hop v6i nhing chuan myc méi, dé
déap Umg v6i nhiing yéu cau mdi hién nay trong
qua trinh d6i mai va phat trién x3 hoi bén viing.
Trong bdi canh cia cudc cach mang cong
nghiép lan tht tu, didu do doi hoi phai phat
trién vin hoa lanh dao méi trong moi t6 chuc,
moi linh vuc cta x3 hoi.

1. Ly thuyét chung vé viin hoa lanh dao

Do ¢6 nhi€u quan niém vé lanh dao, vin
hoa lanh dao khac nhau, thiét nghi can lam rd
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mot s& co sé 1y thuyét cin ban vé vin hod lanh
dao, 1am co s& nghién ctru cac van dé lién quan.
Trude hét, can khing dinh rd chiing ta dang ban
dén nguoi lanh dao, cung véi nhitng hoat dong
lanh dao thuc sy trong mét t6 chuc chinh thirc.
Chung ta cling phan bi¢t 16 su khac nhau gilra
nguoi quan ly va nguoi lanh dao.

“Lanh dao” va “Quan ly” 1a hai khai ni¢m
vira ¢6 nhirng diém chung, vira c6 su khac biét.
Quan ly 1a mot hoat dong thuc tién dic biét cia
con nguoi, trong do cac chu thé tac dong lén
cac ddi twong biang cac cong cu va phuong
phép khac nhau, thong qua qui trinh quan ly
nhét dinh, nham thuc hién mot cach hiéu qua
nhit cac myc tiéu cua to chuc trong didu kién
bién dong clia moi truong [1;tr.22]. Nguoi quan
Iy 1a nguoi thuc hién hoat dong quan 1y vdi tu
cach 1a chi thé quan ly. Nguoi lanh dao 1a
ngudi c6 chirc vu dimg dau t6 chuc, co quyen
dleu hanh, kiém tra toan h¢ thong, c6 quyén ra
quyét dinh chién luge va thay d6i to chtrc trong
qua trinh phat trién. C6 nhitng nha quan 1y thuc
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hién chic ning lanh dao, nhung khong thé
gidng véi hoat dong cua nha linh dao. Co
nhitng nguoi khong c6 chiic vy cling ¢c6 anh
hudéng 16n ddi vé6i to chirc, nhung khéng co
tham quyén nhu cic nha lanh dao, néu khong
dugc cac nha lanh dao cho phép va ung hg, thi
cing khong thay d6i duoc t6 chuc. Nha quan 1y
luén co6 gang de vuon 1én trd thanh nha lanh
dao, nhung chi sb it dat duoc mo udc d6. Theo
céc nghién ctru gan ddy cho thay, chi c6 dudi

10% céc nha quan ly lam duogc cong tac lanh
dao. Du rang khong dé phan biét, nhung ca
trong 1y luén cling nhu trong thuc tién, lai rat
can phai phan biét hai hoat dong nay. Sy lan
16n, hiéu 1am hai hoat dong nay trong thuc tién
va hai khai niém nay trong 1y luan, di din dén
nhiéu hau qua ti€u cyc. John P.Kotter, Giao su
hang dau vé lanh dao va quan ly, di chi ra
nhitng khéac biét can ban gitta quan ly va lanh
dao [2; tr.45-51] nhu sau:

QUANLY

i) Hoach dinh va lap ngén sach: thiét 1ap cac budc
chi tiét va tién do thoi gian dé dat duoc nhimng két
qua can thiét, sau d6 cung cip ngudn luc thyc hién.
ii) TO chire va bd tri nhan vién: Thiét lap co cau to
chitc dé c6 thé dat duoc ké hoach, bd tri co cAu nhan
vién theo co cdu do, giao quyén va trach nhiém thuc
thi ké hoach, cung cip cac chinh sach va qui trinh
huéng dan, xay dung nhitng phuong phap hoic hé
thong theo di tinh hinh thuc hién

iii) Kiém soat va xir Iy su ¢6: Theo ddi cac két qua
dat dugc, xac dinh nhirng budc di chéch hudng va

LANH DAO

i) Pinh huéng: Thiét lap tim nhin twong lai — thuong
1a twong lai xa — va céc chién lugc dé tao nén nhimng
thay ddi can thiét nhim thuc hién tAm nhin do.

i) Dan dit nhan vién: Truyén dat dinh hudng ca bing
161 n6i va hanh dong cho nhan vién hgp strc s€ tao nén
nhitng nhém hiéu duoc tim nhin, chién luge va hiéu
13 gia tri cuia nhimg chién luoc dé.

iii) Tao dong luc va truyén ning luong: Cung cap
nang lugng cho moi ngudi dé vuot qua cic rao can vé
chinh sach, su quan lidu bang cach lam thoa min
nhitng nhu ciu co ban ciia ngudi lao dong, nhing diéu

khéc phuc chung.
J

chua toai nguyén.

Tao nén su 6n dinh va kha nang tao ra nhirng Kkét qua
ngin han theo mong mudn ctia nhiéu déi tuong khac
nhau (vi du ddi véi khach hang 14 sy dting han; ddi
v6i cac cd dong 1a giir diing ngan sach).

Tao nén nhing thay doi, thuong 1a thay doi trén qui
mo 16n, va c6 kha ning tao ra nhiing thay d6i hiéu qua
cao (vi du san phdm méi dap ung dung nhu cau khach
hang, phuong phap méi trong viéc mo rong cac mbi
quan hé cong viéc lam ting nang lyc canh tranh).

Nhiéu tac gia ndi tiéng va nhimg chuyén gia
hang dau vé lanh dao va quan 1y déu thira nhan
su khac biét can ban gitra nha lanh dao va nha
quan ly. Ho déu thira nhan lanh dao va quan ly
¢6 quan hé mat thiét voi nhau va déu ¢ vai tro
quan trong trong td chirc, nhung ciing chi rd
rang vai tro ciia lanh dao 1a quan trong hon vai
tro cia quan ly. Cac lanh dao 1a nhiing nha
quan ly gidi, nhung nhiing nha quan ly gioi
chua chic di 1a nha lanh dao gioi [3, tr.43-44;
4, tr.62-163; 5, tr.379-381].

Su khac biét giita 1anh dao va quén ly, tat
nhién, din dén sy khac biét gitta van hoa lanh
dao va van hoa quan ly. Van hoéa dugc coi la
tong thé nhitng gia tri tinh than va vat chat, tri
tué va tinh cam, quyét dinh ban sic clia mot xa
héi hay ctia mot nhom nguoi trong xa hoi. Van

héa khong chi bao gom ‘ngh¢ thuat va van
chuong, ma ca nhing 161 song, nhimg quyen co
ban cua con ngudi, nhitng hé thong gia tri,
nhitng tdp tuc va nhiing tin ngudng van
hoéa,...Van héa 1a chinh thé hitu co cac hoat
dong cua con ngui (trong qua khtr va hién tai),

sang tao nén h¢ thong cac gia tri vt chat va tinh
than, dap Gmg nhitng nhu cau cta con ngudi,
phu hop véi kiéu Iya chon ddc trung cia cac
nhoém va cong dong nguoi khac nhau. Chinh hé
thong cac gia tri nay chi phdi cach tmg xir va
giao tiép cua cong ddng, 1am cho cong dong
nay co6 dac thu riéng biét.

Vin hod quan 1y 1a mot hé théng cac y
nghia, gi4 tri, niém tin, chuin muc dic trung
ctia mdt to chire, véi nhiing biéu trung vat chét
va tinh thdn khac nhau cia ching, dwoc moi
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thanh vién cta t6 chitc chap thuén, qui dinh va
diéu chinh hanh vi cta moi thanh vién trong
qué trinh thyc hién muc tiéu cia td chire. Con
van hod lanh dao la h¢ thong nhing chuan muyc,
y nghia, gia tri, niém tin chu dao, véi nhimg
biéu trung khac nhau, dugc hinh thanh trong t6
chire, dugc cac chu thé tham gia qua trinh lanh
dao cung déng thuén, tao nén phong céach lanh
dao doc ddo ctia minh va c6 dnh hudéng & pham
vi rong 16n dén cach thirc hanh dong cia toan
bd thanh vién trong td chure, nhim dat duoc cac
muc tiéu déa dat ra [6, tr.36]. Van hoa quan ly
gin v6i ngudi quan ly; van hoa lanh dao gin
v6i nguoi lanh dao.

Khi nghién ctru van hoa lanh dao, chung ta
thuong dua vao cach tiép cén cua Edgar
H.Schein vé& van hoa nhom [7]. Véi cach tiép
cin nay, chung ta c6 thé chia thanh ba 16p vin
hoa: 1.Cac gia tri hitu hinh, biéu tuong truc
quan; 2.Cac gia tri vo hinh (chién luoge, s
ménh, muc tiéu, triét Iy dugc thtra nhan); 3.Cac
gia dinh co ban, nhitng quan diém mic nhién
coi 1a dung, coi 1a gia tri cdt 16i. Cac 16p vin
hoa nay dugc hinh thanh theo nhiéu con duong
khac nhau, phu hop véi diéu kién lich sur cu the
clia td chuc, chiu tac dong cua nhiéu yéu td
khéac nhau. Van hod lanh dao vira bi qui dinh
boi nhitng diéu kién khach quan, vira phan anh
nhitng yéu t6 cht quan cta nha lanh dao cua t6
chtre. Trong cic nén van minh khac nhau, da

hinh thanh nhiing van hoa lanh dao khéac nhau.
Nhimng khu vuc khac nhau trén thé gidi, giita
phuong Dong va phuong Tay, ciling hinh thanh
nhiing md hinh van hoa lanh dao khac nhau.
Ngay nay, dudi tac dong cia cac diéu kién kinh
té-xa hoi, chinh tri, vin hoa, khoa hoc-cong
nghé, van hoa lanh dao cua cac t6 chire cling
thay di thich mg v6i nhiing bién doi cua thoi
dai.

2. Anh huéng cia cude cich mang cong
nghiép lan thir tw doi véi vin hoa lanh dao

Nhu ching ta da biét, cach mang cong
nghiép dau tién st dung ning luong nude va
hoi nuéc dé co giéi hoa san xuat. Cude cach
mang 1an 2 dién ra nhd tng dung dién ning dé
san xuat hang loat. Ca hai cugc cach mang cong
nghiép lan tha nhit va lan thi hai vin nim
trong khudn kho cia thoi dai cong nghiép co
khi. Cudc cach mang lan 3 st dung dién tr va
cong nghé thong tin dé tw dong hoa san xuit,
tao nén mot thoi dai mdi cua cong nghé thong
tin va x8 hoi thong tin. Bay gio, cudc cach
mang cong nghiép thir tu dang bt diu hinh
thanh va phat trién nhanh chong, né két hop céac
cong nghé lai voi nhau, dién ra tap trung trén
cac linh vuc chu yéu la: vat ly, ky thuat s6 va
cong nghé sinh hoc.
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Cudc cach mang cong nghiép lan thtr tu 1a
mot cudce cach mang dién ra véi toe do cao hon
cac cudc cach mang trudc nd, anh hudng sau
sdc dén toan b xa hoi, cac hé théng x4 hoi va
nén tang cua lanh dao, quan ly, quan tri. Cudc
cach mang nay mang lai nhiéu co hoi, nhung
cling tao ra nhiéu thach thic d6i V@i cac quoc
gia trong qua trinh quan 1y phét trién xa hoi.
Thuc ra diéu nay da dugc nhiéu nha khoa hoc,
nhiéu nha 1y luén vé quan 1y, lanh dao du bao tir
cubi thé ky XX va dau thé ky XXI [8, 9]. Tat ca
nhiing diéu d6 anh huong sau sic dén vin hoa
lanh dao trong tAt ca céac td chic, trong tat ca
cac linh vyuc cua doi sdng x3 hoi. Chung ta co
thé thdy nhimg anh huéng chu yéu sau:

i) Cudc cach mang nay doi hdi ching ta
phai thay doi toan bd nhimng gia dinh dd co
trong thé ky XX, ca trong ly luan va ca trong
hoat dong thyc tién 1anh dao, quan ly. Nhiéu gia
dinh da tung thong tri trong thoi ky dai cong
nghiép, dén nay khong con gia tri nita va can
phai thay bang nhimng gia dinh méi. Vi du,
trong xa hoi cong nghiép, cac t6 chirc cd qui mod
cang 16n cang co6 gia tri va hoat dong hiéu qua.
Ngay nay, diéu nay khéng con ding nita.
Chung ta chimg kién nhiéu “ngudi khong 16 ti
hon” ma hoat dong v6 cung hiéu qua. Chung ta
s& phai danh gié lai cac triét Iy lanh dao, quan ly
va cic gia tri cin ban cua cac to chuc.

ii) Cudc cach mang ndy budc chung ta phai
¢6 mdt cach nhin méi ddi véi van dé con nguoi.
Thoi dai cong nghiép cho phép chung ta kiém
soat con ngudi trong day chuyén san xuét, tham
chi con ngudi bi tréi bude vao diy chuyén do
nhu mdt bd phan-cong cu cua hé théng do.
Ngay nay, trong cudc cach mang moi, chung ta
chi c6 thé dan dit con ngudi, dong vién khich 18
nhitng nguoi lao dong tri thire, dé ho tu nguyén
tham gia vao qua trinh lam viéc. Nguoi lao
dong tri thirc ¢o tai san vo gia clia ca nhan ho la
tri thirc, ho co thé str dung tai san do6 theo cach
riéng ctia minh. Ho 13 nhimg chu thé sang tao
va biét ty quan ban than. Nguoi lanh dao phai
biét cach 1am viéc voi nhitng con ngudi méi co
nhitng phdm chit méi, c6 nhitng cong cu va
phuong tién lam viéc méi, dé tré thanh nha lanh
dao cta nhitng nha 1anh dao. Qua trinh ty dong

ho& phat trién manh mé, robot thé hé méi thay
thé con nguoi trong qua trinh lao dong ngay
cang phd bién, mbi quan hé giita con ngudi va
robot ngay cang phtc tap hon. Cac nha lanh
dao phai thay ddi cach tmg xur thé nao trong boi
canh nay. Tham chi nhiing van d¢ an ninh con
ngudi, an ninh phi truyén thdng, an sinh xa hoi
méi s& xuét hién, budc cac nha 1anh dao phai
gidi quyét. Nhiéu ngudi ¢4 thé bi mat viée lam.
Nguy co bat binh dang s& gia ting giita cac
nhom giau va ngheo, gitra cac nudc phat trién
va kém phat trién.

iii) Trong thoi dai cudc cach mang cong
nghiép thir tw, xuat hién nhiéu t6 chirc méi, nhat
1a cac td chuc a0, doi héi mot cach lanh dao,
quan 1y méi. Thé gi6i thuc trong thé gisi ao
dang 1am dau dau nhiéu nha lanh dao, quan ly.
Sy phét trién cta tri tué nhan tao ciing dang
thach thirc tri tué con nguoi trong qua trinh lanh
dao va quan 1y. V6i su phét trién cua tmg dung
cong ngh¢ thong tin, ky thuat s0, ket nodi
internet toan cau, cac to chic xuyén quoc gia
hinh thanh va phat trién manh mé&. Mot loai
hinh van hoa lanh dao véi nhiing chuan muc
qubc té dang hinh thanh mot cach rd rang.
Trong qua trinh toan ciu hod, nhiéu qudc gia
dang chu dong hoi nhép qudc té, tuan thu nhiing
lugt 1¢ quoc té 'va nhimg nguyén tic chung cua
cong dong quoc te Piéu d6 ciing can nhimg
hiéu biét vé& cac nén vian hoa khac nhau, chap
nhan su khac biét, trong sy thong nhét van hoa
nhan loai.

iv) V6i su tac dong manh mé cua cong nghé
sinh hoc va sy xuét hién cia nhitng nganh san
xuit, dich vu méi, nhitng nganh Néng nghiép,
Thuy san, Y duoc, ché bién thuc phém, bao vé
moi truong, nang lugng tai tao, hda hoc va vat
lidu, s& co nhimng thay doi to 16n. Cudc cach
mang nay co the gay ra nhiing dao 1on vé kinh
té, tham chi mét on dinh trong mot sb linh vuc.
Diéu d6 budc cac nha lanh dao phai thay doi tu
duy, cach thic lanh dao, 16i tmg xur trong qua
trinh 1anh dao.

v) Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu
budc cac nha lanh dao, quan Iy phai thay déi
chinh ngay nhiéu cong cuy, phuong tién phuc vu
cho qua trinh 1anh dao, quan ly. Hé thong dam
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bao thong tin va an toan thong tin tré thanh mot
van dé 16n trong diéu kién hién nay. Nhimng vu
10 ri thong tin mét cia cac qubc gia trong thoi
gian qua dang canh bao Ve mot nguy co 16n hon
co thé xay ra. Nhiéu ké xau co thé loi dung su
yéu kém cta cic nha lanh dao, quan ly trong
cac linh vyc khac nhau, c6 thé tin cong mang
két ndi cua céc td chirc, st dung mang internet,
mang x3 hoi gdy ra nhiu kho khin cho qua
trinh lanh dao, quan 1y. Tham chi, cac t6 chirc
khing bb qudc & c¢6 thé loi dung nhimg cong cu
két ndi toan cau phuc vu cho muc dich ctia ho.

Vé co ban, cudc cach mang cong nghiép
lan th tu 1a mot bude tién quan trong trong su
phat trién ctia x4 hoi loai nguoi, tao ra nhiéu co
hoi méi cho con ngudi phat trién mot cach day
du nhing tiém niang ctia minh, xdy dung xa hoi
ngay cang t6t dep hon. Tuy nhién, cudc cach do
cling mang lai nhitng thach thirc méi va nhiing
rii ro cho qua trinh phat trién. Quan ly phat
trién xa hoi trong bdi canh d6 dang dimg trudc
nhitng co hoi va thach thirc moi. Cac nha lanh
dao can xdy dung va phét trién mot van hoa
lanh dao phu hop voi nhimg dleu kién mdi, dan
dit to chirc, cong dong, qudc gia phat trién
manh mé hon nira.

3. May van dé chu yéu cua viéc phat trién
vin hoa linh dao trong boi cianh ciia cudc
cach mang cong nghiép lan thw tw

Vin hoa lanh dao 1a van dé rong 16n, lién
quan dén nhiéu loai hinh td chic, nhiéu linh
vuc, nhiéu cip d6 khac nhau. Trong pham vi
bai viét nay, ching t6i chi dé cap dén may van
dé chu yéu, chung nhat cho cac to chuc va cac
linh vyc. Dudi tac dong clia cudc cach mang
lan thtr tu, trong qua trinh xdy dung va phat
trlen van hoa lanh dao, can tap trung giai quyét
mAy van dé chu yéu sau:

i) Thay ddi tu duy lanh dao phu hop véi
nhimg didu kién moi. Co nhiéu quan diém mai
xuat hién cho rang, trong bdi canh cudc cach
mang cong nghiép lan th tu, khoang cach
quyén lyc va dia vi khéng con quan trong nhur
trude nita, moi ngudi déu c6 thé gay anh huong

d6i v6i nhimg nguoi xung quanh minh. Do dé,
xudt hién nhitng nha lanh dao 360°, c6 thé gy
anh hudng toi moi phia. Piéu nay doi hoi cac
nha lanh dao cip cao phai biét lanh dao cip
dudi, lanh dao cép dudi c6 thé 1anh dao cép trén
va c6 thé 1anh dao nhiing nha lanh dao ddng cap
[4, 10, 11]. Tt nhién, diéu d6 xay ra voi nhimg
td chirc phat trién ¢ trinh d6 cao, cac thanh vién
déu tu gidc va c6 nang luc thuc hién cac cong
viéc lao dong tri thire, & nhitng qudc gia thuc sy
dang dién ra cudc cach mang cong nghiép lan
thtr tu. O nhiing noi chua dat t6i trinh d6 do,
hay dang trong qua trinh tién ti trinh d¢ do, vai
trd ctia nhitng nguoi lanh dao dimg dau t6 chirc
van quyét dinh nhitg van dé& hé trong cua to
chuc nhu thay ddi chién luge, st ménh, thay
dbi t chire, quyét dinh cac vain dé séng con cua
to chic. Ho ciing dang phai thay d6i tu duy
lanh dao ctia minh cho phu hop véi tién trinh
dang dién ra. Cudi thé ky XX, khi trao doi véi
100 nha 1anh dao ndi tiéng ciia nudc My, dai
dién cho céc gidi xa hoi, trong d6 bao gom gidi
doanh nhén, cac nha giao duc, co quan chinh
phii, gidi y té, cac nganh dich vu, nganh bao vé
moi truong, vé chu dé “Thé ky XXI lam lanh
dao nhu thé nao?”, cac nha nghién ctru thude
cac trung tdm nghién ciru vé lanh dao cia My
da tong két cac y kién nay trong mot cubn sach
rit c6 gié trj [10]. Ho dé chi 1o nhiing thay doi
manh mé trong quan niém vé lanh dao, _nhiing
yéu cAu méi vé vin hoa lanh dao, su can thiét
thay doi cac quan niém vé& chuan muc, cc gia
tr trong thé ky méi. Cubi cubn sach, ho da chi
ra thé thirc méi cuia lanh dao thé ky XXI véi
mot tu duy 1anh dao hoan toan mai.

ii) Thay d6i phuong thirc lanh dao trong cac
t chire, nhat 1a v&i nhimg loai to chirc mgi hinh
thanh trong cudc cach mang cong nghiép lan
thur tu. Hang loat t6 chirc moi dd xuét hién ngay
truée khi bat dau cudc cach mang cong nghiép
lan thtr tu. Ngay tir nam 1988, P.Druker dé du
bao vé sy ra doi cta cac té chirc moi dua trén
thong tin va anh hudng ciia no ddi voi tat ca cac
hoat dong cua xa hoi [11, tr.209-219]. Tac gia
Subir Chowdhury di phan tich kha k¥ su xuét
hién céc t6 chirec méi dua trén co chu mang sang
tao va nhimng doi héi moi déi voi cac nha lanh
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dao, su hinh thanh niém tin, sy sang tao, su két
nbi binh dang,...[12, tr.325-327] Hay noi cach
khac 13 can c6 mot phuong thirc linh dao mai,
phii hop véi cac t6 chirc moi. Cang ngay cang
xudt hién nhiéu t6 chic méi, tham chi khong
lién quan gi dén nhitng t6 chirc da co6 trong qua
khr va hién tai, cac nha lanh dao s€ trai qua
nhitng thach thirc méi va s€ tim ra cach hoan
thién van hoa lanh dao cia minh. Ngay nay,
nhiéu noi van tap trung vao viéc quan ly cac to
chtrc méi. Nhung nhu nhiéu nha nghién ctru va
hoat dong thuc tién da khuyén cho, can phai
lanh dao nhiéu hon la quan ly, can phai chuyen
tir viéc kiém soat bang quyén lyc sang viéc dan
dat, thuc ddy cac thanh vién hoan thanh cong
viéc sang tao trong nhimg t6 chirc méi, nhiing
t6 chirc mang tinh “hitu co™, chir khong phai 1a
céc to chirc “vo co” may moc. Thay d6i phuong
thirc quan 1y con nguoi trong diéu kién cua
cudc cach mang cong nghiép lan tht tu tro
thanh mot yéu cau cap bach dbi voi qué trinh
phat trién vin hod lanh dao.

iv) DPanh gia lai triét 1y 1anh dao, hé gia tri
cdt 181, xay dung cac biéu trung méi. Chinh 100
nha lanh dao tiéu biéu ciia nudc My ciing dit ra
van dé chuyén doi tir thé thic lanh dao cii sang
thé thac 1anh dao moi trong cudc trao ddi voi
cac Trung tdm nghién ctru vé lanh dao ciia My
[10, tr.471]. Chinh Subir Chowdhury da tap
trung lam rd nhitng gid tri mdi ciia nguoi lanh
dao trong thé ky XXI gén v6i boi canh ciia cude
cach mang cong nghiép 1an thir tu [12]. Ong chi
r6: nha lanh dao phai nhu than Janus (c6 nlem
tin, c6 uy tin, biét dan dat), phai co st truyen
cam, phai vi thién tai tap thé, biét phat trién
thinh vuong trén nghich 1y, phai la nha giao duc
dua trén céc gia tri, phai thanh thao ky ning va
¢6 tu duy sang tao. Nhing du béo cua 6ng dén
nay van con nguyén gia tri va dang duoc ching
minh 1a hoan toan dang.

v) Xay dung phong cach lanh dao moi.
Lanh dao 1a qué trinh tac dong gdy anh hudng
t6i con ngudi nham lam cho ho phéat huy cao
nhit kha ning cia minh dé tién hanh t6t nhat
cong viéc clia to chirc. Nguoi lanh dao tic dong
nhu thé nao dé cho gudng may hoat dong co
hiéu qua nhét, tao nén nhitng nét dic trung

trong phong cach lanh dao cua minh. Phong
cach lanh dao la nhiing phuong thirc, phuong
phap giy anh huong dén cip dudi cua nguoi
lanh dao trong tinh huong nhét dinh, thé hién
ban sic dic trung cua ci nhan va tap thé lanh
dao. Nhung du 1a phong cach nao, cac nha lanh
dao déu mong mudn gitr dugc sy 6n dinh xa
hoi, tao ra duoc sy dong thuan xa hoi, phat trién
x4 hoi mot cach bén ving. 'Ngay nay, voi nhiing
dic trung cua thé giéi phang, véi sy phat trién
clia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va
nén kinh té tri thtrc, thi phong cach dan chi,
trao quyén nhiéu hon cho moi thanh vién, cic
phong cach tu quan va két nbi, kién tao, lanh
dao kiéu tu vén, ... s& gop phan hinh thanh vin
hoa 1anh dao mdi, tr¢ thanh dong luc phat trién
céc td chirc va xa hoi.

vi) Hinh thanh cac chuén muc dao dtrc lanh
dao, quan 1y méi va trién khai vao cac t6 chirc
cu thé. Tuy theo linh vuc hoat dong khac nhau,
& cac cAp va vi tri khac nhau, yéu cau déi voi
can bd lanh dao ciing khac nhau; nhung vé co
ban déu phai dap tmg nhing yéu cau vé cac mat
sau: i) vé pham chét chinh tri; ii) vé chuyén
mon; ii) vé ning lyc lanh dao; iv) vé phim chat
dao duc.

J.C.Maxwell, ngudi c6 hang chuc cubn sach
ban chay nhit vé lanh dao, chuyén gia hang dau
vé nghé thuat 1anh dao, cho rang, nhiing nguoi
lanh dao ngdy nay phai la ngudi c6 nhiing pham
chat nhu : sy thich nghi, sy sang suot kha nang
bao quat toan dién, k§ ning giao tiép, sy viing
vang, su tan tuy, su thao vat, sy chin chén, su
bén chi va xac tin [4, tr.397].

Véi nhitng cép d6 khac nhau, ngudi lanh
dao co thé phat trién van hoa lanh dao mot
cach tot nhat dé tao ra dugc su doan két, sur
ddng thuan xa hoi. Trén thuc té, khong phai lic
nao ciing dugc phat trién mot cach thuan loi,
diéu d6 phu thudc rat nhidu vao ban linh, 1y
twong va sy kién nhan cua ban ‘than nha lanh
dao. Trong qua trinh hoi nhép qudc té, hang loat

van dé moi nay sinh, gdy ra nhiing thay doi
khong luong trude duge. Hang loat thach thuc
ctia sy thay doi 1a khong tranh khoi. Nhiing
thach thirc d6 xuat hién tir sy khéi dau d6i méi
cho dén viéc duy tri thay doi, rdi phai tu duy lai
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va thiét ké lai co cau t6 chuc... Néu ching ta co
du nang luc, quyét tam va dam mé, tip trung
phét trién vin hoa lanh dao mdi, nhing thach
thirc nay khong thé ngin can qua trinh tién lén
phia trudc mot cach bén ving, trong bdi canh
clia cudc cach mang cong nghiép lan thi tu./.
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Abstract: This paper focuses on the impact of the Fourth Industrial Revolution on the
development of leadership culture through the analysis of the relationship between leadership culture
and industrial revolutions. Furthermore, the article addresses the methodological issues of developing
leadership culture under the impact of the Fourth Industrial Revolution.
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