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Tém tit: Lién két gitta nghién clru va san xuét dem lai nhiéu loi ich cho su phat trién kinh té - xa
hoi ctia mot qudc gia. O Viét Nam, méc du da c6 co ché ty chu trong hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ (KH&CN) song moi lién két nay thyuce té chua manh. Co nhiéu nguyén nhan khach quan va
cht quan can tré viéc hinh thanh va phat trién m01 lién két giita nghién clru va san xudt. Trén co s&
khao sat 4 truong dai hoc, 4 vién nghién cuu & mién Béc Viét Nam, bai viét phan tich nguyén nhan
can tré lién két giira truong dai hoc, vién nghién ctru voi doanh nghiép, tir d6 dé& xuat giai phap
tang cuong lién két nghién ciru — san xuét. Theo d6, doanh nghiép dong vai trd trung tam, 13 nha
dau tu va tiéu thu san phém KH&CN cua truong, vién; hoat dong KH&CN cua trudong, vién ngoai
muc tiéu ting cuong ning luc ban than s& chu yéu phuc vu nhu cu cia doanh nghiép; Chinh phu
vira déng vai tro hd trg, dam bao cho mdi lién két thong qua tao dung khung hanh lang phép 1y
vira tham gia vao qué trinh lién két theo hinh thirc hop tac cong - tu.

Tir khéa: Lién két, KH&CN, hé thong doi mai.

1. M& dau

Mic du hién nay ranh gioi vé mit chuc
nang cua trudong dai hoc, vién nghién ctu va
doanh nghiép chi mang tinh tuong ddi (trong
truong, vién va doanh nghiép déu cé hoat dong
dao tao, nghién ctru va san xudt), song su hop
tac gilta cac chi thé nay ludn dwoc quan tim
thiic day do nhiing loi ich kinh té - xa hoi cua
mdi quan hé nay dem lai cho ban than ting cha
thé lién két cling nhu su phat trién chung cua
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dat nudc. Xét vé& chlic ning néi trgi, khu vuc
nghién ctru (trudng, vién, cac t6 chire KH&CN)
cung cap ngudn nhén luc c¢6 chit lugng va cac
bi quyét k¥ thuat dé khu vuc san xuét (doanh
nghiép) sir dung cac két qua nghién ciru, tao ra
san phdm x3 hoi can voi gia ca canh tranh. Hon
nita, su lién két con gitip khu vuc nghién ciru
nang cao hiéu qua hoat dong nhd ngudn vén
cua doanh nghié€p, cac hudéng nghién ctru hudng
vao thuc tién nhiéu hon. Vé ph?m minh, khu
vuc san xudt théng qua lién két s& duoc cung
cép nhan lyc cé trinh d6 chuyén mon, dugc dao
tao nang cao nang luc ddi ngii, giap doanh
nghiép phat hién va giai quyét nhimg nhu cau
ndi tai.
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O nuéc ta, Nghi dinh 115 ban hanh nim
2005 1a mot bude tién vé trlet 1y tu chu trong
hoat dong KH&CN, la du 4n quan trong vé cai
cach triét Iy KH&CN [1]. Cac vién nghién ciru,
truong dai hoc dd chii ¥ hon dén chic ning
phuc vu x4 hoi, nhu cu cta doanh nghiép dong
vai tro quan trong dinh huéng hoat dong nghién
clru cua truong, vién. Méc du vy, moi lién két
gitta nghién clru — san xuat & nudc ta do nhidu
nguyén nhan nén thuc té con chua manh, chua
phat trién tuong xung voi tiém nang.

Tiép can theo quan diém hé thong d6i méi
(HTPM) dit hanh vi twong tac déi méi 1a ddi
tuong chinh sach trung tam va doanh nghiép la
chu thé thyc hién hanh vi d6, nha nuéc 1a nguoi
quén 1y, tao diéu kién. Theo nhiéu hoc gia, dy
la cach tiép can hién dai, c6 kha nang tim ra
mot hé thong giai phap toan dién dé thuc day
mdi lién két truong — vién — doanh nghiép. Tuy
nhién, & Viét Nam hién nay chua c6 chinh sach
dbi méi ddy du, chua co du cac didu kién dé
thue hién lién két theo mé hinh HTPM. Do d6,
can thiét tiép thu nhiing ¥ tudng cua tiép can
HTPM dé xay dung mot md hinh lién két méi
c6 dic tinh vu viét cia HTPM ma van phu hop
v6i bdi canh nudc ta hién nay.

2. Mt s6 khai niém dwoc sir dung trong bai

Trong bai viét nay, thong nhat cach hiéu:
D6i méi 1a tap hop cac hoat dong xa hoi phuc
tap nhdm tao ra san phdm méi hodc cai tién,
thue hién qui trinh theo phuong phap méi hoac
ap dung cach thoc méi dé mot dua mot sang
ché ra thi truong, dem lai loi ich kinh té.

O khéi niém nay, cac hoat dong xa hdi bao
gdbm: Nghién ctru khoa hoc, trién khai cong
nghé, san Xuét, tiép thi, dao tao gido duc v.v.
Chu thé thuc hién d6i méi bao gém cac to chue,
tac nhan lién quan nhu vién R&D, doanh
nghi¢p, truong dai hoc, co quan quan ly nha
nudc, hiép hoi nghé nghiép, v.v. Cac hinh thirc
ddi moi gbém: Dua ra san phim moi, quy trinh
méi, nguon cung cép nguyén lidu san xuat (dau
vao) moi, thi truong méi, cach thirc t6 chirc
mdéi. Tuu chung lai, ddi méi 1a hoat dong co

muc dich thwong mai hoa san pham nghién ciru,
dem lai loi ich kinh té va dong gop tich cuc cho
su phat trién xa hoi.

Khai niém HTDM duoc hiéu 1a “tap hop
hay mang luéi cac yéu to va tuong tac gilta cac
yéu td, cac hoat dong, to chuc va thiét ché lién
quan trong qu4 trinh tao ra, 4p dung va phd bién
céc tri thirc moi trong mot qudc gia, ludn duoc
diéu chinh dé phu hop véi bdi canh tuong quan
qudc t&” [2]. Xét riéng trong linh vuc KH&CN,
HTPM khong chi bao gdm cic to chirc
KH&CN (dai dién bén cung cdac giai phap
KH&CN) ma con bao gdm doanh nghiép, t6
chtic xa hdi dan sy, co quan Chinh phu (dai
dién bén cau). Trén quan diém tiép can HTDM,
dau ra cua hoat dong KH&CN la cac san phém
moi, dich vu méi duoc thi trudng chép nhan.
Dé dat dugc diéu nay, tri thirx KH&CN phai
dugc gin két va tham gia truc tiép vao hoat
dong 1am ra san ph?im moi, dich vu méi tai cac
doanh nghiép va tao ra nhitng gia tri méi dugc
thi truong chap nhan va chi tra.

Trong bai viét nay, “tiép can HTPM” la
viée str dung cac tri thic vé HTPM (ciu tric
ciia HTPM, mdi quan hé giita cac yéu td cu
thanh, v.v) dé xdy dung mot md hinh lién két
dam bao dugc hiéu qua lién két giita truong dai
hoc — vién nghién ctru — doanh nghiép, dat muc
tiéu cia HTPM va phu hop vé6i bdi canh Viét
Nam hién nay.

Lién két 1a viéc cac cha thé cung tham gia
va/hodc hd tro nhau vé ngudn lyc (nhén lyc, vat
luc, tai luc) theo mot co ché nhat dinh trong
viéc tao ra, phé bién va/hodc thuong mai hoa
san phaim KH&CN.

3. Nguyén nhan can tré lién két giira nghién
ctru va san xuat ¢ nwéc ta hién nay

Trong khudn kho bai viét, tic gia phan tich
nguyén nhan can trd mdi lién két giita nghién
clru — san xuét thong qua khao sat thuc trang
lién két ciia vién nghién ctru, trudng dai hoc vai
doanh nghiép. Bén vién nghién ciru mang tinh
ung dung cao dugc khao sat 1a Vién May va
Dung cu cong nghiép (IMI), Vién Nghién cuu
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va Phat trién Cay trong (NCPTCT), Vién Cong
nghé sinh hoc va Coéng nghé thuc phim
(CNSH&CNTP), Vién Vat ly Ky thuat
(VLKT). Tong s6 két qua thu duoc 1a 93 phiéu
tra 10i. Bén truong dai hoc dugc khao sat la:
Pai hoc Bach khoa Ha Noi (PHBKHN), Hoc
vién Nong nghi¢p Viét Nam (HVNNVN), Dai

hoc Cong ngh¢ (DHCN) dai hoc Lao dong — Xa
hoi (DPHLD-XH); Téng sb phiéu thu vé cua cac
truong dai hoc 1 100 phiéu.

Pé tim hiéu vé cac khé khin, can tré cho
hoat dong hop tac, lién két, tac gia da dua ra
mot s6 nguyén nhén sau:

Béng 1. Cac nguyén nhén can tro hoat dong lién két ctia truong dai hoc véi vién nghién ctru va doanh nghiép

A A a s Tong s6 Khoéng gay Co gay
TT ~ Nguyén nhan can tro ¢ kién kho khin kho khin
1 Thu tuc hanh chinh 100 11 89
2 Tiéu chi danh gia ket qua nghién ctru 100 62 28
3 Chinh sach thue 97 46 51
4 Quy tai trg nghién ctru cua Nha nuédc 98 45 53
5 Kha nang cta truong ve nhan lyc KH&CN trong 100 85 15
viéc dap tng hop tac . .
6 Kha nang cta truong ve co so vat chat phuc vu 100
. o, 63 37
hop tac nghién ctru )
7 Kinh phi truong huy dong duoc dé dap ang nhiém 97
4, A ATk 25 72
vu cua hop dong lién ket
8 Céc nguyén nhan khac 5 0 5

Theo két qua thu duoc, tit ca nguoi tra 10i
déu cho ring cic nguyén nhan ma tac gia dua ra
déu gay kho khin cho hoat dong lién két. Tuy
nhién, mirc d6 ddng tinh c6 khac nhau giita cac
nguyén nhan. Cu thé, nhimg nguyén nhan duoc
nhiéu nguoi cho ring thudng giy can tré mdi
lién két 1a: Thii tuc hanh chinh, chinh sach thué,
kinh phi phuc vu nghién ctru theo hop dong cua
trudng va quy tai trg nghién ctu cua Nha nude.
Qua phong vin sdu mot sd giang vién, can bd
quan ly cta trudong dai hoc, viéc lam rd nguyén
nhan nao khic di anh huong dén mdi lién két
dudng nhu 1a mot diéu kho khan. C6 ¥ kién cho
rang “do chinh sach ctia Nha nuéc”, chi la “cam
thiy nhu vay” hay “van dé so hiru tri tué da co
luat nhung thyc thi chua tét, con 1ong 160”. Tuy
nhién, mot lanh dao Khoa da dua ra quan diém
vé nguyén nhan can trd viée thiét 1ap mdi lién
két nhu sau: “O nhitng dé tai, nhiém vu khoa
hoc cdp nhé thi viéc lién két khong co gi kho
khin. Tuy nhién, khi gip nhitng d¢ tai, hop
déng 16n thi nhiéu khi truong chua dam nhéan vi
bbi canh chung hién nay ching ta con thiéu
ngudi giéi cdm dau, chi huy dan dit cac dong

sy thuc hién nhiém vu. Mat khac, nhiéu nha
quan ly con e ngai quan ly cac duy an lon, so
vuot qua kha nang s€ gay ra sai sot. Nhu vay,
van dé ¢ day 1a ning lyc doi ngii nhan lyc
KH&CN, thi¢u nha quan 1y gioi va ky su gioi
c6 da tAm c& quan ly va thuc hién dy an lon.
Hon nira, khong it nha khoa hoc hién nay con
thiéu tinh than hop tac, khong co6 théi quen lam
viéc nhém va chia sé. Sy lién két nhiéu khi 1a
ménh 1énh hanh chinh hon 1a ty nguyén. Vai tap
tinh nay, viéc lién két can dugc dam bao bang vin
ban phap ly dé quy dinh trach nhiém cac bén”

(nam, 54 tudi, PGS, TS, Truong DPHCN)

HVNNVN lai c6 nhiing kho khén riéng khi
thic ddy mdi lién két giita dao tao, nghién ciru
v6i san xuat. Theo y kién cia Hoc vién, hé
thong chinh sach cia Nha nudc hién nay con
thiéu chinh sach khuyén khich can bo KH&CN
trong linh vuc nong nghiép, nong thon, ké ca vé
dao tao. Viéc khoan thuc hién dé tai, du 4n
KH&CN da duoc quy dinh tai Thong tu Lién
tich 93/2006/TTLT/BTC-BKHCN ngay
04/10/2006 con khé thyc hién. Vé mit khach
quan, diéu kién thoi tiét, dich bénh c6 nhiéu
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din bién phuc tap (dich cam gia cAm, bénh 1&
mom long méng, han han, lut, 1t quét, sat 1&
dat...) anh huong khong nho t6i cac hoat dong
nghién ciru chuyén giao ctia cac don vi. Trong
noi bo Hoc vién, co so vat chét cua cac don Vi
phan 16n con thiéu va chua dong bo. Chua cé
sy dong déu giira cac don vi trong truong, cac
thanh tyu tap trung vao mot s6 don vi, mot $6
dbi tuong (lua, ca chua); Gitra cac don vi chua
co su lién két trong viéc dé xuit cac dé tai co
tinh lién nganh; Ning luc nghién ctru va dé xuit
clia mot s6 can bo tré cua cac Trung tdm, Cong
ty, Vién con yéu va thiéu tinh chu dong.

Theo bdo cao cap nhat gido duc dai hoc
thang 7/2014 cua cua Quy Giao duc Viét Nam,
hé théng giao duc Viét Nam dua nhiéu vao mod
hinh tach bi¢t gitta cic co s& giang day va céc
vién nghién ctru. Do do, hoat dong nghién ciu
khong hén dugc tich hop trong giao duc dai hoc
cia Viét Nam. Nhiéu chuong trinh trong linh
vuc khoa hoc hién nay bao gém ca nghién curu,
nhung chi trong niam hoc cudi. Bao cao ciing
nhan dinh: Cac doanh nghiép khéng c6 nhiéu
két ndi vé6i cac truong dai hoc, va cac co so

gido duc khong nim dwoc nhu ciu cua doanh
nghiép khi tuyén dung sinh vién t6t nghiép.
Viéc trao d6i va hop tac giita truong dai hoc va
doanh nghiép s€ giup hai bén cung c6 lgi. Mot
trong nhitng nguyén nhan lam can tr¢ sy phat
trién toan dién cua truong dai hoc tai Viét Nam
dugc Bao cao két luan 1a do: “Viéc cac gidng
vién, cac chuong trinh dao tao, cac khoa, céc
can b0 quan ly va ban than cac trudong dai hoc
n6i chung chua dugc trao diy du quyén tu chu
duoc coi 1a mdt tré ngai 1on cho sy phat trién
cua cac trudong dai hoc tai Viét Nam. Mac du da
dat duoc nhiéu tién bd dang Kké, song viéc chua
duoc hoan toan tw chu van can trd nhing
chuyén bién trong phuong phap giang day,
chuong trinh hoc va tit ca nhig mat khac”.
Van dé nang lyc ciing 1a mot tré ngai dang ké:
“Ngay ca khi c6 quyén tu cha, khong phai tat ca
cac chuong trinh dao tao, cac khoa, va cac
truong déu nam rd vé nhing dicu duge lam dé
tién t6i hoat dong doc 1ap hon”.

Két qua khao sat & vién nghién ctru ciing
kha twong ddng véi trudng dai hoc:

Béng 2. Cac nguyén nhén can tro hoat dong lién két ciia vién nghién ctru voi trudng dai hoc va doanh nghiép

A A a o Tong so Khong gay Co gay
TT  Nguyén nhan can tré ¢ kién Kkhé khan Kkhé khan

1 Thu tuc hanh chinh 93 16 77
2 Tiéu chi danh gi4 két qua nghién ciru 93 71 22
3 Chinh sach thué 93 33 60
4 Quy tai trog nghién cuu cua Nha nudc 93 31 62
5 Kha ning cta vién vé nhan lvc KH&CN trong 93 32 1

viéc dap ung hop tac
6 Kha nang cta vién vé co s vat chat phuc vu hop 93 79 14

tac nghién cou
7 Kinh phi nghién ctru cua vién 93 28 65
8 Céc nguyén nhan khac 4 0 4

Theo nhu ¥ kién thu duogc, cac nguyén nhan
duoc cho la thuong gay kho khan cho viée thuc
hién mbi lién két giita vién nghién ctru voi
truong dai hoc va doanh nghi¢p gom: Thu tuc
hanh chinh, chinh sach thué, kinh phi cta vién
huy dong dugc dé thuc hién nghién ctru. Ngoai
ra, tiéu chi danh gia két qua nghién ctru ciing 1a
mot can tré cho hoat dong lién két. D& 1am 1o

nguyén nhin ndy, tic gid phong vin sdu mot
lanh dao Trudong Pai hoc Bach Khoa: “...viéc
dua ra tiéu chi danh gia két qua nghién ciu
khong rd rang s& lam giam dong lyc nghién ctru
clia can bo, giang vién. O dai hoc Bach Khoa sb
luong can b, giang vién dang ky nghién cuou
khoa hoc thi nhiéu nhung s6 luong dé tai duoc
chon c6 gidi han. Vi vay tinh canh tranh trong
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nghién ctru kha cao. Cén 1am rd céc tiéu chi khi
nghiém thu, céng bd két qua nghién ctru rong
rii dé moi nguoi dugc biét”. (nam, 50 tudi,
PGS, TS, Truong BPHBKHN).

Vé nhimng kho khin trong ting cuong hop
tac nghién ctru va chuyén giao KH&CN véi cac
doanh nghiép, lanh dao Vién CNSH&CNTP
chia sé: “Céac doanh nghiép chua thuc sy muén
dau tu cho hoat dong nghién ctru va trién khai
vi hiéu qua thu dugc cham, d6 rui ro cao. Mit
khéc, mot sb doanh nghiép lon, co tiém luc vé
kinh té& thi lai mudn tu thyc hién nghién ciru,
san xudt dé& bao mat cong nghé va thoi gian.
Hién nay hdu hét cac truong dai hoc, vién
nghién ctu do thyc hi¢n nhiéu nhiém vu song
hanh nén kho dam bao vé thoi han nghién ciru
nhu hop dong dd ky” (nam, 48 tudi, TS, Vién
CNSH&CNTP). Ban than vién nghién ctru ciing
chua tao ra nhiéu san pham c6 thé chuyén giao
dugc. Bai vi, dé thuc hién mot quy trinh khép
kin tir ban dau dén khi ra san pham dé chuyén
giao dugc doi hoi dau tu 16n vé nhan luc, thoi
gian va co so ha tng — mot yéu cau rat kho ddi
vO1 vién néu khong co nguén tai trg. Hon nira,
nhiéu san pham hop tac thanh céng song chua
trién khai ngay dugc vi can cic diéu kién dam
bao dé thuc hién, do d6 chua mang lai lgi ich
kinh té ngay cho doanh nghiép. Vi vy, mic du
nhu cau hop tac véi Vién nghién ctru 13 c6 song
nhidu doanh nghiép con e ngai khi quyét dinh
dau tu cho nghién ctru, cac du an san xuét thi
nghiém cta vién. Ngoai ra, sb lugng cac doanh
nghiép KH&CN & nuéc ta hién nay con rét it
nén ngudn dau tu cho hoat dong nghién ciru cua
vién, truong 14 han ché.

V& hop tac véi truong dai hoc, vién nghién
ctru khéc ciing c6 mot sd can trd. Nhiéu co so
dao tao, nghién ctru & nudc ta hién nay con céd
tam 1y sinh ngoai, wu tién hop tdc voi nudce
ngoai hon la cac co sé trong nudc. Vi vay, o
Vién CNSH&CNTP, cac mdi lién két véi
truong dai hoc, vién nghién ctru khac chu yéu
do quan hé ca nhan ty thanh 1ap nhém nho dé
hop tac nghién ciru. Hinh thirc hop tac da phan
thong qua cac dé tai lam chung.

Mot truong hop khéc ciing gap kho khan
trong chuyén giao KH&CN va hop tic véi

doanh nghiép 1a Vién VLKT, PHBKHN. Vién
c6 d6i ngii can bd, giang vién manh véi ty 1€
ngudi c6 hoc ham, hoc vi rat cao. Vién VLKT
la don vi xdy dung theo md hinh Vién trong
Truong Pai hoc. Do dd, ngoai chirc nang dao
tao, Vién con co chiic ning nghién cuiu khoa
hoc va chuyen giao cong nghé. Tuy nhién, hoat
dong chuyén giao con han ché do khong canh
tranh dugc voi cac san phdm kém chét luong
nhung gia thanh va mau ma hap dan trén thi
truong. Nguoi tiéu dung chua nhan thirc dugc
hét tac hai cta cac san phdm cong nghé kém
chat lugng va sy kiém soat hang gia, hang 1au
chua chat ché.

Mot lanh dao cua Vién IMI cho réng su
mau thuin l¢i ich giita ba bén clia tam gidc lién
két 12 nguyén nhan gdy can trg sy hop tac. Vién
nghién ctru luén mudn “nhin vao tai tién” cua
doanh nghiép, trong khi doanh nghiép mudn

“nhin thy cai loi & rang” khi hop tac voi vién.
Nghia la, doanh nghiép khong mubn dau tu
mao hlern cho san pham nghlen ctru “chua nhin
thdy, cdm thiy cta vién” (mdi thiét k&), mat
khac vién nghién ctru chua khang dinh duoc uy
tin ca minh va sy dam bao c6 lgi cho doanh
nghiép khi hop tac véi minh. Giai quyét duoc
mau thudn nay s& thuc ddy sy hinh thanh lién
két giita vién — doanh nghiép.

Tém lai, theo khao sat thuc té va phan tich
tai lidu, tic gia nhan dinh con nhiéu nguyén
nhan din téi can trd viéc hinh thanh va phat
trién méi lién két gitra nghién ctru va san xuat.
D6 1a cac nguyén nhan vé chinh sach, von, bao
ho so hiru tri tué, co s& vat chat phuc vu hoat
dong nghién ctru va trién khai, ning luc doi ngi
nhan lyc KH&CN.

4. Pé xuit giai phap ting cwong lién két giira
nghién ciru va san xuat

Dé xay dung dugc mbi lién két theo HTDM
ving hay HTPM quéc gia thi Viét Nam chua
du diéu kién. Diéu kién tién quyét dé xay dung
hé théng nay 1a Chinh phu phai thay ddi vai tro
ttr chi huy sang hd trg, nghia 1a Chinh phu dtng
bén canh, c6 vai trdo diéu hoa phdi hop thong
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qua hé thong phap luat. Chinh pha khong tham
gia vao nhu mot bén lién két dé diéu hoa phdi
hop cac hoat dong d6i méi (ldy doanh nghiép
lam trung tim) va trong trudng hop can thiét thi
can thiép thi truong, khoa lip cac khiém
khuyét.

Mait khac, qua khao sat thuc trang lién két
gitra truong — vién — doanh nghiép, tac gia nhan
thidy con nhiéu rao can cho viéc hinh thanh,
phat trién lién két. Theo tiép can HTPM, trong
bbi canh hdi nhap hién nay véi xu thé hop tac
cong tu (PPP) dang 1a xu thé chung, tac gia dua
ra giai phap lién két nhu sau:

Trong mdi lién két giira nghién ctru (truong
dai hoc, vién nghién ctru) va san xuét (doanh
nghi¢p), doanh nghi¢p dong vai trd trung tam,
doanh nghiép 1a nha dau tu va tiéu thy san
phim KH&CN cua truong, vién. Truong dai
hoc, vién nghién ctru ngoai hoat dong nghién
ctru phuc vu nhu cdu cta ban than trudng, vién
(nghién ctru co ban hodc cac nhiém vu KH&CN
phuc vu cong tac dao tao, ting cudng nang lyc,
phat trién don vi) thi cac nghién ctru phyc vy xa
héi, phuc vu doanh nghiép ngay cang dugc chu
trong. Nhu ciu cua doanh nghiép quyét dinh
chinh yéu dén huéng nghién ctru cua truong,
vién va nganh dao tao cua truong dai hoc. San
phim khoa hoc cia trudng, vién bao gdm ca
san pham hiru hinh (cong ngh¢, quy trinh...) va
san pharn vo hinh (cung cap dich vu dao tao,
huéng dan lam cha cong nghé...) duoc doanh
nghiép tiéu thu.

Nha nudc voi cong cu quan 1y chinh sach
giir vai trd quan 1y vi mo, 1a ngudi hd trg, tao
diéu kién cho truong, vién, doanh nghié€p thuc
hién diy dii chirc niang ctia minh, dong thoi tao
mdi trudng chinh sach thuc diy méi lién két.
Trong diéu kién nudc ta hién nay, ngoai chirc
ning hd trg, Nha nudc con tham gia vao qua
trinh lién két theo hinh thirc hop tic cong — tu.
Yéu t6 gin két giita cac chu thé nay va khién
hoat dong lién két tro thanh nhu cau tu than,
phuc vu su phat trién cua mdi chu thé trong mbi
lién két chinh 13 yéu t6 loi ich. Vi vy, su thoa
thuan dé chia sé loi ich hop tac giita cac bén 1a
didu kién then chdt trong thiét lap va duy tri
mdi lién két, hop tac.

bé thuc hi€n muc tiéu trén, hoat dong lién
két c6 thé tién hanh bang cach: Doanh nghiép
dé xuat nhu cdu KH&CN va d6i méi cua minh.
Nha nuée s& thuc hién vai tro hd tro, cau ndi
bang cach cong bd cong khai danh sach cac nhu
cau d6 cta doanh nghiép. Cac nha khoa hoc cua
truong dai hoc, vién nghién cliru tim hiéu,
nghién ctru danh sach cac d& xuit do6 va nhén
thuc hi¢n tuy vao kha nang cua minh. Véi
nhitng nhiém vu KH&CN ma Nha nudc mudn
st dung hay “dat hang”, sau khi dugc Nha nudc
(dai dién 1a B KH&CN) phé duyét va giao
nhiém vy, nha khoa hoc s€ nhan tai trg déng
thoi tir ngén sach Nha nudc va doanh nghiép dé
thuc hién “don dat hang” nghién ciru d6. Kinh
phi dau tu cho nghién ctru tity theo tinh chét cua
tung “don dat hang” s€ phan chia theo ty 1¢ Nha
nuéc 50-70%: doanh nghi¢p 50 — 30%. San
phim nghién ctru cua nha khoa hoc vira phuc
vu cho sy phat trién ctia doanh nghiép dat hang,
vira 1a tai san chung ctia qudc gia. Néu mo hinh
nay nhén rong s& khic phuc duge su doc quyén
trong truyen ba két qua nghién clru nhu cia mé6
hinh lién két theo ba vong xodn. Trudng hop
nhiém vu KH&CN thudc sé hiru hoan toan cua
doanh nghié€p, doanh nghiép va nha nghién ctru
s& ky hop dong nghién ctru.

Trong bdi canh nudc ta hién nay, cac doanh
nghi€p, dac biét la doanh nghiép vira va nhd
thuong giap kho khin trong van dé nghién ciru,
cdi tién cong nghé. Két qua khdo st tai 104
doanh nghi¢p cho thay hau hét doanh nghiép
déu nhan thuc dugc tAm quan trong cua ddi mai
cong nghé, song néu tu dau tu ho c6 thé gip
nhiéu khé khan vé vén, bao ho so hitu tri tug,
rui ro khi nghién ctru that bai v.v. [3] Do do,
cac doanh nghiép rit can co dbi tac ho trg minh
dé chia sé rui ro, ting cudng ngudn luc thuc
hién hoat dong KH&CN. V& phia Nha nudc,
khi tham gia hop tac vdi khu vuc tu nhan sé
gitip cho cac ké hoach, chién lwvgc KH&CN
then chdt dugc gia ting nguon luc, giam bdt su
phan tan va kho khan vé von. Vi du, c¢6 thé ap
dung hinh thitc PPP trong xay dung cac phong
thi nghiém trong diém, khu wom tao cong nghé,
cong ngh¢ cao, Nha nudc tai trg cho dy &n san
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xudt thir nghiém cua dé tai khoa hoc dwgc danh
gia 1a mang gia tri img dung cao...

Céc yéu t6 khac nhu mdi truong qubc té,
trong nudc va hé thdng dam bao tac dong dén
su van hanh va méi lién két cua cac phan hé
trén. Moi truong qudc té va trong nudc tac dong
dén hoat dong ddi méi cling sy van hanh cia
cic phan hé, bao gdm cac yéu to: Xa hoi
(Social), cong nghé (Technological), kinh té
(Economical) va chinh tri (Political) [4]. Céc tb
chtrc hd trg (thude khu vire Nha nude ciing nhu
tu nhan) vi dy: t6 chirc tai chinh (co quan hd tro
dau tu, ngan hang dau tu mao hiém), cic t6
chtrc ky thuat (danh gia, kiém dinh va bao hd
chét lugng, ti€u chuén hoa v.v...) hodc cac to
chuc dich vu thong tin, tu van luén ludn can
thiét d& hd trg cho cac qua trinh ddi méi néu
trén trong mdi lién két.

Dé thuc ‘hién tbt co ché hop tac néu trén, &
tam vi mo can thye hién tong hop cac giai phap
sau: Piéu tiét ¢ tim vi md nhim hudng
KH&CN vao phuc vu cho cac linh vuc san xuét
quan trong; Thay d6i vai trd chinh quyén céc
cAp (Nha nudc dong vai tro hd tro); Hoan thién
hé théng chinh sach vé KH&CN; Néng cao
hi€u qua va hiéu lyc cta chinh sach phat trién
nhan lvc KH&CN; DPau tu kinh phi cho hoat
dong R&D; Hoan thién va thuc hién tot Luat
SHTT; Phat trién thi truong cong nghé.

Céc giai phap cu thé d& van hanh tot mdi
lién két theo cach thirc trén bao gdbm: X4y dung
thuong hi€u cua truong dai hoc va nang cao uy
tin cta vién nghién ctru; Thac déy hoat dong
nghién ctru, chu trong thuc hién chirc nang phuc
vu xa hdi cta truong dai hoc; Vién nghién ctu
thuc hién chuc ndng dao tao song song voi
nghién ctru; Thiét 14p cac trung tdm chuyén
giao KH&CN va hop tac; Nghién ctiru d6i méi
ndi dung chuong trinh dao tao huéng dén dap
{rmg nhu ciu ctia doanh nghiép, ting cudng kha
nang phuc vu xa hoi, tang co hoi hop tac; Piu

tu co s& vat chét phuc vu hoat dong R&D;
Nang cao nang luc nghién ctu cho can b,
giang vién; Cai cach tha tuc hanh chinh trong
nghién cuu khoa hoc; Néang cao nhan thuc cta
doanh nghiép; Xay dung dai hoc dinh hudng
nghién ctru; Xay dung cic co cau nghién ctru
true thudc.

5. Két luan

Trong bdi canh hoi nhdp va dimg trude
cugc Cach mang Cong nghé 4.0 hién nay, lién
két gitra nghién clru va san xudt 12 nhu cau ndi
tai va ciing 1a yéu td then chdt dé cac t6 chirc
KH&CN va doanh nghiép phat trién, ning cao
vi thé canh tranh. Dé phu hop véi thuc té hién
nay & nudc ta, trong mbi lién két nay doanh
nghiép can dong vai tro trung tdm va Nha nudc
vira thuc hién chtrc nang hd tro thong qua hanh
lang phép 1y, vira tham gia vao mbi lién két
theo hinh thirc hgp tac cong — tu.
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Promoting Academia-Industry Linkages
from Innovation System Approach

Pham Hong Trang, Pham Hong Nhung
University of Labour and Social Affairs, 43 Tran Duy Hung, Hanoi, Vietnam

Abstract: Research-industry linkage brings about many benefits to the socio-economic
development of a country. In Vietnam, although the mechanism of autonomy in science and
technology (S&T) has been established, this linkage is still not strong enough. There are both
objective and subjective reasons that hinder the formation and development of linkages between
research and industries. Based on the survey of four universities and four institutes in Northern
Vietnam, the article analyzes the negative factors which affect the linkage, thereby suggesting some
solutions for bettering it. Accordingly, industries play a central role, as investors as well as consumers
of S&T products; apart from the objective of strengthening their self-capacity, S&T activities of the
universities and institutes are mainly to satisfy the needs of industries; the Government plays a
supporting role, ensuring the linkage by providing a legal framework as well as participating in the
linking process through public-private partnership.

Keywords: Linkage, science and technology, innovation system.



