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Tém tit: Bai viét nay nghién ctru chinh sach nang cao ning lyc d6i mai (innovation) trong doanh
nghiép véi kinh nghiém Han Qudc, Malaysia. Day 14 hai qudc gia tiéu b1eu vé thyc hién chinh
sach nang cao ning lyc doi méi trong doanh nghiép thanh cong. Cac qubc gia ndy c6 xuat phat
diém voi diéu kién, hoan canh khac nhau, nhung ho thyc hién cac chinh sach ‘nang cao nang lyc
d6i méi trong doanh nghiép phu hop da giap ho nhanh chong tr¢ thanh cac quoc gia 6 vi thé cao
trén thé giéi. Han Qudc, Malaysia trude ddy co nhiéu diém tuong ddng v6i Viét Nam hién nay goi
suy cho nudc ta trong hoach dinh chinh sach nang cao ning luc d6i méi ciia cac doanh nghiép.

Tir khéa: Chinh sach, nang lyc d6i méi, doanh nghiép.

1. Giéi thiéu

Trong Bao cdo vé mirc do sin sang cho
tuong lai cac nén san xuit nim 2018 tai Dién
dan kinh te thé gioi [1], Viét Nam xép thur hang
48/100 qubc gia vé cau truc cua nen san Xudt va
thir hang 53/100 qudc gia vé cac yéu té dan dt
san Xudt. Trong Bao cao phén loai thanh bbn
nhom céc quoc gia bao gom nhom dan dau,
nhém tiém ning cao, nhém di san va nhom so
khai, Viét Nam duoc xép vao nhom “So khai”

*Tac gia lién hé. DT.: 84-.
Email:
https://doi.org/10.25073/2588-1116/vnupam.4144

bdi nudc ta 1a nhitng quéc gia co cau trac san
xuit don gian va cac yéu t6 dan dit san xuét
khong thuén lgi. Tuy Viét Nam nim & nhom
“So khai” nhung lai gan sat nhom tiém ning
cao. Viéc ¢6 cau truc san xuat don gian nhung
Céac yéu t6 dan dit san xudt gin nhom tiém
nang cao (ditng thir 53 trong 100 quoc gia) 6
nghia 12 Viét Nam c6 thé dugc huong loi tir
vi€c di sau, khong bi tréi budc qua 16n vao hé
thdng san xuat hién c6 boi do ta ¢6 ciu tric san
xuat don gian (xem Bang 1 duéi day).

Bang 1 cho thay hai yéu t6 thap nhét la
cong nghé va ddi méi véi 3,1 diém, xép hang
90/100.
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Bang 1. Diém sb va thtr hang cac yéu t6 co ban cua Viét Nam

Chi s0 Diém s6 Xép hang
Céu tric
1. Tinh phirc tap (diém 1-10) 4,4 72
2. Quy md (diém 1-10) 58 17
Yéu té dan dat
1. Vén con ngudi (diém 0-10) 45 70
2. Thuong mai toan cau va Pau tu (diém 0-10) 7,0 13
3. Khudn khé thé ché (diém 0-10) 5,0 53
4. Ngudn luc bén viing (diém 0-10) 4,6 87
5. Moi truong nhu cau (diém 0-10) 5,2 39
6. Cong nghé va d6i méi(diém 0-10) 3,1 90

(Trich nguon: World Economic Forum Handbook on the Forth Industrial Revolution and World Economic Forum
Global Risk Report 2017).

Bai viét nay phan tich kinh nghiém cta Han
Qudc, Malaysia vé cac giai phap tam chinh sach
nang cao ning luc d6i méitrong doanh nghiép,
tr d6 dua ra cac goi v chinh sach cho Viét Nam
g6p phan cai thién yéu t6 cong nghé va d6i mai
trén day.

2. Chinh sach nang cao niing lye doi méi
trong doanh nghiép & Han Quoc

Lo trinh phat trién nang lyc d6i méi trong
doanh nghi¢p cua Chinh phu Han Quoc duoc
thiét ké dé tao ra moi truong noi tat ca cac
doanh nghiép bao gdm cac doanh nghiép nho
va doanh nghiép siéu nhé co thé phat trién
thanh cac doanh nghiép d6i moi sang tao, nhu
Hinh 1. Chinh phu thudng xuyén diéu chinh cac
chinh sach déi véi _doanh nghiép dé dap ng
muc tiéu theo nhu cau va _phu hop voi dac diém
riéng. Trong giai doan dau, cic chinh sach tap
trung hd trg doanh nghiép gian tiép nhu thiét

1ap co sé ha ting, cung cip dich vu va thong
tin, tiép dén c6 nhiing chinh sach hd tro doanh
nghiép truc tiép. Muyc tiéu cua Chinh phi Han
Quéc nham dat nén moéng vimg chic cho cac
doanh nghiép c6 thé phat trién thanh cac doanh
nghiép d6i méi sang tao. Chinh phu thuc thi cac
chinh sach hd tro phat trién cong nghé trong
doanh nghiép tap trung theo hudng: Thir nhdt,
bdi dudng cac doanh nghiép c6 tiém ning thyc
hién d6i méi, dinh hudng cac doanh nghiép nay
dan dau vé& ddi moi cong nghé. Thir hai, cing
cd mang lu6i hoat dong d61 moi dua vao ba try
¢t chinh gom khdi nganh cong nghiép, kh01
dao tao va khéi cac vién nghién ctru lam nén
tang. Thir ba, thic day phat trién thuong mai
héa cong nghé 1am dong luc. Thir twr, khuyén
khich cac t6 chirc cong lap sir dung ngan sach
danh cho phat trién cong nghé cta ho cho cac
doanh nghiép hodc mua lai cong nghé do doanh
nghiép phat trién.

-

Doanh (
nghiép doi
mai séng tao

tiém nang

\

Doanh Doanh
nghiép nghiép doi
do6i moi méi sang
séng tao tao bén

Hinh 1. Gian dd phat trién d6i méi trong doanh nghiép tai Han Qudc
(Ngudn: SMBA, 2006)
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Nhu trinh bay trong Hinh 2, Chinh phi Han
Quéc c6 chinh sich nhdm ting cudng ning luc
d6i moi trong cac doanh nghiép dwoc xac dinh
cu thé 13 dau tu cho R&D trong doanh nghiép
cho phép tao san pham méi, quy trinh méi co

kha ning thuong mai hoa cac két qua R&D.
Theo u6c tinh Han Qudc co6 khoang 30.000
doanh nghiép duoc hd tro, tirc 1a khoang 10%
v6i tong s6 330.000 doanh nghiép san xuit tai
Han Qudc Itc bay gio nam 2006 [2].

[ Tap trung thuc dy ning luc d6i méi sang tao trong doanh nghiép ]

2V

Tang cudng ning luc ddi méi sang tao trong doanh nghiép
va nang luc canh tranh toan cau

trong doanh nghiép
v H& tro tryc tiép R&D

v Duy tri trach nhiém Nha nuéc

v" Dinh huéng noi dia
\ J

/‘/ Bao vé va thiic day phét trién R&D\ II:> /\/ Thic ddy canh tranh va hop tac \

v Thiét lap co sé ha tang

v Géan két v&i nhu cau cua khéach
hang

\\/ Dinh huéng toan ciu héa )

Hinh 2. Hudng chinh sach d6i méi hd trg doanh nghiép Han Qudc.

(Nguén: Innovative SEM Advisory Committee, 2006)

Dudi day, ching t6i di sau phén tich cac
chinh sach thuc day ning luc doi moéi trong
doanh nghiép tai Han Qudc trong giai doan
1995 — 2005. Pay 1a giai doan Han Qudc c6
phat trién vuot bac lam tién dé dé tro thanh
qudc gia c6 nén cong nghiép phat trién. Cu thé
cac chinh sach nhu sau:

1/ Chinh séach hé tro phat trién cong nghé

Phuong thirc ning cao ning lyc d6i moi
cong nghé trong doanh nghiép tai Han Qudc
duoc thuc hién thong qua cac chuong trinh nhu:
Chuwong trinh “Do6i moi cong nghé trong doanh
nghiép”. Chuong trinh nay da thuc ddy doi moi
cong nghé cua cac doanh nghiép, dong thoi cac
doanh nghiép ké thira cac thanh qua tir hoat
dong R&D, dé tich lily kha ning hoat dong
R&D va tiang cuong kha nang canh tranh cong

nghé bang cach hd tro phat trién cac san pham
moi, khuyén kich st dung cac quy trinh méi
trong san xuat; Chwong trinh “Bdt mua cong
nghé méi” nham hd trg thwong mai hoa céac
cong nghé mai duge phat trién tai cac doanh
nghiép ddi méi bang cach cac co quan thudc
Chinh phu, cac tong cong ty nha nudc & cac
nganh (dién lyc, khi, dudng sit) va cac doanh
nghiép tu nhan 16n ty quyén cho cac doanh
nghiép nhoé nghién ciru phat trién cac cong nghé
méi véi cam két mua lai cic san phdm cong
nghé méi. Chuong trinh “Nghién ciru doi moi
trong doanh nghiép nhé ciia Han Quéc (Korean
Small Business Innovation Research, KOSBIR)
tr nam 1998. Trong KOSBIR c6 16 co quan
bao gébm 10 co quan thudc Chinh phi va 6 co
quan trung wong dugc cip ngan sach R&D 16n
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trén 5% tong ngan sach cho R&D cuia ca nudc.
Ngudn ngan sach nay tiép tuc dugc phan bd hét
cho cac doanh nghi€p vira va nhd trong cac
nganh, linh vuc tir d6 khuyén khich d6i méi
trong doanh nghiép.

2/ Chinh sdch tdi chinh hé tro phdt trién
doanh nghiép thuc hién doi méi sang tao

Chinh phu cung cap hd trg tai chinh tryc
t1ep va gian tiép cho cac doanh nghiép dam bao
rang cac doanh nghiép d6i moi khong that bai
do nhimg van dé vé tai chinh. Chinh phu thiic
day lién doanh nhim huy dong ngudn von truc
tiép tir thi truong, dong thoi Chinh pha bao lanh
tin dung cho cac doanh nghiép khong du diéu
kién vay ngan hang do thiéu tai san thé chép.
Dé thuc hién diéu nay Chinh phu Han Quéc cho
thanh 1ap Quy dau tu mao hiém. Chinh phu da
tao ra khoan dau tu mao hiém tri gia 500 triéu
do la tur thang 6/2006. Ngoai ra, Chinh phu Han
Qudc 4p dung Chuong trinh bao 1anh tin dung cho
doanh nghiép d6i méi sang tao, cap Chimg nhan
doanh nghiép dbi méi véi cac wu dai dic biét.

3/ Chinh sdach wom tao doanh nghiép
doi méi

Chinh phi1 da hd tro mot chuong trinh thiét
lap va van hanh “Vuon uvom doanh nghiép”
(BIs) tai cac truong dai hoc va vién nghién ciru.
Trong Chuong trinh nay ngudi hudng loi s€ 1a
doanh nhén cua cac cong ty khoi nghiép dya
trén cong nghé va nhitng ngudi méi bat dau
khoi sy doanh nghi€p. Chuong trinh da cung
cap cho cac doanh nghiép vira va nho khéng
gian hoat dong tir 2 dén 3 nim trong Bls. Nam
1998, Chinh phu bat dau tai trg mot s6 chi phi
dé thanh 1ap cac trung tdm Bls tai cdc co s&
nghién ctru dai hoc, qudc gia va cong lap dudi
dang cung cip cho chi phi hoat dong cua Bls.
Néu mot vuon wom dat hiéu suat kém, né s& bi
loai trur trong danh sach nguoi thu huong cho
nam tai chinh tiép theo.

4/ Chinh sach thay déi cach thirc quan 1y
diéu hanh thong qua doi méi

Chinh pha Han Qudc tiép tuc thuc ddy cac
doanh nghiép hoat dong d6i méi bang cach tap
trung vao hd trg phat trién cac cong nghé nganh

ma doanh nghi¢p dang hoat dong. Nho do, cac
doanh nghiép truyen théng c6 thé nang cao
nang lyc d6i moi bang cach budc phai doi mai
cach quan 1y va diéu hanh, dic biét trong quan
1y cac linh vuc phi cong nghé nhu to chire diéu
hanh san xuit, hoat dong tiép thi, bd tri sip xép
nhan luc cdng nghé, thanh 1ap nhém du an, lién
két san xuat v6i nghién ctru. Trong chinh sach
d6i méi cach thirc quan 1y trong doanh nghiép,
Chinh phu ciing hd tro phét trién dich vu tu van
doanh nghiép ¢ nhiéu khia canh tir phap 1y dén
tiéu thy san pham. Han Quéc xdy dung h¢
thdng théng tin chinh sach (hé thong SPi- 1357)
két hop «cong thong tin truc tuyen
(www.spi.go.kr) va trung tim khac phuc su co
doanh nghiép. Hé thong cung cip thong tin
chinh séch nhanh trong 9 linh vuc lién quan d&én
tai chinh, nhan Iyc va cong nghé bang cach tich
hop thong tin tir cac t chirc hd trg doanh nghiép.

5/ Chinh sdch phdt trién thi truong
cong nghé

Chinh phu yéu cau cac to chirc cong lap
mua cong nghé cta cac doanh nghiép ddi méi
dd phat trién thanh cong, dong thoi cic san
pham KH&CN do Chinh phu phé duyét dé thyc
hién. Bang cach d6 thuc ddy phat trién cong
nghé trong cac doanh nghiép va mua cong khai
céc san pham KH&CN cua doanh nghiép. Vao
thang 7 nam 2005, Chinh phu da gidi thiéu mot
hé théng hoat dong c6ng nhan va bao hiém cac
san pham cong nghé do cac doanh nghiép phat
trién. Ty 1&é dd mua san phdm cong nghé do
doanh nghi¢p vua va nho tao ra & mirc 5%
trong nam 2006, tang 1én 10% trong nam 2010.
S6 tién mua da tang 400 ty won nim 2003 1én
téi 1,1 nghin ty won nam 2006 [3].

6/ Chinh sach phdt trién nguon nhén luc
R&D trong doanh nghiép

Théng qua viée thuc ddy du an tuyén dung
nhan lyc R&D ciia doanh nghiép, Chinh phu hd
trg hop tac giita cac truong dai hoc va phong
cong nghiép; giita vién nghién ciru gin lién véi
doanh nghiép dé cho phép cac doanh nghiép
vira va nho str dung ngudn nhén luc doi dao va
tai nguyén R&D tur truong dai hoc. Nam
2005,164 van phong hop tac gilta cac truong
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dai hoc va cong nghiép da duoc thanh l1ap va 44
van phong cdng tac gitra truong dai hoc, vién
nghién cru voi doanh nghi€p dugc thanh lap.
bac biét, chuong trinh lya chon cac k¥ thuat
vién dugc di dao tao dé giai quyét cac van dé
thiéu hut lao dong k¥ thuat trong doanh nghiép.

3. Chinh sich ning cao ning lyc ddi moi
trong doanh nghiép ¢ Malaysia

Cung thoi ky d6i méi & Viét Nam nam
1986, Chinh phu Malaysia da xac dinh cong
nghé 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong dé
phat trién kinh té. Pén nim 1991, hoat dong
thwong mai hoa cac két qua nghién ctu cua
Malaysia méi bat dau xuét hién trong Ké hoach

phat trién 1an thu 6, giai doan 1991-1995, nhan
manh vao cic chuong trinh nghién ctru phat
trién cong nghé dinh hudng thi trudng va tao ra
c4c san pham c6 thé thwong mai hoa thong qua
doanh nghiép. Céc ké hoach lan tha 7 giai doan
1995-1999; lan thur 8 giai doan 2000-2005; lan
thir 9 giai doan 2006-2010 ctia Malaysia tiép
tuc dua ra cac bi€n phap nham thac déy hoat
dong thuong mai hoa két qua nghién ciru trong
cac co sd nghién cuu cling nhu tai cac doanh
nghiép & Malaysia. Thuc té trong giai doan
1995 dén 2005, Malaysia dtmg truée nhiéu kho
khan va rao céan trong thuc thi chinh sach nang
cao nang lyc d6i méi trong doanh nghiép, duoc
tong két trong Hinh 3 dudi day.

( ) (

) ( )

1. Niing lwe ddi méi sang tao
va cong nghé cia DN

2. Nang luc con nguwoi trong
DN
\ J

3. Nguén tai chinh phuc vu
DN

. J

\ J
ﬂ- Kha nang nudi du&ng\

cong nghé con thap;

+ Nang lyc d6i méi sang tao
han ché;

+ Thiéu co ché khuyén
khich d6i méi séng tao;

+ Thiéu sy tham gia cua hé

thdng d6i méi sang tao qudc

Qia.

ﬂ- Thiéu ky nang va khéng\

phu hop véi cong nghé mai;
+ Phy thudc vao lao dong
nudc ngodi thiéu ky ning va
tay nghé;

+ Han ché trong thu hat tai
niang nudC ngodi vao san

Kr Tin dung danh cho doanh\

nghiép thép, chua an toan;

+ Pham vi, quy md tiép can
nho;

+ Doanh nghiép vay vén
ngoai ngan hang;

+ Bt d6i xung thong tin

xuét kinh doanh.

o )

o J

va ddi thu canh tranh;

+ Thiéu ning lyc danh gia;
+ Su tham gia khong day du
VA0 CAC Mang san Xuat.

o )

4 ) ( ) 4 )
4. Thi trwong cdng nghé 5. Hanh chinh va cac quy 6. Co sé ha tang va an ninh
phuc vu DN dinh vé hoat dong DN cho DN
. J . J L J
ﬂ Thiéu thong tin vé tm\ ﬁ' Géanh nang hanh chinh\ Kr Khong du thong tin. déng\
truong (bao gom xuat khau) khdng cén xang véi doanh chl y 6 Bong Malaysia

nghiép nho;

+ Su canh tranh khong day
du, phéa san va luat s¢ htu
tri tug;

+ Ché d6 thué hién tai
khéng khuyén khich ting

+ Thiéu cac co sé ha ting
chuyén nganh va dich vu
internet cho doanh nghiép

ktru-éng kinh doanh. j

o )

Hinh 3. Nhiing rao can trong chinh sach nang cao ning luc d6i méi trong doanh nghiép giai doan

1995-2005 cuia Malaysia.

(Nguon: Rizal Nainy, SME Corp. Malaysia 2016)
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Trude tinh thé khé khin vé6i nhing rao can
x4 hoi dat ra luc by gio, Chinh phi Malaysia
dd nd Iyc cai cach khong ngimg thic ddy hoat
dong thuong mai hoa két qua nghién ctru cua
Malaysia ngdy cang phat trién, dua Malaysia
tro thanh qubc gia dat dugc thanh cong trong
thwong mai héa két qua nghién ciru hang dau
trong khu viuc Pong Nam A. Cé thé néi Chinh
phu Malaysia da c6 nhimg giai phap chinh sach
hay nham ting cudng ning lyc doi méi trong
doanh nghiép phu hop véi didu kién va hoan
canh dat nudc lic bay gio.

1/ Chinh sach phat trién R&D trong doanh
nghiép ¢ Malaysia.

Malaysia 1a qudc gia c6 tiém ning nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé hang dau
trong khu viec Pong Nam A. Theo s6 liéu thong
ké clia Vian phong Sang ché va Nhan hiéu Hoa
Ky (USPTO), trong giai doan 2006-2010,
Malaysia 1a nudc dung tha hai chi sau
Singapore ¢ Pong Nam A vé s6 luong bang
sang ché (xem Béng 2).

Béng 2. So sanh s6 lwong van bang so hitu tri tué
dugc cap trong giai doan 2006-2010
cta cac nude & BDong Nam A

Hang Nudc Dén s6 S6 bang
(tridu sang ché
nguoi) 2006-2010

1 Singapore 4,8 2496

2 Malaysia 27,9 877

3 Théi Lan 68,1 206

4 Philippines 93,6 143

5 Indonesia 232 74

6 Viét Nam 83,31 5

(Dan s6: nguon BBC nam 2011, sé bang séng ché: nguon
USPTO)

S6 liéu tai Bang 2 cho thay kha ning nghién
clru sang tao ra cac tai san tri tu¢ cia Malaysia
1a kha cao. Pay chinh 4 tién dé dé hoat dong
thwong mai hoa duéi hinh thirc chuyén giao (li-
xang cong nghé) hay thanh 1ap cac doanh
nghiép cong nghé ¢ diéu kién phat trién. Céac
doanh nghi€p Malaysia nhén dugc cac khoan hd
trg cu thé dé trién khai tmg dung, hoan thién va
sang tao cac cong nghé moi. Voi chinh sach hd

trg phat trién R&D trong doanh nghiép nhu hd
tro tai chinh truc tiép cho nhém nghién ctru cia
doanh nghiép hoan thién cong nghé, khuyén
khich cac nha khoa hoc tham gia nghién ctru
cung doanh nghi€p, su dung mién phi cac
phong thi nghiém quéc gia, tai trg doanh nghiép
tham gia céc trién 1am giéi thiéu cong nghé &
nudc ngoai,.... cua chinh phu Malaysia da thuc
déy mdt luc lugng 16n cac nha khoa hoc tré [én
nhanh nhay hon véi cac ung dung cong nghé
méi vao san xuat hang hoa trong doanh nghiép.

2/ Chinh sach ting cuong néang lue doi méi
trong doanh nghiép

Bén canh viéc ting dau tu cho nghién ciru
phat trién va thwong mai hoéa, nim 2010 chinh
phu Malaysia ddu tu 60 ty d6 la My dudi dang
cac chuong trinh, cic quy hd trg thwong mai
hoa cac két qua nghién ciru tir cic vién nghién
cuu, cac truong dai hoc khdi ky thuat. Cac ké
hoach tai trg nghién ctru phat trién céng nghé
mdéi duge xay dung va thuc hién cung véi céac
ké hoach tai trg cho nghién ctru co ban truyén
thong. Chang han nhu ké hoach tai tro cho
nghién ctru kham pha (ERGS), ké hoach tai tro
nghién ctru dai han (LRGS) hay ké hoach tai tro
nghién cuu danh gia (PRGS). Ngoai ra, cac
chuong trinh tai tro ciing duwoc da dang hoa va
mang tinh chuyén biét cho hoat dong thuong
mai hoa [4].

Dudi day la cac loai hinh chuong trinh, qu¥
thuc day cac hoat dong thuong mai hoa két qua
nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé
tap trung vao cac doanh nghiép co6 hoat dong
d6i moi tai Malaysia. Chuwong trinh dau tw
Cradle: Céap von ban dau cho viée cai tién cac
cong nghé thanh cac san pham co kha ning
thuong mai hoa. Chuong trinh ciing bao gdom c
cac chuong trinh trg gitp cho cac doanh nghiép
cong nghé va viéc ban quyén sé hitu tri tué cia
cac truong dai hoc khéi ky thuat. Chirong trinh
hé tro g dung tin hoc (DAGS): 1a chuong
trinh dugc quan 1y boi Bo Khoa hoc Cong nghé
va D6i méi Malaysia (MOSTI) cap von tai trg
cho cac du 4n san xuat thir nghiém tng dung
cong nghé thong tin truyén thong cho cong
ddng. Quy eContent: tai trg cho cac du an tao ra
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cac ndi dung sb. Quy InnoFund Pugc quan ly
boéi MOSTI, chuyen cap vbén cho cac du 4n
thwong mai hoa cai tién (innovation). Chuwong
trinh tai tro' sé hiku tri tué va hanh lang truyén
thong da phwong tién: Puge quan ly boi Tép
doan phat trién truyén thong da phuong tién,
Chuong trinh nay cung cip hd tro 1én dén 70%
chi phi bao vé quyén sé hiru tri tué. Tuy nhién,
diéu nay dugc thuc hién trén co s¢ hoan tra va
ung dung phai dugc thyc hién sau khi qua trinh
két thic. Chirong trinh tai tro nghién ciru phét
trién (MSC): Chuong trinh dwoc quan 1y bai

7

Tap doan phét trién truyén thong da phuong
tién, cung cép hd tro cho hoat dong nghién ctru
va phat trién & Malaysia. Quj eScience: Quan ly
boi MOSTI, tai trg cho cac dy an nghién clru
phat trién trong cac linh vuyc wu tién & céc
truong dai hoc. Quy cong nghé (Techno Fund):
tai tro cho cac du 4n tién thuong mai hoa va cac
du 4n c6 kha nang tao ra quyén s& hiru tri tué.
Chuwong trinh tai tro wom mam cho doanh
nghi¢p cong nghé thanh 1ap quy tai trg cho viéc
sang tao dé tao ra cic cong ty moi vé cong
nghé [5].

Dinh
hudng

Thiic ddy nang lyc doi méi sang tao va thuong mai hda cong nghé trong doanh nghiép

Phat

trién DPMST trong DN

/Téng co hoi Phaét trién s6 Tang Tang nang lyc va cam két\
thanh lap lugng DN nang lyc trach nhiem ho tro
( ) s . ~\ 4 . )
Nuo6i dudng cdng nghé Phat trién ning luc Pam bao nguon luc
va nu6i dudng DPMST ngudn nhéan luc R&D tai chinh cho R&D
L J \_ - Y, \ J
( , ) ( ) ( . . )
Mg 16i vao thi truong Xay dung moi truong Pau tu co so ha tang
phép ly va céc quy cho KH&CN
\ J \_ _ /J  \U j
Ké& hoach hanh dong
HJ tro
Xay dung co Giam sat va danh Phoi hop hiéu Dich vu thuong
so dir liu gia qua mai hiéu qua

Hinh 4. Chinh sach ning cao ning lwc déi méi va thwong mai hoa coog nghé trong doanh nghiép cua Malaysia.

(Nguén: Rizal Nainy,

SME Corp. Malaysia 2016)
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Vé mit to chirc dbi voi su phat trién hoat
dong thuong mai hoa, Malaysia thuc hién: 1)
khuyén khich thanh 13p cac trudong dai hoc tu
nhén, uu tién hoat dong trong linh vuc cong
nghé, ii) khuyén khich thanh lap cac trung tam
tu van cong nghé va dich vy, iii) nhan manh
vao nghién ctu, ching han nhu dua ra céac
chuong trinh nghién ciru, thiét 1ap khai niém
“dai hoc nghién cuu” va “dai hoc dinh cao”
cho cac truong dai hoc cong, khuyén khich
thanh lap cac trung tdm quan ly nghién ctru
trong cac co s¢ nghién ctu va doanh nghiép
va cudi cing 1 iv) nhan manh vao thuong
mai hoa cac nghién ctru trién khai. Bén canh
céc chinh sich vé khoa hoc cong nghé va to
chtrc, Malaysia cung da dua ra nhiéu chinh sach
vé thué dé khuyén khich viéc thanh 1ap céc
doanh nghiép cong nghé mai tir cac nghién ciru
trién khai. Céc chinh séch wu dai vé tai chinh
bao gdm mién thué thu nhap cho cac doanh
nghi¢p cong nghé¢ hién dai, chi tra 100% chi
phi nang cap phat trién cong ty, mlen thué
nhap khau cap von xay dung co sé ha ting va
mét sd vu dai khac.

Nhimng cai cach vé chinh sich cta chinh
phu Malaysia ddi vé6i hoat dong thuong mai hoa
két qua nghién ciru khong chi déi voi doanh
nghiép san xudt ma con cic truong dai hoc
khéi k§y thuat, tham chi thiic day timg t6 chuc,
ting cd nhan hoat dong R&D quan tim phat
trién hoat dong nay.

Tom lai, nghién ciru ndy di xem xét ngén
gon tong thé cac chinh sach nang cao ning luc
ddi moi trong doanh nghiép tai Han Qudc,
Malaysia, cu thé bao gém cac chinh sach
chinh vé& phat trién cong nghé, hd tro tai
chinh, vuon wom doanh nghiép déi méi sang
tao, d6i méi cach thirc quan 1y, phat trién thi
trudng cong nghé va dao tao, phat trién ngudn
nhén luc KH&CN trong doanh nghiép. Bén
canh d6 con co6 chinh sach hgp tac cong — tu
trong viéc thuc diy ning luc déi méi trong
doanh nghiép.

4. Mot ) goi y chinh siach cho Viét Nam
trong hoach dinh chinh sach nang cao ning
lwe doi méi cia doanh nghiép

4.1. Bai hoc kinh nghiém

Cac quéc gia Han Qudc, Malaysia déu co
mdt hé thong chinh sach da dang nang cao nang
lyc d6i mai cua doanh nghiép. Tiéu biéu la
nhitng chinh sich hd tro phat trién cong nghg¢;
d6i moi cong nghé trong doanh nghiép; uom
tao doanh nghi€p dua trén cong nghé mai; thuc
hién ddi méi sang tao; thay ddi cach thirc quan
ly diéu hanh tao moi treong thuén loi nhét cho
thuc hién d6i mai sang tao; cac giai phap ho tro
tryc tiép cho nhitng mg dung cic cong nghé
moéi vao san xuat;... Dic biét trong giai doan
chuyen d6i tr mo h1nh doanh nghiép truyén
théng sang mo hinh doanh nghiép d6i méi linh
hoat dya trén cong nghé, ndi bat nhat van la
nhitng chinh sach hd trg tai chinh cho R&D va
co ché dic thu theo md hinh quy da dé cap ¢
trén. Nhu vay, nudc ta co thé xem xét, cai tién
va ap dung véi timg chinh sach cu thé trong giai
doan chuyén d6i hién nay.

Bén canh @0, cac quéc gia ndy da thuc hién
ting budc chién luge nang cao ning luc sang
tao va co ché hd tro tich cuc cac hoat dong
R&D trong doanh nghiép gin chit voi thuong
mai hoa, tham chi nhu Han Quéc cac co quan,
t6 chire thude bd may nha nudc dirng ra mua lai
cac sang ché, cac cong nghé san xuit trién vong
ctia doanh nghiép dé rdi dau tu tré lai mo rong
san xuat dua trén cac cong nghé do. Ngoai ra
con rat nhiéu kinh nghiém quy khac can
hoc hoi.

4.2. Mot s6 goi suy trong hoach dinh chinh
sdch doi voi Viét Nam

Ttr kinh nghiém cta Han Quéc, Malaysia &
hai thap nién cudi cua thé ky 20 va thap nién
dau cua thé ky 21 khi ma diéu kién phat trién
kha tuong dong voi diéu kién Viét Nam hién
nay din t6i mot s goi ¥ chinh sach dbi
mdi sau.
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Thir nhat, thiét ldp hé thong ghi nhdn céng
nghé moi trong doanh nghiép.

Dé bao dam viée hd tro tai chinh cho dau tu
R&D trong doanh nghi¢p dugc chinh xac,
Chinh phi can giao cho mét co quan chuyén
trach xay dung hé théng ghi nhan cong nghé
moi tir cac to chire R&D, cac doanh nghiép co
R&D tai Viét Nam. Hé théng nay s€ la co s&
khoa hoc cho viéc tham dinh dé ho tro kinh phi
cho nhiing san pham cong ngh¢ méi dang trong
giai doan tiép can thi truong. Bit ky cong nghé
moi ndo dat tiéu chuan do co quan quéan 1y nha
nudc quy dinh thi don vi chu tri s& duge hd trg
duéi dang quyén wu tién bao gdm quyén wu tién
dang ky kinh phi tir quy hd tro phat trién cua
Chinh phu va cic quy phat trién cong nghé cia
cac ngan hang thuong mai; quyén wu tién quang
ba tai nhitng chién dich truyén thong hoi chg
trién 1am cong ngh¢. Quy Phat triéen KH&CN
Quoc gia, Quy Doi méi cong nghé Qudc gia cd
thé tai trg kinh phi dé hoan thién cong nghé méi
do cac don vi chil tri nghién ctru dé xuat.

Xay dyng va khai thac chu dong co so dir
liéu quoc gla vé cong nghé trong doanh nghiép
s€ giup cai thién cac dinh hudng kinh doanh,
dinh hudng thi truong tiéu thy san pham, két
hop v6i thé ché chinh sach dé tro lai d6i méi
san xuét, chii dong dinh hudng trién khai phat
trién cong nghé trén khip cac hé thong dao tao
nghé va phan bé ngudn nhén lyc c¢6 trinh do
phuc vu san Xudt, ting cuong cac huong nghién
ctru trién khai cong nghé ngudn, day nhanh tng
dung thanh tyu khoa hoc cong nghé vao trong
céc nganh cong nghiép san xuat dang con han
ché vé trinh d6 cong nghé, nang cao chu dong
kha ning sang tao va lién két giita cac nganh,
linh vuc trong diém.

Thir hai, cdp bdo ldnh cho cdc khodn vay
phuc vu R&D trong doanh nghiép

O Viét Nam, viéc vay von tir céc td chire tai
chinh, ddc biét 1a cac ngan hang thuong mai la
khong dé dang ddi v6i cac doanh nghiép nho va
vira, nhét 1a cac doanh nghiép KH&CN, vi cac
khoan vay nay luén bi cac ngan hang coi la co
tinh rui ro cao, do cac doanh nghiép nho va vira
gip nhiéu bt tric va dé ton thuong trudc cac

bién dong tir thj truong va nén kinh té. Vi vay,
dé ho trg cac doanh nghiép nho vay von dau tu
cai tién cong nghé, cac quy d6i méi cong nghé
qudc gia can dua vao van hanh co ché cip bao
lanh cho céac khoan vay phuc vu R&D. Co ché
nay can c6 mot quy trinh xét duyét bao lanh doi
hoi linh hoat, nhung khéng dugc thiéu tinh
chinh xac, chit ché va dugc kiém toan diy du.
Néu khong thi viéc duyét bao lanh bién thanh
co ché xin - cho tuy himg, tao co hdi cho tham
nhiing phat sinh. Nguoc lai, néu co quan duyét
bdo lanh vi s¢ trach nhiém ma lam viéc qua
chat tay, thi cac dy an dau tu R&D - du ¢ trién
vong t6t nhung trong ban chét tu than di c6 tinh
mao hiém - s& khong duoc bao lanh, va khong
huy dong duoc ngudn vén can thiét.

Do viy, Quy Phét trien KH&CN Qudc gia
hoac Quy DP6i méi cong nghé Qubc gia can
cung cap dich vu bao lanh tin dung cong nghé.
Hién nay, Quy DPo6i moi cong nghé Qudce gia 1a
pht hop nhat. Khoan bao linh nay c6 nhiéu
hinh thirc, nhung muc ti€u chung la dam bao
céc to chirc cho vay thu hodi khoan ng trong
truong hop ngudi di vay mat kha ning thanh
toan. Nho vay khuyén khich cac to chirc tai
chinh cho vay 601 véi cac doanh nghiép nho va
vira ¢6 dy an trién vong tot nhung khong co du
tai san thé chip, hodc khéng c6 hd so tin dung
day dan phu hop dé ching minh uy tin tra no.

Thit ba, tang cwong nang lyc nghién cuu,
trién khai cdc cong nghé méi tai nhitng doanh
nghiép san xudt

Cung ¢ nhan thirc vé vai trd then chét cua
d6i moi dya trén cong nghé trong doanh
nghiép; hd trg doanh nghiép nang cao nang luc
d6i méi cong nghé; xay dung mé hinh doanh
nghiép cong nghé; thu hut cac to chirc khoa hoc
va ca nhan tham gia vao cac chuong trinh, muc
tiéu khoa hoc va cong nghé qudc gia hudng t6i
phuc vu doanh nghiép san xuit. Hoach dinh
chinh sach tao hudng di cho tuong lai voi nong
c¢dt 1a nhitng doanh nghiép hang dau vé cong
nghé, dac biét 1a nhitng cong nghé ciia Cach
mang cong nghiép lan tht tu; khuyén khich tao
co ché cho doanh nghi¢p thuong xuyén nhap
khau cac bi quyét cong nghé dé tng dung,
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nghién ctru phét trién tiép nham phuc vu doi
moi san xuat; tap trung thyc hién mot dén hai
du an trong diém khoa hoc va coéng nghé quoc
gia gin chat v6i nganh, linh vyc san Xudt the
manh quoc gia; tap trung nghién ctru phat trién
mot sO it cong nghé ngudn quan trong trong ké
hoach khoa hoc va cong nghé quoc gia gan voi
ung dung trong cac doanh nghiép l6n thudc cac
nganh, linh vuc san xuét chu luc quéc gia;...

Trong chinh sach can dat vai tro hang dau 1a
cac truong dai hoc khdi ky thuat, cling nhu vai
tro then chdt cua cac cong nghé chu dao trong
cic doanh nghiép thuoc khdi nganh cong
nghiép san xuét va dich vu.

Thir tw, ting cuong gan két giiva khoi doanh
nghiép san xudt véi khoi nghién civu théng qua
cdc hoat dong khoa hoc cong nghé cu thé

Khuyén khich va tao diéu kién cho cac hoat
dong trién 1am, trung bay, gidi thidu thanh tuyu
sang tao trong cac linh vyc quan trong ctia san
xudt truyén thong (dét may, da giay, co khi,. ),
cac nganh cong nghiép chién luoc méi ndi
(thong tin vién thong, di dong, dién ti,...), dich
vu hién dai (thwong mai dién tir, thanh toan,
giao dich dién tu,...), dé thiic day hop tac phat
trién cong nghé tién tién ung dung cac cong
ngh¢ xanh, thong minh. Trong qua trinh hop
tac, tang cuong nghién clru phd bién va phat
trién cong nghé cao, nim bat thong tin khoa hoc
va cong nghé moi, bi quyet cong ngh¢ va hé¢
thong thiét ké tong thé; phat trién cong nghé
pho bién trén mot sé linh vuc san xuat chinh dé
c6 s& hitu tri tué doc lap; xdy dung va hoan
thién chinh sach hd trg sang tao dua trén thanh
qua tir hoat dong khoa hoc cong nghé. Trao ddi

kinh nghiém gitra cic chuyén gia, doanh nghiép
cong nghé, khuyén khich cac doanh nghiép san
xuét thanh 1ap trung tdm nghién ciru thiét ké va
xuit khau cac san phim thuong hiéu riéng cua
minh trong qua trinh chuyén d6i m6 hinh san
xuat nhanh nhu hién nay. Phat trién toan dién
dao tao gin voi nghién ctru sang tao, thanh lap
cac giai thuong sang tao cong nghiép quéc gia,
cdc sang tao cua toan xa hoi dé kich thich su
nhiét tinh va tinh chu dong. Thanh 1ap mot )
lién minh d6i méi cong nghé theo nganh nghé,
linh vuc san xuét; thuc hién cac hop tac nghién
cru theo hudng doi moi nang cao ning luc
cong nghé trong doanh nghiép, ndm bat mot sb
co hoi tac dong toan cau vé nang lyc canh tranh
cong nghiép dua trén cong nghé dé tang cuong
manh mé hoat dong d6i méi hudng téi nén san
Xut cta tuong lai.
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Abstract: This article explores the policy of enhancing the ability of innovation in the business
with the experience of Korea, Malaysia. These are the two countries that are implementing the policy
of enhancing the capacity for innovation in successful businesses. These countries have a different
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