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Tiéu chi danh gia nang luc d6i méi cua doanh nghiép
thong qua nang luc cong nghé
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Nhén ngdy 11 thang 3 nam 2019
Chinh stra ngay 25 thang 3 nam 2019; Chap nhan dang ngay 25 thang 3 nam 2019

Tom tit: Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, viéc danh gia ning luc d6i méi
sang tao cua doanh nghiép co thé duoc xem x¢ét dudi goc do danh gia vé ning luc cong
ngh¢ ng dung trong hoat dong san xuit cia doanh nghiép. Két qua duwa trén phuong
phap tong hop tai liéu theo hudng tiép can ning luc clia con ngudi trong chudi hoat dong
tir viéc lya chon cong nghé theo nang lyc, kha nang sir dung cong nghé va phat trién cong
nghé. Nghién ciru dé xuit cac tiéu chi danh gia nang luc cong nghé: (1) Nang luc tim
kiém cong nghé, (2) nang lyc tlep nhén cong nghé, (3) nang lyc lam cha cong nghé, (4)
nang lyc cai tién va (5) nang luc d6i méi vé nguyén 1y cong nghé.

Tir khéa: Tiéu chi danh gia, ning luc d6i moi, ning luc cong nghé.

1. Pit van dé

Budc vao thé ki 21, cac doanh nghiép tap
trung uu tién coi ddi moi sang tao 1a myc tiéu
hang dau trong chién luoc phat trién. D6i méi
hay con dugc goi la néng cao nang luc canh
tranh cia doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong tré thanh mot yéu cau tat yéu. Dic biét
trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
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4.0, nang lyc d6i méi sang tao 1a mot xu huong
khong chi dién ra manh mé tai cac cudng quoc
cong ngh¢ trén thé giéi ma ca nhimg qudc gia
dang phat trién trong d6 c¢6 Viét Nam. Do do,
viéc tiép can nhiing thanh tyu ctia cach mang
cong nghiép 4.0 1a con dudng ngin nhat dé cac
doanh nghiép tan dung cac co hoi néng cao
nang lyc san xuat, d6i méi sang tao cac san
pham — dich vy, giam tiéu hao chi phi trong san
xuit — luu thong, gia ting strc canh tranh trén
thi truong. Doanh nghiép Viét Nam can nd luc
thay doi trinh d6 quan tri doanh nghiép; dong
thoi san sang dén lan séng cong nghé mdi va
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bién no thanh dong luc phét trién, dem lai loi
ich cho chinh doanh nghiép ctia minh. Bén canh
cac thudn loi, co hdi, cach mang cong nghiép
4.0 cling dat cac doanh nghiép trudc nhleu nguy
co, thach thic. Pau tién 13 sy tut hau vé cong
nghé dién ra trong thoi gian dai so véi cac
doanh nghiép FDI, so véi khu vuc va thé giéi.
Ngoai ra, chat luong ngudn nhan lyc, trinh do
quén tri cia doanh nghiép, kha nang ting dung
cong nghé dé nang cao hiéu qua trong hoat
dong san xuét va kinh doanh nhidm tao ra san
pham chét lugng co gia tri canh tranh cao con
han ché, .. .. Day la nhung van dé doanh nghiép
Viét Nam can sém c6 giai phap khic phuc. Bé
c6 thé tiép can va khai thac thanh cong nhitng co
hdi, nang cao nang luc canh tranh va phat trién,
ddng nghia véi viéc cac doanh nghiép phai nang
cao ning luc d6i méi sang tao thong qua viée doi
moi va lam chu cong nghé trong bbi canh cudce
CaCh mang cong nghiép 4.0. Diéu nay doi hoi
can phai co cong cu danh gia thong qua h¢ théng
tidu chi cu thé. Vi vay, trong bai V1et nay, tac gia
xin dugc gioi thi€u va ban luan vé cac tiéu chi
danh gia nang cong nghé ctia doanh nghiép.

2. Luén gidi m§t so khai niém
2.1. Khai niém vé nang lyc cong nghé

Pé xac dinh dugc cac tiéu chi danh gia danh
gia nang lyc cong nghé cua doanh nghiép trude hét
can 1am 13 vé khai niém nang luc cong nghé.

- Pi ¢6 nhiéu khai niém ning luc cong nghé
duoc UNESCAP gidi thi€u: nhu R.Dore, ning
luc cong nghé 1a sy két hop ba loai kha ning
doc lap do la kha nang linh hoi, sang tao va
tham do cong nghé cia thé gidi mot cach doc
1ap; Desai cho rang niang luc cong nghé 1a kha
nang mua dugc, van hanh, sao chép, phat trién
va ddi méi cong nghé [1].

- TDRI phén loai nang lyc c6ng ngh¢ cua mot
doanh nghiép gom bon nang lyc sau: nang luc tlep
nhan, nang lyc van hanh, nang lyc thich nghi va
nang lyc d6i méi [2].

- Té chirc Phat Trién Cong Nghi¢p Lién Hop

Québc (UNIDO) xac dinh cac yéu t6 cdu thanh ning
luc cong nghé bao gdm: kha ning dao tao nhan luc;

kha ning tién hanh nghién ctru co ban; kha ning thir
nghiém cac phuong tién k§ thuét; kha ning tiép nhan
va thich nghi cic cong ngh¢; kha ning cung cip va
xu ly thong tin [3].

- Ngan Hang Thé Gidi dé xuat phan chia ning
lyc cong nghé thanh ba nhém doc lap [4]:

+ Niang lyc san xuit, bao gdm: quan 1y san
xuat, k¥ thuat san xuat, bao dudng, bao quan tu liéu
san xuat, marketing san pham.

+ Ning lyc dau tu, bao gébm: quan 1y du an,
thuce thi du &n, ndng luc mua sam, dao tao nhan luc.

+ Nang luc d6i mai, bao gom: kha ning sang
tao, kha nang t6 chtrc thyc hién dua k§y thuat méi
vao cac hoat dong kinh té.

- Fransman cho rang, viéc danh gia nang lyc
cong ngh¢ phai bao gém cac yéu tb: niang lyc tim
kiém cac cong nghé thay thé, lya chon cong nghé
thich hop; nang lyc nam vitng cong nghé va su dung
cong nghé; nang lyc thich nghi cong ngh¢ voi hoan
canh va diéu kién dia phuong tiép nhan; ning luc
cung cap cong nghe da c6 va nang luc d6i mai; nang
lyc thé ché hoa viéc tim kiém nhiing d6i méi va
nhiing dot pha quan trong nho phat trién cac phuong
tién nghién ciru; tién hanh nghién ctru co ban dé tiép
tuc nang cap cong nghé. Cac quan niém trén day cho
thy rang nang lyc cong nghé 1a két qua phuc hop
ctia nhiéu tic dong tuong tac. C6 hai yéu to can phai
duogc 1am 16 va danh gia, d6 1a kha ning dong hoa
cong ngh¢ va nang lyc ndi sinh tao ra cong nghé mai

[5].

- Trong cic cong trinh nghién ctru vé ning luc
cong nghé thi S.Lall dua ra dugc dinh nghia mang
tinh téng quat nhat. Theo tac gia thi: "Nang luc cong
nghé ciia mot qudc gia (nganh hodc co sd) 1a kha
nang trién khai nhimg cong nghé da c6 mot cach co
hiéu qua va duong dau dugc v6i nhimng thay ddi
cong ngh¢ 16n". Theo dinh nghia nay cé hai muc
hoat dong phat trién cong nghé, ciing 13 hai co so dé
phén tich nang

lyc cong nghé. Do 1a: st dung c6 hi¢u qua cong
nghé san c6 va thyuc hién ddi moi cong ngh¢ thanh
cong. Pinh nghia nay cling dd khai quat dugc hai
mit co ban cua ning lyc cong nghé 1a kha ning dong
hod cong nghé va kha nang phat trién cong nghé noi
sinh [6].

Theo tac gia, viéc phan tich nang luc cong
nghé¢ nham thyc hién cac muc dich sau day:
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Thi nhét phan tich niang lyc cong nghé cap
nganh, cip qubc gia dé cic nha quan ly, cac nha lap
chinh sach sir dung két qua phan tich dé xem xét cac
van dé cong nghé trong qua trinh lap ké hoach phat
trién.

Tht hai, thong qua viéc xac dinh mat manh,
mit yéu ciia co so, cliia nganh, qubc gia so v6i cac
qudc gia khac trong khu vue, so v6i cac nude trén
thé gi6i tir 46 xay dung ké hoach phat trién cé bién
phéap va ddi sach phi hop.

Thir ba, xdc dinh kha ning dong hoa va su
dung cdng ngh¢, trinh d¢ cong ngh¢ va nang luc ndi
sinh dé dinh hudng hoat dong.

2.2. Tiéu chi danh gia nang lyc cong nghé cua
doanh nghiép

Ti€u chi danh gia 1a cong cy mang tinh co sd,
tinh khoa hoc cua danh gia. Xuét phat tir cac loai
hinh, quy mo, tinh chat hay ddi twong danh gid ma
chu thé danh gia s& xem xét, lya chon cac phuong
phép déanh gid, tiéu chi danh gia khac nhau. Viéc lya
chon ding dbi tuong, phuong phap va ti€u chi danh
gi4 c6 anh huong rt 16n dén két qua va hiéu qua cua
viéc danh gia.

Bai vy, tiéu chi vé ning luc cong nghé cua
doanh nghiép c6 thé hiéu 1a hé théng cac dau
hi€u, qua do thé hién tinh chit cua cac gia tri
hién tai vé cac yéu t6 mang tinh ngudn luc co
lién quan mang tinh quyét dinh dén ning luc
d6i méi cua doanh nghiép

Hién nay, khai niém vé tiéu chi danh gia ning
lyc cong nghé cua doanh nghiép tac gia chua tim
thiy cu thé. Vi thé, trong nghién ctru nay, xin dé
xuét tiéu chi danh gia ning lyc cong nghé ciia doanh
nghiép 1a nhitng ddu hiéu nhan dién ning luc cong
nghé ctia doanh nghiép c6 thé phan biét dugc & cac
cap do khéac nhau.

3. Gi6i thiéu mét s6 hé tiéu chi danh gia ning
Iwc cong nghé cia doanh nghiép trong va
ngoai nuéc

Mot sb tac gia trong nude di nghién ciru va
xdy dung nén hé thong tidu chi danh gia ning
luc cong nghé nhu sau:

Nguyén Hoang Anh dd nghién ctru dua ra 12
tiéu chi va céc ti€u chi thanh phan danh gia nang luc
d6i moi cong nghé trong doanh nghiép san xuat

cong nghiép tai dia ban tinh Phii Tho. Cac tiéu chi
do6 1a: (1) Y tuong vé doi méi cong nghé; (2) Nang
lwe lam viée cua nhén lyc thudc doanh nghiép; (3)
Nang luc vé von d6i méi cong nghé; (4) Nang luc ha
tang cong nghg; (5) Nang lyc nghién ctru va trién
khai; (6) Nang luc vé thong tin cong nghé; (7) Nang
lyc cai tién quy trinh cong nghé; (8) Ning luc canh
tranh cua san pham; (9) Nang luc tim kiém, Iya chon
cong nghé; (10) Nang lyc dam phan hop dong
chuyén giao cong nghé; (11) Nang luc tiép nhan va
dua cong nghé méi vao hoat dong; (12) Nang luc vé
chc thiét ché, d6i méi cai tién cong nghé. Cac tidu
chi d6i méi cong nghé anh huong dén su ton tai va
phat trién cua cac doanh nghiép, tac gia di luong
hoa duge cac mirc d6 clia timg tiéu chi, diéu nay rat
thuén lgi cho cac doanh nghiép trién khai thuc hién
[7]. Cting thuc hién chu dé nay, Nguyén Vin Théing
da dua ra 4 nhom tiéu chi véi 18 ndi dung dé danh
gi4 nang lyc cong nghé cic doanh nghiép ché bién
thuy san trén dia ban tinh Bac Liéu nhu sau: (1)
nang luc tiép nhan, (2) ning lyc van hanh, (3) ning
luc hd tro va (4) nang nang d6i méi cong nghé [8].

Mic du gin ddy méi xuat hién vai cong trinh
nghién ciru trong nude, trén thé gidi da cé rat nhidu
hoc gia dé xuat rat nhidu goc do vé tidu chi danh gia
nang luc cong nghé, d6i méi cong nghé, ... va da ap
dung viéc danh gia nay tai cidc doanh nghi¢p mdt
céch phd bién. Cy thé nhu sau:

Yam et. al. da gidi thi¢u 7 ti€u chi nang lyc
d6i moi cong nghé tac dong dén sy canh tranh
ctia cac doanh nghiép tai Trung Qudc d6 1a kha
nang hoc tap (learning capabilities), nang luc
nghién ctru va trién khai (R & D capabilities),
phan bd ngudn luc (resoures allocation
capabilities), nang luc san xuat (manufacturing
capabilities), ning luyc tiép thi (marketing
capabilities) , ning luc t6 chirc (organization
capabilities) va nang luc 1ap ké hoach chién
lugce (stategic planning capabilities). Theo tac
gia thi ning lyc nghién ctu va trién khai va
nang luc phan bo ngudn luc 1a 2 niang lyc quan
trong nhét trong viéc dé dam bao su d6i méi va
ning luc canh tranh san phim trong cac cong ty
& Trung Qudc [9].

Ké thira Yam, Wang et. al. di d& xuét
phuong phap danh gia ning luc d6i méi cong
nghé hi¢u qua tai cac cong ty cong nghé cao
thong qua 5 nang luc ddi moi cong nghé véi 24
ti€u chi thanh phﬁn nhu sau: (1) nang lyc
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nghién ctru va trién khai (R&D capabilities), (2)
ning lyc quyét dinh d6i méi (Innovation
decision capabilities), (3) ning luc tiép thi
(Marketing capabilities), (4) ning lyc san xuét
(Manufacturing capabilities) va (5) nang luc
von (capital capabilities) [10].

Tham khdo Yam et. al. va cac nghién cuu
trude, Lin et. al. dd chon ra 7 tiéu chi vé& nang lyc
d6i mai cong nghé: (1) Nang luc 1ap ké hoach va
quan 1y thuc hién (Planning and commitment of the
management capability), (2) ning luc tlep thi
(Marketing  capability), (3) nang luc d6i méi
(Innovative capability), (4) nang luc vé kién thic va
ky nang (Knowledge and skills capability), (5) nang
lyc vé thong tin va truyén thong (Information and
communication capability), (6) nang lgc vé mdi
truong bén ngoai (External environment capability),
(7) ndng lyc hoat dong (Operations capability); Qua
nghién ctru cia minh, Lin d xép thir hang cho 7 tiéu
chi trén, ding dau va quan trong nhét 1a nang luc
hoat dong boi vi n6 ¢d trong lugng cao nhat (chat
luong d6i moi cong nghé phu hop véi yéu ciu cua
thi trudng, c6 thé mang lai thanh cong trong chuyén
giao cong nghé, phat trién san pham va thwong mai
ho4). Ddng thoi, st dung phuwong phap lai cho phép
cac nha quan ly xac dinh duoc tinh nang d6i méi
cong ngh¢ cua cong ty mot cach co hé thdng va hop
nhét, qua d6 cung cép cho cac nha quan |y thong tin
¢6 lién quan dé ra chién lugc vé viéc phat trién va
trién khai cac kha ning cua cong ty [11].

Nyberg and Palmgren di nghién ciru va dé
xudt khung voi 16 chi sé dé theo ddi cong nghé
d6 1a: SO luong cac an pham, S6 luong bang
sang ché, Nén tang khoa hoc lién quan, Ty 1&
ngudi duoc chuyén nhuwong, Thoi han cia quy
trinh danh gia sang ché, Chi tiéu cho R & D, S6
luong nguoi méi tham gia, Cac thong sb vé
hidu suat, Cac nha sang ché hang dau, Nhiing
ngudi duoc trich ddn hang dau, Nhing truong
dai hoc dugc trich dan hang dau, ‘Trung nguoi
nhan bang sang ché, Tép trung xuét ban nghién
ctru, Cong nghé trich dan lién quan dén khu vuc
tmg dung, Cp ma loai bang sang ché mé rong,
Gidi thidu san phim moi. Pay chinh 1a ning luc
nhén thic cong nghé madi bén ngoai, tur do gitp
cho doanh nghiép dé dang quyét dinh thoi diém
cling nhu Iya chon cong nghé phu hop dua vao
cong ty phuc vu cho qua trinh san xuat [12].

Tuy vy, quan diém vé danh gia trinh d6 va
danh gia nang luc cong ngh¢ con chua c6 sy thong
nhét, dic biét 1a vé khai niém, tiéu chi, chuan so
sanh, diém va thang diém cho céc tiéu chi danh gia.
Déi twong nghién ctru & day moi chi 1a nang luc do6i
moéi cong nghé cua nganh, cua qudc gia. Mat khac
mdi qudc gia lai ton tai cac didu kién vé kinh té, xa
hoi, trinh d¢ khoa hoc va cong nghé, co ciu - trinh
do nguén nhéan lyc; trinh d9, co ciu va nang lyc
cong nghé khac nhau. Mic di, thoi diém thuc hién
cac nghién ciru trén tinh dén nay chua xa lim, song
voi sy phat trién khong ngimg ciia nén khoa hoc va

cong ngh¢ nhu hién nay da lam thay d6i moi mat
trong doi song kinh t&, chinh tri, vin hod, xa hdi,
thay d01 co cau cdng nghé... cua cac qubc gia, nén
kinh t& do vay viéc lam thé nao dé xem xét diéu
chinh, b6 sung cho phu hop voi didu kién cua Viét
Nam noi chung va doanh nghi¢p Viét Nam noi ri€ng
tro nén hét sirc cap bach va can thiét. Yéu cau doi
moéi cong nghé ctia doanh nghiép rat can phai thyc
hién viéc danh gia, vi day la cach lam khoa hoc, phu
hop véi tién trinh hoi nhdp va phat trién trong cudc
cach mang cong nghiép 4.0.

4. P& xuit tiéu chi danh gia ning luc cong
nghé cho cic doanh nghiép Viét Nam

Thuec tién nhitng nim qua cho thay, d6i méi
cong ngh¢ 1a mot trong nhiing bién phap hang
dau gitip doanh nghiép nang cao ning suat, hiéu
qua, kha nang canh tranh, dic biét trong bdi
canh dit nuéc ta dang hudéng dén hoi nhap kinh
té qudc té. Poi méi cong nghé tao didu kién cho
doanh nghiép mod rong thi truong san pham,
ddng thoi gop phan thac ddy hoat dong nghién
clu va phat trién nhiam tao ra cac san pham
moi, quy trinh méi, cong nghé moi. Chat luorng
san pham dugc nang 1én dong nghia véi viée vi
thé bén vimng cta doanh nghiép trén thi truong.
Cung véi loi ich giam chi phi, ting hi¢u qua san
xuét kinh doanh, viéc ing dung cong nghé hién
dai, céng nghé cao dang dan tré thanh “kim chi
nam” cho hoat dong san xuit, kinh doanh cta
doanh nghiép. Doanh nghiép can thiy rd dugce
vai tro cua quan ly d6i moi cong nghé 1a tién
trinh lién két cac linh vuc khic nhau nhim
hoach dinh, phat trién, thyc hién, giam sat va
kiém soat ning luc ciia minh, tir d6, hinh thanh
va thue thi cic muc tiéu chién luge phat trién cu
thé trong qua trinh san xuét kinh doanh. Thong
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qua viéc d6i mai cong ngh¢, cac nha quan ly
thé hién kha ning niam bat nhu cau cua thi
truong, thi hiéu cua thi truong cong nghé, giup
cho doanh nghiép quyét dinh dugc viéc nén duy
tri hay thay d6i cac hoat dong kinh doanh, cong
ngh¢, san pham hién tai, mé rong san xudt, hay
can c6 cong nghé, san pham moi..

Xuét phat tir nhitng cong trinh nghién ciru trén,
cung véi viée tiép can cac doanh nghiép, tac gia
nhan thay rang phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam
mdi chi dung lai & viéc mua cac cong nghé tir bén
ngoai vé dé phuc vu cho vi¢c san xuat tai don vi
minh. Boi vay, trong pham vi bai viét nay, tac gia dé
xudt mot hé tiéu chi danh gia ning lyc cong nghé
cho cac doanh nghiép Viét Nam theo huéng tiép can
nang luc cong ngh¢ 1a nang luc cuia con nguoi trong
chudi hoat dong tir tiép can, st dung va phat trién
cong ngh¢ phuc vu cho viée san Xuat trong doanh
nghiép. Cu thé véi cac ning lue tim kiém, tiép nhan,
lam chu, cai tién va doi méi vé nguyén 1y cong nghé
véi cac tiéu chi sau:

STT  Nang lyc Tiéu chi danh gia
cong ngh¢
1 Tim kiém 1.1 Nhan thirc cong nghé

bén ngoai.
1.2 Banh gia va xac dinh
cong nghé thich hop voi

yéu cau.
2 Tiépnhan 2.1 Pam phan mua.
2.2 Nhan chuyén giao.
3 Lam cha 3.1 Thao tac.
3.2 Bao dudng.
3.3 Sita chira.
Cai tién Thay d6i dé thich nghi.
5  Doéiméivé 5.1R&D.
nguyénly 5.2 Pdi méi thiét bi hodc

quy trinh.

Céc tiéu chi nay dwoc danh gia theo cap do: (1)
Kém, (2) Yéu, (3) Trung binh, (4) Kha va (5) Tét.
Thong qua viéc danh gia, cac doanh nghi¢p s€ tu xac
dinh dugc nang lyc cong nghé tai don vi minh.

O Viét Nam, ching ta thuong dung phuong
phap Atlas cong nghé, trong do tdp trung vao phan
tich danh gia cac chi sé ham luong cong nghé, moi
truong cong nghé, trinh d9 cong nghé va nhu cau

cong nghé. Phuong phap Atlas c6 nhimng wu diém
16n trong danh gia, quan 1y va hoach dinh chién lugc
cong nghé, duge st dung lam co s¢ cho kha nhiéu
du &n veé cong ngh¢, dac biét 1a & cac nudc dang phat
trién. Tuy nhién, dlem han ché 1a phuong phap nay
khé phtc tap va can c6 doi ngi chuyén gia giau kinh
nghiém va chii yéu vao may moc, thiét bi hon la con
nguoi sir dung chang [13]. Téc gia cho rang hé tiéu
chi danh gia nang luc cong nghé cho cac doanh
nghiép Viét Nam do tc gia dé xuat c6 thé khic phuc
dugc nhugc diém nay cia phuong phép Atlas cong
nghé. Béi 18, nhitng tiéu chi danh gia ma tac gia dé
cap thé hién r6 nét thong qua ndi ham ciia doanh
nghiép, ching ta c6 thé dé dang dénh gia duogc nhan
luc cia doanh nghiép trong viéc khai thac cong nghé
phuc vu hiéu qua trong san xuit, kinh doanh ciia
doanh nghiép dang ¢ mirc nao va can lam gi dé cai
thién. Qua do, dinh lugng duogc nang luc cong nghé
tai doanh nghiép, tir d6 budc dau danh gia dugc
nang lyc d6i méi cua doanh nghiép.

5. Két luin

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 da va dang
tac dong sdu sdc dén nhiéu mit cia doi sdng xa hoi.
Véi nhiéu cong nghé dot pha mang tinh sang tao
dang loai bo dan wu thé cua kinh nghiém, phuong
thitc quan tri va md hinh kinh doanh cii. M6t trong
nhitng van dé quan trong va birc thiét nhat dat ra voi
céc doanh nghiép trong thoi ky nay 1a can phai nang
cao ning lyc canh tranh thong qua d6i mdi séng tao,
ap dung tién bo khoa hoc, ky thuat vao chudi hoat
dong san xuit kinh doanh. Doanh nghiép cin xac
dinh tiém ning, ngudn lyc ctia minh, x4c dinh thé
manh dé phat trién va diém yéu dé khic phuc. Boi
vay, can som xay dung mét hé ti€u chi danh gia quy
chuin vé do luong niang lyc cong nghé cua doanh
nghiép, day la co sé cho cac doanh nghiép xac dinh
duoc nang lyc ndi tai cia minh dé dua ra duoc cac
chinh sach phu hgp tr d6 ning cao nang luc canh
tranh va thanh cong trong béi canh cudc cach mang
cong nghiép 4.0.

Lo cam on

Bai viét 1a két qua nghién ctru thudc dé tai
“Nghién ctru thyc trang va dé xuat chinh sach, giai
phip ning cao ning lyc d6i moi sing tao
(innovation) ctia doanh nghiép Viét Nam” (Ma s6
KX01.25/16-20) thuoc Chuong trinh khoa hoc va
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cong nghé trong diém cip quéc gia giai doan 2016-
2020: “Nghién ctru nhing van d¢ trong yéu ve khoa
hoc xa héi va nhan van phuc vu phat trién kinh t& xa

hoi”

— M4 s6 KX.01/16-20.
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