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Chinh séach phat trién nhém nghién cru manh
¢ Pai hoc Quoc gia Ha Noi: Thuc trang va giai phap

Dao Minh Quéan”
Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhdn van, Dai hoc Qué'c gia Ha N¢i
336 Nguyé~n Trai, Thanh Xudn, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 25 thang 3 ndam 2019
Chinh stra ngay 29 thang 3 nam 2019; Chap nhan dang ngay 31 thang 3 ndm 2019

Tém tit: Voi muc tiéu danh gia khach quan va co hé thong vé chinh sach phat trién nhom nghién
ctru manh (NNCM) ¢ Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN), nham giup cac nha quan 1y cua
PHQGHN c¢6 thé tham khao va diéu chinh chinh sach nhim thuc hién muc tiéu chién luge phat
trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cua Trudng. Trong bai viét nay, chiing t6i tip trung xem
xét cac chinh sach phat trién NNCM & DHQGHN, trén co s¢ phan tich va danh gia tong thé 3
nhém chinh sach gobm: (1)Nhom chinh sach dau tu, phat trién ngudn nhan luc; (2) Nhom chinh
sach cai thién moi trudng va diéu kién nghién ciru; (3)Nhom chinh sach hop tac va phat trién. Véi
mdi nhém chinh sach, ching t6i s& xem xét ndi dung, Kkét qua dat dugc, danh gia tac dong cua
chinh sach nhdm chi ra nhirng diém manh, nhitng diém con han ché dé c6 nhing dé xuét giai phap
hoan thién. Nghién ctru dugc tai trg boi Chwong trinh Khoa hoc va cong nghé cap qudc gia giai
doan 2016-2020 “Nghién ctru phat trién khoa hoc gido duc dap ng yéu cau d6i méi can ban, toan
dién nén gido duc Viét Nam” - Pé tai ma s KHGD/16-20.DT.032.

Tir khéa: Nhoém nghién ctru manh, xay dung va phat trién nhom nghién ciru manh, chinh sach phat

trién nhom nghién ciru manh, NNCM.
1. Mé dau

Xay dung va phat trién nhom nghién ciru
manh tao tién d& cho viéc phat trién cac trung
tam nghién ctru xuat sic 1a mot chi truong 16n
cia PHQGHN. Trong bdi canh ngudn kinh phi
dau tu cho nghién ciru con han hep, trong khi
trinh d6 nghién ctru khoa hoc (NCKH) ngay
cang tro thanh tiéu chi can ban trong viéc danh
gi4 ning lyc tong hop cua trudng dai hoc thi
viéc xay dung chinh sach pht hop dé phat trién
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cac NNCM théng qua viée du tu c6 trong tam,
trong diém nham mau chong dat duoc cac thanh
tuu khoa hoc c6 chét lugng cao la mét trong
nhitng nhi€ém vu quan trong. Tuy nhién, thyc té
trong hon mét thdp nién thuc hién chinh sach
phat trién NNCM ¢ DPHQGHN bén canh nhiing
két qua dat dugc hét stre tich cuc thi con boc 16
nhiéu bat cip cin c6 giai phap ddi moi trong
thoi gian téi.

Véi ¥ nghia @6, trong bai viét nay, chung toi
tap trung xem xét cdc chinh sach phat trién
NNCM 6 PHQGHN, trén co s phan tich va
danh gia tong thé 3 nhém chinh sach gdm:
Nhoém chinh sach dau tu, phat trién nguén nhan
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luc; Nhom chinh séch céi thién moéi trudong va
diéu kién nghién ctru; Nhom chinh sach hop tac
va phat trién. Vi mdi nhom chinh sach, ching
t61 s& xem xét ndi dung, két qua dat duoc, danh
gi4 tac dong cua chinh sach nham chi ra nhimng
diém manh, nhimg diém con han ché dé co
nhiing d¢ xuét giai phap hoan thién.

Cac phuong phap dugc st dung phén tich
thyc trang chinh sach phat trien NNCM
bao gom:

- Phuong phap phan tich tai liéu

Trong qua trinh nghién ctru, ching t6i tién
hanh xem xét cac van ban chinh sach cua
PHQGHN va van ban chinh sach cua nha nuée
¢6 lién quan, dong thoi ké thira va sir dung phan
tich cac nguén tai liéu khac nhu: cac bai bao,
tap chi chuyén nganh, cac bai bao cao trong ky
yéu hoi thao, cic cong trinh nghién ctu trude,
cac tai liéu cia nhitng nganh khoa hoc khac, cac
bao cao hoat dong khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) cia PHQGHN, cac bao cdo tong két
hoat ddng ctia cic NNCM & DHQGHN...
Nhiing thong tin thu thap dugc ké thira va sir
dung mot cach cé chon loc trong bai viét.

- Phuwong phdp diéu tra véi bang héi va
phong van sdu

+Mikc do tac dong

Chung t6i tién hanh diéu tra voi bang hoi
141 dbi tuong 1a can b khoa hoc lam viéc
trong cac NNCM va cac can by quan ly o
DHQGHN. DPéng thoi, tién hanh phong van
sau cac ddi tuong 1a truong NNCM, can bd lanh
dao quan 1y tir cAp PHQGHN dén cép truong
thanh vién nham phat hién cic van dé ctia chinh
sach ciing nhu lam rd nhing van dé chinh sach
da duogc phat hién.

- Phirong phdp thong ké todan hoc:

Phuong phap thng ké toan hoc dugc st
dung dé xur 1y, phén tich, danh gia cac két qua
thu thap dugc bang phuong phap didu tra véi
bang hoi néu trén. Cu thé 1a: Tinh tan suat phan
tram két qua thu dugc; St dung mét s6 cac dai
luong thong ké: Gia tri trung binh, Do léch
chuan va Hé s tuong quan Pearson (r) nhim
chi & murc d9 co lién hé hay khong lién hé cua 2
hay nhoém dai luong nao d6 theo kiéu tuyén tinh.

Viéc tinh diém cho mdi phuong an tra 1oi
dugc quy ude nhu sau: Sir dung thang diém tir 1
- 5 cho cac mirc do lya chon. Dé phan ra 05
mirc d6 ching t6i da ldy diém cao nhat (5) trir
di diém thap nhat (1) va chia cho 5 murec. Diém
chénh léch cua moi mac d6 la 0.8 tinh theo
cong thirc n=(n-1)/n trong d6 n 1a sé thir bac
cua thang do. Muc thang do trén co gia tri
nghién curu cho truong hop PHQGHN:

R4t tich cuc 5 diém Mirc 36 1 Rét tich cuc 4.2<PTB<5
Tich cuc 4 diém Mirc d6 2 Tich cuc 3.4<PTB<4.2
Binh thuong 3 diém Mirc d6 3 Binh thudng 2.6<PTB<3.4
Han ché 2 diém Muc d6 4 Han ché 1.8<PTB<2.6
Rét han ché 1 diém Mic d6 5 Rét han ché 1<PTB<1.8
+ Murc do déng thudn:
Truong hop 1:
Hoan toan dong y 5 diém Mirc d6 1 Hoan toan dong y 4.2<PTB<5
DPong y 4 diém Mirc d6 2 DPong y 3.4<PTB<4.2
Phan van 3 diém Mirc d6 3 Phan van 2.6<PTB<3.4
Khéng dong y 2 diém Mic 464  Khoéng dong y 1.8<PTB<2.6
Hoan todn khéng ddng§ 1 diém Micdo5 0N toankhong 1<PTB<1.8

ddng ¥

Truong hop 2:
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Hoan toan ding 5 diém Muc dg 1 Hoan toan diing 4.2<PTB<5
Co ban 1a dung 4 diém Mirc d6 2 Co ban 1a dang 3.4<DTB<4.2
Nira ding, ntra sai 3 diém Mt d6 3 Nira ding, nira sai 2.6<bTB<3.4
Co ban 1a sai 2 diém Mtrc do 4 Co ban la sai 1.8<PTB<2.6
Hoan toan sai 1 diém Mtrc 3o 5 Hoan toan sai 1<PTB<1.8

- Ky thudt xu ly thong tin:

Céc phiéu diu tra dwoc tién hanh nhap va
xu ly, phan tich két qua trén may tinh, bang
phan mém chuyén dung SPSS (20.0).

2. Thuc trang chinh sach phat trién nhom
nghién citu manh ¢ Pai hoc Quoc gia Ha Noi

2.1. Tam nhin va chién luoc cua Pai hoc Quoc
gia Ha N¢i

Vi muc tiéu chién lugc dua DHQGHN tro
thanh 100 trudong dai hoc hang dau chau A vao
nam 2020, PHQGHN da xac dinh 4 quan diém
phat trién hoat dong KH&CN: (1) Phat trién
KH&CN theo tiép can san pham dau ra, gan Vol
thuc tidn, phu hop voi Chién luoc phat trién
DHQGHN, Chién luoc phat trién KH&CN
qudc gia; (2) Khoa hoc co ban 13 nén ting va
dong luc dé phat trién khoa hoc ung dung, khoa
hoc lién nganh; nang cao vi thé trong nudc va
qudc té cia PHQGHN; (3) NCKH va phat trién
cong nghé phuc vu néng cao chat luong dao
tao; (4) Hoi nhap qudc té 1a muc ti€u va phuong
thire dé tiép can KH&CN tién tién ciia thé gidi va
thu hdt cac nguon lyc cho cac hoat dong KH&CN
cia PHQGHN. V6i dinh hudng va tim nhin dai
han huéng dén viéc tré thanh mot dai hoc nghién
ctru, nén st ménh NCKH duoc PHQGHN dac
bi€t cha trong. Trén co s¢ nhan thic dugc tam
quan trong caa NNC v6i viéc ning cao chit
lugng dao tao va nghién ctru, PHQGHN da tap
trung xay dyng va phat trién cac NNCM, cac
trung tam xuit sic (Center of Excellence - CEO)
va cac mang luéi lién hoan, diéu nay duogc cu thé
hoa trong Chién lugc phét trién DPHQGHN dén
nam 2010 va tam nhin dén nam 2020.

Pé thic déy su ra doi va hoat dong cua cac
NNCM, tai Hoi nghi téng két hoat dong NCKH
giai doan 2006-2010 va Phuong hudng phat
trién KHCN giai doan 2011-2015, PHQGHN

chu truong tiép tuc thuc hién cac giai phap wu
tien “Phat trién cdéc NNCM, NNC quéc té va
tdp thé khoa hoc tinh nhué dé cé thé dat dwoc
cdac két qua khoa hoc dinh cao va san pham
cong nghé dot phd gan voi bang so hitu tri tug,
cac giai thwong KHCN cdp quéc gia, quoc té,
cdc bai bdo quéc té dang trén cdc tap chi khoa
hoc danh tiéng, cdc cong trinh chuyén khdo cé
uy tin va cdc giai phdp tw van chinh sach cho
cdc co quan hoach dinh chinh sach cua Pang
va Nha nuée”. Thue té cho théy, mot trong
nhitng tam nhin va chién luoc can ban do 1a,
viée dau tu, xay dung NNCM can bat dau tur
céac nhém von di manh trong PHQGHNJ1].

Chinh vi thé, do sém nhin nhan va danh gia
dung muc tdm quan trong cua viéc lién két
nhom trong mét tap thé nghién ciru manh, vira
phat huy t6i da duoc ndi luc ca nhan ma van
dam bao dugc muc ti€u nghién ctru chung la
mot thach thirc 10n, song ciing 14 yéu té cin ban
duy tri sy phat trién cia timg NNC. Cho nén,
trong nhiéu nim qua PHQGHN di ban hanh
nhidu chinh sach nhim ting cuong ning luc
KH&CN cho cac don vi thanh vién, trong d6 uu
tién dau tu nguon lyc dé phat trién cac NNCM.
Piéu d6 duge cu thé hoa bﬁng viéc, nam 2013,
PHQGHN ban hanh vian ban huéng dan xiy
dung va phat trién cac Chuong trinh nghién ciru
trong diém va NNCM & DPHQGHNI[9]. Ngay
sau khi van ban dugc ban hanh, nam 2014,
Giam déc PHQGHN di quyét dinh cong nhan
16 NNCM cap DPHQGHN; Nam 2015, ¢ thém
05 NNCM dugc PHQGHN cong nhan, nang
tong s NNCM 1a 21; Pén 2016, thém 02
NNCM dugc cong nhan, ndm 2017, thém 4
nhém va nam 2018 thém 01 nita dugc cong nhén.
Tinh dén thang 10 nam 2018, PHQGHN c¢6 tong
cong 28 NNCM. Biéu db 2.1 di cho thdy 15 su
phat trién ciia NNCM theo timg nam.
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Biéu d6 2.1. Sy phat trién cia NNCM ¢ PHQGHN

2.2. Vé nhém chinh sach dau te, phdt trién
nguon nhan lyc

Pau tu, phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao 1a mét trong nhitng muc ti€u dic biét
quan trong trong chién lugc phat trién cua
PHQGHN, trong d6, PHQGHN tra trong dén
viéc thu hiit, khuyén khich, ton vinh va dii ngd
cac nha khoa hoc co trinh d§ cao; thu hut cac
nha khoa hoc, nghién ciru sinh (NCS) quoc té
dén giang day, nghién ctru; xdy dung céc tip
thé nghién ctru manh. Pé thyc hién cac muc
tiéu nay, PHQGHN di ban hanh nhiéu chinh
sach cu thé, diéu d6 duoc minh ching bang:
Huéng din sb 2164/HD-DPHQGHN, ngay
21/7/2010 cua Giam déc PHQGHN vé thuc
hién ché dd, chinh sach wu dai can bo khoa hoc
trinh d6 cao & PHQGHN; Dé an phat trién doi
ngti can by khoa hoc va quan ly trinh d6 cao
cia PHQGHN dén nam 2020 va tdm nhin
2030, nim 2014; Nghi quyét 91/NQ/DU ngay
31/12/2015 cua Ban Chip hanh Pang bo
DHQGHN vé thi diém chinh sach trong dung
can bd trinh d6 cao & PHQGHN; Nghi quyét
63/NQ-HP ngay 14/1/2016 cua Hoi dong
DHQGHN trong d6 c6 ndi dung Quyét nghi vé
thi diém chinh sach trong dung can bo trinh do
cao & PHQGHN; Cong van 982/DHQGHN-
TCCB ngay 11/4/2016 vé viéc thi diém xay
dung chinh sach trong dung nha khoa hoc trinh
d6 cao; Cong van 851/DPHQGHN-KHCN ngay
01/4/2016 huéng dan vé& viéc xdy dung cac
NNC tiém ning; Quyét dinh sé 868/QD-
PHQGHN ngay 01/4/2016: Quy dinh vé ché do
lam viéc ddi v6i giang vién, nghién ctru vién tai
PHQGHN; Céng vin s 2933/DPHQGHN-

KHCN 14/8/2015 yéu cau cac don vi bao céo
vé viéc ché do cho cac NNCM ¢ PHQGHN;
Quyét dinh s6 3668/QD-DPHQGHN ngay
15/10/2014: Quy dinh vé& viéc bd nhiém, bo
nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, tir chc,
mién nhiém va ché do phu cap chic vu lanh
dao, phu cap trach nhiém déi v6i cong chirc
vién chuce quan 1y trong PHQGHN; Quyét dinh
s6 572/ QP-DPHQGHN ngay 25/2/2014 vé viéc
ban hanh Quy thi dua, khen thudng tai
PHQGHN; Quyét dinh s6 3768/ Qb-
DHQGHN ngay 22/10/2014: Quy dinh vé tuyén
dung, st dung va quan 1y cong chirc, vién chire,
nguoi lao dong trong PHQGHN...

Sau day 13 nhitng diém manh trong chinh
sach diu tu, phat trién ngudn nhan luc cua
DHQGHN:

Thirc nhdt, & thu hut, tuyén dung doi ngil
can bd khoa hoc trinh d6 cao, PHQGHN thuc
hién chinh sach tuyén dung dac cach can bo
khoa hoc ¢6 trinh do tién si, hd tro vé co ché va
céc ngudn lyc dé thyc hién chinh sach thu hut
cac CBKH manh ¢ trong va ngoai nudc, uu tién
bd sung nhan lyc dbi véi cac NNC hinh thanh
trén co so cac phong thi nghiém (PTN), bo
mon, khoa, trung tdm nghién ctru..., tra thu nhap
thoa dang theo hi€u qua cong tac trén co so
thoa thuén gitta don vi va CBKH. Pé hd tro cho
viéc trién khai chinh sach, PHQGHN xay dung
cong thong tin tuyén dung cua PHQGHN.
Trong do, cac nhu cAu, cac hudng nghién ctru,
cac NNC, tiém lyc KH&CN, cac diéu kién lam
viéc, vu dai cia PHQGHN dugc dang tai cong
khai trén mang internet va két ndi véi cac mang
va dién dan cyu sinh vién Viét Nam hoc & nude
ngoai [4].

Thit hai, nham nang cao hon nira ning luc
d6i ngli, PHQGHN thyuc hién chinh sach dao
tao nha khoa hoc trinh d6 thac sy dat trinh do
tién sy chuan song song voi chinh sach thu hut,
tuyén dung can bd. Néu nhu thu hit, tuyén
dung cho phép c6 nhitng nhan t méi va vin
hoéa méi thi dao tao cho phép phat hién va giir
dugc nhitng hoc vién cao hoc (HVCH) uu ti.
Dao tao tién si khong phai la muc ti€u cudi
cung cia PHQGHN ma 1a tién si dat chudn. Do
d6, PHQGHN chi tuyén nha khoa hoc 1a thac si
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vé dao tao nguon néu du nang luc vé ngoai ngir
va c6 t6 chat NCKH. Néu mot thac sy co thé
giang day dugc bang ngoai ngi, 6 cong bd
qudc té thi kha nang dat chuan tién si sau 3 nim
1a hoan toan kha thi.

Thir ba, nham tao dong lyc va khai thac
hi€u qua doi ngii khoa hoc, PHQGHN thuc
hién chinh sach vu dai, trong dung cac nha khoa
hoc trinh d6 cao theo timg nhom déi tugng tir
can by co hiru, dang cong tac tai PHQGHN,
can bg khoa hoc (CBKH) dugc PHQGHN ky
hop ddng giang day, NCKH, CBKH cua
PHQGHN di nghi huu, CBKH bién ché & cac
don vi ngoai PHQGHN) dén CBKH la Viét
kiéu hodc nguoi nudc ngoai.

bac biét, PHQGHN thuc hién chinh
sach vu dai riéng ddi v6i can bd 1am viée trong
cac NNCM, nhu Truéng NNCM duoc bd tri
noi lam viéc va sinh hoat khoa hoc; Trudng
NNCM duoc nhan hé sé trach nhiém quan ly
0.6; Giang vién tham gia NNCM cip
DPHQGHN chi thyc hién dinh mirc gidng day
khong qua 150 gid tin chi quy chuin/nim
(twong dwong 55,55% gio chudn theo quy dinh)
dé wu tién danh thoi gian cho NCKH. Sau 5
nim giang day duoc nghi 01 hoc ky dé tap
trung toan bd thoi gian cho nhi€ém vy nghién
clru & trong hodc ngoai nudc; Puoc cung cip
quyén truy cap thong tin khoa hoc tir cac co s
dit liéu cta SCI, Sciendirect; Puoc dau tu kinh
phi nghién ctru theo phuong thirc dat hang, giao
nhiém vy KH&CN (top-down) hodc uu ti€n xét
duyét cac dé tai do nhom dé xuat trong khudn
kho cac chuong trinh nghién clru twong ung;
Pugc vu tién nhan huéng dan NCS (ké ca NCS
nuoc ngoai) va HVCH lam luan van, luén an
theo hinh thtc dao tao tdp trung. NCS cua
NNCM dugc hd trg chd & trong cac ky tic x4
cua DPHQGHN, tham gia mot s6 ndi dung cua
cac dé tai ciia nhom va huong thi lao theo kinh
phi khoan chi cia dé tai; wu tién tham gia d& an
911 va cac chuong trinh hoc bong khéac; Puoc
hd tro vé co ché va cac ngudn luc dé thuc hién
chinh sach thu hat cac nha khoa hoc xuét sic &
trong va ngoai nudc dén lam viéc truc tiép hoac
tryc tuyén. Cac cong trinh nghién ciru do hop
tac chung dugc cong bd qudc té nhung chua co

bét ky tai tro nao o trong nuoc s€ duoc
PHQGHN hd tro. Pugc hd trg tham g1a cac hoi
ngh1 hoi thao trong nudc va quoc té néu co 4n
pham xuit ban trong hé¢ thong cua ISI hoic
Scopus

Ngoai ra, dé dong vién, khich 1€ kip thoi
can bd KH&CN phat huy kha nang sang tao,
mg dung cac thanh tyu KH&CN vio san xut
va doi song, PHQGHN ciing ban hanh nhiing
chinh sach khen thuéng riéng cho céc nha khoa
hoc thong qua viéc xét trao gidi thudng cong
trinh khoa hoc — cong nghé tiéu biéu, véi co chu
giai thuong khac nhau theo tirng giai doan, cu
thé: nam 2009, PHQGHH trao giai thudng
danh cho cong trinh khoa hoc xuét sic, tiéu
biéu cho hoat dong KH - CN trong mét linh vuc
khoa hoc hodc coéng nghé¢ hang ndm; Giai
thuong Cong trinh khoa hoc — cong nghé xuat
sdc, co trién vong cua nha khoa hoc tré 2 nam
mot 1an do tac gia & do tudi dudi 35 chi tri thuc
hién; Giai thuong Khoa hoc — Codng nghé
DPHQGHN duoc xét va trao tang 5 nam mot lan
danh cho cbng trinh khoa hoc — cong nghé dic
biét xuit sic, c6 tim voc khoa hoc va y nghia
thuc tién cao, tiéu biéu cho hoat dong KH — CN
cua PHQGHN; nam 2018, BPHQGHN ban hanh
chinh sach méi theo d6 quy dinh giai thudng
dugc xét tang 3 nam mot 1an danh cho tdi da 5
cong trinh KH&CN dic biét xuét sic, c6 tim
voc khoa hoc va c6 y nghia thuc tién cao.

Bén canh nhiing gidi thuéng danh cho
nhiing cong trinh khoa hoc xuét sac, PHQGHN
thuc hién chinh sach thuong cho cac cong bd
quéc té, chinh sach nay dugc cu thé hoa trén co
s chinh sach thuong tién khong qua 30 lan
mirc luong co s¢ cho cac nha khoa hoc cong bd
dugc 01 bai bao trén tap chi khoa hoc qué)c té
uy tin trong danh muc ISI, SCI, SCIE; hd tro
50% phi ding ky bao ho quyén tac gia; xem xét
hd tro kinh phi tham gia cac hdi nghi, hoi thao
khoa hoc trong nuédc va quc té thude linh vuc
chuyén moén cia minh dugc quy dinh tai Nghi
dinh s6 99/2014/NP-CP cua Chinh phii. Theo
d6, tr nam 2013, DPHQGHN thuc hién chinh
sach khen thudng cho cac cong qudc té theo cac
mirc d6 khac nhau tir 5 dén 30 triéu dong tuy
thudc vao chét lugng bai; nam 2015, PHQGHN
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diéu chinh chinh sach nay theo hudng tang mirc
thuéng cho cac bai bao quoc té va bd sung
chinh sach khen thudng déi véi danh muc sach
xudt ban tai cac nha xuét ban uy tin ciia nuéc
ngodi, mirc thudng cao nhét 1én téi 75 tricu
dong.

Tir viée trién khai dong bo nhom chinh sach
dau tu, phat trién nguf"m nhan luc, s6 can b cua
DHQGHN di ting 1én nhanh chong ca vé sb
lugng, trinh d6 dao tao va chirc danh khoa hoc
(Bang 2.2.1).

Béng 2.2.1 S6 liéu théng ké nhan Iyc theo chirc danh
va trinh d6 dao tao

Chia theo trinh @6 daotao  Chtrc danh

Nam Tong sd ,
TS/ITSKHThS CN/KSKhacGS PGS

20123.311 775 1,1891,031 313 44 243

20143.437 826 1.316957 336 49 305
20173.997 1.131 1.4931.155 218 67 370
20184.072 1.178 1.559943 66 326

(Nguén: http:// vnu.edu.vn)

Tinh d&n 15/01/2018, trong tong s 4.072
cong chire, vién chirc va lao dong hop dong cua
PHQGHN c6 2.253 CBKH chiém 55,3% véi
1.950 giang vién, 302 nghién ctru vién, véi sb
luong CBKH ¢6 trinh d§ tor ThS tré 1én kha
manh: 1.559 ThS, 1.178 TS va TSKH (trong do
s6 lwong CBKH 1a 1.141 ngudi), 66 GS va 326
PGS[7].

Qua tham do tac dong ctia nhom chinh sach
dau tu, phat trién ngudn nhan lyc da duoc trién

khai trong giai doan vira qua (Bang 2.2.2), danh
gia cua cac nha khoa hoc, cac nha quéan ly cho
thdy, c6 18/21 ndi dung cia chinh sach duoc
cac nha khoa hoc, cac nha quan ly danh gia &
muc cao, trong do tap trung vao nhiing noi
dung nhu “H6 trg CB tham gia cac hoi nghi, hoi
thao trong nudc va quoc té néu co 4n pham
Xuit ban trong hé thong cua ISI hodc Scopus”;
“Truéng NNCM dugc bd tri noi 1am viée va
sinh hoat khoa hoc”; “Pugc truy cép thong tin
khoa hoc tr cac co s& dir liéu cuaa SCI,
Sciendirect”; “Tuyén dung dac cach can bd
khoa hoc c6 trinh d6 tién si”; “HJ trg kinh phi
dé xuit ban cac cong trinh khoa hoc, sach
chuyén khdo, cac phat minh, sang ché”; “Hd trg
d6i v6i cac cong bd qudc té trong hé thong 4n
pham cua ISI hodc Scopus” con lai 3/21 ndi
dung khéc cua chinh sach dugc danh gia & mirc
dd trung binh, tdp trung vao cac ndi dung
“CBKH c6 trinh do tién si trd 1én, giang day
chuyén mén bing ngoai ngit s& dugc wu tién xét
duyét dé tai KHCN véi muc t6i thiéu 13 50 triéu
déng”; “NCS cua nhom dugc hd tro chd 6,
tham gia thuc hién d& tai cing NNC va hudng
kinh phi theo d¢ tai; uu tién tham gia dé an 911
va cac chuong trinh”; “Sau 5 ndm gidng day
du’oc nghi 01 hoc ky dé tap trung cho nghién

. biéu nay phan nao cho thdy chinh sach
dau tu, phat trién ngudn nhan lyc di phat huy
dugc hi€u qua tich cuc trong thuc té. Minh
ching 13 rang nhit vé nhan dinh nay d6 1a s6
luong nha khoa hoc va chat lugng nha khoa hoc
(xét theo hoc vi va chirc danh) cuia PHQGHN
da tang dan theo tung nam.

Bang 2.2.2: Panh gia tac dong ctia nhom chinh sach dau tu, phat trién ngudn nhan lyc dén sy phat trien NNCM

Noi dung khao sat 5[11?131 binh
Tuyén dung dac cach can bg khoa hoc c6 trinh d¢ tién st 3.89
Puoc hd trg vé co ché va cic ngudn lyc dé thuc hién chinh séch thu hut cic CBKH manh & 3.68
trong va ngoai nude

Pugc cip kinh phi dé cir di dao tao, bdi dudng & trong nude va nude ngoai 3.63

Ul tién bo sung nhén lyc dbi v6i cac NNC hinh thanh trén co so cac PTN, bo mon, khoa, 3.62

trung tdm nghién ciru...
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biém

Noi dung khao sat trung binh

CBKH nudc ngoai duge don vi bd tri chd 6, phuong tién di lai, chd 1am viéc va céc trang thiét 3.56
bi can thiet cho nghién ctru
Puoc tra thu nhap théa dang theo hi€u qua cong tac trén co sd thda thudn gitra don vi va

CBKH 3.64
Trudéng NNCM dugce b tri noi lam viée va sinh hoat khoa hoc 3.93
Tmfmg NNCM duogc nhian hé s6 trach nhiém quan 1y 0.6 o 3.47
Pau tu kinh phi NC theo phuong thirc dat hang, giao nhiém vu KH&CN hodc de xuat cua 367
NNC '
Dinh mirc giang day khong qua 150 gio tin chi quy chuan/nim 3.43
Sau 5 nim giang day dugc nghi 01 hoc ky dé tap trung cho nghién ciru 3.23
Puoc uu tién nhan hudéng din NCS (ké ca NCS nude ngoai) va HVCH 3.49
NCS cua nhém duge hd trg ch‘s &, tham gia thyc hién dé tai cung NNC va huong kinh phi 3.39
theo dé tai; uu tién tham gia d€ an 911 va cac chuong trinh hoc bong khac

CBKH gé trinh do tién si tre 1én, giang day chuyén mon bang ngoai ngit s& dwoc uu tién xét 3.32
duyét de tai KHCN vdi mie 61 thiéu 1a 50 triéu dong

HO trg kinh phi dé xuat ban cac cong trinh khoa hoc, sach chuyén khao, cac phat minh, sang 3.89

ché

Ul tién tién cao nhét trong viéc tham gia hodc chu tri bién soan gido trinh, bai giang, tham gia 3.55
cac hoi dong danh gia de tai, dy an KHCN

GS dudi 50 tudi, PGS dudi 45 tudi, TS, TSKH dudi 40 tudi dugce uu tién giao nhimg nhiém 341
vu dao tao, NCKH diac biét;

H6 tro CB gham gia cac hdi nghi, hoi thao trong nudc va quéc té néu co an phélm xuét ban 4.00
trong h¢ thong cua ISI hodc Scopus

HO tro ddi vai cac cong bd qudc té trong hé thong 4n pham ciia IS hodc Scopus 3.89
Puoc truy cép thong tin khoa hoc tur cac co sé dir li¢u cua SCI, Sciendirect 3.91
Khen thudng, vinh danh 3.48

(Nguén: Két qua khao sét ciia dé tai)
Tuy nhién, néu so véi chi tiéu phat trién 2030 theo timg giai doan thi PHQGHN van
ngudn nhén luc dugc dat ra trong chién luoc chua dat dugc cac chi tiéu nay (Bdng 2.2.3).
phat triecn PHQGHN dén nam 2020 tam nhin

Béang 2.2.3. Ti 1€ can bd khoa hoc nam 2018 so vai chi tiéu nam 2015 va 2020

Ti 1€ can bd khoa hoc so véi chi ti€u theo tung giai doan

Tiéu chi Chi tiéu dat duoc dén Chi tiéu nam Chi tiéu nam
nim 2018 dén 2015 dén 2020

Tilé can bd khoahoc  55.3% 60% 62%

Ti 1& GS, PGS 17.4% 25% 25%

Ti 16 tién si, TSKH 50.6% 50% 60%

(Trich nguén: Chién lwgt phét trién PHOGHN dén 2020 tam nhin 2030)
C6 nhiéu nguyén nhan dan dén viéc cac t6i ngoai nhitng van d& do nhimng han ché tir
chinh sach dau tu, phat trién ngudn nhan lyc ban than chinh sach, thi con nhi€u van dé lién
chua phat huy duoc hi€u qua cao, theo chung quan dén viéc thuc thi va tinh phu hop cua
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chinh sach. Véan dé nay s& dugc ching t6i néu
ra ra trong phan han ché ciia chinh sach. Tat
nhién, moi sy danh gi4 déu mang tinh twong ddi
va kho khin, nhét 14 v6i cac nha khoa hoc béi
ho 1a ngudi chiu tadc dong boi chinh sach nhung
lai khong duoc truc tiép tham gia vao qua trinh
hoach dinh chinh sach. Nhu vay, co thé thay
tinh phu hop cua chinh sach, thyuc té qua trinh
trién khai chinh sach ciing can dugc xem xét
mdt cach thuong xuyén va thau dau hon.

2.3. Vé chinh sach cdi thién moi truong va diéu
kién nghién ciru

Nhiam tao diéu kién va méi truong nghién
ctru thuan lgi cho cac nha khoa hoc phat huy tai
nang, sang tao cho hoat dong KH&CN, trong
hon 10 nam trd lai ddy, PHQGHN d3 tién hanh
tai co ciu hoat dong KH&CN, tir md hinh cac
nha khoa hoc nghién ctru doc 1ap & cac bd mon,
sang md hinh tdp trung voi cdc PTN va cac
NNCM. PHQGHN xéc dinh, xay dung va phat
trién cac NNCM va cac PTN trong diém la
phuong thirc d& PHQGHN xéc dinh cac nhiém
vu KH&CN trong diém két hop véi tap trung
vu tién dau tu ting cuong tiém lyc KH&CN dé
mot s6 NNC c6 da kha niang lam ddu mdi trién
khai cic nghién ctru dinh cao, hudng dén céac
san pham khoa hoc hoan chinh va hinh thanh
cac NNCM, Trung tdm nghién clru xuét sic.
Xuat phat tir quan diém d6i méi phuong thirc

quan ly va hoat dong KH&CN, hang loat cac
chinh sach cu thé di duoc PHQGHN trién khai
bao gém: Chinh sach sip xép kién toan hé
thong mang ludi PTN; Chinh sach dau tu co so
vat chét, trang thiét bi phuc vu nghién ctru va
dao tao; Chinh sach doi moi quan ly nhiém vu
KH&CN. Sau day 1a mot sé diém manh trong
nhom chinh sach cai thién moi truong va dicu
kién nghién ctru:

Thir nhat, v6i dinh huéng phan ting chat
luong, phan cép quan 1y va khai thac hiéu qua
hé théng PTN phuc vu cho hoat dong nghién
ciu va dao tao, thoi gian qua, PHQGHN da
trién khai viéc sap xép, kién toan va xdy dung
moi hé théng PTN dya trén s6 luong, quy mo,
tinh chat va cac loai hinh khic nhau phu hop
v6i tung linh vuc hoat dong cia PHQGHN.
Piéu nay khong chi nhim kién tao méi truong
nghién ctru thuén lgi, tao tién dé phat trién cac
NNCM, trung tdm nghién ctru xudt sic va con
gitp cho cong tac quan ly va dau tu co trong
tam, trong diém, phat huy hiéu qua dau tu.

Pén nay, hé théng PTN caa PHQGHN da
dan duoc hoan thién voi 210 PTN (Bdng 2.3.1).
Trong d6, hé thong PTN duoc phan cip do
quan ly gom: 1) PTN trong diém cap nha nudc;
2) PTN trong dlem cap PHQGHN; 3)PIN cap
truong; theo cip do chuyén mén gém: 1) PTN
muyc tiéu, trong diém; 2) PTN chuyén dé; 3)
PTN/thuc hanh co soé.

Bang 2.3.1. Hién trang cac PTN tinh dén nam 1/3/2016

TT Loai PTN Dér .du‘c_rc 9?111 tlf C;:?ln dau tu CPua duoc TS ng
méi va dong bd bo sung dau tu

Phan theo cdp dé quan Iy
PTN trong diém cap nha nudc 1
PTN trong diém cip PHQGHN 5 2
PTN cép truong 48 128 26
Phdn theo cdp d chuyén mon
PTN muc tiéu, trong diém 9 9 4 22
PTN chuyén dé 27 103 14 144
PTN thyc hanh/co s& 18 18 8 44
Tong 54 130 26 210

(Nguén Ban KH&CN, PHOGHN)
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Pic biét, nam 2016, PHQGHN thanh 1ap 7
PTNTD, v6i 3 PTN c6 cac gido su ngudi ngudc
ngoai dugc moi lam dong giam déc. PTNTD
dugc hinh thanh nhim thu hat va trong dung
nha khoa hoc trinh d§ cao, nhiitng nguoi c6 kha
ning thiét ké va t6 chirc trién khai cac bai toan
khoa hoc 16n. Noi day, duoc ky vong s& 1a mot
moi trudong lam viéc tot va tao moi dicu kién
thudn loi cho cac nha khoa hoc gidi, trong d6 co
ca cac nha khoa hoc qubc té chuyén tim vao
nghién ctru[10]. Véi hé théng mang ludi 210
PTN duoc kién toan va quy hoach s€ 1a co so
thuan loi d& PHQGHN dinh hudng dau tu trang
thiét bi, quan 1y va khai thac hiéu qua hoat dong
cua cac PTN.

Thir hai, trén co s hé thong mang ludi cac
PTN hién c6, PHQGHN da xay dung cac Du
an dau tu chidu siu c6 quy mé, cé tinh lién
nganh cao, thiét bi ding chung, ting hiéu qua
du an voi kinh phi 16n hon nhiéu so véi cac du
an dau tu trudc d6. Vi tidu chi nay, PHQGHN
da nhan dugc sy ung ho cua cac Bo, Nganh lién
quan nhu B KH&CN, B Ké hoach dau tu va
Bo6 Tai chinh. Nho d6 mot loat du an 16n da
dugc trién khai 6 PHQGHN gép phan tao dung
co s& vat chit, trang thiét bi hién dai phuc vu
day manh nghién ctru va dao tao ngudn nhan
luc chat lwong cao. Ngoai dau tu hé thong trang
thiét bj cho hoat dong nghién ctru ciia cac NNC,
DHQGHN con dau tu ting cudng nang luc cho
cac NNCM, hé thong trang thiét bi nho 1¢ phuc
vu van hanh cac PTN. Theo bao cao cua Ban
KH&CN - PHHQGH, tinh tir nim 2005 dén
1/3/2016, PHQGHN da huy dong cic ngudn
lyc tai chinh vé&i tong kinh phi 1én t6i
749.731.000.000 dong dé dau tu cho cac PTN
thudc 4 linh vuc khoa hoc bao gém khoa hoc tu
nhién — y dugc, khoa hoc XH&NV, Khoa hoc
KT&CN, khoa hoc lién nganh. Ngoai ra,
DHQGHN tiép tuc phé duyét va cép kinh phi
trién khai du an dau tu hoan thién cho 5/7 PTN
trong diém cip DPHQGHN (trong dé di cé 2/7
PTN con lai dd dwoc dau tw hoan thién) voi
tong kinh phi 90 ti; hé théng PTN chuyén dé
v6i tong kinh phi 90 ti (tdp trung vdo linh viec
cdng nghé va kj thudt, mét phan cho linh vuc
khoa hoc tw nhién); hé thong cac PTN thuc

hanh co ban véi téng kinh phi 80 ti (tdp trung
cho linh vuc khoa hoc XH&N V) [2].

Thit ba, bén canh viéc sap xep, kién toan
cac PTN; tang cudng co s vat chat, trang thiét
bi phuc vu dao tao va nghién ctu, nam 2014,
DHQGHN tiép tuc thuc hién d6i méi cong tac
quan ly nhiém vu khoa hoc va cong nghé nham
thiic day phat trién cac san pham KH&CN theo
phuong an dau tw méi, bang viéc ban hanh Quy
dinh vé quan 1y nhiém vu KH&CN cip
DHQGHN. Trong d6, nhidu quy dinh méi da
dugc ap dung, cu thé: Piéu chinh tiéu chi can
bd tham gia chi nhiém dé tai c6 trinh d thac si
thay vi tién si nhu true day, quy dinh nay gidp
mé rong dbi tuong tham gia thyc hién cac
nhiém vu nghién ctru; Kinh phi thyc hién nhiém
vu KH&CN khong gi6i han mic tran ma can cir
vao ting loai hinh nhiém vu cy thé dé cap kinh
phi phu hop. Pay la mot trong nhing tiép can
moi cho thay, PHQGHN di thay ddi quan diém
cAp kinh phi theo hudng “cao bang” nhu trudc
day; Phuong thirc giao d& tai KH&CN ciing ¢
nhimng diéu chinh theo huéng dit hang va giao
qua tuyén chon hodc xét chon. Quy trinh xéc
dinh danh muc d& tai KH&CN, tuyén chon
duogc thuc hién thong qua Hoi dong tuyén chon,
xét chon, HO1 déng do Giam dbc DPHQGHN
quyét dinh thanh lap, thanh vién Hoi dong phai
c¢6 toi thiéu 03 uy vién Hoi dong nganh, lién
nganh. Cac don vi thanh vién, tryc thudc lam
dau mdi chuan bji va to chirc hop Hoi dong
tuyén chon, xét chon dé tai KH&CN; Quy trinh
danh gia, nghiém thu cac dé tai, nhiém vu
KH&CN ciing dugc diéu chinh quy vé mét cap
thuc hién thay vi 2 cdp nhu truée day. Viéc
quan ly hiéu qua dau tu ciing c6 nhing diéu
chinh theo tiép can dau ra, nghia la cic KQNC
s& dugc cong bd trén cac tap chi uy tin trong
nudc va nudc ngoai.

Theo théng ké d6i chiéu, hiéu qua sau dau
tu, khai thac hé thong trang thiét bi & 4 don vi
thanh vién do Ban KH&CN thyc hién trong giai
doan 2005 — 2015 (Bdng 2.3.2), da phan nao
cho thidy nhimg két qua dat dugc cua
PHQGHN I twong dbi tich cuc.

Qua tham do tac dong cia chinh sach cai
thién moi truong va diéu kién nghién ctru danh
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gia cua cdc nha khoa hoc, cac nha quan ly cho
thdy (Bang 2.3.3), viéc cac NNCM duogc dau tu
trang thiét bi dong bo, didu kién nghién ctru
thudn lgi va dugc bd tri phong 1am viée da duoc
cac nha khoa hoc, cidc nha quan ly danh gia la
c6 tac dong tich cuc dén su phat trién cua céc
NNCM. biéu d6 khéng dinh réng, viée dau tu
co s& vat chat trang thiét bi, tao diéu kién tot
nhat cho NNCM hoat dong KH&CN 1 vo ciing
quan trong va 1a sy dau tu dung huéng cia
PHQGHN. Bing ching 1a cac nha khoa hoc va
cic nha quan ly déu danh gid cao viéc céc
NNCM “Puge bd tri noi 1am viée”, “Puge dau
tu trang thiét bi ddng bo, didu kién nghién ctru
thuan loi”, “Sép xép va kién toan cac to chuc
NCKH”, “d6i méi co ché quan ly KH&CN”,

“Phat trién nguén luc thoéng tin”, “DPugc wu tién
st dung co s& vat cht, trang thiét bi dung
chung”, “Hd trg kinh phi hoat dong thuong
xuyén cho NNCM”. Bén canh dé, van con mot
sb noi dung cta chinh sach chua dugc cac nha
khoa hoc danh gia cao nhu viéc tao ldp thi
truong cong nghé, phat trién quy KH&CN, hd
trg khoi nghiép, xay dung tap chi dat chuin
quéc té. Piéu nay dugc khé“ing dinh béi, cac nha
khoa hoc va cac nha quan ly déu danh gi4 tac
dong cac ndi dung néu trén cla chinh sach chi &
murc trung binh. Diéu nay phan nao cho thiy
mot ) ndi dung trong chinh sach cai thién moi
truong va didu kién nghién ctru con chua phat
huy duoc hiéu qua cao trong thuc té.

Béang 2.3.2. Déi chiéu hiéu qua sau dau tu khai thac hé théng trang thiét bi & mot sé don vi giai doan 2005-2015

TT Hiéu Tiéuchi Truong Truong Khoa Y Vién

qua PHKHTN DPHCN Duogc VSV&CNSH
1 Tong mikc ddu tw 446 ti 63 ti 104 ti 3741
2 S6 bai bao ISP/Scopus 1101 22 27 13
3 . Sbbaibdo qudc té khac 417 26 9 15
4 < 0 bai bdo trong nudc 2256 14 120 163
5 - S6 dé tai cAp nha nudoc 184 4 - 7
6 = S6 d& tai cap PHQGHN, Bo 621 8 5 67
7 - Sb dé tai cap co s6 427 4 24 24
8 o Sb dang ky so hitu tri tué 23 4 0 -
9 é Sb géi tac hinh thanh trong 199 23 30 7

S nuoc va quoc te

10 o S6 hoi HN/HT/16p tap hudn 230 22 29 12
11 S6 cir nhan duoce dao tao 4343 81 - -
12 =] S(”é thac si dugc dao tao 3176 25 - 134
13 e So TS dugc dao tao 195 4 - 16
14 B Téng sb gio phuc vu thyc hanh  83.012 11 255 7
15 2 SO0 CN thu hat dugce 110 21 57 5
16 = S6 ThS thu hit duge 101 8 48 5
17 .§<= SO6TS thuhuit duge 43 8 30 3

& 2 Nhom nghién ctru dugc hinh
18 2" thanh 15 9 2 1

£ &

(Nguén: Ban KH&CN — PHOGHN)

Bang 2.3.3. Panh gi4 tic dong ctia nhom chinh sach cai thién méi truong va didu kién nghién ctru

dén sy phat trién NNCM
Noi dung khao sat Diém trung binh
Puogc dau tu trang thi€t bi dong bg, dieéu kién nghién ctru thuan lgi 3,82
Sép xép va kién toan céc t& chirce NCKH (NNCM, Trung tim NC, PTN trong diém, PTN
chuyén dé, khu ché thir...) 3,74
D6i mai co ché quan Iy KH&CN 3,59

Dugc uu tién sir dung co s vat chét, trang thiét bi ding chung 3,61
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Phat trién ngudn lyc thong tin

H) trg kinh phi hoat dong thuong xuyén cho NNCM

Tao 1ap thi trudng cong nghé
NNCM duge bb tri phong lam viée
HO trg khoi nghiép

Phat trién quy KH&CN

Xay dung tap chi dat chuan qudc té

3,74
3,67
3,34
3,85
3,09
3,35
3,26

(Nguon: Két qua khdo sat cia dé tai)

2.4. Vé chinh sach hop tdc va phat trién

Trong bdi canh ngudn kinh phi dau tu phat
trién KH&CN cua Nha nuéc cho PHQGHN
con nhidu han ché, trong khi do, véi tiém luc
khoa hoc manh, PHQGHN hoan toan c6 kha
nang hop tac cung cap, chuyén giao cho cac ddi
tac trong va ngoai nudc nhimg san pham khoa
hoc hoan chinh, dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao hay tu van hoach dinh chinh sach
kinh té, xd hoi cho cic co quan tir trung wong
dén dia phuong. Viéc da dang hoa ngudn kinh
phi phuc vu cho hoat dong khoa hoc va bdi
dudng, phat trién ngudn nhan lyc théng qua
hoat dong hop tac 1 mot trong nhiing giai phap
quan trong dugc PHQGHN thiic ddy ménh mé
trong nhiéu nim qua va dic biét 1a trong 5 nim
tro lai day. Thong qua cac chuong trinh hop tac
qudc té, hop tac voi co quan, doanh nghiép tir
trung uvong dén dia phuong, cac hoat dong tng
dung, chuyén giao, két nbi cung cau giira
PHQGHN va cic ddi tac trong va ngoai nudc
duoc déy manh va dat duge nhiéu thanh tuu
dang khich 1€, cu thé:

DHQGHN xac dinh, hop tic qudc té trong
KH&CN 1a cach tét nhat dé dua NCKH cua
BHQGHN tiém can voi chudn muc quoc té, két
nbi cong dong khoa hoc thé gidi. Pac biét 1a
huy déng dwoc ngudn kinh phi doi dao tir cac t6
chtce qudc té dé giai quyét cac van dé dit ra cia
PHQGHN ciing nhur ctia Viét Nam. Dong thoi
v6i viée ting cudng hop tac thong qua cac to
chac, PHQGHN ciing hd trg va thuc day hop
tac qudc té thong qua viéc moi cac nha khoa
hoc nudc ngoai tham gia ciing nghién ctru. Piéu
nay, khong chi giap thac déy cac NNC cua
DBHQGHN phat huy néi luc, ket hop voi ngoai
lyc dé tang cudng cong bd qubc té ma con gitp
cho nang lyc KH&CN cua cac NNC nang cao
va hoi nhap qudc t& nhanh hon.

Tinh d&n nay, PHQGHN d3 thiét 1ap quan
hé hop tac vdi 135 truong dai hoc va td churc
giao duc, KHCN quéc té, trong d6 cd cac
truong dai hoc hang dau trén thé gi¢i nhu Vién
dai hoc Cong nghé Machachusset; Pai hoc
llinois, Dai hoc Brown; Pai hoc Turf; Pai hoc
Hawaii; Pai hoc Oregon; Pai hoc Princeton;
Pai hoc Califorlia; Pai hoc East London; Dai
hoc Leeds; Pai hoc Nottingham; Pai hoc East
Anglia; Pai hoc Bach khoa Paris; Dai hoc Paris
Sud; Pai hoc Toulouse; Pai hoc Tokyo; Dai
hoc Osaka; Pai hoc quic gia Seoul; Pai hoc
Bic Kinh; Pai hoc Thanh Hoa; Pai hoc Qudc
gia Singapore...[8].

Trén co s& phat huy ndi luc va két hop voi
ngoai luc théng qua hoat dong hop tac qudc té,
nhiéu NNCM ciing da dwoc hinh thanh va phat
trién. Dién hinh cho phuong thirc nay duoc thuc
hién dau tién ¢ truong PHKHTN, PHQGHN la
Trung tam Khoa hoc vét liéu va PTN trong
diém Enzym-Protein. Hai don vi khoa hoc nay
da tré thanh 02 NNCM c6 uy tin trong nudc va
qudc té. M hinh nay duoc tiép tuc thuc hién
cho PTN cong ngh¢ Micro Nano tai truong Dai
hoc Cong ngh¢, PHQGHN. Pay 1a mé hinh dau
tu phat trién cac NNC twong ddi hiéu qua. Qua
mo6 hinh nay, cac NNC da phat huy kha nang
cong bd qudc té dong thoi phat trién cac san
phém KHCN hoan chinh, ¢6 ung dung thuc
tién. D6i v6i phuong thirc nay diém mau chdt
1a cac NNC da don dau xu huéng KH&CN méi
va thac ddy hop tac qubc té. Bang cach nay,
mot s6 NNCM c6 tinh hoi nhap di hinh thanh,
tiéu biéu 1a Trung tAm nghién ctru tai nguyén va
moi truong (CRES), Trung tdm nghién ctru moi
truong va phét trién bén viing (CETASD). bay
cung la phuong thirc phu hop dé phat trién cac
NNCM ddi véi linh vic khoa hoc co ban va ly
thuyét, nhu NNC Tb po dai s (truong dai hoc
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KHTN) va Tam 1y hoc lam sang cua truong
PHGDI[6]. Theo sb liéu théng ké chua day du
tr Ban T6 chirc - Can bd, giai doan 2007 —
2017, PHQGHN d3 trién khai 141 d& tai nghién
ctru theo hinh thirc hop tic qudc té hodc do cac
t6 chtrc qudc té tai trg. Bén canh dé, nam 2018,
DHQGHN da ky két 6 hop dong chuyén giao
cong nghé cho Lao, bao gom: Coéng nghé san
xuat Diesel sinh hoc; San phdm cong nghé vi
sinh vét trong xur 1y mdi truong va ng dung
phat trién nong nghiép xanh (phan vi sinh, thirc
an chan nuéi gia sic, thuéc bdo vé néng
nghiép); Cong nghé thong tin - truyén thong
phuc vu quéan ly do6 thi thong minh va dich vu
van tai thong minh EMMDI[S5].

Bén canh do, hoat dong hop tdc va phat
trién voi cac co quan doanh nghiép, cac to chirc
khoa hoc trong nu6e cing duoc PHQGHN tra
trong ké tir khi duoc thanh 1ap den nay. Tuy
nhién, hoat dong nay chi khdi sic va co nhiéu
thanh tyu trong 5 nam tro lai day. Cu thé, viéc
hd trg vé chinh sach va té chirc cac hoat dong
két ndi gitita cac nha khoa hoc véi cac so, ban,
nganh, doanh nghiép tir trung wong dén dia
phuong dd duoc thuc diy thong qua cac hoi
nghi trao d6i va ky két hop dong hop tac. Két
qua, giai doan 2016-2020, PHQGHN ky két
hop tac v6i Lao Cai trién khai 18 nhiém wy,
trong d6 3 hop dong dugc trién khai trong nim
2016; ky két voi Nghé An trién khai 8 nhiém vu
trong nam 2016; ky két v6i PVN trién khai 1 dé
tai nghién ciru; Ky két voi BIDV trién khai
chuong trinh nghién ctru vé Gen va Gido duc;
Ky két voi Viettel trién khai nghién ctru vé cam
bién hdng ngoai; Ky két véi Ha Giang, Son La,
Lao Cai va mot s6 bod nganh c6 lién quan
chuyén giao khung nang lyc lanh dao quan 1y;
Ky két hop tac dao tao, bdi dudng lanh dao cip s&
huyén cho cac tinh Bic Ninh, Ha Nam, Ha Noi,
Cao Bang, Quang Ninh, Nghé An, Pha Tho...

Trén co s& cac hoat dong hop tac va chuyén
giao tri thuc voi cac doanh nghiép va dia
phuong, cac NNCM c¢6 diéu kién thuc day cac
hoat dong nghién cuu chuyén sau, vira ting
budc hinh thanh nén tang tai chinh manh gép
phin quan trong cho sy phat trién cua
DPHQGHN noi chung va clia nhém noéi riéng.

Theo phuong thirc tiép can nay, nhiéu NNC cia
DHQGHN di dugc hinh thanh va phat trién,
trong d6 phai ké dén NNC Cong ngh¢ hoa hoc
vat li€u va nang lugc sach, day 1la NNC co rat
nhidu hop tic véi cac doanh nghiép va dia
phuong trong cic du 4n, nghién ciru san xuat
biodiesel; NNC Phuc hoi dat ngdp nuoc; NNC
vé khu vuc hoc va khoa hoc phat trién (Vién
Viét Nam hoc va Khoa hoc phat trién); NNC
Tai nguyén bién va luc dia; NNC Giai quyét cac
van dé vé tai bién va thim hoa thién nhién cua
cac dia phuong va khu vuc...

Qua vi¢c tham do tac dong cua nhém chinh
sach hop tac va phat trién trong giai doan vira
qua, danh gia ctiia cac nha khoa hoc, cac nha
quéan 1y (Bang 2.4.3) cho thdy, PHQGHN d4 rat
thanh cong trong viéc thuc ddy hop tac nghién
clru véi cac co quan/td chirc nghién ctru nude
ngoai, diéu nay khong chi duoc minh chimg béi
nhimg két qua hop tac qubc té dugce ching toi
phan tich & phan trén ma con duoc cac nha
khoa hoc, cac nha quan 1y danh gia cao voi ti 1€
ung hd ¢ muc 4.09/5 diém. Bén canh do, cac
hoat dong hop tac voi cac co quan, doanh
nghiép trong nudce cling da c6 nhing tin hi¢u rat
kha quan diéu d6 phan nao dwoc minh ching
boi nhimg van ban ky két hop tac nghién ciru,
cac hop dong chuyén giao cbng nghé, cac dé
tai/dy 4n cung hop tac trién khai nhu chung t6i
trinh bay rd rang o trén, dong thoi danh gia cua
céc nha khoa hoc va cac nha quan 1y cling phan
nao phu hop voi nhén dinh nay.

Bang 2.4. Banh gia tac dong ctia nhom chinh sach
hop tac va phat trién dén su phat tricn NNCM

N s 1A . .z Diém
Noi dung xin y kién danh gia trung binh
Thuc day hop tac nghién ctru véi

2 3,66

doanh nghiép
Thuce day hop tac nghién ciru voi
cac co quan/td chirc nghién ctru 3,78
trong nudce
Thuc day hop tac nghién ctru voi

L 3,53
cac dia phuong
Thuc day hop tac nghién ctru véi
cac co quan/to chuc nghién ctiru 4,09

nudc ngoai

(Nguon: Két qud khdo sét ciia dé tai)
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2.5. Nhitng han ché ciia chinh sich phdt trién
NNCM o0 PHOGHN

Trong qua trinh nghién cru va khao sat,
chung t6i nhan thdy chinh sach phét trién
NNCM cua PHQGHN dugc xdy dung véi sy
can dy han ché cua cic nha khoa hoc (Bdng
2.5.2). Cac nha khoa hoc 1a nhiing nguoi chiu
tac dong truc tiép boi chinh sach nhung chi
dugce phép co ¥ kién sau hodc khi co van dé
phat sinh. Hon nira, véi mé hinh dai hoc 2 cap,
cac chinh sach cuia DPHQGHN khi duoc trién
khai xudng céc truong/don vi thanh vién nhiéu
khi khong dugce thuc hién mét cach déy da boi
DHQGHN khoéng phai luc nao cing cap kinh
phi dé tr1en khai ma cac don vi phai ty can dbi
cac nguon thu dé thuc hién chinh sach, do dé

cac don vi thanh vién cia PHQGHN thuong
cin cir vao ngudn lyc cia minh dé can ddi cling
nhu can nhic dé thyc hién toan phan, hay mot
phan cua cua chinh sach hodc khong thyc hién
do khong du nguén lyc.

Trong qué trinh nghién ctru, ching t6i nhan
thdy mot s6 han ché trong chinh sach phat trién
NNCM ¢ PHQGHN, cu thé nhu sau:

Thir nhdt, khau xét cong nhan NNCM chua
dugc thuc hién chat ch€, con hién tugng mugn
tén cac nha khoa hoc c6 chtic danh, hoc vi, uy
tin khoa hoc nhim thuyét minh hd so dé duge
cong nhan 1a NNCM. Két qua 1y kién danh gia
clia cac thanh vién NNCM phan nao cho thiy
diéu nay:

NNCM” (TS, 62 tudi; PGS.TS, 60 tudi)
- Mot ¥ kién khac

64 tudi)

- “... t6i khong thé tra loi gitip em cdc cdu héi ndy boi téi khong phdi la thanh vién cia

“...thay tra 161 phiéu héi ciia em réi, thay tra 107 véi tw cdch la trucng
NNC chua duwoc cong nhdn la NNCM chir khong phdi la thanh vién cua NNCM ddu nhé”. (GS. TS,

-Béncanh do1a 7y kién khéc cling tra 101 twong tu vi khong biét minh 1a thanh vién cua
NNCM khi chung t6i tién hanh lay y kién danh gia.

Thir hai, han ché xuét phat tir quan diém sai
lam trong xay dung chinh sach, diéu nay thé
hién & viéc, PHQGHN coi NNCM vira 1a muc
tiéu vira 1a phuong thic dé xdy dung dai hoc
nghién ctru. Vi viéc coi NNCM la muc tiéu,
DHQGHN dit ra chi tiéu s6 lugng NNCM phai
thanh 1ap cho cac cac don vi thanh vién hang
niam [11]. Do dé, din dén tac dong ngoai bién
dm tinh ma cac nha lam chinh sach &
DHQGHN khéng ludong hét d6 1a cac don vi
thanh vién xay dung hd so dé dugc cong nhan
NNCM theo kiéu guong ép, lam cho xong dé
dat chi tieu DPHQGHN dé ra, boi ap luc phai
hoan thanh nhiém vu theo chi ti€u dugc giao.
biéu nay dan dén mot thuc té, co khong it
NNCM con mang tinh hinh thic, hoat dong
khong hiéu qua hoac hoat dong riéng 1¢ & tung
ca nhan nha khoa hoc chir khong phai trén danh
nghia NNCM. Nhu vay, chinh sach kich thich
cac don vi ¢d ging thuyét minh dé thanh lap
NNCM cho dua sé lwong theo chi tiéu. Didu do

dan dén, chinh sach trong s6 luong hon trong
chét lugng va thuc té nhu phan tich ¢ trén, co
NNCM khong c6 cac nhiém vu nghién ciru nén
khong c6 hoat dong, hodc hoat dong cam chirng
khong hiéu qua.

Thit ba, viée thyc thi chinh sach dau tr co
s& vat chat, trang thiét bi cho cac NNC thong
qua cac du an tang cuong NLNC con cd nhiing
han ché. Trong qua trinh nghién ctru, ching toi
ghi nhan mot s6 han ché. Cu thé, khi xay dung
du 4n thuyét minh v6i DPHQGHN dau tu ting
cuong NLNC, mdt don vi thanh vién cua
PDHQGHN thuyc hién viéc tdp hop mot s
chuyén gia dé x@y dyng dy an thay vi giao cho
don vi c6 nhu cau tang cudng trang thiét bi
phuc vu nghién ctru, diéu nay dan dén viéc,
nhom thuyét minh dy 4n thi khong phai la
nhitng nguoi tiép nhan trang thiét bi dau tw, con
nhom tiép nhan du 4n lai khong c6 nhu cau.
Mot trong nhitng tiéu chuin dé dé an dugc phé
duyét 1a phai c¢6 cac cong bd qudc té thude danh
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muc ISI/Scopus hang nam thong qua viéc khai
thac cac trang thiét bi dau tu cua du an va day
12 méu chét boc 16 nhitng han ché.

Minh chimg cho han ché nay d6 1a sau khi
dur 4n duoc phé duyét, PHQGHN trién khai ban
giao cho don vi thi xay ra vuéng méac vi nhém
chuyén gia xay dung du an thi khong phai la
nguoi tiép nhan cac trang thiét bi dugc dau tu
ma Nha truong giao cho cac Khoa dao tao cua
Trudng trién khai hoat dong nghién ctru thong
qua dogi ngii cac nha khoa hoc thugc cac NNC.
Céc NNC sau khi tiép nhan dy an dau tu thi “ta
hoa” vi ban cam két khi thuyét minh du an la
phai cong bd 2 bai bao qudc té thuong nién ma
viéc nay thi nhom khong du kha ning dé thuc
hién, dan téi cac don vi va cac NNC dun déy
nhau khong tiép nhan cac trang thiét bi nay.
Cubi cung du 4n d6 van dugc “cudng ép” ban

giao cho mot don vi lam dau mbi st dung va
mot sé don vi khac tham gia voi tu cich phéi
hop sir dung. Tuy nhién, khi c6 don vi tiép nhan
ban giao thiét bi thi lai phat sinh vin dé khac
boi cac thiét bi dugc dau tu 1a cac thiét bi rat
hién dai, nhiéu nha khoa hoc trong NNC chua
bao gio s dung thiét bi nay, trong khi Nha
truong khong co can bo ki thuat riéng dé tiép
nhan va van hanh thiét bi. Mic du, cac nha khoa
hoc di duoc dao tao dé sir dung nhung ngay
chinh don vi ddo tao 13 don vi nhap thiét bi dé
lap dat cho Nha truong ciing chua bao gid van
hanh hay sir dung thiét bi dan dén ca nguoi dao
tao va ngudi duge ddo tao cing “mod mam” dé
¢6 thé sir dung dugc thiét bi.

Phong véan sdu chuyén gia tham gia xiy
dung du an, chiing t6i ghi nhan mot sb thong tin
sau.

16m nhu thé dau”

ra 1a cong bd 2 bai bao qudc té/nam khong?

nghién ciu” (PGS.TS, NiF, 44 tudi)

Chi c6 thé cho biét chi tham gia xay dung du 4n ting cuong NLNC véi tu cach gi?

“Chi dwoc lanh dao Nha truwong moi voi tw cach chuyén gia, thay mdt cho Nha truong xdy dung
dir én tiang cuwong NLNC va thuyét minh vé tinh kha thi ciia dy dn véi PHQGHN dé dwoe dau tw”

Vay chi ¢6 dugc dinh hudng s& quan 1y dy an thiét bi dau tu nay hay khong?

“Nha truong khong dinh hudng sau ndy sé giao cho chi tlep nhdn dw an dau tw nay”

Vay chi c6 sin sang tiép nhan céc san pham cua dy an du tu nay khong?

“C6 chit, boi chi ciing rdt can sir dung nhitng thiét bi nay cho hoat dong nghién ciru ciia minh,

nhung chi nght Nha truong khong bao gio giao cho chi voi tw cach cd nhan tiép nhan du dn dau tw

Vay chi c6 nghi réng néu chi duoc tiép nhan du an do chi co tin ré‘lng minh dat duoc chi tiéu dé

“Chi ciing khéng dam chdc, thuyét minh la vy théi chir dé ¢é bai cong bé thi phdi ¢é nhiém vu

Tir van dé trén day, co thé thay rang viéc
xét duyét va quan 1y du an dau tu thiéu chat ché
s& din dén nhing lang phi ngudn lyc tai chinh
cua Nha nudc. Bén canh do, viéc yéu cAu dé an
cam két phai c6 bai bao cong bd qudc té hang
nam 1am tiéu chi d& phé duyét dé an ciing duoc
xem 12 mot bt cap, bai, khong thé ldy san
pham dau ra ctia mot nhiém vu nghién ctru lam
san pham dau ra cho mot phuong tién nghién
ctlru.

Thit tw, han ché xuat phat tir chinh ndi dung
ctia chinh sach, cu thé chinh sach khéng quy
dinh hoat dong bao cdo thuong nién, nhu vay
pham nhitng NNCM nao da dugc thanh lap sé€

nghiém nhién dugc huong nhitng chinh sach uu
dai véi tu cac 1a NNCM. Dong thoi chinh sach
ciing khong quy dinh viéc giai thé, nhu vay
pham Ia nhiitng NNCM nao da dugc thanh lap
thi du c6 hoat dong hay khong hoat dong thi
nhém van ton tai va khong c6 ai danh gia. Tur
thue té trén cho thiy, chinh sach kich thich hinh
thirc thay vi thuc chat.

Pé 1am rd hon cin nguyén cua van dé nay,
chung t6i tién hanh lay y kién danh gia cia cac
nha quan ly, nhitng ngudi truc tiép thuc thi
chinh sach néu trén, két qua chung t6i thu duoc
nhu sau:
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Bang 2.5.1. Nhitng nguyén nhén can tré viéc giai thé NNCM

Noi dung lay y kién danh gia biém trung binh
Chinh sach khong quy dinh cu thé vé viéc giai thé NNC 3,57
Ngai dung cham vi Trudng NNC la nhitng ngudi gilt chire vu cao trong co quan 3,50
Bénh hinh thire, coi NNC 1a vt trang diém cho truong dai hoc 3,29
Ngai dung cham vi Truong NNC 1a cac nha khoa hoc déu nganh, dau dan 3,75

(Nguon: Két qua khdo sat cia dé tai)

Nhu vay, tir két qua trén day (Bang 2.5.1)
cho thay cin nguyén cua van nam o chd chinh
sach di khong quy dinh cu thé vé viée giai thé
NNC. Diéu nay dan dén viéc nhing ngudi thuc
thi chinh sach rat kho c6 thé giai thé cac NNC
vi s¢ dung cham dén cac nha khoa hoc dau
nganh, dau dan hay truong NNC 1a nhiing
nguoi gilt chire vu cao trong co quan. Bén canh

dd, bénh thanh tich cling 1a mot trong nhiing
van d& an sau vao trong tiém thirc ciia khong it
can bd lanh dao, dan dén suy nghi du nhom
hoat dong khong hiéu qua nhung tha c6 con hon
khoéng.

Phong vAn sdu mot 1anh dao cép cao cua
DHQGHN, chung to1 duoc biét:

“...nguyén nhdn la chung ta chua thuc hién viéc danh gia, chcfng han cir vao dai hoc duwoc la ra
(tot nghiép) duoc, trung tam nghién ciru da dwoc thanh ldp thi cir ton tai mai...,

” (GS.TS, 60 tudi)

Nhu vay, ro rang viéc khong thyc hién danh
gia s¢€ la giai phap an toan cho cac nha quan ly
boi néu co danh gia thi ciing khong c6 hanh
lang phap 1y dé giai thé nhitng NNC hoat dong
khong hiéu qua, ma da danh gia thi s€ dung
cham dén nhiéu nguoi.

Thir ndm, chinh sich wu dai vé gio
giang(150 gio/ndm) ddi véi thanh vién cua
NNCM khéng duoc thuc hién trong thuc té.
Trong qua trinh khao sat chung t6i ghi nhan
mot s6 ¥ kién ctia cac can b lam cong tac to
Ch}IC tai don vi thanh vién cia PHQGHN, cu
thé:

anh ban nay tra loi

phong);

“... 161 chwa nghe thdy quy dinh nay, dé t6i kiém tra lai” ..
“...0uy dinh d6 la do Ban KH&CN dé xudt, trong khi gic dinh mirc phdi do Ban
T6 chite — Cdn bg dé xudt méi diing chike ndng..., thuc té hién nay gid dinh mirc dbi voi thanh vién
ciia NNCM cua Truong dang 1a 270 gio/mam” (Nam, Pho trudng phong);

“...Dinh mirc gio gidng cua Truong t6i la 270 gio/mam. Trong do truéng NNCM dwoc giam
20% s6 gio dinh mike, con cdc thanh vién cia NNCM thi khéng dwoc giam” (Nit, Phé Trudng

“...Bén Truong toi quy dinh mirc giang day la 270 gio/nam, khong thuc hién chinh sach

>

.H6m sau, khi da kiém tra lai van ban

150gio/nam cua PHOQGHN” (Nam, Truong phong);

“...Truong toi ap dung gid dinh muic chung cho can bo giang vién 1a 185 gid/nam, d6i v4i chinh
sach quy dinh cia PHQGHN, truong t6i da dua ndi dung nay vao Quy ché chi tiéu ndi bo, tuy nhién
dén nay van chua thyc hién, van dang Iy ¥ kién cua cac don vi, c6 thé sang nim méi thuc hién. Tuy
nhién, hién nay ndi dung nay c6 trong 2 vin ban, d6i v6i huéng dan 1409 quy dinh gid cu thé 1a 150
d6i v6i thanh vién cia NNCM, nhung vé6i quy dinh 1819 thi lai quy dinh vé viéc glam glo dinh mrc
theo ty 1€ cho truong NNCM nén Nha Truong s€ xem xét cai nao ¢o loi cho giang vién thi thyc
hién”, Nir, chuyén vién phu trach truc tiép cong tac nay.

(Ghi chii: Thoi diém ban hanh va c6 hiéu luc cia chinh sach so voi thoi diém phong van cach
nhau khodng 5 ndm)
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Tir két qua phong van sau da cho thay, &
mdi don vi thanh vién cia PHQGHN c6 cach
ap dung va thyc hién chinh sach khac nhau,
tham chi c6 don vi khong thyc hién chinh sach.
Nhu védy, c¢6 thé khang dinh chinh sach quy
dinh gio dinh mic d6i véi giang vién 1a thanh
vién cia NNCM da khong dugc thyc thi.
Nhung c¢6 mot thuc té dang ngac nhién hon nita
1a cac thanh vién cia NNCM ciing khong hé co

phan tmg gi lién quan dén van dé doi quyén loi
cho minh.

Nham xem xét tinh phu hop cua chinh sach
thanh 1ap NNCM, ching toi tién hanh ldy y
kién cua nhitng can bo lanh dao lam cong tac
quan ly ¢ nhiing phong, ban c6 lién quan tryc
tip dén viéc thuc thi chinh sach tu cap
DHQGHN dén cép don vi thanh vién, két qua
thu dugc nhu sau:

Bang 2.5.2. Nguyén nhan chinh sach duoc ban hanh chua pht hop véi thyc té

Nbi dung lay y kién danh gia

Diém trung binh

Noi dung chua tao dugc dong luc cho sy phat trién NNCM 3.75

Diéu chinh, thay ddi noi dung cham so v&i thyc tién

Qué trinh 14y ¥ kién dong gop chua that rong rai, dan chu

3.71
3.68

Su phdi hop gitra PHQGHN va cac don vi ¢6 lién quan trong qua trinh soan thao chua tot ~ 3.29

Thoi gian chuén bi van ban lau; ndi dung vin ban thé hién khong 13 rang 3.18
Huéng dan thiéu chinh x4c/thiéu chi tiét 3.18
Nhém chiu tac ddng boi chinh sach chua dugce tham gia vao qua trinh lam chinh sach 3.36

(Nguon: Két qua khdo sét cia dé tai)

Tur két qua trén (Bang 2.5.2) cho thiy,
nguyén nhan chinh 1a do “ndi dung cta chinh
sdch chua tao dong luc cho sy phat trién
NNCM” (3.75/5 diém). DPidu d6 cho thiy,
nhitng ngudi truc tiép thyc thi chinh sach thiéu
niém tin vao nhitng chuyén bién tich cuc s&
duoc tao ra trong thuc té khi chinh sach duogc
trién khai. V& viéc “Piéu chinh, thay ddi noi
dung cta chinh sach cham so vdi thuc tlen Y
kién ung ho la 3.71/5 diém. Piéu nay tiép tuc
cho thiy, néu ndi dung ctia chinh sach chua phu
hop voi thuc té thi cac nha quan 1y cling thiéu
niém tin vao viéc ndi dung d6 s& duoc kip thoi
diéu chinh. Bén canh do, 1a viéc trong qua trinh
lam chinh sich nhém déi twong chiu tac dong
boi chinh sach ciing it dugc tham gia gdp v,
cing nhu noi dung cua chinh sach chua duoc
ldy ¥ kién rong rai va dan chu (3.68/5 diém),
“Nhém chiu tac dong boi chinh sach chua dugc
tham gia vao qua trinh lam chinh sach” (3.36/5
diém). Ngoai ra, nhitng van dé lién quan khéc
nhu “Thoi gian chudn bi van ban lau; ndi dung
van ban thé hién khong rd rang”, “Hudng dan
thiéu chinh xac/thiéu chi tiét”, “Sy phdi hop
gitta PHQGHN va cac don vi c6 lién quan

trong qua trinh soan thao chua t6t” 1a nhiing
van d& ma cac nha thyc thi chinh sach lo ngai.

3. Két luan va khuyén nghi
3.1. Két ludn

Tir két qua phan tich danh gia nhiing diém
manh va nhitng diém con han ché trong chinh
sach phat trién NNCM ¢ DPHQGHN, chung toi
rat ra mot s6 két luan nhu sau:

Thir nhdt, chinh sich dau tu, phat trién
ngudn nhan lyc cia PHQGHN vé co ban di
thanh cong trong viéc xay dung va thyuc hién ké
hoach thu hut, tuyén dung, dao tao dat chuin
doi ngii giang vién, can b quan ly, voi quy mod
hop 1y va co cdu dong bo vé chuyén mon, trinh
dd, c6 ké thira va phat trién. Trong do,
DHQGHN di dic biét chu trong boi dudng
nhing nha khoa hoc dau nganh, dau dan twong
lai, tao moi truong thudn loi dé ho phat huy
ning lyc va long nhiét huyét trong khoa hoc;
Chu trong bdi dudng dio tao can bd nghién ciru
tré; T chirc duge cac NNCM dé xay dung cac
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du 4n, dé tai khoa hoc c6 tinh trong diém, g:fm
quyén loi va trach nhiém cua NNCM trong hoat
dong KH&CN cua PHQGHN. Cac NNCM da
tao ra duoc sy gin két va din dit thé hé tré,
tuyén ba phuong phap, tri thirc khoa hoc, diéu
nay dugc thé hién thong qua nhitng dong gop cua
NNC di duogce ching t6i phén tich & phan trén.

Hiéu qua ctia nhom chinh sach dau tu, phat
trién ngudn nhan luc dwoc minh ching bang sb
lugng cac nha khoa hoc dugc PHQGHN thu
hat ting manh ké tir nam 2012 dén nay, sb
luong can bd duge dao tao va sb cong trinh
khoa hoc dugc cong bd ting hang nim... sb
lugng NNCM duoc cong nhén cling ting dan
hang nam. Nhiing két qua dat duoc cua chinh
sach dugc néu trén ddy cho thiy, chinh sach da
dat dugc co ban muc tiéu dé ra, tuy ¢ nhiing
muc d6 con han ché, song chinh sach di co
nhimg dong gop quan trong d6i véi viéc phat
trién doi ngli nhan lyc trong thoi gian qua ¢
PHQGHN. Cung voi ngudn s liéu bang
phuong phap dinh lugng, cac nha khoa hoc co
ban danh gid chinh sach c6 tic dong tich cuc
dén su phat trién nguén nhén luc, tao nén tang
cho viéc xdy dung cac NNCM. Tat ca nhimg
diéu nay cho thdy cac chinh sach dau tu, _phat
trién ngudn nhan lyc cia PHQGHN chu yéu da
¢6 hiéu lyc. Tuy nhién tinh hi€u lyc nay chua
cao vi thuc té trién khai chinh sach con boc 16
nhiéu bat cap.

Thit hai, chinh sach cai thién moi truong va
diéu kién nghién ctru cia PHQGHN da co ban
thanh cong trong viéc tao diéu kién thuan loi
cho cac NNCM bing cac du an ting cudng
NLNC, cai thién moi truong nghién ctu, qua
cac dy an nay cdc NNCM da c6 dugc co so vat
chét trang thiét bi hién dai dé trién khai cac hoat
dong KH&CN. Hiéu qua cta nhom chinh sach
cai thién moi trudong va diéu kién nghién ciru
duoc minh ching boi hiéu qua trong cac hoat
dong KH&CN cia PHQGHN, quy tu dugc cac
nha khoa hoc tham gia nghién ctu trong cac
NNC, cac PTN trong diém, PTN chuyén dé...
tuy ¢ nhitng muc d6 khac nhau, nhung didu do6
phan ndo khang dinh, nhimg déng gép quan
trong trong viéc ting cuong tiem lyc KH&CN &
DPHQGHN. Nhu vay, cac chinh sach cai thién

mdi truong va diéu kién nghién ciu cua
DHQGHN da co ban phat huy hiéu lyc. Tuy
nhién, tinh hi€u lyc con chua cao boi nhitng han
ché, bit cap trong qua trinh trén khai chinh sach
da duogc ching t6i néu ra trén day.

Thit ba, chinh sach hop tac va phat trién cta
DHQGHN da phéat huy tdc dung quan trong
trong viéc tan dung ngoai luc, phat huy ndi luc
dé trién khai cac nhiém vy nghién ctru trong
thoi gian qua. Piéu nay khang dinh chinh sach
da phat hiéu lyc trong thuc té va co ban dem
lai hi¢u qua thiét thuc cho PHQGHN, cling nhu
cac bén c6 lién quan.

3.2. Khuyén nghi

Tir nhitng bat cap trong chinh sach phat
trién NNCM da dugc néu ¢ trén, ching t61
khuyén nghi PHQGHN can thuc hién mot sd
giai phéap sau day:

Thir nhdt, PHQGHN can bat dau mot quy
trinh moi trong hoach dinh chinh sach phat trién
KH&CN, voi sy tham gia cua cac bén lién
quan, tir cdp PHQGHN dén cac don vi thanh
vién. Trong d6, ngoai cac nha lanh dao, quan ly
thi cac nha khoa hoc 13 nhitng ngudi tryc tiép
chiu tac dong badi chinh sach phai dugc tham
gia. Po6i khi, cac nha khoa hoc hoac cac don vi
hay tham chi 1a cac NNCM/trung tdm nghién
ctru/vién nghién ctru c6 thé vach ra mot chién
luge trinh DPHQGHN. Trong xay dung chién
lugc phat trien KH&CN, PHQGHN can lang
nghe cong ddng khoa hoc thuong xuyén, ndm
1& diéu cac nha khoa hoc can, muén va hoach
dinh giup ho. Hién nay, nhiéu khi DHQGHN
khong biét cac nha khoa hoc thue sy muén gi.
Poi khi con thiéu niém tin vao cac nha khoa
hoc hodc ngugc lai. Do do, budc di dau tién 1a
xay dung mot kénh cho phép cac nha khoa hoc
thugc cac NNCM/trung tam nghién clru/vién
nghién cru va PHQGHN d6i thoai thuong
xuyén. Khau quan trong trong hoach dinh chinh
sach 14 tién hanh ra soat lai ké hoach theo tung
giai doan (3-5 nam) dé c6 su diéu chinh thich
hop khi hoan canh thay doi. O cap DPHQGHN,
can xdy dyung dién dan khoa hoc ddi thoai véi
Giam déc, trong d6, cac nha khoa hoc dac biét
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céc truong NNCM co thé trao doi truc tiép voi
Giam doc vé nhitng nhiém vu nghién ctru ¢6
quy md 16n. 1301 vGi cap don vi thanh vién, can
6 to cong tac vé tham van chinh sach, noi cac
nha khoa hoc d6i thoai cu thé cac vin dé dé
hoach dinh chinh sach. Can c6 rat nhiéu nhom
nhu vy va cac nhom nay thao luin nham xay
dung quy dinh hoac chién luoc cua don vi, cling
nhu tu van cho PHQGHN.

Ther hai, PHQGHN can c6 su diéu chinh
chién luoc trong chinh sich ddu tu phat trién
NNCM, theo d6 NNCM phai dugc xem Ia
phuong tién quan trong dé thuc hién chién lugc
phat trién khoa hoc va cbéng nghé cua
DHQGHN. Pong thoi, PHQGHN cin x4c dinh
thé manh ciia minh trong twong quan voi céc
truong dai hoc & Viét Nam, khu vuc va thé gidi.
bé tir 46 quyét dinh phuong an lya chon tdi wu,
dam bao sy lya chon d6 tao ra sy bt pha quan
trong trong hoat dong KH&CN. DPay 1a van dé
mau chét nhit, bugc PHQGHN phai khing
dinh mot tu tuong chién luoc: hoic 1a van duy
tri viéc dau tu cho KH&CN theo hudng dan
trai, bo dau nhu hién nay hoic 1a phai dau tu co
trong tam, trong diém nhim tao ra thé manh
riéng cua minh. Sy lya chon d6 1a co s& cho
viéc hoach dinh chién lugc phat trién giao duc
va dao tao, KH&CN cia PHQGHN. Do s¢€ la
chién luge voi nhitng muc ti€u chon loc,
nhitng chinh sach dau tr day du vé ngudn luc
dé dam bao cho sy phit trién tiém lyc KH&CN
cua nhiing linh vyc vu tién ma PHQGHN da
Iwa chon.

Thix ba, PHQGHN can xay dung khung
chinh sach téng thé ddi véi cac don vi nghién
ctru. Trong do, chinh sach can dinh rd nhimg
ndi dung sau:

- Xac dinh rd cac thanh phan nghién ctru
trong c4u trac nghién ciru cia PHQGHN, bao
gom: NNC, NNC tiém niang; NNCM; Trung
tam nghién ctru; Trung tdm nghién clru xuat
sdc; Vién nghién ctru; PTN trong diém; PTN
chuyén dé...Trong d6, mdi thanh phan nay, can
dugc dinh nghia 1o rang, phan dinh 18 céc tiéu
chi thanh 13p, quy trinh thanh 1ap, quy dinh ro
co chu té chac hoat dong, quy trinh bao cao,
kiém tra - danh gi4, quy trinh gidi thé va cac

hoat dong khoa hoc duogc cong bd cong khai
trén cong thong tin cia DHQGHN

—Xay dung h¢ thong biéu mau, hudng dan
riéng d6i véi mdi thanh phan trong cau tric
nghién cuu cia PHQGHN.

- Quy dinh 15 cac chinh sach dau tw, wu dai
riéng dbi v6i ting thanh phan trong ciu tric
nghién ctru cua PHQGHN, tao ra cac thir bac
trong thang phat trién cta timg don vi nghién
ciu dya trén quy md, kha nang giai quyet
nhing van dé phuc tap tir Iy luan dén thuc tién.

- Quy dinh 16 cac don vi chi dao, quan ly,
phéi hop, tu van, co ché bao céo, trach nhiém
giai trinh cua cac bén lién quan trong qua trinh
hoat dong KH&CN ctia cac thanh phan trong
cAu trac nghién ctru cia PHQGHN.

Thit e, PHQGHN can x4y dung ké hoach
cho viéc ra soat, danh gia lai nhiing chinh sach
da duoc trién khai trong thoi gian qua mot cach
tong thé, v6i quy md 16n hon dé ¢ nhitng diéu
chinh phu hop. Pidc biét, cin danh gia va can
d6i cac nguodn lyc hién co6 va kha ning huy
dong cac ngudn luc khac dé trién khai chinh
sach trong thuc té. Tranh truong hop chinh sach
dua ra rat hay, rat hoanh trang nhung khi trién
khai trong thyc té thi thiéu ngudn luc hay ning
lyc trién khai chinh sach yéu dan dén chi trién
khai duoc mot phan hodc khong trién khai giy
anh hudng ti€u cuc dén dong luc lam viéc cta
cac nha khoa hoc, cac NNC ciling nhu lam giam
uy tin ctia cac cAp lanh dao cuia PHQGHN.
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