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Abstract: In the globalization context, Vietnamese higher education institutions need to fulfill the
functions of the third generation university as well as the challenges of the fourth industrial
revolution. In this case, the innovation-driven smart university, namely SMARTI model, was
proposed. By the approach of the university ecosystem, SMARTI model has been described with 5
core values: digital skills and entrepreneurship; flexibility and connectivity; research and innovation;
internationalization; and promotion of social norms. The SMARTI can be governed and
benchmarked through the criteria of the university performance metrics (UPM). Preliminary
implementations were employed for Vietnam's leading institutions. The results show that these
universities have achieved a 5-star standard equivalent to excellent universities in the top 300 in Asia.
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Tém tit: Trong bdi canh cta cudc cach mang l4n thir 4, hé théng dai hoc Viét Nam can dap ng hai
nhom yéu cAu thue hién chire nang cua thé hé dai hoc tht 3 va thach thirc ctia cude cach mang nay.
D6 1a m6 hinh dai hoc thong minh dinh huéng d6i méi sang tao. M6 hinh dai hoc nay da duoc mo
ta theo tiép can hé sinh thai dai hoc SMARTI véi 5 gid tri co ban: ky nang sO va khoi nghiép; linh
hoat va lién thong; nghién ciru va d6i méi sang tao; qudc té hoa va thiic ddy cac chudn muc xa hoi.
M© hinh dai hoc SMARTI ¢6 thé duoc dbi sanh va quan tri thong qua b tiéu chuan UPM. Két qua
thir nghiém cho mét sé co so gido duc hang dau ciia Viét Nam cho thdy cac co so nay da dat tiéu
chudn 5 sao twong dwong véi cac dai hoc xuit sic trong top 300 chau A.

Tir khoa: Dai hoc thong minh, Pai hoc dinh hudng ddi méi sang tao, Mo hinh dai hoc SMARTI,

Pdi sanh va quan tri chét lugng, B9 tiéu chuén UPM.

1. Mé dau

Ngay nay, cung Vi sy phat trién cua khoa
hoc dit lidu, khoa hoc do luong va danh gia chat
luong dai hoc dd c6 nhitng budc tién bo to Ion,
g6p phan nhan dién thyc tai, phan tich nguyén
nhan va quyét dinh chinh sach phét trién. Do
luong va danh gia chit lugng da trg thanh mot
cdng cu hd tro cdng tac quan tri dai hoc, dac biét
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la quan tri chién lugc. Trong do, xép hang dai
hoc (ranking) tap trung do luong céc chi s6 co
ban (standard metrics), con danh gia chét lugng
(rating) va kiém dinh chit luong mé rong thém
ca cac chi sb trung gian (transformal metrics) nén
c6 thé dua ra két qua & muc do chi tiét va toan
dién hon. Cac chi s chat lugng cua truong dai
hoc (university performance metrics) tuong
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duong voi cac chi so hiéu suat co ban (key
performance indicators) st dung trong doanh
nghiép [1]. Cc cong cu nay lam thay dbi hanh
vi va vin hoa cua hé théng. Mic du c6 mét sb
bét cap, nhung viéc xdc dinh va ap dung cac chi
s6 chat t lugng s€ dinh hudng cac hoat dong va gia
tang s6 lugng va chat luong cac san pham lién
quan. Do d6, viéc xac dinh dugc cac chi s6 phu
hop véi cac chic nang, vai st ménh va myc tiéu
cuia dai hoc va quan tri dugc cac chi sé do ching
s& tao ra dong luc phat trién tét cho céc ca nhan
va to chirc trong hé thng.

Trong hai thap ki vira qua, xép hang da tro
thanh xu thé cta thé gidi va co anh huong khong
nho vao nudc ta. Xép hang dai hoc da gop phan
tao ra dong lyc thuc déy cac truong dai hoc cla
Viét Nam phat trién theo dinh huéng nghién ciru,
thac ddy cong bd qubc té va két ndi v6i cac bén
lién quan. V&i viée quan tri tét cac chi sb co ban
cua xép hang, nam 2018, s6 luong cong bd qudc
té cua cac co s giao duc dai hoc (CSGDDH)
tang manh, gop phan dua Viét Nam can mdc gan
10.000 bai/nam, trong d6 cac CSGDDH déng
gop to1 70% [2]. Tuy nhién, cac bang xép hang
hién nay chu yéu chi quan tdm dén céac chi s6
nghién ctru, chua phan anh hét cac chire ning cua
cac dai hoc hién dai, trong d6 cac hoat dong doi
moi sang tao (DMST). Pic biét, cac yéu t ddi
m&i, thich ing voi cudc cach mang cong nghiép
lan thtr tu (CMCN 4.0) chua duoc cap nhat.

Trong nghién ctru gan ddy [3], nhom nghién
ctru da phéan tich cac déc trung cta dai hoc trong
bbi canh CMCN 4.0 va dwa ra d& xuit ban dau
v& bo tiéu chuin dbi sanh mire do thich ung cua
dai hoc 4.0. Céach phan loai va tiép can dua ra
trong [3] di gin véi lich sir phat trién cua céac
cudc CMCN va muc d6 gia ting kha ning “vén
héa” tri thure. Tuy nhién, cach mo ta @6 phan tich
chua triét dé va rd rang viéc phan loai dai hoc va
cac ddc trung cua thoi dai. Pac biét, bd ti€u chi
ddi sanh chat luong dai hoc chua dugc thu
nghiém. Mot sd tiéu chi trong d6 phan anh duoc
dac trung va hoat dong ctia dai hoc trong bdi
canh CMCN 4.0, nhung tinh kha thi khi thu thap
dir liéu khong cao.

Trong cong trinh nay, cac dic trung va chi sb
chét luong cua dai hoc, dac biét 1a cac CSGDDBH

cua Viét Nam dugc phan tich va xac dinh theo
hai nhém (i) chirc nang cia dai hoc thé hé th 3
va (ii) cac yéu cau cia CMCN 4.0. B9 tiéu chi
UPM (University Performance Metrics) dbi sanh
chét lugng dai hoc thich ting voi CMCN 4.0
cling da dugc hoan thién, cac két qua ap dung
budc dau theo danh gia (rating) gin sao cho mot s6
dai hoc hang dau cia Viét Nam cling dugc bao céo.

2. Thach thirc ctia dai hoc Viét Nam trong thoi
ky CMCN 4.0

2.1. Thach thirc voi viéc xdy dung thé hé dai hoc
thir 3

Trong khi cong dong dang c6 xu huong xem
xét sy phat trién cuia gido duc dai hoc gin voi cac
yéu t6 cua khoa hoc va céng nghé hién dai gin
v6i cac cugc CMCN [4], bai nghién ctru phan
tich su phat trién cla giao duc dai hoc theo quan
diém danh gia mic do gia ting gia tri va kha
nang “vn hoa” tri thire da duge dé xuat [5]. Nam
2009, Wissema [5] con dua ra sy phan chia lich
su phat trién dai hoc theo ba thé hé. Ong cho
rang, thé hé dai hoc thir nhét ra doi gin véi nha
tho va gido hoi véi vai tro bao vé cai dung, bao
vé sy that cua vii tryu. Giao hdi da dua ra cac quan
diém bi khoa hoc chdi bo, vi du nhu hé théng
"dia tam" 16i thoi. Thoi ky d6, truong dai hoc 1a
cac nha tho, tu vién bang gach va vira, giang day
chu yéu 1a thuyét trinh mot chiéu bang ngén ngir
La-tinh v6i bang va phéan. Gido duc dai hoc thé
gidi di tién hanh cudc cach mang hoc thuat dau
tién dé thac day va tich hop hoat dong nghién
ctu tro thanh mot chirc nang hoc thuat bén canh
hoat dong giang day. Tuy nhién, trong thé hé thir
hai, nghién ctru khoa hoc (NCKH) chii yéu tap
trung vao viéc kham pha va giai thich cac quy
luat ty nhién véi tiép can don nganh, tham chi la
phan chuyén nganh rat hep va sau. Mic du di c6
tuong tac hai chidu giira giang vién va sinh vién
va thoi ky cudi di bat dau co sy hd tro cia thé hé
may tinh dau tién, nhung chtrc ning chi yéu van
1a truyén thy kién thic va nghién ctru co ban.
Cang ngay, cac CSGDPH cang dugc yéu ciu
van hanh theo tinh than khoi nghiép, thwong mai
hoa két qua nghién ciru va tao ra cac doanh
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nghiép khoi nghiép sang tao méi [6]. Theo cac
tong quan trong [6], cac truong dai hoc da trai
qua mdt cudgc cach mang thir hai dé tich hop viéc
“vbn hoa” tri thire va phuc vu cong ddng nhu mot
phﬁn nhiém vu thtr ba. Cac dic trung co ban cua
ba thé hé dai hoc duoc tong két trén bang 1. Cac
truong dai hoc khong nhirng da sang tao ra nhiéu
phat minh va sang ché mdi ma con phat trién
hoat dong ddi mai sang tao, tao ra nhiéu doanh
nghi¢p khoi nghiép sang tao, gia tang gia tri;
thuc sy tré thanh chit xac tac quan trong cho sy
phat trién kinh t& va xa hoi cua cac khu vuc va
trén toan thé gioi. Do d6, khong chi & chau Au,
ma phan 16n cac Chinh phu trén toan thé gisi da
va dang c6 gang hd trg dé phat trién nhiéu truong
dai hoc theo dinh hudng doi moi sang tao va khoi
nghiép [6]. Pong thdi véi cac bién phap hd tro
dé tao moi truong thudn loi cho cac nha khoi
nghiép tré, tinh than va k¥ nang khoi nghiép da
duoc tich hop vao chuong trinh dao tao dai hoc.

Khai niém vé dai hoc khoi nghiép sang tao
dang dugc trinh bay theo mot s6 cach khéac nhau,
chua co su déng thuén cao, nhung vé co ban co
mot vai dic diém twong dong phan anh cac dic
diém co ban cia mé hinh trudng dai hoc nay, vi
du nhu: c6 mdi quan hé cao voéi Chinh phu va
doanh nghiép; hoat dong khoi nghiép duoc su
quan tam cua tat ca cac thanh vién trong truong

(cac nha khoa hoc, giang vién va sinh vién); quan
tam dén cac ngudn von moi tir bang sang ché,
hop dong nghién ciru va tham gia hop tac voi cac
doanh nghiép. Dic biét, chuyén giao cong ngh¢
dugc xac dinh 1a giai phap co ban dé truong dai
hoc “vén hoa” két qua nghién ctru thdng qua cac
dy 4n thuong mai hoa san pham va truong dai
hoc nd luc d6i méi ca vé phuong thirc hoat
dong va co cau to chire dé hudng téi “von hoa”
tri thuc [6].

O Trung Quéc, dao tao khoi nghiép da dugc
trién khai & cac truong dai hoc tir ddu nhitng nim
2000 [7]. Malaysia da chinh thuc dua khoi
nghiép thanh mét trong 10 muc tiéu thay doi cua
giao duc dai hoc giai doan 2015-2025 [8]. Mic
du dao tao khoi nghiép va xay dung dai hoc khoi
nghiép sang tao la mot thach thic lon vdi cac hé
thdng gido duc con c6 nhidu bit cip trong NCKH
va DPMST, nhung cac truong dai hoc cua
Philippines [9] ciing d4 d4u tu rat nhiéu cho van
dé nay. Cac chuyén gia cho rang gido duc khoi
nghiép khong chi ¢ tac dong tich cuc dbi véi
vi€c tao ra cac dy an khéi nghiép mdi ma quan
trong con tao ra mot tam thé méi cho cong dan
4.0 lam chu ban than, c6 du nang lyc va ty tin
nim biét cac co hdi mdi va bién cac co hoi ay
thanh hién thuc trong mot twong lai bat dinh.

Béang 1. Cac chi s6 va dic trung cua ba thé hé dai hoc cua thé gidi [5].

MUC TIEU Truyén thu tri thirc
VAI TRO Bao vé sy that
pOI TUONG Vi tru
PHUONG PHAP °CB4
Thuyét trinh mét chiéu
CONG NGHE Bang, phan
Gidy, bat
KY NANG SO Nhap cu s8
NGON NGO La tinh
o - Nha tha, tu vién
KHUDON VIEN Gach va bé tong
SAN PHAM Cong chirc nha tho,

nha nuwdc

Dao tao va nghién ciru
Kham pha qui luat tw
nhién va xa hi

Quéc gia

Tiép can don nganh
Twong tac hai chigu
Trinh chiéu

M3y tinh, internet
Ban dia so

Tiéng me dé

Gach, bé tong

Nhap chudt

Lao ddng ngh& nghiép
Nghién ctru va sang tao

Dao tao va nghién ciru
Khai pha tri thirc

Vén héa tri thire
Toan cau

Tiép can lién nganh
Tuong tac da chigu
Mobile

K&t ndi van vat

Céng dan sd

Tiéng Anh

Network

Hé sinh thai

Lao déng nghé nghiép
Nghién ciru va sang tao
Nha sang nghiép
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2.2. Thach thirc ciia CMCN 4.0

Trong thoi ky CMCN 4.Q, giao duc dai hgc
dang doi mat mot tvong lai bat dinh véi cac van
dé sau day [8]:

(i) Thay doi xu hudng viéc lam va thi truong
lao dong - cic cong viéc dang ton tai co thé s& 16
thoi trong trong lai va cac loai cong viéc moi s€
xuét hién; cac mau hinh cong viée, dy an nga‘in
han hoic ban thdi gian trd nén phd bién. Nang
lire hoc tdp sudt doi trd nén can thiét.

(i) Thay ddi cong nghé - tudi tho ciia cac
cong ngh¢ giam theo cap so nhén, cac cong nghé
moi lai xuat hién nhanh, doi hoi phai ludn co su
du doan va chuan bi cic kj ning va klen thae
moi, dic biét 1a kién thirc va ky néing so.

(iii) Thay d6i co hoi khoi nghiép sang tao
cho moi nguoi, moi linh vue va moi qudc gia -
nén tang va ha tang cong nghé co tinh phd cap va
toan cau hoa cao di duoc tao thuan loi cho co
hoi khoi nghiép nhé va siéu nhé véi sé von dau
tu ban ddu khong 16n, khong can tu liéu san xuat
va luyc lugng lao dong nhung loi nhuédn thu vé
cao, chi can co kién thirc va ky ning khoi nghiép.

(iv) Thay d6i nhu cau — thay ddi cach con
nguoi song, lam viéc va quan hé voi nhau, can
thiét phai thay ddi cdac mo hinh trong viéc giai
quyét cac yéu cau méi. Hoc tdp theo dam mé va
ddo tao cd thé héa trd thanh mot dic trung chu dao.

(v) Thay d6i hé thdng cac gia tri - cac cudc
cach mang cong nghiép chi tap trung vao nhiing
cai tién khoa hoc va do d6 dan dén su pha v& hé
thong gia tri tinh than. Cac nang lyc nhan vin
nhu tri thong minh xtc cam, quan tam, thau cam
va trach nhiém x3 hoi can thiét duoc nuoi dudng
¢ moi giai doan hoc tap. Do do, giao duc dinh
hiedmg va thic ddy gid tri xd hji 1a yéu t6 quan
trong dé tao ra nhitng sinh vién tot nghiép can
bang, nhitng ngudi sau ndy s trd thanh thanh
vién dao dirc cia xa hoi.

Trude cac thach thue do, giao duc dai hoc
dang c6 xu huéng phat trién theo mé hinh 4-
QUAD [8,10]. Cac dac trung cua md hinh nay
dugc tong hop trén bang 2 va co thé khai quat
nhu sau:

- M6 hinh truyén thong (khéng thay doi): cac
truong dai hoc chon cach gitr nguyén md hinh
“hoat dong nhu truyén thong", tlep tuc day sinh
vién mot nghé, cAp mot vin bang dya trén mot
chuong trinh dao tao c6 tinh xé4c dinh cao ca vé
ndi dung va thoi lugng va hoan toan phu thudc
vao sy hd trg tai chinh ctia Chinh pht. M6 hinh
dai hoc bing gach va bé tong hién hitu ndy c6 thé
phai ap dung mot s6 thay doi toi thleu dé duy tri
su ton tai va cb ging thich img. Mot s giai phéap
tiép can v6i cac bén lién quan va hop tac véi
doanh nghiép s€ duoc thuc hién nhung it co kha
ning bén vitng 1au dai; kho dép Gmg céc yéu cau
cua CMCN 4.0.

- M6 hinh thay doi bién (dai hoc jukebox):
day 1a mo hinh dao tao da khuon vién c6 dg linh
hoat cao, bat dau co tinh lién thong va dic trung
dao tao ca the hoa; cho phep sinh vién tich lay
tin chi truc tiép va truc tuyén tai cac truong dai
hoc trong mang ludi dbi tac; sinh vién duoc cap
ca van bang t6t nghiép va cac chimng chi/ching

nhan vé hoc phan méi phi hop véi cac yéu td cua
CMCN 4.0.

- MG hinh thich img (dai hoc uber héa): Day
12 mot nén tang dé cung cap cac chuong trinh cap
bang phi truyén thong va ting cudng sir dung cac
ché do hoc tap linh hoat cho sinh vién, thuc day
qua trinh hoc tap sudt doi. Mo hinh trudng dai
hoc nay bat chudce khai niém dich vy giao thong
do thi Uber, ca giang vién co hiiu va giang vién
tu do tham gia giang day. Theo d6 gido duc dugc
thiic day boi nhu cau, ty diéu chinh, khong ric
161, rat dé tiép can va thuan tién.

- M6 hinh thay doi triét @é (mé hinh ching
chi nano/micro): Pay 1a mo6 hinh dai hoc khong
con khuon vién, khong con chuong trinh dao tao
cho cac nganh nghé xac dinh, sinh vién hoc tap
nén tang kién thirc va ki nang dé thoa méin ban
than. Mb hinh nay t6 chure dao tao cip cac ching
nhan thanh phan (nano/micro) thong qua cac
chuong trinh dao tao cac tin chi phi truyén
théng do cac t6 chuc/ca nhan thuc hién va
dugc ca dai hoc va doanh nghi€p thtra nhan.
Mo hinh dao tao dinh hudng doanh nghiép nay
dang thu hat sy quan tim cia thé hé cong dan
ban dia ky thuat sb.
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Theo dy doan [8], cac phuong phap day va
hoc truyen thdng c6 thé s& bi thong tri boi cong
nghé, d6i méi sang tao va nhu ciu hoc tap ca thé
hoa. Pén niam 2030, cac trudong hoc bang gach
va bé tong truyén thng c6 18 s& chi con ton tai

TIEU CHI

pOI NGO
GIANG VIEN

CHUONG
TRINH DAO
TAO

HOC LIEU

NOI DUNG
KIEN THU'C

SINH VIEN

KHUON VIEN

MO HINH DAY
HOC

KET QUA HOC
TAP

Béang 2. Cac md hinh dai hoc 4-QUAD thich ung CMCN 4.0 [8]

Dai hoc
truyén théng
(Diéu chinh nhd)

Giang vién co hitu

Chuong trinh xac
dinh co lwa chon

Sach va tap chi
chuyén nganh

Nganh va chuyén
nganh

Co kha nang dich
chuyén nghé
nghiép

Khudn vién
truyén théng va
Internet

Bai gidng, hudng
dan, thuc hanh
phong thi nghiém
va studio

Bang cap va
chirng chi hoc
thuat

Pai hoc Jukebox
(Thay déi bién)

Giang vién co hitu

Chuaong trinh linh
hoat ddi vdi sinh
vién

Sach, tap chi, hoc
lieu dién tir két
hop va MOOC 4.0

Nganh va chuyén
nganh

C6 kha nang dich
chuyén nghé
nghiép

Pa khuon vién va
Internet

Bai giang, hudng
din, thuc hanh
phong thi nghiém
va studio

Bang cap va
chirng chi hoc
thuat

Pai hoc Uber hda

(Thich nghi)

Giang vién co
dong va tu do

Chuaong trinh linh
hoat déi véi sinh
vién va giang vién

MOOCs 4.0

Lién nganh, thich
rng, wu tién tich
hop kién thire x3
hoi

C6 kha nang dich
chuyén nghé
nghiép va hoc
tap sudt doi

Pa khudn vién,
trén Internet va &
doanh nghiép

MOOCs 4.0, cac
khoa hoc theo
yéu cau

Bing cap va
chirng chi hoc
thuat tir nhiéu
truwdng dai hoc.
H6 so dién tir

Bai hoc

phi truyén théng

(Thay dai triét dé)
Giang vién va
chuyén gia
Chuang trinh linh
hoat t8i da; chi xac
dinh vé thoi lvgng,
ndi dung hoan toan
tw chon.
Néi dung do giang
vién va sinh vién
tao dung

Tich hop cac nganh
hoc, wu tién ca kién
thirc va tri tué

Hoc tap sudt doi; tu
bé tuc kién thire
ngay khi bit dau va
va trong khi lam
nghé. Gido duc co
ban va gido duc
nang cao két hgp
Khéng cén khuén
vién vat chat, tai
doanh nghiép va
trén internet

Bai gidng tryc
tuyén, day déng
cAp, sinh vién déng
sang tao cac khoa
hoc mé&. MOOCs 4.0
Tap hop cac chirng
chi do nhigu bén
lién guan (dai hoc,
doanh nghiép) cap.
Ho so dién tir

33

d6i vi cac linh vuce cong nghé ky thuat, y hoc —
nhitng nganh van lién quan dén thyc nghiém,
lam sang va cac nganh trong linh vuc khoa hoc
xa hoi khac nhu gido duc va nghién clru ton
gido...
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3. P& xuit mé hinh dai hoc thich rng CMCN
4.0 cua Viét Nam

Dbi vai cac qudc gia phat trién, hé thdng gido
duc dai hoc da tham gia vao thé hé thir ba tr 14u,
nén tang va thanh tyu vé nghién ctru, doi mai
sang tao va phuc vu cong déng da duoc xac dinh.
Qua trinh chuyén sang thoi ky CMCN 4.0 dién
ra mot cach cach lién tuc, chu yéu 1a dé déi mai
cong nghé va mo hinh day — hoc. M6 hinh 4-
QUAD vira néu & trén ciing phan 4nh diéu do.
bdi voi Viét Nam, gido duc dai hoc trude hét
phai thich ing véi sy phat trién cia thé hé thi 3,
ddng thoi dap ing véi ca cac yéu cau cia CMCN
4.0. Pai hoc thé hé thir 3 1a dai hoc khoi nghiép
sang tao, tap trung ddo tao va vbn hoa tri thirc,
gia tang gia tri, con cong ngh¢ 4.0 thi hd tro tao
diéu kién dé trién khai cac hoat dong day — hoc
théng minh. Trén co s& do, mo6 hinh dai thong
minh dinh hudng d6i mai sang tao da duoc deé
xudt & Viét Nam [3]. Trong d6 thanh t6 d6i mai
sang tao va khoi nghiép 1a triét 1y, muc tiéu va
phuong thuc tao ra gia trj gia ting; con thanh tb
thong minh 1 phuong thirc va diéu kién t6 chirc
thue hién dwa vao cac tién bo cua cong ngh¢ 4.0.
Céc dac trung co ban cuia mo hinh dai hoc thong
minh dinh huéng d6i méi sang tao dugec mo ta
trong md hinh “543”, bao gém: dao tao dinh
hudéng khoi nghi€p (mo hinh 5 trong 1); nghién
ctru han lam dinh hudng ddi mai sang tao; hé

sinh thai d6i méi sang tao (md hinh 4 trong 1);
dai hoc thong minh v6i hé thong két ndi thyc -
40; co ché van hanh (mo hinh 3 trong 1); muc d0
quéc té hoa va trach nhiém cong déng. Mot su
vao cudc ddng bo nhu vay vira dap ung voi
nhung ciing vira c6 kha ning dan dit cudc
CMCN 4y.

M5 hinh dai hoc thong minh dinh huéng d6i
moi sang tao d& xudt trong [3] co thé dugc phat
trién va khai quat thanh mé hinh SMARTI sir
dung cac chir cai tiéng Anh dé mo ta ndi ham
bang ngdn ngir Viét. Trong d6, dao tao duoc mod
ta gon voi mo hinh SMART va hé sinh thai dai
hoc dugc mo td qua md hinh 5I (bang 3). Cu thé
duogc trinh bay dudi day.

3.1. bao tgo - m6 hinh SMART

Mo hinh SMARTI mé ta ca cac hoat dong
dao tao va hé sinh thai dai hoc ddi méi sang tao.
Cac ndi dung vé dao tao bao gém: muc tiéu va
chuan diu ra, CTDT, phuong phap day — hoc va
phuong phép kiém tra dénh gia.

- Muc tiéu, triét Iy gido duc va chuan dau ra
dugc phan 4nh véi 4 chir S, bao gém: hoc tap
Suot doi, ky ning S, khoi nghiép (Start-up)
hudng t6i cac doanh nghi€p nhé (si€u nhd) va
vura (SSME). Muc tiéu nay dap tng cac thach
thirc (i-iii) néu trong phan 2.1.

Bang 3. M6 hinh dai hoc SMARTI thich tng CMCN 4.0

i

Chwong trinh
dao tao

Day — hoc

Hoc tap Sudt d&i; S&; Start-up; SSME

M, lién nganh, lién théng, linh hoat va
trai nghiém

“ Ao - Pai hoc théng minh, ha tang s&

R | Riéng- Pao tao cé thé héa

Panh gia T Thi (Ki&n thire, Thai d8, K§ nang, Théi
quen va Nang lwe khéi nghiép — KASHE)

Hé sinh thai
ddi mé'i sang
tao Internationalization)

51 (Is1, Ip, Innovation, Industry,
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Day cting 1a cac noi dung da dugc phan anh
trong Luét Gido duc dai hoc, Nghi quyet 52/NQ-
TW ciia Bo Chinh tri vé “Mot sé chi truong,
chinh sach chu dong tham gia cudc Cach mang
cong nghiép lan thir tu”, Chi thi s6 16/CT-TTg
ctia Thi tudng vé “Tang cuong nang luc tiép can
cudc Cach mang Cong nghiép 1an thir 47, Quyét
dinh s6 1982/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu
vé “Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam”, Quyét
dinh s 844/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé 4n "HO trg hé sinh thai khoi nghiép
d6i méi sang tao qudc gia dén nim 2025" va
Quyét dinh sb 1665/QD-TTg Phé duyét Dé an
“H§ tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nam
2025”7,

- Chuong trinh dao tao: duoc dic trung voi
chit M (Mo) - linh hoat, lién thong, da khuon
vién, 1a nén tang cua 16 trinh tién t6i dao tao dai
hoc khéng bang cap voi vai trd ciia doanh nghiép
va cac bén lién quan ngay cang cao.

- Phuwong phdp day va hoc: duge khai quat
v6i chir A (4o) — day va hoc trén nén tang cong
nghé thong minh va ha ting sb; R (Riéng) — dao
tao cé thé hoa.

- Phirong phdp kiém tra, danh gia: T (Thi) —
phai danh gia duoc ca kién thirc, thai do, ky
nang, thoi quen va ky nang khdi nghiép
(KASHE), trong d6 c6 ca cac ky ndng nhan van
va trach nhiém xa hoi.

Theo mé hinh nay, trong khi trién khai thuc
hién Khung trinh d6 qudc gia, phat trién cac
chuong trinh dio tao méi gan véi CMCN 4.0,
dao tao dinh hudng khoi nghiép can thic diy
ngay cac hoat dong diéu chinh chuén dau ra, cap
nhat cac hoc phan méi phit hop Vol chuan dau ra
cua cac chuong trinh dao tao truyén thong. Trong
d6, cac yéu cau cin ban, kha thi va co thé trién
khai dugc ngay 1a d6i méi hoc phan Tin hoc co
s0 thanh mon hoc “Gidi thi€u CNTT va Ky néng
s6”; b6 sung mén hoc vé “K§ niang Khéi nghiép”
va tang cudng hoc ky doanh nghiép... Pong thoi,
dao tao phai hudng dén tinh mo, lién nganh, lién
thong gitra cac khoa, cac truong, trong khu vuc
va dic biét phai gin voi hoc ky doanh nghiép.
Trong tat ca cac k§ ning ma dai hoc 4.0 hudéng
t6i, c6 thé xem k¥ nang khoi nghiép 14 co quan

va trong tdm nhat. Ngoai viéc bdi dudng tinh
than khai nghiép sang tao, trién khai dong luc
phat trién ctia qudc gia, ki ning nay con tao co
s& dé hinh thanh tam thé san sang thich (mg, ndm
bat va trién khai cac thoi co cho cac cong dan 4.0.

3.2. Hé sinh thai dai hoc déi méi sang tao — mo
hinh 5I

Hoat dong nghién ciru phai huéng dén cong
bd qudc té chat lugng cao (bai bao IS1), s& hitu
tri tué (1P); phai trién khai cac hoat dong d6i méi

sang tao (Innovation), gin v&i cong nghiép
(Industry) va mic do qudc té hoa cao
(Intenationalization). Cac hoat dong nay phai
duoc trién khai toan dién va déng bd. NCKH can
duogc danh ca vé ning suit va chat lugng dwa trén
hé thong CSDL tich hop trong nudc va quic té.
Dic diém cua dai hoc 4.0 1a thuc day thyc thi tri
thirc, phat trién san pham va von héa tri thire. Vi
vay, cac hoat dong va chi s vé s¢ hitu tri tug,
hop tac doanh nghi€p, kinh phi hop tac doanh
nghiép, sO luong doanh nghiép spin-off phai
dugc dé cao. Trong hé sinh thai dai hoc d6i méi
sang tao, co s& vat chat va moi truong khong chi
phuc vu cac cac hoat dong dao tao va NCKH
truyén théng ma can thiic day khoi nghiép, can
c6 khong gian hd trg khai nghiép, khong gian
sang tao, vuon wong doanh nghiép. .. Py con la
mot hé sinh thai théng minh duoc mo ta, thiét ké
va do ludong bang mé hinh 5C (Connection - két
ndi thong tin, Conversion - chuyén doi thong tin,
Cyber - phan tich, Cognition - nhan di¢n va
Configuration - cdu hinh hoa) [11], trong do, cac
CSGDDBH Viét Nam can bt ddu bang cac hoat
dong va quan tri, giam sat thong qua cac chi s0
co ban nhét. Trong thoi ky CMCN 4.0, ngoai cac
ndi ham truyén thong, chtc nang phuc vu cong
dong can quan tam dén cac hoat dong hd tro hoc
tap sudt doi cho cong ddng, thiic day phat trién
bén vitng, phat trién cac chudn muc va gia trj
xa hoi.

Trén hét va quan trong nhat, cac ndi dung
lién quan dén dinh huéng d6i méi sang tao va
khoi nghiép, dai hoc thong minh da néu ¢ trén
phai dugc thé hién rd trong chién lugc phat trién
cua cac CSGDDT, phan anh dugc st ménh,
tam nhin, muc tiéu va nhiém vy, c6 ké hoach,
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diéu kién va ngudn lyc trién khai phu hop. Day
la diéu kién tién quyét va phai dugc quan tri
thuong xuyén.

4. Do ludng va ddi sanh mirc d§ thich img ciia
trwong dai hoc doi véi cuge CMCN 4.0

Nhu da trinh bay, trén tat ca cac giai phap
trién khai thuc hién, vé mat quan tr chién luoc,
truong dai hoc phai c6 tuyén b va cam két trong
st ménh va chién luge vé muc tiéu ddi mai sang
tao, co ké hoach ngén han, trung han va cac don
Vi, nguén luc trién khai thuc hién hiéu qua. Pac
biét, truong dai hoc phai quan ly duwoc moi su
thay doi va tién bo clia minh. Trong truong hop
nay, viéc xay dung bd tiéu chi danh gid mirc do
thich tng CMCN 4.0 s& rat hiru dung dé cac
truong tu d6i sanh va dua ra cac chinh sach dau
tu phu hop.

4.1. B¢ tiéu chuan — tiéu chi, trong so va moc
chuan

Céac dac trung va ndi ham hoat dong cua mo
hinh dai hoc thong minh dinh hudéng ddi moi
sang tao da duoc mo ta kha chi tiét trong cong
trinh nghién ctru trudc day ctia nhom [3]. Tuy
nhién, gitra viéc mo ta va do luong, danh gia dic
trung cua dai hoc luén c6 mot sy khac biét nhét
dinh. Trong luc viéc mo ta can phai dy du ca co
sO 1y ludn va noi dung trién khai, viéc danh gia,
dbi sanh chi tap trung vao két qua va san pham,
dic biét, chi tap trung vao cac tham sé do luong
va thu thap duoc co sé dit li€u, théa man nguyén
tdc S.M.A.R.T (S — specific: tham s6 cu thé; M —
measurable: dinh luong va do dém duoc; A —
attainable: kha thi; R — responsible person: co6
dja chi phu trach va T — time specific: tinh ké
hoach). Bén canh viéc do luong va danh gia theo
tiép can c6 tinh _nguyén ly (principle based
approach), ciing cin quan tdm dén tinh thuc tién
va dam bao cac quy dinh cua quan ly nha nudéc
(rules based approach). Déi voi Viét Nam, cac
quy dinh vé hoat dong kiém dinh chat luong va
quy dinh méi day vé tiéu chuén cua co sé gido
duc dai hoc dinh huéng nghién ctru 1a cac yéu to
rat can dugc tich hop vao bg tiéu chi nay.

Pé danh gia va ddi sanh chat lugng cac hoat
dong cua CSGDDH (vdi céac chi tiéu chién luoc
cia minh hodc/va chi bao cua cac CSGDDbH
khéc trong va ngoai nudc) tiép cén xep hang
(ranking) khong the dap ung dugc, vi x€p hang
chi dya vao mot so tiéu chi co ban va chi thuc
hién théng qua s6 liéu. Trong truong hop nay,
tiép can xép nhom va gin sao (rating) s& toan
dién hon. Thuc chat, d6i sanh gan sao rat gan voi
t1ep can kiém dinh chat lugng, déu duoc thuc
hién véi b tiéu chuan, dya vao ca trén ho so,
minh chiing va tham chi ca khao sat hién truong.

B0 tiéu chi danh gia nay két hop ca hai tiép
can xép hang (d4nh gia qua chi s6) va kiém dinh
chat lugng (danh gia qua phan tich minh chimg).
Trén co s& phén tich cac dic trung vé chit lugng
va hi€u qua hoat dong cua truong dai hoc theo
bay dic trung di dé xuat, tham khao b tiéu chi
dai hoc dinh hudng nghién ciu da co cua
DHQGHN [12], tiéu chi xép hang nhom sao (QS
STAR) [13], bang xép hang U-multirank (U-
multirank 2014) [14], b ti€u chi dai hoc dinh
hudng khoi nghi€p sang tao [15] va tiép can dam
bao chit lugng vé quan tri chién luge [16], sau
khi thir nghiém danh gia cho moét s6 CSGDPH,
B tiéu chuan dbi sanh muc do dap ung cudc
CMCN 4.0 hay muc do phat trién cia mé hinh
dai hoc dinh huéng doi méi sang tao, 8 tidu
chuén va 53 tiéu chi da dugc dé xuat, bao gém:

- Tiéu chuén 1: Quan tri chién lugc - 5 tiéu
chi, trong $6 6%.

- Tiéu chuén 2: Pao tao - 15 tiéu chi, trong
56 35%.

- Tiéu chuan 3: Nghién ctru - 4 tiéu chi, trong
56 20%.

- Tiéu chuan 4: Bdi méi sang tao 4 tiéu chi,
trong s6 11%.

- Tiéu chuan 5: Hé sinh thai d6i méi sang tao
- 4 tiéu chi, trong s 6%.

- Tiéu chuan 6: CNTT va tai nguyén sb -10
tiéu chi, trong s6 10%.

- Tiéu chuan 7: Mirc d6 qudc té hoa - 8 tiéu
chi, trong s6 6%.

- Tiéu chuin 8: Phuc vu cong dong - 3 tiéu
chi, trong s6 6%.
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Toan bo céc tiéu chudn va tiéu chi cua bo tiéu
chi d6i sanh nay duoc trinh bay trén bang 3 va
dugc dat tén 1a Bo tiéu chuan UPM (University
Performance Metrics).

So sanh véi bo tiéu chi xép hang dai hoc
nghién ciru ma cac bang xép hang QS, THE,
AWUR va Webometrics, UPM c6 10 tiéu chi
gidng nhau (nhung chiém trong sé 34,5%). Bo
tiéu chuan UPM ciing c6 thém 19 tiéu chi (chiém

trong sb 34,5%) da timg dugc ap dung trong cac
bang xép hang xép nhom dai hoc ctia QS Star va
U-Multirank. Ngoai ra, UPM di phat trién thém
24 tiéu chi méi (voi trong s6 31%) lién quan truc
tiép dén cac yéu t6 cia CMCN 4.0, dic biét 1a
hoat dong quan tri chién lugc, dao tao 4.0, hé
sinh thai d6i méi sang tao va khai nghiép; qudc
té hoa, phuc vu cong déng va hd trg hoc tap subt
doi (xem bang 4).

Bang 4. Cac tiéu chi va trong sb (ghi trong ngodc) cua bo tiéu chuan UPM

Chién lwgc (15)

Ké hoach (10)

Co cau td chirc va quan ly (10)

Kiém dinh va xép hang (10)
Pao tao (350)

Trién khai thurc hién (15)

Chat lugng tuyén sinh (40) Chudn dau ra cba CTOT (15)
[/ Quy mbgidng vién (35) Uy tin giang vién (35) Cap nhit CTDT truyén théng (15)
Trinh d6 gidng vién (40) Quy md dao tao SDH (30) Phat trién cac CTDT mdi (20)

Quy mé dao tao TS (20)

Hai long ngudri hoc (20)

Té chirc dao tao linh hoat (10)

Hai long nha tuyén dung (20)

NCKH va du khéi nghiép SV (15)

Viéc lam cla ngudi hoc (20)
Nghién ciru (200)

Giai thurdng hoc thudt cda SV (15)

Céng b quéc t& (100) Giai thuréng KH&CN (20) sach chuyén khao (20)
Chat lwgng nghién ciru (60)
SHTT trong nudc (30)
Kinh phi NCKH & BMST (50) SHTT quéc t& (10)

Doanh nghiép spin-off (20)
Hé sinh thai d8i m&i sang tao (60)

Méi truémg R&D (20)

Bai tac doanh nghiép (10)

Khong gian sang tao (20)

CNTT va tai nguyén sé (100)

Vuédn wom doanh nghiép (10)

K&t ndi thong tin (10)

H& thang Wifi (10)

Quan trj chat lwgng (10)

Chi 58 Webometrics (10)

Turong tac trirc tuyén (10)

Tai nguyén sd (10)

Bai giang dién tir MOOC (10)

Mirc do sir dung tai nguyén so (10)

Ung dung hé théng thuc - 3o (10)

Phan mém kiém tra tring l3p (10)

SV quéc té (10) SV quéc té trao déi (5) Pao tao bing tiéng nurdrc ngoai (10)
Giang vién quac té (5) Giang vién di trao ddi (5) BPao tao lién két qudc té (5)
o'p téc qudc té vé nghién ciru (10) Hai thao qudc té (5)

Phat trién bén virng (20)

Hé tro hoc tip sudt dei (20)

'\, Thiic ddy chudn muc xa hai (20)
e _—

W —
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Trong khoa hoc do luong va danh gia chat
lugng gido duc, trong khi viéc xac dinh céc tiéu
chi chi phy thugc mét phan vao muc tiéu cia bd
cong cu, chu yéu vao kha ning thu thap dit lidu
thi trong s6 va mdc chudn ciia cac tiéu chi mang
tinh muc tiéu va chu quan kha cao, tiy thudc rat
nhiéu vao hién trang cua d6i tuong tham gia;
dinh hudng phat trién wu tién cua cac qudc gia.
Viéec dé 10 tiéu chi thudoc nhém dinh hudng
nghién ctru v6i 34,5% trong s6 nham thuc day
qua trinh d6i sanh qubc té, 1am co s& tham gia
xép hang qudc té va xdy dung cac CSGDPH
dinh hudng nghién ctru ¢ Viét Nam. Thém vao
d6, ciing nhu quan diém tiép can chung cua
UPM, céc chi s6 cbt 15, c6 kha ning danh gia
dinh lugng véi do chinh x4c s€ co trong sb 1on.
Con cac tiéu chi thir yéu, kha ning danh gia co
dinh tinh cao s€ co trong sb thép hon, dam bao
dd tin cdy chung. Nhom chi sb tiép can dai hoc
4.0 ciing c6 trong sd twong dwong (31%), thé
hién sy quan tim diing mirc cia UPM d6i véi su
phat trién dap tmg CMCN 4.0.

Vé chi s va mbc chuin, B tiéu chudn UPM
dd cb gang bam sat mirc chuan trung vi ciia cac
truong dai hoc trong top 300 chau A, vi du nhu
céc tiéu chi:

- Ti 18 giang vién/sinh vién: xdp xi 1:15
(khong quy doi)

- Ti 1é giang vién co trinh do tién si: 60%

- 86 trich dan trung binh/bai bao: 8 (tir ngudn
Google Scholar)

- S6 doanh nghiép spin-off hinh thanh trong
5 nam gan nhét: 5.

Mot s6 chi s6 ciing bam sat quy dinh caa QS
star nhung c6 diéu chinh ndi ham dé phu hop tinh
hinh thyc tién va tinh kha thi cia Viét Nam nhu:
QS danh gia két qua hoat dong d6i méi sang tao
dua trén sO lugng sang che dang hoat dong,
nhung UPM chi quy dinh sO luong sang ché va
giai phap hitu ich duoc cap bang. i tic doanh
nghié€p theo quy dinh cua QS star la hop tac voi
doanh nghiép con c6 ca san pham dau ra 1a cac
cong bd qudc té, nhung & diy UPM quy dinh
ma& hon.

Dic biét, dé két hop vai viée danh gia viée
xay dung cac dai hoc dinh hudng nghién ciru clia

Viét Nam theo quy dinh cua Nghi dinh sé
99/2019/ND-CP cta Chinh phu quy dinh chi tiét
va hu’c’gng dan thi hé}nh m@t s0 diéu cua Luat stra
doi, bd sung mét so diéu cua Luat Giao duc dai
hoc, UPM ciing quy dinh thém:

- Ti I¢ giang vién c6 chirc danh giao su, pho
gido su: 20%

- Ti 1€ dao tao sau dai hoc: 20%

- S6 bang tién si cap hang nam: 20

- Sb bai bao trung binh trén giang vién: 0,3
bai/nam

- Ti 1€ kinh phi hoat dong khoa hoc trén téng
nguon thu: 15%.

4.2. Danh gia thir nghiém

Str dung s6 lidu xép hang quéc té, s6 lieu
kiém dinh chat luong gido duc, sd liéu CSDL
tich hop vé cong bd qudc t& Web of Science va
Scopus trén hé thong Vegate, bao cdo ba cong
khai, bdo cdo thuong nién va thong tin trén trang
dién tir cia cac CSGDDH, UPM c6 thé danh gia
muc dd dat chuan va gén sao cho tung ti€u chi,
ting tiéu chuan va tong thé. Theo do, céc tiéu
chi, tiéu chuan va két tong thé dat tir 30-55%
trong sb quy dinh thugc nhom 3 sao; 55-75% dat
murc 4 sao va trén 75% tré 1én s€ dat mic 5 sao.
Két qua tho nghiém cho 3 CSGDPH la
DHQGHN, PHQG TpHCM va Truong DH
Bach khoa Ha N¢i dugc biéu dién trén hinh 1.
Day la 3 trong 4 CSGDDH cuta Viét Nam co tén
trong top 300 ciia bang xép hang QS Chau A nim
2020 (PHQGHN - tht 147, PHQG TpHCM —
ther 143 va Truong PHBKHN — thir 261-270)
[17-18]. Pdng thoi cac don vi ndy con co mit
trong top 1000 thé giéi ciia QS va THE. Theo
danh gia cia UPM, mac du mot 6 co s con ¢o
mot vai tiéu chuin méi dat chuin 4 sao, nhung
xét tong thé ca 3 CSGDPH hang dau cia Viét
Nam déu di c6 thé gin chudn 5 sao.

D6i v6i nhom tidu chi xép hang dai hoc dinh
hudéng nghién ctru (hinh 2), cling twong tu nhu
danh gia va d6i sanh truc tiép ciia bang xép hang
QS, so sanh v6i chudn top 300 dai hoc chau A,
cac CSGDPH hang du van con ¢6 qui mo dao
tao khac cao so v6i sb luong giang vién co hitu
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hién co, giang vién va sinh vién quéc té con it. vé sd luong dao tao va cép b?ing’tién si hang nam
Theo quy dinh ctia ND 99/2019 vé dai hoc diph (> 20), s0 lugng cong bo quoc t€ va ti 1¢ kinh phi
hudng nghién ctru, cac don vi nay da dat yéu cau hoat dong KHCN va BDMST.

——PHQG TpHCM —=—PHQGHN ——TRUONG DHBKHN

Hinh 1. Két qua d6i sanh theo cac mdc chuan dai hoc top 300 chau A dbi v6i cac nhom tiéu chuin
ctia Bo tiéu chi UPM cho PHQGHN, PHQG TpHCM va Trudng DPHBKHN.

Nhém tiéu chi x&€p hang dai hoc dinh hwéng nghién ciru

Quy mé giang vién

Trinh d6 giang vién

Quy mo dao tao TS

Céng bd qudcté

Chét lwong nghién clru
Kinh phi NCKH & DMST
Chi s Webometrics

SV quédcté

Giang vién quocté | p

Hop tac qudc té

0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
H PHQGHN PHQG TpHCM  ® Trwong DPHBKHN

Hinh 2. Két qua d6i sanh chuén héa theo cac mdc chuén dai hoc top 300 chau A ddi véi cac nhom tidu chuén
dai hoc dinh hudng nghién ctru ciia B tiéu chi UPM cho PHQGHN, PHQG TpHCM va Truong PHBKHN.
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Db6i voi nhém tidu chi xép nhom dai hoc
(hinh 3) cho cac hoat dong d6i méi sang tao va
phuc vu cong dong, nhan thdy ring cac
CSGDDH hang diu nay di quan tim ding muyc
dén cong tac kiém dinh va xép hang va thic day
cac chuan muc xa hoi. Pay 1a cac CSGDPH c6
nhiéu glal thuong NCKH, c6 nhiéu bang sang
ché va giai phéap hiru ich trong nuéc va qudc té.
Mang luéi doanh nghiép hop tac hi¢u qua. Pic
biét, nhidu két qua nghién ciru cua giang vién,

sinh vién va cuu sinh vién da di phat trién hinh
thanh mot s6 doanh nghiép spin-off. Tuy nhién,
cac don vi ndy van con nhiéu han ché vé quy md
ddo tao sau dai hoc, trao doi giang vién va sinh
vién, bai giang dién tir va mirc do tuong tac vé
hoc thuét gitta sinh vién va voi giang vién con han
ché. Trong do, dbi véi tiéu chi cudi cung vira néu,
nhiéu trudng con chua co chinh sach trién khai mot
cach chinh thirc va tham chi chua c6 cong cu dé do
dém va quan ly.

Nhém tiéu chi D&i mé&i sang tao va Phuc vy cong dong

Kiém dinh va xé&p hang

Chét lwgng tuyén sinh
Uy tin gidng vién

Quy mo dao tao SPH

Hai long ngweoi hoc
Hai long nha tuyén dung
Viéc lam cta ngwei hoc
Giai thwéng KH&CN
SHTT trong nwéc
SHTT quéc té

Doanh nghiép spin-off
D4i tac doanh nghiép

Hé théng Wifi

Twong tac trwe tuyén

Bai giang dién tr MOOC

Giang vién di trao ddi

Phét trién bén virng

0.4 0.6 0.8 1.0
PHQG TpHCM B Trwong DPHBKHN

0.0 0.2
B PHQGHN

| I S S A
___—
B —
|
SV qudc té trao d6i | » |
H.

Hinh 3. Két qua déi sanh chuin hoa theo cac mde chuén dai hoc top 300 chau A déi véi cac nhom
tiéu chuan dai hoc doi maéi sang tao va phuc vu cong dong cua Bo tiéu chi UPM cho PHQGHN, PHQG
TpHCM va Truong DPHBKHN.
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Ddi v6i nhom tiéu chi quan tri chién luoc va
tiép can dao tao khoi nghiép va kj ning s (hinh
4), cac CSGDPH nay da quan tdm cép nhat, diéu
chinh chién luogc va ké hoach theo dinh hudng
nghién ctru, d6i mdi sang tao va khai nghiép,
quan tdm tng dung CNTT dé xay dyng nén tang
cho dai hoc thong minh; thyc hién kiém dinh
chat lwong trong nude va quic té. Pay 1a cac
CSGDPH tién phong 4p dung tiép can CDIO
trong viéc diéu chinh chuin dau ra ciia chuong
trinh dao tao va xay dung cac chuong trinh dao
tao m&i gin voi cac cong nghé va nganh nghé
4.0. Béng thoi voi viée dao tao nang lyc hoc tap

sudt doi cho sinh vién, cac trudng ciing dd quan
tam xay dung va trién khai cac chuong trinh dao
tao ngén han, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi
ciia cong ddng. Tuy nhién, két qua thyc hién
nhém tiéu chi nay van con nhiéu han ché. Mic
du quy dinh 1982/Qb-TTg va 1665/Qb-TTg cua
Thu tuéng Chinh phu déa c6 quy dinh vé ky nang
va nang lyc khoi nghiép, nhung hau nhu van
chua dé cap trong chuin diu ra cua cac CTDT.
Hién nay, kién thtc khoi nghiép méi dugce truyén
thu thong qua céc céu lac bd hodc ngoai khoa.
Cho dén nay, cac trudng van dang & giai doan
chuén bj ndi dung chuong trinh ctia mén hoc nay..

Nhém tiéu chi Khéi nghiép va Céng nghé sé

Chién lwoc

K& hoach

Co ciu tb chirc va quan ly
Trién khai thuc hién

Chuan d3u ra cha CTOT

Cap nhat CTDT truyén théng
Phat trién cac CTDT méi

T6 chirc dao tao linh hoat
NCKH va dv khéi nghiép SV
Giai thwéng hoc thuat
Sach chuyén khao

Moi trwong R&D

Khong gian sang tao

Vwon wom doanh nghiép
K&t ndi théng tin

Quan trj chat lwgng

Tai nguyén sé

Mirc dd sir dung tai nguyén s&
Ung dung hé théng thuc - o

Phan mém kiém tra trung l3p

Dao tao bing tiéng nwérc...

Pao tao lién két qudc té
Hoi thdo quéc té
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Hinh 4. Két qua ddi sanh chuin hoa theo cac mde chuin dai hoc top 300 chau A dbi véi cac nhom tiéu chudn quén tri
chién lugc va dap img CMCN 4.0 cua B tiéu chi UPM cho PHQGHN, PHQG TpHCM va Truong PHBKHN.
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Ngay ca dbi voi k¥ ning sb - mot dac trung
va yéu cau cbt 15i ctia thoi dai CMCN 4.0 — ciing
cham dugc tich hgp vao CTDT méi. Mén hoc
Tin hoc co s& truyén thong va cii k§ van dugc
duoc tiép tuc giang day, moéi cdé6 mot vai
CSGDDH nhu Truong bai hoc Coéng nghé
(PHQGHN) dang chuan bi thay d6i bang mén hoc
Giéi thiéu vé cong nghé théng tin va ky néing so.

Mitic d0 mo cia CTDT va tinh lién nganh
chua dat yéu cau. Néi chung, cac chuong trinh
con mang nang tinh don nganh, khu tra va giéi
han & timg khoa. T4 chirc dao tao chua linh hoat,
ngay ca phuong thirc dao tao theo tin chi van
chua dugc ap dung toan dién va triét dé. Thyc té
nay con khac xa cac ndi dung da mo ta trong mo
hinh 4-QUAD va m6 hinh SMART.

H¢ sinh thai d6i méi sang tao dd dwoc hinh
thanh v6i hé théng phong thi nghiém nghién ciru
va trién khai (R&D) va cac khong gian sang tao
chung, cac trung tim hd trg khoi nghiép. Tuy
nhién, d6i véi nhom tiéu chi nay, cac trudng con
cAn phai quan tdm xdy dung cic vudn uom
doanh nghiép va phat huy hiéu qua hoat dong cua
cac khong gian sang tao. bac biét, can phat trlen
sO luong va chat luong ctia cac tai nguyén sd noi
sinh, kién tao dé ca giang vién va sinh vién déu
1a ngudi bién soan va san xuét hoc liéu sb; ting
cuong mirc do truy cap, st dung tai nguyén sb va
do ludng, quan tri dugc qua trinh st dung.

4. Két luan

Céc déc trung va mo hinh dai hoc thich tng
CMCN 4.0 da dugc khai quat. Trén co sé do, mo
hinh dai hoc SMARTI di duoc dé xuét cho cac
CSGDDH Viét Nam. Theo do, trong giai doan
hién nay dai hoc Viét Nam vira phai thic day
phat trién vai tro cua dai hoc thé hé thir ba vira
phai thich tmg v&i cugec CMCN 4.0. M6 hinh phu
hop 1a mo hinh dai hoc thong minh dinh huéng
d6i méi sang tao. Trong d6, d6i méi sang tao la
triét ly, muyc tiéu va phuong thir tao ra gia tri gia
tang, la dong luc cho sy phat trién va thinh
vuong ciia quic gia; con thong minh la phuong
thue va diéu kién t6 chuc thuc hién dya vao cac
tién bo ctia cong nghé 4.0. Quan diém d6 duoc

thé hién trong chién luoc phat trién, st ménh,
tdm nhin va cac hoat dong cua cac CSGDDbH
trong thoi ky mdi. Bo tiéu chuén UPM c6 thé h5
trg dé xdy dung va quan tri chlen lugc phat trién
do. Thong qua cac tiéu chi, mdc chudn va trong
sO trong bo tiéu chudn, UPM c6 thé huéng dan
cac nhiém vu ma cac CSGDPH nén thuc hién,
mure d6 uu tién va chi tiéu can dat cua cic nhiém
vu do.

Trong thoi gian trudc mét, cung voi viée dé
xuét 53 hoat dong kha toan dién, UPM chi ra mot
s6 tiéu chi co ban, co trong $6 va mdc chuin phu
hop ma cac CSGDPH can uu tién thuc hién. o
la viéc xay dung va phat trién hé sinh thai dai hoc
d6i mai sang tao va khoi nghiép c6 doi ngii giang
vién trinh d§ va uy tin cao, thu hat dugc nhiéu
sinh vién gioi; thu hut dugc nhiéu kinh phi hoat
dong KHCN, cong bd duoc nhiéu bai bao co chit
luong tot, dang ky va vén hoa duoc nhidu sang
ché trong nudc va qudc té, ddc biét phat trién
dugc nhiéu doanh nghiép khoi khoi nghiép. He
sinh thai dai hoc ddi méi sang tao cling can co
moi truong nghién ciu R&D va hd trg khoi
nghiép tét, c6 ha téng CNTT thong minh va hi¢u
qua. Cung véi nd luc qudc té hoa, cac CSGDPH
can quan tim dén cac hoat dong phuc vu cong
d6ng theo cac ndi ham méi. Po vira thé hién ning
luc gia ting gia tri vira 1a phuong thire dé thic day
cac chuén muc xa hoi va gia tri nhan van.

B tiéu chuin UMP di dwoc 4p dung thu
nghiém cho ba CSGDPH da linh vic hang dau
ctia Viét Nam. Céc s liéu trén day mdi chi la két
qua khao sat va quan diém danh gia cia nhoém
nghién ctru, nhung vé co ban phan anh dung tinh
hinh hoat dong cua cac dai hoc thude tép 300
chau A. Céc 4p dung thir dung thir nghiém cho
cac truong dai hoc don linh vyc va khéi khoa hoc
x3 hoi nhan vin dang dugc tiép tuc hoan thién.

Loi cam on

Cong trinh nghién clru nay duoc tai tro boi
Chuong trinh KH&CN vé Khoa hoc Gi4o duc
cp qudc gia v6i dé tai: Nghién ctru md hinh
truong dai hoc dap ung CMCN 4.0 (“Pai hoc
4.0”) ma s6 KHGD/16-20.DT.007.
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