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Abstract: The cooperation between universities and businesses can bring many benefits for each
party as well as for the socio-economic development in general. This relationship is motivated by
the needs, capacities, conditions of each entity, and the level of institution constructivism. In
Vietnam, although there have been policies of encouragement, the engagement between universities
and businesses is still at a limited level due to different reasons. Along with the transition of higher
education in the world from first generation universities to third generation universities, with the
nature of an open academic environment, with multidimensional and multi-form cooperative
exchanges, the model of entrepreneuprial university, or innovation-oriented university, has become
popular. This research focuses on identifying the nature and characteristics of the entrepreneuprial
university and proposing the development of an entrepreneuprial university model as a solution to
promote cooperation between universities and businesses. The research shows that on the one side,
an entrepreneuprial university has a need to be more business-oriented in itself to narrow the basin
of challenges that exists between the two stakeholders. On the other side, the entrepreneuprial
university model brings more trust to business and minimizes investment risks, thus creating more
attraction for business to cooperate with universities.
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Tém tit: Hop tac giita dai hoc va doanh nghiép c6 thé dem lai nhiu loi ich cho mdi bén ciing nhu
cho su phat trién kinh t& xa hoi ndi chung. Mdi quan hé nay duoc thic diy boi nhu cau, nang lyc,
diéu kién ctiia mdi chu thé, va mirc do kién tao cua thé ché. O Viét Nam, mic du da cé chu truong
khuyén khich, song sy gin két giita dai hoc va doanh nghiép con & mirc 6 han ché do cac nguyén
nhan khac nhau. Cuing véi qua trinh chuyén d6i giao duc dai hoc trén thé gidi tir dai hoc thé hé tha
nhét, sang dai hoc thé hé tha ba, voi tinh chat 1a mot moi truong hoc thudt mé, clng cac hoat dong
trao d6i hop tic da chiéu, da hinh thirc, theo d6, mo hinh dai hoc khoi nghiép séng tao
(entrepreneuprial university) hay mé hinh dai hoc dinh huéng d6i méi sang tao (innovation- oriented
university) da trd nén phd bién. Nghién ctru nay tap trung xac dinh ban chat va cac dic trung cia dai
hoc khai nghi€p sang tao va dé xuat phat trién mo hinh truong dai hoc khoi nghiép sang tao nhu mot
giai phap thiic day hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép. Nghién ctru chi ra rang, mot mat,
dai hoc khoi nghiép sang tao c¢6 nhu cau ty than hudng vé phia doanh nghiép nhidu hon dé thu hep
luu vyce thach thure dang ton tai gitta hai bén. Mat khac, vé phia doanh nghiép, mo hinh dai hoc khoi
nghiép sang tao dem lai niém tin va giam thiéu rui ro dau tu, do d6 tao thém sirc hiit cho doanh
nghiép hop tac vdi cac truong dai hoc.

Tur khoa: HE sinh thai khéi nghiép sang tao, dai hoc khoi nghiép sang tao, gido duc dai hoc, hop tac
dai hoc va doanh nghiép.
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1. Mé dau

Hop tac giita cac to chirc ndi chung va hop
tac gitta dai hoc va doanh nghi€p noéi riéng
thuong c6 dong luc va dugc thyc hién theo nhu
cau, nang luc, didu kién ctia mdi bén va mirc do
kién tao cua thé ché. Trong qua trinh phat trién
cua gido duc dai hoc Viét nam vira qua, chu
truong ndy di duoc khuyén khich, nhung hiéu
qua van rat han ché. Nguyén nhan cha yéu la
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Viét Nam chua c6 nhiéu doanh nghiép san xut,
dac biét la doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.
Thém vao do, cac truong dai hoc dinh hudng
nghién ciru phét trién cham. Pdi véi cac truong
dai hoc ung dung (teaching or applied
university) vai tro cua hop tac doanh nghiép chi
gidi han cha yéu & khau hd trg thuc hanh, thuc
tap nang cao ky nang cho nguoi hoc. Cac truong
dai hoc dinh hudng nghién ciu (research
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orlented university) thi lai thuong tap trung
nhiéu vé nghién ciru co ban, it quan tdm dén cac
giai phap cho doanh nghi¢p, cho nén thung ling

chét (hay luu vuc thach thie) gilta dai hoc va
doanh nghiép van luén c6 mot khoang cach rat
16n (Hinh 1) [1].
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Hinh 1: Luu vuc thach thire trong qué trinh thwong mai hoa san pham nghién ctru
va nhirng giai phap thu hep anh huong cua nd

Trong thang mirc do san sang cong nghé, cac
truong dai hoc nghién ctu truyén théng thuong
chi thuc hién duoc nhitng bude dau cua qua trinh
d6i mai sang tao. Thung liing chét lién quan dén
cac mirc do san sang cong nghé tiép theo bao
gém quéa trinh thir nghiém trong phong thi
nghiém, thir nghiém trén quy mé nho, trinh dién
kha ning va trinh dién trong moi truong hoat
dong kinh té. 6 ciing chinh 1a noi ham cua cac
hoat dong doi mai sang tao [1]. Bé tang cuong
hop tac dai hoc — doanh nghiép va bic cau ndi
qua luu vuc thach thire va phat trién cac giai phap
cho doanh nghiép, cic truong dai hoc can ting
cuong tiép can co ché “cong nghé day” con

Ngudn: [1]

doanh nghiép tiép can co ché “cong nghé hat”.
Qua d6 két ndi dai hoc tién gan hon véi nhu cau
cua doanh nghiép trong thoi dai méi. Pay vira la
co ché, vira 1a phuong thire va dong luc thuc day
hop tac gitra dai hoc va doanh nghiép hiéu qua,
toan dién va thuc chat.

Hon thé nita, lich sir phat trién gio duc dai
hoc thé gioi da phat trién tir thé hé thi nhat (dao
tao), dén thé hé thtr hai (dao tao va nghién ciru)
va hién nay la thé hé thtr ba (dao tao, nghién ciu
va d6i moi sang tao) [2]. Trong thé hé thir ba,
truong dai hoc khong chi dao tao dé sinh vién c6
kha nang tim viéc ma ca kha nang khai nghiép,
tao thém nhiéu viéc l1am cho x& hoi; khéng chi



N.X. Phong, V.M. Sang / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 36, No. 3 (2020) 44-57 47

nghién cttu va chuyén giao tri thirc ma con doi
méi sang tao, truc tiép khai phé, hang hda hoa tri
thac. Pac biét, truong dai hoc khdng con la thap
nga hoc thuat ntra ma la mot moi truong hoc
thuat mo, cac hoat dong tiép nhan, trao ddi hop
tac da chiéu, da hinh thiic tré thanh mot dic
trung mai [3-5]. Theo d6, cac md hinh dai hoc
khoi nghiép sang tao (entrepreneuprial
university) hay mé hinh dai hoc dinh huéng doi
méi séng tao (innovation- oriented university) da
tré nén pho bién [6-8].

Nghién ctru nay tap trung xac dinh ban chat
va cac dac trung cua dai hoc khoi nghiép sang
tao va dé xuat phat trién mo hinh truong dai hoc
khoi nghiép sang tao nhu mot giai phap thuc day

hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép.
Nghién ctru st dung phuong phap nghién ctru
dinh tinh, trén co s tong hop két qua cac cong
trinh nghién ctru ¢6 lién quan, cung voi danh gia
thuc trang cta mbi lién két gitra truong dai hoc
voi doanh nghiép ¢ Viét Nam trong thoi gian
qua.

2. Co s6'ly luan

bai hoc khoi nghiép sang tao 1a xu hudng
phat trién duoc nhiéu trudng dai hoc trén thé gioi
ap dung. C6 nhiéu quan diém dé cap dén dai hoc
khai nghiép sang tao dwoc tong hop tir nghién
cau cua Maribel [9] dugc trinh bay ¢ Bang 1.

Bang 1. Cac dinh nghia vé dai hoc khai nghiép sang tao

Dai hoc khoi nghiép sang tao 1a dai hoc thuc dy va kién tao ra cac du &n
doanh nghiép khai nguon cua cac giang vién, can bo hoac sinh vién cua

Pai hoc khai nghiép sang tao cd ba dic trung: (i) Vai tu cach 1a mot to chuc,
truong dai hoc tré thanh mot doanh nghiép, cac thanh vién cta truong dai
hoc: giang vién, nhan vién va sinh vién la cac nha khai nghiép; (ii) Su twong
tac cua truong dai hoc véi méi truong va (iii) Méi quan hé giira truong dai
hoc va khu vuc van hanh theo tinh than khoi nghiép

Pai hoc khai nghiép sang tao nd luc ddi méi ca vé phuong thic hoat dong

Céc truong dai hoc khai nghiép sang tao duoc dic trung boi cac mbi quan h¢
chit ché va6i doanh nghiép, giang vién c6 trach nhiém va quan tam nhiéu hon
den viéc tiep can va huy dong cac nguon tai tro bén ngoai.

Pai hoc khoi nghiép sang tao 1a mot vuon wom tao tu nhién, cung cip cac
diéu kién ho trg cho giang vién va sinh vién phéat kién cac du an doanh nghiép

Dai hoc khoi nghiép‘séng tao dua trén ca viéc thuong mai hoa (thuc hién cac
khéa hoc theo yéu cau, dich vy tu van va hoat dong m¢é rong khac) va hang
hoa hda (bang sang ché, ban quyen hoac doanh nghiép khaoi nghiép).

Téc gia Nim | Dinh nghia
Cthrllsman, 1995
etal. truong
Ropke 1998
Clark 1998 va co cAu to chirc dé huéng téi “von hoa” tri thirc
Subotzky 1999
Etzkowitz | 2003 .
khéi nguon.
Jacob, et al. | 2003

Ngu6n1[9]
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Trén co sé cac khai niém duogc dé cap, c6 thé
thay V& co ban dai hoc khai nghiép sang tao cé
cac dac trung nhu sau: (i) Quan hé chat ché vai
chinh phu va céc doanh nghiép/ddi tac;
(i) Nguén thu da dang (ngoai hoc phi, thu tur
thwong mai héa san pham tri thic, nhan tai
tro,...); (iii) Khoi nghiép d6i méi sang tao tro
thanh van hoa cua tat ca cac thanh vién (giang
vién, nha khoa hoc, nhan vién va sinh vién); (iv)
C6 chién luge da dang dé thac day va kién tao
cac du an khoi nghiép mai va (v) C6 sy diéu
chinh vé co céu td chuc va cach thac van hanh
dé quan tri thé ché.

Nhu véy, theo dudi mé hinh dai hoc khai
nghiép sang tao, cac truong dai hoc dang hudng
dén: (i) Pa dang héa méi quan hé vai cong dong
(chinh phu, doanh nghiép va té chuc); (ii) Da
dang hoa chac nang va nhiém vy, ngoai giang
day va nghién ctu, con mé rong thuong mai héa
va hang hda hoa cac kién thirc va cong nghé duoc
tao ra tir treong dai hoc cho viéc thanh 1ap céng
ty mai va (iii) Gia tang gia tri cho xa hoi trong
mdi quan hé tuong tac cao va chit ché hon voi
cong dong.

Cac moé hinh vé phat trién dai hoc khoi
nghiép sang tao ciing dugc nhidu nghién cau tap
trung luan giai trong thoi gian qua. Nghién ctu cua
Maribel [9] d4 tong hop cac nhan t6 tac dong dén
mo6 hinh dai hoc khai nghiép sang tao (Bang 2):

Trong cac md hinh dai hoc khéi nghiép sang
tao duoc dé cap déu c6 su tap trung vao van dé

khoi nghiép sang tao va nhan té két néi véi moi
truong bén ngoai, nham thuc day cho sy gan két
giita dai hoc va doanh nghiép. Trong méi quan
hé ndy, vai tro cua truong dai hoc hét sirc quan
trong, 1a chi thé két ndi va dinh hudng ndi dung
cho viéc xay dyng mdi quan hé ciing nhu thac
day su gan két gitta truong dai hoc va doanh
nghi¢p. Viéc hop tac gita truong dai hoc va
doanh nghiép thuong dugc hiéu 1a cac tuong tac
giita bat ky mot thanh phan nao cua hé thng
gi4o duc dai hoc véi doanh nghiép cha yéu nham
khuyén khich trao ddi tri thirc va cdng nghé [10].
Khai niém hop tac thuong dugc hiéu nhu viéc cd
cac thoa thuan chinh thae hoac khdng chinh thuc
gitra cac truong va doanh nghiép. Tuy nhién trén
thuc té, viéc twong tac co thé dién ra ma khong
doi hoi bat cir mot thoa thuan nao giita hai to
chtrc ma c6 thé 1a viéc hop tac gitra mot to chirc
va nhitng c& nhan (giang vién, sinh vién tu
truong va chuyén gia, quan ly tir doanh nghiép)
hoic 12 viéc lién quan, anh huéng dén nhau nhu
hoc hoi mé hinh quan tri, stir dung cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc, ... Vi thé, trong bai viét st
dung khai niém gan két dé bao gom tat ca céc
hinh thac tuong tac gitra dai hoc va doanh
nghi¢p. Viéc xdy dung mé hinh truong dai hoc
khoi nghiép sang tao s& gop phan tao hé sinh thai
khai nghiép tét, gan két véi moi truong thuc tién
cao hon, qua day gitip vom tao cac y tudng khéi
nghiép gan lién véi thyc tién, ting cudng su gan
két gitra truong dai hoc va doanh nghiép.

Bang 2. Cac nhan t6 tac dong dén dai hoc khai nghiép séng tao

Tac gia Nim

Nhan tb tac dong trong mé hinh

- Nang luc 16i dinh hudng

- Tang cuong lién két voi bén ngoai
Clark 1998 - Sy da dang vé nhan tai trg

- Trung tam hoc thuat

- Tich hgp van hoa khai nghiép sang tao

- Sirménh va muyc tiéu

- Co cau to chuc, quan tri, quan ly va nang luc lanh dao
Sporn 2001 - Mang ludi, lién két nganh nghé va cac lién minh chién luoc
- Van hoa khéi nghiép sang tao

- MBbi trudng thiic day khoi nghiép sang tao
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Etzkowitz

2004

Vén hoa tri thirc

Lién két chat ch& vai chinh pha va nganh cong nghiép
Doc 1ap véi cac thé ché khéc

Hinh thac t6 chie bd may hdn hop

Dé cao d6i méi séng tao

- Chién lugc thuc thi khoi nghiép

- Trién khai hanh dong

- Truyén thdng trong t6 chuc

Kirby 2005 - T6 chirc bo may

- Su khuyén khich va hd tro khai nghiép
- Sy ¢ong nhan va phan thuéng

- Truyén théng quang bé ra bén ngoai

Valentin
Grecu & | 2017
Calin Denes

- Tao lap moéi trudng va co so vat chit hd trg khoi nghiép sang tao

- Truyén thdng va gan két véi cong dong

- Van hanh hoat déng giang day, nghién ctru va hoat dong ngoai khéa
trén nén tang tinh than va vin hoa sang nghiép

Nguon: [9]

Hé sinh thai khoi nghiép séang tao (startup
ecosystem) duoc hiéu 1a méi truong va cac chu
thé tham gia hoic hd tro sy hinh thanh va phat
trién cua céc startup [11]. Dé tao 1ap va phat trién
hé sinh thai khai nghiép sang tao, vai trd chi thé
kién tao va két ndi cua truong dai hoc dugc diy
manh dé két ndi véi cac chu thé khac trong hé
sinh théi la: Chinh phu - T6 chiic/Quy dau tu -
doanh nghiép dé tao lap méi truong khoi nghiép
t6t trong trudong dai hoc, gitip wom tao tai ning,
thac day khai nghiép sang tao trong cong dong
sinh vién va xa héi. Théng qua hé¢ sinh thai khoi
nghiép séng tao tét, truong dai hoc sé& 1a noi wom
ta0 VA cung Cip cac startup twong lai, ngoai ra
con gop phan tich cuc vao qua trinh dao tao, wvom
tao nhan lyc chét luong cao, gia ting tai san tri
tué va suc canh tranh cho doanh nghiép.

3. Kinh nghiém thc day dai hoc khéi nghiép
sang tao trén the gioi

Vai trd cha dao cua truong dai hoc trong méi
quan hé gin két gitra gitta truong dai hoc va cong
ddng (chinh phu, doanh nghiép, té chac) nham
tao hé sinh thai dai hoc khai nghiép, tao dung
moi truong khai nghiép tét, thuc day hop tac va
chuyén giao san pham tri thirc. Kinh nghiém thiic
day khoi nghiép tai cac truong dai hoc trén thé
gioi théng qua thuc diy su gan két gita nha
trudng véi cong dong (chinh phu, doanh nghiép
va to chic), tao 1ap va thic day hé sinh thai khaoi
nghiép sang tao hoat dong hiéu qua duogc tong
hop ¢ Bang 3.

Bang 3. Kinh nghiém thic day dai hoc khai nghiép sang tao trén thé gioi

A V - \ Y h A
sit QU M6 hinh ai tro va hoat dong Thanh qui
gia cua cac truwong dai hoc
- Pécaotinhthankhoi - Xay dung 16i song va van 5. 1970-2000:
nghiép trong xa hoi. hoa khoi nghiép va ky 500.000-600.000 doanH

dai hoc: (i) Thtic day
phat trien nen kinh te
va (ii) Trao doi tri

- Xay dung cac chwong
trinh  gan ket giira
truong dai hoc va nen

- Sy xuét hién cua nhiéu
tap doan hung manh.
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thirc gitra gi¢i hoc
thust va  doanh
nghiép, thac diy
thwong mai hoa
nhiing tién b khoa
hoc ky thuat

Phaét trién von xa hoi
(dé phét trién vén tri
thac) va tao lap,
phat trién mang
lwéi lien két: két noi
manh mé& méi quan
hé da chiéu dya trén
long tin, cong tac va
hoat dong chung.

kinh té: hé tro nghién
cwu, cong tac nghién
ciwu, chuyén giao tri
thiec va chuyén giao
cdng nghé

Vian hanh hoat déng céac
trung tam nghién cuau
(ERC, TUCRC...); vuon
wom doanh nghiép; cong
vién khoa hoc; cbng vién
cdng nghé; thic diy céc
chuong trinh hop tac gitra
cdc truong dai hoc véi
doanh nghiép.

- Phét trién kinh té khu vuc
va thic day khoi nghiép
(MIT, NJIT...).

- Céc truong dai hoc 1a ¢b
may tao ra tang trudng va
phat trién cac sang kién
thuong mai hod tri thic.

buc

Xay dung quy hd tro
khoi nghiép

Tao hé sinh thai
khéi nghiép tot tur
chinh sach dau tu cua
chinh phu

Dao tao khai nghiép, to
chac cac cuodc thi khoi
nghiép

Khuyén  khich  khoi
nghiép théng qua chinh
sach cong, hd trg diéu
kién tét cho khoi nghiép
vé co s& vat chat, phong
thi nghiém

- Nam 2016: 6.000 dy an
khéi nghiép, cir mdi 20
phat ¢ Berlin lai c6 1 dy
an khai nghiép

- buoc xem la thu dé khai
nghiép cua chau Au

Phan
Lan

HS tro va khuyén
khich khai nghiép
trong sinh vién ¢ linh
vuc cdng nghé

Hé sinh thai khéi
nghiép do gido duc
lam chu, céng nghé
1a cong cu phat trién
c4c san pham

PAy manh mé hinh
khéi nghiép spin-
offs

Quy dau tu va co so
ha tang rat tét, hd trg
khai nghiép

Két hop gido duc va khai
nghiép qua vai trd cung
cap cong nghé va md hinh
doanh nghiép méi phuc
vy phét trién kinh té va
d6i méi sang tao.

Dao tao vé khoi nghiép,
kinh doanh cho sinh vién,
khuyén khich khai nghiép
ngay khi ngdi trén ghé
nha truong

Vai trd thic day khoi
nghiép thdng qua md hinh
spin-offs va chuyén giao
cdng nghé

- Mot trong nhitng trung
tam khéi nghiép cong
nghé hang dau thé gioi
(nam 2014: 400 cbng ty
mai linh viec cbng nghé).

- Mdi nam c6 thém khoang
1.000 doanh nghi¢p moi
htra hen thanh céng

4

Israel

Xay dung van hda va
ky nang khaoi nghiép
Chuwong trinh gén
két doanh nghiép
va trwong dai hoc

Rén luyén va truyén dat
kién thuc vé khoi nghiép.
Thanh 1ap céc trung tam
khoi nghiép, wom tao
khoi nghiép séng tao,
trién khai cac khoa hoc vé

- Nam 2016: 6.500 cong ty
cong nghé (dan sé 8,5
triu nguoi), 24 vuon
wom cbng nghé cua chinh
pht, hon 50 chuong trinh
tang toc khai nghiép
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- Hinh thanh hé sinh

thai khéi nghiép doi
méi sdng tao théng
qua cac chuong trinh
wom tao va ting toc
cdng nghé thac day
va phat trién khoi
nghiép tr y tuong
dén van hanh doanh
nghi¢p

khaoi nghiép (cho ca sinh
vien dang va da tét
nghi¢p), thuc thi céac
chuong trinh hd trg khoi
nghiép

Pay manh cac chuong
trinh khai  nghiép, hoi
thao va cac chuong trinh
quan tri d6i mai sang tao

- Pung dau thé gigi thu hat
dau tu mao hiém

- Tao dung dugc van hda
khai nghiép, chap nhan
that bai

- Mdi truong tot thic day
séng tao trong sinh vién

Singapo
re

Giai phap mang tinh
ddng bo cua hé sinh
thai khéi nghiép:
Chinh phia - nha
trwong - doanh
nghiép

Thic day khoi nghiép 1a
nhiém wvu quan trong
trong st mang cua cac
truong dai hoc
Cac trung
nghiép

tam  khoi

- Qubc dao 5,4 trieu dan:
42.000 startup

- S6 hiru hé sinh thai khoi
nghiép s6i dong nhat

-Nam trong danh séach
nhitng qudc gia séang tao
nhét véi céc chi sb thic
day khai nghiép ding dau
thé gidi.

Malaysi
a

Chinh sach gido duc
huéng dén nén kinh
té tri thic lay con
nguoi lam chu dao
Thac diy Kkheéi
nghiép theo mod
hinh Triple Helix:
Chinh phi — trwong
dai hoc - doanh
nghiép

Gia tang vai tro va trach
nhiém thac day, hd trg
cong nghiép

Thanh 1ap cac bo phan
chuyén giao cong nghé va
thwong mai hda san pham
hoc thuat

60% sinh vién tham gia
tich cuc vao hoat dong
khai nghiép, 3% sinh vién
khoi nghiép khi dang hoc
Dang nhan duoc danh gia
rat cao cua cong dong
startup thé gioi, la mot
trong nhiing thién duong
khai nghiép quéc té

Pai
Loan

Uom tao (thuc hién
chtc nang: Quan ly
vé s¢ hiru tri tug,
chuyén giao cong
nghé va huan luyén
khai nghiép)

Cung cap kién thic
va thong tin khoi
nghi¢p

Hb tro tai chinh cho
khoi nghiép

Cung cap kién thuc va
thdng tin vé khoi nghiép
Nhan tai trg chinh tu
chinh phu thuc hién céac
trinh hd trg khai nghiép
va chuyén giao cong
ngh¢, thuong mai hda san
pham tri thic.

-Nam 2015: dtng dau
chau A va thir 8 thé gioi
vé chi s6 GEI (chi s6 khoi
nghiép toan cau)

ba c6 nhitng vueon wom
giau uy tin ¢ tam quéc té
Puoc xem 1a md hinh
thanh cong nhat trong
viéc st dung cac vién
nghién ctu cong dé thac
day chuyén giao cong
nghé¢, thuong mai hda tri
thiec.

Nguon: Tong hep ter ITP/Startup [12].
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V& hinh thirc hop tac giira trudng dai hoc va
doanh nghiép tir kinh nghiém cuta cac nudc nhu:
Anh, DPuc, Italia, Thuy Dién, Trung Qudc,
Singapore, Nhat Ban, Uc vé hinh thirc hop tac
gitra truong dai hoc va doanh nghi€p dugc hé théng
thanh cac hinh thirc hop tac chinh nhu sau [13]:

1. Doanh nghiép tiép nhan sinh vién dén thyc
tap.

2. Doanh nghiép cung cip thiét bi cong nghé, hd
tro kinh phi cho giang day, nghién ctru khoa hoc
va hoc tép cho cac truong dai hoc.

3. Tuyén cac nha khoa hoc tir dai hoc vao lam tai
doanh nghiép theo thoi han.

4. Doanh nghiép tham gia hoi dong tu van
chuyén mon trong cac truong dai hoc.

5. Khai thac gia tri thwong mai tir cac nghién ciru
theo cac hop dong chuyén giao cong nghé.

6. Xay dung cong vién khoa hoc cong nghé¢ trong
khudn vién truong hoc.

7. Truong thanh 1ap cac cong ty (sé hitu mot
phan hodc toan bd) d¢ dau tu nghién ciu, thi
nghiém, san xuat thir nghiém.

8. Truong dai hoc xay dung trung tam uom tao
doanh nghiép hop tac voi doanh nghiép.

Thoi gian qua, ¢ Viét Nam cac truong dai
hoc ciing hop tidc voi doanh nghi¢p theo tam
phuong thirc trén, dién hinh nhu: Pai hoc Qubc
gia Ha Noi, Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi,
Truong Pai hoc Cong nghi¢p Ha Noi, Truong
Pai hoc Xay dung, Truong Pai hoc Nong Lam
(Pai hoc Hué), Pai hoc Thai Nguyén [13],
Truong Pai hoc Ngoai thuong, Truong Dai hoc
Cén Tho, Truong Dai hoc FPT,... Nhung nhin
chung m01 quan h¢ hop tac con mang tinh ngén
han, sy gin két thap, sy chuyén giao cong nghé,
thwong mai héa tir sy hop tic con it, phan 16n
hinh thirc hop tac tap trung ¢ dang: doanh nghiép
tiép nhén sinh vién dén thyc tap, tuyén dung lao
dong, tai trg tai chinh cho cac truong dai hoc.

Tong hop céc cong trinh nghién ciru va kinh
nghiém ciia truong dai hoc trén thé gioi cho thay
vai tro chu dao cua truong dai hoc trong mdi

quan hé gan két véi cong dong 1a: (1) Chu dong
va tich cuc kién tao méi quan hé véi chinh phu,
qu¥ dau tu, doanh nghiép va cac don vi lién quan
dé tao lap va thac ddy hoat dong cho hé sinh thai
khai nghiép séng tao va (2) Hop tac dé chuyén giao
cong nghé, thuong mai hda san pham tri thuc.

4. Pé xudt M6 hinh truwong dai hoc khéi
nghiép sang tao nhu giai phap thic day sy gan
két giira trwong dai hoc va doanh nghiép

Trén co so 1y thuyét, kinh nghiém cta cac
truong dai hoc va xu hudng phat trién trong thoi
gian t6i, bai viét d& xuat mo hinh dai hoc khai
nghiép sang tao theo md hinh cua Valentin
Grecu & Calin Denes [14] va tong hop kinh
nghiém phat trién mé hinh dai hoc khoi nghiép
sdng tao trong thoi gian qua cung v6i nhimg yéu
ciu phat trién trong ky nguyén CMCN 4.0 dé tao
lap va thic day ba nén tang: (1) Nén tang moi
truong ndi bo; (2) Nén tang két ndi v6i doanh
nghiép va (3) Nén tang van hanh (giang day,
nghién ctru va hoat dong ngoai khoa) duoc dé
xut nhu sau:

(1) Nén tang mdi trwong ndi bd: tao 1ap
moi truong ndi b thuc ddy va tap trung sy trao
dbi hoc thuét, twong tac, vom tao cac y tudng
khéi nghiép sang tao trén nén tang thanh 1ap bo
may quan ly chuyén trach, xy dung chinh sach,
chuong trinh va cach thirc van hanh sy gén két
gilta truong dai hoc va doanh nghiép trén nén
tang tap trung vao van hoéa sang nghiép, sang tao
trén nén tang tri thirc va céng nghé.

2) Nén tang két ndi véi cong df”)ng doanh
nghiép: phat huy vai tro chu dao va then chdt
ctia truong dai hoc nham chu dong va tich cuc
kién tao cac mdi quan hé véi cong ddng doanh
nghiép bang nhiéu hinh thirc va chinh sach khac
nhau, dé thuc déy su gén két mot cach chat ché
va ¢6 tadm nhin chién lugc dai han, cong tac va
hop tac dé cung kién tao gia tri gia ting thong
qua gin két dao tao, nghién ctru, hop tac dau tu,
hop tac thuong mai hoa tri thirc.

(3) Nén tang van hanh: céc hoat dong giang
day, nghlen cau va hoat dong ngoai khoa dua
trén nén tang va triét 1y “tinh than va vin hoa
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khai nghiép sang tao” dé tao lap va thuc day hé
sinh thai khai nghiép sang tao, qua day tao dung

“van héa va tu duy sang nghiép” tir c&c hoat
dong lién quan dén giang day, nghién ctu va
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hoat dong ngoai khda. Nén tang van hanh nay
nham hudng dén tap trung vao 3 chirc nang chinh
cua dai hoc khaoi nghiép séng tao: (1) Pao tao,
(2) Nghién ctru va (3) Thuong mai hoa tri thic.

- Trwong dai hoc < > Doanh nghiép
= B phan quan hé doanh nghiép = Lién két, hop tac
* Vuon vom doanh nghiép = MOi truong trai nghiém
= Quy dau tu = Tai trg (von, con ngudi)
= Mentor, chuyén gia * Thuong mai hoa
\ 4
Giang day > Nghién ciu <« Ngoai khda

Kién thirc va ky nang * Dinh huéng nghién ctu = Hoi thao vé khoi

] khoi pghiélf o {ing dung nghiép sang tao
: Ky nang ¢ uuye;dolr = Hop tac nghién ctu = Trai nghiém moi
:;h?}lg va van hoa sang = Chuyén giao, thuong trueong doanh nghiép
€

mai hda tri thirc = Trai nghiém nghé
= Phat trién cac doanh nghiép méi truong

nghiép khai ngudn doanh nghigp

] M()i trueong dao tao thuc
té doanh nghiép

J. \ 4 J.

Hé sinh thai khéi nghiép sang tao

= Vuon wom doanh nghiép (wom tao va hd tro khai nghiép)
= Trién khai chwong trinh ddo tao khoi nghiép, cudc thi khai nghiép
= Mang ludi lién két hd trg khai nghiép (mentor/chuyén gia)
= Mang ludi lién két hd tro tc nghiép/van hanh va quan tri
= Dau tu va phat trién quy dau tu
= Mang luéi hd trg hop tac, thuong mai héa san pham tri thic

v I

Pai hoc khéi nghiép sang tao

= MJdi quan hé cao véi cong dong (chinh pha, doanh nghiép, té chiic)
= Pa dang ngudn thu (hoc phi, thu tir thwong mai hda san pham tri thirc, nhan tai tro, hop tac dau tur...)
= Tinh than va vin héa sang nghiép ¢ tat ca cac thanh vién (cac nha khoa hoc/giang vién, nhan vién
va sinh vién)
= Thyc hién céc chién luoc da dang kién tao va hién thuc hoa cac dy an khoi nghiép
" Co ciu td chirc va cach thirc van hanh trén nén tang vin hoa khéi nghiép sang tao

-

1

T

Cam két cua

Vin hoa

lanh dao

»sang nghiép

>

Tang cuong
nhan thac

+

DPong nhat
tu duy

T

Co ché van
hanh

Hinh 2. M6 hinh dai hoc khai nghiép sang tao.
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Theo d6, dé phét trién dai hoc theo mé hinh
dai hoc khai nghiép sang tao da dé xuat o trén,
can tap trung nghién ctu tao lap va trién khai sau
yéu t6 sau:

1. T4t ca bat dau bang su cam két cua lanh
dao nha truong, khai nguon, cam két ting ho va
thac day mé hinh dai hoc khai nghiép sang tao
1a tim nhin, muc tiéu va triét 1y dao tao.

2. Tao lap mét cau tric va chinh sach van
hanh truong dai hoc trén nén tang “tinh than va
van hoa khai nghiép sang tao”, dé tao lap co so
cho viéc kién tao va van hanh cac hoat dong lién
quan dén giang day, nghién ciru, va hoat dong
ngoai khdéa. Cac hoat dong khéi nguédn tir nhu
cau thuc tién va doan dau xu hudng phat trién,
ning cao nang luc canh tranh cho nguoi hoc,
nang lyc phéat hién co hdi va tan dung co hdi sang
nghiép. Trong d6, quan tim dén xay dung co s&
ha tang phu hop va tao khong gian cho sinh vién
gip gd, twong tac, chia sé, thuc dy y tuong
sang nghiép dé huéng dén thac day khoi
nghiép, sang tao va chia sé tinh than sang
nghiép trong khong gian va mdi truong dao tao
hudng dén sang nghiép.

3. Nang cao su nhan thirc vé tam quan trong
cua tinh than sang nghiép, tinh than doanh
nghiép ddi véi giang vién, nhan vién va sinh vién
dé tao lap co sg, dan dat va thac day hanh dong
theo tinh than dai hoc khoi nghiép sang tao.

4. Chinh sach truyén théng va chinh sach van
hanh huéng dén vin hoa sang nghiép dé dam bao
su dong nhét trong tu duy va hanh dong trong
nha trudng & tat ca cac dbi tuong co lién quan tir
lanh dao, giang vién, nhan vién va sinh vién. Thu
hat tat ca tham gia vao van hanh mé hinh dai hoc
sang tao, qué trinh nay la mot nhiém vu kho
khin, nhung diéu can thiét 1a moi nguoi déu hiéu
su can thiét trong ngan han va dai han déi véi
gido duc khai nghiép va ciing cam két theo dudi
véi nd luc va quyét tim cao nhat.

5. Xay dung va trién khai cac co ché vén
hanh thuc day cho su lién két, két ndi vai doanh
nghiép trong hoat dong giang day, nghién cuu,
va hoat dong ngoai khoa, nhim huéng dén thic

day su gan két gitra truong dai hoc véi doanh
nghiép, nham tao hé sinh thai dai hoc khoi
nghiép c6 su tham gia chit ch& va xuyén subt
trong tién trinh kién tao va van hanh.

6. Quan Iy két qua vé su gan két dua trén san
pham dio tao la sinh vién, san pham tri thic va
sb lugng dy &n khai nghiép thanh cong dé danh
gia nd luc va dinh huéng hoat dong thuc day phat
trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao va dai hoc
khoi nghiép sang tao.

Vai tro cua truong dai hoc va doanh nghiép
trong moi quan hé gan ket

Sy gan két giita truong dai hoc va doanh
nghiép c6 y nghia quan trong trong viéc tao lap
hé sinh thai khoi nghiép séang tao, gop phan thic
day phat trién dai hoc khai nghiép sang tao va
nguoc lai, dai hoc khai nghiép séang tao gop phan
tao ra va phat trién hé sinh thai khoi nghiép sang
tao, qua d6 ting cuong su gin két giira dai hoc
va doanh nghiép. Trén co s& nay, vai tro cua
truong dai hoc va doanh nghiép trong sur gén két
nham tao 1ap hé sinh thai dai hoc khai nghiép
séng tao dugc dé xuat & Bang 4.

Pé xay dung duoc mé hinh dai hoc khoi
nghié€p sang tao, nha trudng can trién khai thuc
hién:

- Thay déi tw duy quéan tri dai hoc theo tu
duy quan tri doanh nghiép, can co sy hién dién
dai dién cua lanh dao, chuyén gia tor doanh
nghiép tham gia quan tri dai hoc. Tu duy quan tri
va van hanh truong ciing can thay déi theo hudng
tiép can tu duy quan tri doanh nghiép. Viéc co
lanh dao doanh nghiép hay chuyén gia tir doanh
nghiép tham gia trong hoi dong truong hodc dam
nhiém vi tri quan ly, déng lanh dao khoa, bo
mon, phong ban hay tham gia phu trach vuon
uwom khai nghiép (Incubator) 1a mot trong nhiing
tu duy can dugc nghién ctru trién khai, tir day
kéo theo sy thay ddi 16n vé md hinh, chinh sach
va co ché van hanh truong dai hoc.

- Thanh 1ap by phan chuyén trach, dai
dién nha trwong chi dfng va tich cwe tim
kiém va thye hién vai tro két ndi vé6i doanh
nghiép. Bo phan nay 1a don vi chuyén trach chiu
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nghién ciru va hoat dong ngoai khéa huéng dén
tinh than va van hoa sang nghiép, nham thuc day
va gia tang thuong mai hoéa san pham tri thic.

trach nhiém kién tao, xé}{ dung ndi dung chuong
trinh, chinh sich gan két va cac chuong trinh
hoat dong thiic day cho cac hoat ddng giang day,

Bang 4. Vai trd cta truong dai hoc va doanh nghiép trong hé sinh théi khai nghiép sang tao

Vai Tro Trwong dai hoc Doanh nghiép
o . - C4 vén tao lap mo hil}h, phuong thue,

Tao 1ap md hinh gan ket noi dung, chinh sach gan két
Vai tro chu dao va chu dong trong Xac 18p - vaj tro dan dét, dinh hwéng hoat
moi quan hé voi doanh nghiép ) dong/san pham khoi nghigp

Kién tao Xay dyng phuong thic, noi dung, chinh . Tham gia kién tao lién quan dén giang
sachganket day, nghién ctu va hoat dong ngoai
Thic day sy gan ket gitta truong dai hoc khéa
va doanh nghi¢p - Cau ndi mo rong lién két vai cong dong
To chirc by méay quan Iy hé sinh thai dai - C4 vn, dinh huéng md hinh t6 chic b
hoc khei nghiép méy quan Iy hé sinh thai dai hoc khai
To chirc vuon wom khoi nghiép nghiép

. To chuc va van hanh quy dau tu - Tham gia vao bo may quan Iy
T6 chuac To chirc d6i ngli mentor

Chuong trinh gan két i
Chuong trinh va hoat dong thiuc day khoi
nghigp

Tham gia, hop tac xay dung céc chuong
trinh gan két va chuong trinh hoat dong
thic day khai nghiép

Trién khai thuc
hién

Trién khai chuong trinh hanh dong cua cia
bo may quan ly hé sinh thai khai nghiép
séng tao

T4 chirc cac chwong trinh dao tao, hoi thao
tao lap van hoa sang nghiép

T6 chuc day nghién ctu khoa hoc gén lién
Vi chuyén giao, thuong mai hda san pham
tri thu

T chirc, tham gia cac cudc thi tim kiém y
tuwong khaoi nghiép

Theo dbi, thuc ddy, hd tro va trién khai
khai nghiép

Van hanh hoat dong cua vuon wom, quy
dau tu, mentor

Kéu goi tai tro, trién khai thwong mai hoa
san pham tri thirc

Tham gia trién khai cac chwong trinh
dao tao, hoi thao chuyén dé dinh huéng
séng nghiép

Tham gia trién khai thuc hién cac
chuong trinh thiic day khoi nghiép
Cung cidp mdi truong dao tao, trai
nghiém thuc té

Két ndi cac ddi tac, thuc day, ting cudng
mdi quan hé chit ché trong hé sinh théi
dai hoc khai nghiép

Tai tro cho cac chwong trinh thic day
khai nghiép

Hop tac thiic ddy nghién ctu khoa hoc,
thuong mai ha san pham tri thic.

Piéu hanh va
quan 1y ~moi
quan hé gan két

Diéu hanh va quan ly hoat dong cua bd
may quan ly hé sinh thai khai nghiép sang
tao

Quan ly mdi quan hé gan két

Chuong trinh, hoat dong thuc dy khoi
nghiép

Dau tu, hop tac, thuong mai héa san pham
tri thirc

Tham gia vao cong tac didu hanh va
quan 1y cac chwong trinh gin két, cac
hoat d6ng nghién ciru va thuong mai hda
san pham tri thirc
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- Piu tu xdy dung va vin hanh cé hi¢u
qui vwon wom khéi nghiép, nhim kién tao
khong gian va moéi trudng wom tao khoi nghiép
trong khuon vién truong thong qua vuon uvom
doanh nghiép. Khoéng gian cua vudn wom doanh
nghiép duogc thiét ké thanh hai khu vyc khong
gian md: (i) Khu vure cho d6i méi sang tao, wom
tao y tuong sang nghi¢p va (ii) Khu vuc lam viéc
chung ciia cac startup (Co-working space) nham
hd tro cho cic startup cua nha truong. Co-
working space dat trong khudn vién nha truong
s& thiic day tinh than va dong luc khoi nghiép
manh mé hon cong ddng sinh vién cia nha
truong va la noi giang vién, mentor, sinh vién,
can bg - nhan vién tuong tac, chia se, khoi goi y
tuong khoi nghiép, vom mam va nudi dudng tinh
than khoi nghiép. Khong gian lam viéc cling can
duoc nha truong hd trg dau tu vé co s& vat chét,
ban ghé, miy méc va cac trang thiét bi cin ban
phuc vu cho viéc ngéi lam viéc, hop, sinh hoat
cung nhau. Yéu t6 quan trong dé thanh cong la
su tham gia ctia cdc doanh nghi€p hay chuyén gia
dén tir bén ngoai vao cac hoat dong cua khong
gian ndy, vuon wom khoi nghiép 1a nén tang va
trung tdm cho viéc tao 1ap hé sinh thai dai hoc
khéi nghiép sang tao.

- Gin két sy tham gia ciia doanh nghiép
vao cong tac gidng day, nghién ctiru va hoat
dong ngoai khoa. Su tham gia cao, chit ché va
xuyén sudt ctua doanh nghiép tir kién tao va van
hanh cac hoat dong lién quan dén giang day,
nghién ctru va hoat ddng ngoai khoa 1a khong thé
thiéu, nham: (i) Thic day su gin két giita truong
dai hoc va doanh nghiép, (ii) Thic dy chia sé va
lan téa tinh than va vian hoa khoi nghiép dén nha
truong; (iii) Thuc ddy thuong mai hoa san pham
tri thue. Theo d6, su tham gia ciia doanh nghiép
trong tién trinh dao tao nhim huéng dén phat
trién dai hoc khoi nghiép sang tao 1a rat quan
trong ¢ cac mat sau: (i) Xay dung chuong trinh
va phuong phap giang day; (ii) Tham gia vao
cong tac giang day, hoi thao chuyén dé, cc cude
thi khoi nghiép va (iii) Cung cdp méi truong hoc
tap va thuc tap ¢ doanh nghiép.

- Xdy dung mé hinh chia sé¢ diu tuw va
thanh qua phu hgp giira dai hoc va doanh

nghiép. Trong quan diém hop tac, nha truong
can thé hién 16 su cam ket trong chia sé dau tu
cung voi doanh nghiép vé: tai chinh, co s vt
chat, nhan lyc... dé thé hién trach nhiém ciing
nhu nghia vu mot cach rd rang va song phang, dé
dam bao quyén loi dau tu gitra hai bén, chtr
khong thuan tiy nhan tai trg, ing hd va sy ho trg
don phuong mot phia tir doanh nghi€p cho nha
truong. Pién hinh doanh nghiép co thé nhan su
chia sé tir nha truong vé may moc, phong thi
nghiém, khong gian nghién ciru (vuon wom), vé
nhan lyc nhu ctr chuyén gia, nha khoa hoc, gidng
vién tham gia vao cac du an nghién ciu cua
doanh nghiép hay cac chuong trinh can dau tu tai
chinh dé thuc hién viéc hop tac dao tao, nghién
ctiru khoa hoc hay cho cac hoat dong ngoai khoa
dé dam bao trach nhiém va quyén loi doi bén.

5. Két ludn

Mo hinh dai hoc khai nghiép sang tao cé thé
coi 1a mot budc tién hoa trong lich sir phat trién
gi4o duc dai hoc thé gigi tir thé hé thir nhat (dao
tao), dén thé hé thur hai (dao tao va nghién ciu)
va thé hé thi ba hién nay (dao tao, nghién ciu va
khai phé tri thirc). Trén con duong phat trién do,
dai hoc khai nghiép sang tao ¢ nhu cau tu than
hudng vé phia doanh nghiép nhiéu hon dé thu
hep luu vuc thach thirc dang ton tai giira hai bén.
Vé phia doanh nghiép, mé hinh dai hoc khai
nghiép séng tao tao ra sy yén tim hon, giam thiéu
C4C rui ro trong dau tu. Khi d6, khong chi co ché
“cong nghé hut” ma chinh dong lyc caa dai hoc
d3 tao thém su hip dan cho su hop tac.

Viéc phat trién mé hinh dai hoc khai nghiép
sang tao cd vai tro quan trong trong viéc tao 1ap
va phat trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao,
g6p phan tao nén su phong phu, da dang va thuc
tién cho viéc hop tac giita nha truong va doanh
nghlep Trong hé sinh thai do, vai trd cua
mdi bén dugc xac dinh. P6 dong thoi clng la
nhiém vy, trach nhiém va giai phap dé trién khai
hop tac.

D¢ thic ddy md hinh dai hoc khoi nghiép
sang tao, qua do tang cuong su gan két gitra dai
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hoc va doanh nghiép, cac truong dai hoc can thay
doi tu duy quan tri dai hoc theo tu duy quan tri
doanh nghiép; thiét ké co cu t6 chirc hop 1y,
thanh 1ap bd phan chuyén trach, dai dién nha
truong chu dong va tich cuc tim kiém va thuc
hién vai tro két nbi v6i doanh nghiép; dau tu xay
dung va van hanh c6 hi¢u qua vuon wom khaoi
nghiép; gin két sy tham gia ciia doanh nghiép
vao cong tac gidng day, nghién ctru va hoat dong
ngoai khoa va xay dung mo hinh chia sé dau tu
va thanh qua gitra dai hoc va doanh nghiép.

Loi cam on

bé tai da dugc hé tro mot phén tir Chuong
trinh KH&CN cép nha nuéc vé Khoa hoc gido
duc, de tai KHGD16-21/DT07.
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