VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 36, No. 4 (2020) 48-67

ST

VNU Journal of Science: Policy and Management Studies

Journal homepage: https://js.vnu.edu.vn/PaM

Review Article

University Endowment Funds in the United States
and the Application in Vietnam

Le Thi Thu Ha*, Ho Nhat Le
Foreign Trade University, 91 Chua Lang, Hanoi, Vietham

Received 16 September 2020
Revised 29 October 2020; Accepted 30 October 2020
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application in Vietnam are provided.
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Mo hinh quy tin thac treong dai hoc Hoa Ky
va kha nang ap dung tai cac truong dai hoc Viét Nam
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Tém tit: Quy tin thic hay quy quyén ting xuat hién diu tién tir dé ché La Ma nhung chi thyc su
thanh cong khi cac trudng dai hoc ciia Hoa Ky xay dung va phat trién no véi tu duy quan tri tién
tién. Quy tin thac tao ra sy 6n dinh vé ngudn thu va don bay cho céc ngudn thu khac dap tmg nhimg
muc tiéu dai han ciia t6 chtrc. Nghién ciru hai mé hinh tiéu biéu vé quy tin thac tai Hoa Ky va danh
gia nhimg thuén loi va kho khan khi ap dung vao céac truong dai hoc ¢ Viét Nam. Bai vict cling dae
xuét cac giai phap nham trién khai mo hinh quy tin thac tai cic truong dai hoc ctia Viét Nam
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1. Mé dau

Quy tin thac truong dai hoc (university
endowment) xuét hién & Anh tir khoang thé ky
XV dén thé ky XVI [1] va thuc su duoc phat
trién, hoan thién trong cdc co s¢ giao duc bac cao
tai Hoa Ky [2]. Nhiéu to chtrc phi lgi nhuén khac
0 Hoa Ky ciing da trién khai va duy tri cac quy
tin thac, dién hinh 13 cac nha thd, bénh vién, bao
tang, truong trung hoc tu thuc va cac nhom van
hoa va nghé thuat biéu dién [3]. Tuy nhién, thanh
cong nhat van 1a mo hinh quy tin thac cua cac
truong dai hoc, dac biét 1a cac truong thudc khoi
Ivy League nhu Harvard, Yale hay Stanford va
da dan dau trong linh vuc dau tu da tai san trong
hon hai thap ky véi gia tri 1én dén hang chuc ty
USD [4]. Ngudn lgi nhun thu duoc tir hoat dong
dau tu cua cac quy tin thac dang dan tro thanh
ngudn tai chinh trong yéu cho su van hanh cia
cac truong dai hoc [5]. Thanh cong trong cach
thirc xay dung, huy dong, quan 1y, du tu va chi
tiéu cua cac quy tin thac truong dai hoc Hoa Ky
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khong chi thu hit sy quan tdm cua cac t6 chuc
phi lgi nhuan, cac m6 hinh gido duc tu chu ma
con nhan duoc nhiéu sy cha v tr cac dinh ché
déu tu tai chinh [6].

Tai Viét Nam, ty chu trong gido duc, dic
biét la trong giao duc béc cao dang duoc day
manh. Y tudng ve viéc xay dung mo hinh dai hoc
ty chu da dugc Thu Tudng Chinh pha néu ra
trong Quyét dinh sb 153/2003/QD-TTg vio
2003: “...Trudng dai hoc dugc quyén tu chu va
tu chiu trach nhiém theo quy dinh cua phap luét
vé quy hoach, ké hoach phat trién nha truong, t6
chuc cac hoat dong dao tao, khoa hoc, cong
nghé, tai chinh, quan h¢ quéc té, t6 chirc va nhan
su”. Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ciia Chinh Phu
ban hanh “Vé viéc d6i méi co ban va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 -
2020 mdt 1an nita nhin manh viéc ddi méi co
ché quan 1y nay. Theo do, cac co so gido duc dai
hoc cong 1ap s& chuyén sang hoat dong theo co
ché tu chii, c6 phap nhan day du, c6 quyén quyét
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dinh va chiju trach nhiém vé dao tao, nghién curu,
t6 chirc, nhan sy va tai chinh. Piéu nay ciing
duoc khﬁng dinh trong Luat gido duc dai hoc
nam 2012. Tuy nhién, du da c6 dugc mot hanh
lang phap 1y twong d6i hoan thién va rd rang cho
quyén ty chii & bac dai hoc, viéc thay d6i mo hinh
quan 1y bd mdy tai chinh, nhan sy va tuyén sinh
& cac truong dai hoc tai Viét Nam van dién ra
kha chdm chap, nhit 1a trong van dé ty chu
tai chinh.

Quy tin thac truong dai hoc li€u co thé tro
thanh mot hudng di giap cac co so gido duc bac
cao tai Viét Nam dat duoc thé chu dong trong
qué trinh xay dung, quan 1y, phin b6 ngudn tai
chinh cua minh khdng ? Nghién ctru M6 hinh quy
tin thdc truong dai hoc Hoa Ky va kha nang dap
dung tai cdc truong dai hoc Viét Nam phﬁn nao
giai dap cho cau hoi trén.

2. Khai niém

Quy tin thac hay con goi 1a quy quyén tang
1a cac quy duoc tich liy béi cac to chic dé hd
trg, tai trg cho cac hoat dong cua chinh td chuc
d6 [1]. Quy tin thac con duoc sir dung phd bién
trong cac t6 chirc phi loi nhuan nhu bénh vién,
bao tang, thu vién, va ca cac truong cao ding va
dai hoc [3]. V& mit phép 1y, quy tin thac co thé
dugc xay dung nhu mét bo phan caa mét truong
dai hoc, hodc 1a mot don vi riéng biét ctia cac to
chire phi lgi nhuan [1].

Trong khuon khd giao duc dai hoc, cac
khoan tai trg 13 mot ngudn thu duoc cac truong
cao dang hoic dai hoc str dung dé dau tu va hd
trg st ménh gido duc lau dai cua chinh cac
truong d6 [7]. Quy tin thac bao gdm hang trim
hoac hang ngan khoan tai trg ca nhan, cho phép
cac nha tai trg ddu tu cac ngudn tai chinh cd
nhan, riéng 1¢ cho cac muc dich cong vai sy dam
bao rang tai trg cia ho s& phuc vu cac muc dich
dai 1au cua to chirc trong diéu kién ton tai vinh
vién. Quy tin thac truong dai hoc cho phép hién
thuc hoa cac cam két trong twong lai vi notaora
cac ngudn luc dé dap tng nhitng yéu cau sin co
& hién tai [8].

Quy tin thac 1a mot t chire dau tu duoc diéu
chinh trong nhiéu b luat cua cac qudc gia phat
trién, trong d6 dién hinh 13 Luat thué thu nhip
cia Hoa Ky (Income Tax Act § 149.1(2)(b)).
Pén ntra sau cta thé ky XX, khi hoat dong cta
cac quy tin thac truong dai hoc Hoa Ky trd nén
phé bién, nhiéu nghién ctru vé md hinh, cach
thirc gdy quy va hiéu qua tai chinh ctia quy tin
thac truong dai hoc dugc tién hanh v&i muc tiéu
tao ra mdt dong thu nhép thyc té du kién dai han.
Cach thuc tai trg giao duc nay tré thanh mét tiéu
diém trong ca linh vuc gido duc va dau tu.

3. Vai tro caa quy tin thac

Ban vé& mo hinh quy tin thac truong dai hoc,
Hansmann (1990) [1] di dé cap dén nhiing loi
ich cia m6 hinh quy tin thac truong dai hoc,
trong d6 nhan manh tinh hiéu qua, tim quan
trong cua viéc trién khai cling nhu cac dang thirc
déau tu dé dat loi nhuan tdi da. Tiép d6, Merton
(1993) [8] da danh mét chuong dé _phan tich va
ban luin vé cac chién lwgc diu tu tdi wu cho quy
tin thac truong dai hoc. Bang viée xay dung cac
ham tuyén tinh véi cac bién sé 1a cac hoat dong
cua truong dai hoc nhu gido duc, dao tao, dau tu
va nghién ctru cung cac tiéu chi xép loai truong
nhu s6 lwong sinh vién va tong gia tri quy tin
thac, Merton (1993) [8] da rut ra nhiing anh
hudng ciia nguon lyc tai chinh ctia ban than ngdi
truong va viée str dung tai san thay thé 1én muc
dd thanh cong cua cac quy tin thac truong dai
hoc Hoa Ky. Gan day hon, Fishman (2014) [9]
da xem xét khuon kho phap 1y cho mé hinh dau
tu quy tin thac truong dai hoc, chinh sach dau tu
tai tro, sy phat trién cia ching dbi véi cac diéu
kién phtc tap hon va rui ro hon.

Nhin chung, cac nghién ctru déu ghi nhan
quy tin thac phuc vu cac t6 chirc va cong dong
bang cach:

i) Tao ra sw on dinh vé nguén thu

Doanh thu cia truong cao ding va dai hoc
dao dong theo thoi gian véi nhitng thay doi trong
hoc phi, sd tién tai tro va ho tro cong cong. Do
VGi quy tin thac, sd tién goc ludn duoc bao luu
va chi tién 14i dugc wu tién st dung cho gido duc
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vi vy tao ra ngudn thu n dinh dé cho cho hd tro
sinh vién, giang vién, chuong trinh hoc tap sang
tao, nghién ctru y té va thu vién.

i) Tao don bdy cho cic nguén thu khdc

Trong nhitng nim gan day, khi nén kinh té
dang trong tinh trang bat on, cic co so gido duc
phai ting dang ké chi tiéu hd tro cho sinh vién.
Trong bdi canh do, cac trudng dai hoc, cao ding
S& hitu cac quy tin thac gia tri lon nhét cling 1a
nhung truong co nhleu kha nang tlep nhan sinh
vién ma khong can qua quan tam dén kha ning
tai chinh, ma con cung cap cac goi hd tro tai
chinh cho sinh vién. Khoan hd trg ciing cho phép
truong cao dang hoic dai hoc ning cao chat
lwong dich vu dao tao va voi muc chi phi thap
hon tuong dbi. Pidu nay dac biét quan trong dbi
V6i cac t6 chire cong da cat giam hd tro tir ngén
sach cua nha nudc. Néu khong c6 cac nguon tai
chinh khac bu lai, nhiéu té chuc s& phai cit giam
cac chuong trinh hoat dong ctia minh, tham chi
1a ting murc hoc phi 1én gip nhiéu 1an so vai dich
vu dao tao, déy ganh nang tai chinh 1én vai cta
cac bac phu huynh va cac sinh vién.

iii) Khuyén khich dé6i méi va ting tinh linh
hoat

Mot khoan hd tro trong khuon kho quy tin
thac cho phép gidng vién va sinh vién tién hanh
nghién ctru sang tao, kham pha cac linh vuc hoc
thuat mai, ap dung cac cong nghé mai va phat
trién cac phuong phap giang day mai ngay ca khi

su tai tro khong co san tir cac nguf)n khac, bao
goém hoc phi, qua ting, hoic trg cap. Su ddi moi
va linh hoat nhu vay din dén nhiing thanh tuu
hoan toan mdi cac chuong trinh va nhiing kham
pha quan trong trong khoa hoc, y hoc, gido duc
va cac linh vuc khac.

iv) Cho phép dap 1rng nhitng muc tiéu dai
han

Khong gidng nhu nhimg mén qua dugc sir
dung khi nhan, quy tin thic mang gia tri thoi
gian. V& lau dai, chung khong chi dem lai loi
nhuan qua hoat dong dau tu, tai tro, ma quy tin
thac con thé hién danh tiéng, su gan két trong
cong dong cuu sinh vién, gidng vién. Cac co s&
gido duc c6 thé c6 ké hoach chién luoc dé su
dung mét ngudn thu nhap dang tin cdy hon dé
ting cuong va nang cao chat luong cia cac
chuong trinh cta hg, thim chi cé nhitng ké hoach
trong vong nhiéu niam duoc trién khai. Vi du
chién dich Harvard dé kéu goi vén cho quy tin
thac dai hoc Harvard dién ra trong vong 5 nam
lién tuc va dat duoc s6 tién tai tro rat I6n. Bang
cach dong gdp vao quy tin thac, cuu sinh vién va
nhimg nguoi quyén ting da thuc hién trach
nhiém dam bao phat trién bén virng cho cac
truong cao dang va dai hoc; phan gép gitp cho
cac thé h¢ sinh vién tuong lai dugc hudong loi
mot nen gido duc chat lugng cao hon va cho phép
cac to chie nay dong gop nhiéu hon cho loi ich
cong cong.

M6 hinh guy tin thac truwong dai hoc nhu mét
don vi doc 1ap

Truong dai hoc Cong ty
<« quanly
Hoat dong dao
tao Qqu tin théC
: truong dai hoc

M6 hinh quy tin thac truwong dai hoc dwéi sw quén ly
Cta nha trwong

Trudng dai
hoc
|
[ 1
Hoat dong N i1
dio tao Cong ty quan ly

\‘ Quy tin thac
truong dai hoc

Hinh 1. So sanh hai mé hinh quy tin thac trwong dai hoc ph bién tai Hoa Ky.

Ngudn: Nhom nghién ciru
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M5 hinh 1: Quy tin thac trwong dai hoc nhw
mét don vi doc |ap — Pai hoc Havard

Tai nhiéu truong dai hoc, quy tin thac dugc
van hanh boi mét don vi doc 1ap voi cac hoat
dong giang day va dao tao cua truong dai hoc
[10]. Cong ty quan 1y quy tin thac co diéu 18,
nguyén tac hoat dong va td chirc nhan su tach
biét v6i khdi hanh chinh va dao tao.

Nho sy doc 14p twrong di cia don vi quan 1y,
cac chuong trinh va chién dich giy quy dugc
thye hién & mot quy mé rong va huéng dén nhiéu
dbi tuong tai tro hon. Thanh vién ban diéu hanh
va nhin vién cia cong ty quan Iy quy c6 thé bao
g0m ¢4 nhan vién trong trudng lan nhiing nha dau
tu tai chinh, gitip hoat dong dau tu dat hiéu qua cao
trong khi chi phi nhan sy khong bi tang qua cao.

Bén canh @6, m6 hinh quy tin thac nhu mot
don vi doc lap ciing c6 thé gip riti ro khi méi lién
hé gitra nha trudng va hoi dong quan tri quy gap
van d&. Nhin chung, tai san va tién mit dong gop
cho quy tin thic phin 16n dén tir cac cyu sinh
vién, cac tb chirc, cong ty va don vi tu nhan cé
mdi quan hé méat thiét v6i cac khoa chuyén mén
[11]. Do d6, d goi dugc mot sé vbn dang ké cho
quy tin thi ca bd phan diéu hanh quy va bd phan
su pham can théng nhét muc tiéu, chién luoc va
két hop nhuan nhuyén trong qué trinh trién khai.
Ngoai ra, khi phan b chi tiéu quy tin thac, ban
quan ly quy phai can xem xét ki ludng, can nhic
can than nhu cau, dinh hudng phét trién clia tung
phong ban, khoa chuyén mén trong trudong. Dién
hinh cho mé hinh nay 1a Quy tin thac ctia Pai hoc
Harvard.

Quy tin thac cua Dai hoc Harvard la tai san
tai 16n nhat cua truong, hd tro 1au dai va bén

viing cho sit ménh giang day va nghién ctru cua
truong. Khoan tin thac cua Harvard duoc tao
thanh tir hon 13.000 quy nhé hon nhim thyc hién
hai hoat dong 16n nhat 14 hd trg khoa chuyén mon
va sinh vién, bao gdbm danh gi4, nang cao trinh
do gido su va ho trg tai chinh cho sinh vién dai
hoc, nghién ctru sinh, cho cudc séng va cac hoat
dong cua sinh vién.

Cach thirc quan ly quy tin thac Havard

Quy tin thac Havard dugc quan 1y boi cong
ty quan ly Harvard (Harvard Management
Company - HMC) - mét cong ty con phi lgi
nhuan thudc so hitu cia Pai hoc Harvard. Bay
chinh 1 don vi dd quan Iy danh muyc dau tu cia
truong tir naim 1974 dugc didu hanh béi mot ban
giam ddc gdm Chu tich va cac Nghién ctru sinh
do Pai hoc Harvard bd nhiém. HMC c6 mét
nhiém vu duy nhit 13 tao ra két qua dau tu tich
cuc dé hd trg cac myc tiéu gido duc va nghién
ciru_cua truong. HMC hoat dong dé quan ly
nguon luc mot cach bén viing dam bao cung cp
vOn cho cac muc tiéu dai han cia Harvard. HMC
khong chi quan 1y hoat dong goi vdn, dau tu, ma
con phan bd quy tin thac cho cac hoat dong cia
dai hoc Harvard.

Trén thuc té, chi tiéu cua Harvard phai phan
b6 cho hai nhu cau: dam bao van hanh 6n dinh
va ¢6 ké hoach va duy tri gié tri dai han cua tai
san tin thac sau khi hach todn lam phat.

HMC gitip Harvard xac dinh c4c khoan phan
b tai trg hang ndm sau khi xem xét nhiéu yéu
t, bao gom két qua thu dugc tir cong thirc tinh
toan phan bd ma dua ra ngudn thu nhap 6n dinh
dé hd trg cic nhu ciu hién tai trong khi duy tri
stc mua trong tuong lai.

Bang 1. Phan b6 quy tin thac ctia Harvard cho nhimg loai tai san dau tu va loi nhuén trong nam 2018 (don vi: %)

Phan loai tai san Trong s0 phan bo (%) Loi tic thyc t€ (%)
Von chu sé hitu cong 31 14

Von chu sé hiru tu nhan 16 21

Quy phong vé 21 6

Tai nguyén thién nhién 13 9

Trai phiéu 6 2

Tai nguyén thién nhién 8 1

Bat dong san va cac khodn ng cd nhan khac 2 1

Tién mat 3 0

Nguén: Bdo cdo tai chinh Pai hoc Harvard, 2018 [12]
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Theo nguyén tac chung, Harvard datra ty I¢
Xuit chi myc tiéu hang nam tir 5,0% dén 5,5%
gia tri thi truong. Ty ¢ xuat chi thuc té cua
truong di bién dong twong dbi manh trong 10
nim qua, tir mic thap 4,2% trong nim tai khoa
2006 dén mirc cao 6,1% trong nim tai khoa
2010. Su bt 6n nay xay ra 1a bai b tién phan bd
cho nim tiép theo duoc xac dinh trudc khi bt
d4u nam tai chinh va trude khi biét gia tri thi
truong vao cudi nim. Harvard lya chon tinh toan
theo phuong phap nay 1a dé cho phép céc truong
va cac don vi truc thude co du thoi gian dé l1ap
ké hoach tai chinh.

Viéc sir dung cong thic xuat chi c6 nghia 1a
ty 1& xuit chi hang ndm thuong thap hon nhiing
nim c6 loi tire ddu tu trong ddi cao va cao hon
nhitng nim sau khi ma lgi nhuan dau tu thép.
Diéu chinh c6 thé duoc thuc hién trong nhiing
nam tiép theo, véi diéu kién duy tri va dam bao
cdc muc tiéu thanh toan dai han dé can bﬁng su
6n dinh ngan sach véi viée duy tri sicc mua cia
ngudn lyc.

Ky luc vé gia tri goi von va 1y do thanh céng

Chién dich gay quy cua Dai hoc Harvard da
tré thanh mot cot mée quan trong khi sé von kéu
goi dugc 1én dén 9,6 triéu USD, trong khi muc
tiéu ban dau chi 1a 6,5 triéu USD. Viéc goi vdn
thanh cong ngoai mong doi di nang tong gia tri
quy tin thac Pai hoc Harvard 1én 39,2 tri¢u USD,
mot con s6 chua timg c¢6 clia cac quy tir thién.
Trong hon nam nim, tir thang 09 nam 2013 dén
thang 07 nam 2018, Harvard da nhén duoc tai trg
tir hon 150.000 t6 chirc, ca nhan va ho gia dinh,
bao gom 46.000 nha tai tro mai.

Chién dich Harvard (The Harvard
Campaign) thuc su 13 mot thanh cong rat dang
hoc hoi. Phan tich vé& nguyén nhén ctia s6 von ky
luc ma Harvard huy dong dugc, tac gia Heather
Joslyn (2018) [13] d4 chi ra cac diém sau déy:

i) Sw lanh dgo nhigt tinh:

Drew Gilpin Faust, nguoi dam nhan chuc
chu tich Cong ty quan tri Harvard (HMC) tir nam
2007, 1a chia khéa dé két ndi véi cac nha tai trg.
Diéu nay dugc Tamara Rogers, Pho chu tich vé

phat trién va két ndi cyu sinh vién nhdn dinh
trong phong van véi bao Philanthropy. Ngay tur
nhirng ngay dau tién cua nhiém ky, ba Faust da
thudong xuyén c6 nhirng budi gap mat, tiép xuc
V&i cac trudng khoa, chu tich cac hoi, nhom sinh
vién, hoc gia va cyu sinh vién dé tao lap cac mdi
quan hé. Cung v6i d6, Rogers nhdn manh vai tro
ctia nguoi ldnh dao qua viéc thé hién su tin tuéng
vao kha ning diéu hanh cua Faust.

i) Nhu cau truyén thong trong ky nguyén
ky thudt so:

Truée khi thyc hién chién dich gay quy,
Harvard d3 dua ra nhiing tuyén bé rat tich cuc vé
quy tin thac. 6,5 triéu USD muc tiéu ban dau 1a
mét con s khong hé nho, nhung khong vi vay
ma ngdi trudng ndy bi tao ap luc hay theo dudi
mot cach git gao muc tiéu nay. Thay vao do, cac
con sb duoc str dung mot cach théng minh dé tao
hiéu ing truyén thong, thu hat sy cha ¥ cua cac
cong ty, tap doan 16n trén thé giGi.

iii) Mgt cdu triic viva bao ham vira phi tap
trung:

Day la chién dich ddu tién lién quan dén tat
ca truong hoc, khoa, bé mén chuyén nganh trong
Harvard. Mdi nganh dao tao déu c6 mot muc
tiéu. Mi truong khoa da tim ra nhu cau cua ting
phan moén cu thé, tir d6 xac dinh cac uu tién va
nha tai trg tiém ning. Nhitng nguoi dimg dau cac
truong truc thugc cling déng thoi 1 thanh vién
ctia ty ban diéu hanh chién dich va trong céac
nhom hd tro ty nguyén. Nhan su thuc hién Chién
dich Harvard dugc vi nhu mot ma tran xuyén
suét toan bo. Khi mbi truong truc thude dat duoc
muc tiéu dé ra ciing 1a khi Harvard thanh cong
véi chién dich goi vén caa minh.

iV) Pgi ngii nhan vién phat trién dwgc dao
tao bai ban:

Harvard da cit giam nhan sy sau khi nguon
quy tin thac bi anh hudong trong thoi ky suy thoai
tai chinh vao nam 2007. Vao thoi diém chién
dich goi vén dugc cong bd rong rii téi cong
ching, quy md nhén su tré vé con s khong.
Thém vao d6, cac trudng dai hoc déu thué thém
nhin vién gy quy dé thu hat nhiing moén qua
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hién tang tri gi4 10 triéu USD tré 1én nhim mang
lai loi ich cho toan bo truong hoac cho cac du an
thudc su bao ho bai cac truong truc thude, chang
han nhu dur 4n nghién ciru té bao gbe hay quy hoc
bong kinh té hoc hanh vi. Trong mét thi truong
viéc lam day bién dong, su tiéu hao nhan I luén
la mét thach thirc hién hitu vé&i cac quy tai tro.
Nhiing nguoi dang lam tai Harvard co thé sé& bi
cac to chirc khac cudp di boi vi khi chién dich da
dat duoc nhirng két qua nhat dinh, cac nhan vién
quy thudng c6 xu hudng nhay viée vi da c6 thé
ghi nhan thanh tich trong ban ly lich cho nhiing
lan xin viéc tiép theo. Vi vay, giit cho doi ngi
phat trién 6n dinh ludn 13 mot thach thie dbi véi
bit ky nha quan tri qu¥ tin thic nao. Hoi dong
quan 1y quy tin thac Harvard di c6 nhirng chién
luoc sang tao khi ngi long cac yéu cau tng tuyén
dé lap day cac vi tri trng. Ho chap nhan tuyén
dung ca nhan sy cia phong tuyén dung, tai chinh
- ké toan, hay tu van, hodc tir cac linh vuc khac.
Harvard tin ring diéu nay giup dem lai nhiéu 16i
tu duy méi. Thuc té da chang minh su thanh
cong cua chién lugc nay.

V) Sé lwong |6n cdc tinh nguyén vién:

Tinh nguyén vién gilr vai trd quan trong va
ho dong gop cho Chién dich Harvard ¢ nhiéu cap
d6 khac nhau. Hon 40 ty ban v6i hon 1.400 tinh
nguyén vién da gitip thiic dy cac nd luc kéu goi
tai trg. Tai tdm truong tryc thude, iy ban chién
dich ¢6 it nhdt mot dong chu tich khong phai 1a
cyu sinh vién cia trudng d6. Diéu nay gitp thuic
déy su quan tdm cua céc nha tai trg téi nhitng loi
ich, gia tri chung cia cac truong truc thudc. Hau
hét cac khoan dong gop co tri gia tir 10 triéu USD
tré 1én duoc chuyén giao dé ho tro nhiéu hon mot
truong hoc truc thudoc Pai hoc Harvard. 15%
ngudn von Harvard thu duoc khong dén tir cac
cuu hoc sinh cua trudng.

Vi) Phong trdo gdy quy magnh mé trén cap
dg quéc té:

Nguoidan tur 173 qudc gia da quyén gop cho
Chién dich Harvard, phan anh tinh toan cau cua
khong chi ngdi trudng danh tiéng nay ma con ctia
chién dich goi vén tai tro 16n nhat trong cac t6
chirc gido duc. Trudng dai hoc tim kiém céc tinh

nguyén vién chién dich ¢ nhiéu quic gia va t6
chue cac su kién Harvard cua ban cho cac cuu
sinh vién trén khip nudc My va trén thé giGi, tir
d6 truyén di thong diép tir Chu tich quy, ba Faust.
Céc sy kién dugc t6 chirc khong nham myc dich
gy quy mot cach 16 lidu ma dé cac cuu sinh vién
& xa cam thay duoc két ndi vai truong va duoc
thong bao vé chién dich. Ngoai ra, Harvard ciing
van hanh thanh cong cac cau lac b6 Harvard trén
khap thé gioi dé thuc hién cac chuong trinh khac
nhau. Déi khi, dudi sy diéu hanh cua bo phan
tuyén sinh, cac ciu lac b s& nhd cuu sinh vién
phong Van cac sinh vién tiém ning trong truong
hop ho khong thé dén try s chinh cua Harvard
tai Massachusetts. Dgi ngii nhan vién chién dich
ciing tich cuc tim kiém 16i khuyén cua cac nha
hao tim & mot s6 qudc gia noi viéc quyén ting
cho cac co s gido duc con kha méi mé dé lan
téa Chién dich Harvard dén nhiéu ngudi hon.

Cong thirc phan bd quy tin thac truwong dai
hoc Harvard

Khoan tin thac van 1a ngudn thu 16n nhét hd
trg cho ngan sach ctia dai hoc Harvard. Trong
nam tai khoa 2018, phan bd tin thac cho van hanh
chiém 35% tong thu nhap cua truong. Quy tin
thac hd tro gﬁn nhu moi khia canh hoat dong cia
Harvard. Hai loai quy 16n nhit bao gdm quy
luong cta cac b, ban, khoa chuyén nganh, bao
g6m luong cho gido su va cac chuong trinh, dy
an ho trg nang cao trinh d9, danh gia giao su; hd
tro tai chinh cho sinh vién dai hoc, hoc bong sau
dai hoc, va cac khoan trg cap cho cudc song va
hoat dong cua sinh vién. Harvard ciing hd trg cho
cac chuong trinh hoc thuat, thu vién, bdo tang
ngh¢ thudt, co s¢ vat chit va nhiéu hoat dong
khac.

Ngay ca véi nguon hd tro tir quy tin thac, gan
hai phan ba chi phi hoat dong ctia Harvard (5,0
ty USD trong ndm tai khoa 2018) phéi dua vao
cac ngudn thu khac, chang han nhu tai trg nghién
ctru cua lién bang va ngoai lién bang, hoc phi va
1¢ phi cua sinh vién, va cac khodn quyén tang
ngoai tin thac tor cyu sinh vién, phu huynh, va
nhitng nguodi cong su.
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Hinh 2. Co ciu ngu(‘A)n thu tai Harvard va cac don vi hoc thuat truc thuéc nam 2018

Ngudn: Béo cdo tai chinh Pai hoc Harvard, 2018 [12]

Gibng nhu bt ky don vi uy thac ¢ chic
nang giam sat tai trg' nao khac vai muc dich vira
duy tri dai lau vira tai trg cho cac hoat dong hién
tai, HMC gap nhieu kho khan dé can bang hai
thai cuc:

i) Bao vé gia tri cua tai san trong dai han;

ii) Su dung ngan sach cho muc dich van

hanh hién tai va rit ngan khoang thoi
gian can thiét d€ hoan thanh cong viéc.

Mot quy tic don gian dé giir nguyén gia tri
tai san co thé 1a trong m&i nam tai khoa, chi 5%
gia tri (ké tir ngay dinh gi4 truéc hodc dinh gia
du kién trong twong lai) sé& dwoc phan bd. Mot
quy tic cb dinh nhu vay s& rat nhay cam vai cac
thi trueong bién dong. Muc phan phdi s& ting vot
khi thi truong dau tu ting cao, gitp cho cong
Viéc cuia cac can bd tai chinh tré nén don gian
hon. Pién hinh 1 khi quy tin thic Harvard dat
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bién lgi nhuan 32,2% trong nam 2000 hoac 23%
trong nim 2017. Tuy nhién, ¢ dinh mirc phan
b co thé din dén sy tri hodn c6 thé vo clng
nghiém trong, bao gom cac truong hop sa thai
khan cap va nhitng gian doan khong mong mudn
khac, hoic trong nhitng nim dau tu bat loi hoic
that bai tham hai, hoic trong cac tinh hudng thua
6. DU 1a mot quy tin thac thanh cong nhung
Harvard cling da phai trai qua muac lgi nhuan -
2,7% nam 2001, va lén dén -27,3% vao nim
2009.

Quy tic ndy ¢6 hiéu lyc ty dong, diéu cbt 16
14 bao vé gia tri tiém ning clia quy (va phuc hoi
gid tri trong twong lai) sau khi c6 két qua dau tu
bét loi. C6 thé d& dang dé thiy cac to chirc kéu
goi tai trg van hanh nhu thé nao, nhung kho
khing dinh rang mot khoan phan bd ¢ dinh la
chién luge t6t nhit cho mot thuc thé hoat dong
nhu mot trudng dai hoc, v6i chi phi xay dung cb
dinh va rat nhiéu ngudi trong bién ché phu thude
vao ngudn thu cia quy tin thac.

Mot quy tic don gian dé du doan ngan sach
1a ting dan phan bd tin thic mot sd phan trim
moi nam: mot ty 1é ¢ dinh hodc mot sb dai dién
cho lam phat (trong truong hop cua Harvard,
truong da str dung Chi sd gia giao duc dai hoc
hay HEPI, 14 dai dién thong thuong). Y tudng
cua viéc lam nay la thiét 1ap mét 10 trinh cho
ngan sach ngan han va nhiéu nim, dong thoi tao
lap ké hoach tai chinh lién quan, trong khi tinh
toan ca mot sd yéu td lam phat dé duy tri sirc mua
thuc sy gan véi cac khoan tién duoc giai ngan.
Dé ddi pho voi cac bién dong gia tri clia cac tai
san tai chinh co ban, phuong phap dién hinh 1a
14y mirc phan bo c6 thé chip nhan dugc trong bt
ky ndm nao d6i voi mot nhom thanh toan: mot ty
1¢ gia tri thi truong cla tai san, c6 thé 1a 4% dén
6,25%, dugc st dung vi muc dich ché)ng dau co
khi 191 nhuan thi trudng rat cao trong mot thoi
gian dai, hoac rui ro lam can kiét tién gc néu
diéu nguoc lai xay ra. Nguyén tic ndy ciing dugc
DPai hoc Princeton, noi c6 khoan quy tin thac trén
mdi sinh vién cao nhat, 4p dung.

Db6i mit véi thi truong tai chinh bat 6n, dé
duy tri strc mua dai han va dap ing nhu ciu van
hanh, HMC thuong tim kiém mét cong thirc can
bang: mot ngudn ngan sach lién tuc (lién tuc dé

phan bd ¢ hién tai va phan phdi gin) va cin nhéc
gia tri thi truong theo mdt cach nao do. Bao cao
tai chinh hang nim gin day nhit cia Pai hoc
Harvard nhan dinh réng: “Céac chinh sach phan
phdi quy tin thac dai hoc Harvard duoc thiét ké
dé giir vitng gié tri quy theo gia tri thyuc (sau lam
phat) va tao ra mét dong thu nhap kha dung co
thé du doan duoc. Vao mdi mua thu, cong ty s€
phé duyét phan b6 tin thac cho nam tai chinh tiép
theo. Phan phdi quy dya trén chi dan gia dinh tur
mdt cong thire nhdm cung cap sy 6n dinh ngin
sach bang cach lam giam tac dong cua cac khoan
141 va 15 du tu hang nim. Yéu t§ dau vao cia
cong thirc phan anh ky vong vé loi nhuan dai han
va ty 1¢ lam phat.”

Trong thuc té, Harvard chi dinh trong sb
70% cho sy phan bd ciia nam tai chinh trudc do
va 30% cho gia tri thi truong hién tai/ gia tri thi
truong du kién cia khoan tai tro. Trong bat ky
nam nao, cong thirc nay ciing tao ra sy nang 4o
cho c4c hoat dong cua trudng nhd sy thay ddi 1on
vé gia tri tin thac. Trong khoang thoi gian vai
nam, néu loi nhuan dau tu co xu hudng tang hodc
giam rat manh, hiéu ing ndy s& tré nén khong rd
rang & cac 14n lip lai lién tiép cua phan trong sb
phan phbi trong cong thc.

Trén hét, didu quan trong theo quan diém cua
Cong ty quan ly quy la khoan phan | b trén moi
¢b phan tuong duong cua tai trg mdi nam. Tuy
thé, ¢6 vo s6 yéu to anh hudng dén gia tri tin thac
nhu: ty 1€ hoan von dau tu; cac quy dugc phan
bd cho van hanh; quy bo sung duogc phan phdi
cho cac muc dich mét 1an (con goi la — rut Vén);
quy tam thoi dugc hoan tra dé dau tu cing vai
tai san tin thac (tai cip von); va qua quyén ting
nhan duogc.

Mic du gia tri tong thay doi tir nim ndy sang
ndm khéc, vao cudi nim, viéc rat von di cén
bang 200 triéu USD hodc hon thé. Ngoai ra,
Chién dich Harvard ciing gitip tao ra mot dong
tién vo cung 1on hang nam vi muc dich hd tro tai
chinh.

Pé hiéu rd hon vé nguyén tic phan bo quy
tin thac cua Harvard, tic gia tap trung vao mot
don vi tai trg dugc don gidn héa va tiép tuc don
gian hoa s6 hoc bang cach gia dinh mic phan b
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moi nam la 5 USD trén mot don vi tin thac tri gia
100 USD.

Trong mot nam loi nhuén du tu 16n hon
khoan phan bo:

MG6i dau, mot don vi tin thac tri gia 100
USD. Phén b6 trong ndm la 5% (t&c 5 USD) va
HMC bao cao lgi nhuan dau tu 1a 10%, mang lai
gid tri thi truong la 104,50 USD (100 USD trur 5
USD bang 95 USD, loi nhuén dau tu 10% c6 gia
tri 1,1 lan 95 USD bang 104,50 USD).

Buéc 1. Phan bo:

Tong gia tri hién tai ($5,00), dugc diéu chinh
theo lam phat HEPI gid dinh 1a 3%: (85,00 x
1,03) = $5,15; s0 tien d6 sau d6 dugc 4p trong so
70% (nhan 0,70), mang lai mot khoantiénla 3,61
usD.

Buwérc 2. Gia tri thi trwong:

Dy kién gia tri thi truong ban dau 1a $104,50
trong mot nam, su dung gi‘é dinh Iqiv nhuan dai
han 1a 8% va nam trong phan phan bo trong giai
doan hién tai ($104,50 - $5,50 = $99,50) nhin
1,08 taora gia tri $107,46; n}lén gia tri thi truong
du kien do voi ty 1€ phan phoi muc tiéu (5% hodc
0,05) bang $5,37; so tién d6 sau d6 duoc tinh
trong s6 & muc 30% (lan 0,30), mang lai s6 tién
la $1,61.

Buéc 3.

Két hop hai khoan tién ($3,61 cong voi
$1,61), thu duoc ket qua la $5,22.

Buéc 4.

Chia két qua cho phéan phdi trude (5,22 USD
chia cho 5,00 USD), tao ra muc gia ting 4%
trong tong sd tién trén mdi don vi tai tro duoc
phan chia Qho cac don vi truc thudc, trong nam
tai chinh tiép theo.

Trong vi du tich cuc nay, vi gia tri tai tro ting
5% sau khi phan b6 cho hoat dong, dugc taora
bai loi tirc dau tu 10% trén tai san, dong tien cua
ngan sach hoat dong tir nguon do sé tang 4%: ket
qua kha quan mang lai su an tdm rang khodn
hoan tra sau dau tu s€ khong co gia tri thap di
trong tuong lai.

Nguoc lai, trong mot ndm lgi nhuan dau tu
kém hiéu qua hoac thua 10, khi gia tri cua tai san

giam, cac cong thic sb hoc s& diéu chinh nhu
Sau:

Khi bt dau, mot don vi ti tro trj gia 100
USD. Phén phoi trong nam 1a 5% (5 USD) va
HMC bao cao loi tirc dau tu 1a -5%, khién gia tri
thi truong giam con 90,25 USD (100 USD trir 5
USD bang 95 USD, ket qua dau tu - 5% am tinh
vai gia tri 0,95 lan 95 USD bang $90,25).

Buéc 1. Phan phéi:

Tong tién ky trude ($5,00), dugc diéu chinh
theo lam phat HEPI gia dinh la 3 phén trdm
($5,00 x 1,03) bang $§, 15; s0 tién d6 sau do duogc
gan trong s6 70% (gap 0,70), tao ra mot khoan
tién la 3,61 USD.

Buwéc 2. Gia tri thi trwong:

Du kién gia tri thi truong khoi diém l1a 90,25
USD mot nam, sir dung gia dinh loi nhuan dai
han 1a 8% va chiém trong phan b6 cua giai doan
hién tai (90,25 USD trir 5,00 USD bang 85,25
USD) x 1,08, dugc két qua 1a 92,07 USD. Nhan
gia tri thi truong du kicn d6 voi ty 1¢ phin phoi
muc tiéu (5% hodc 0,05) bang $4,60; sc} tién do
sau d6 dugc tinh trong s6 ¢ mirc 30% (lan 0,30),
mang lai so tién 1a $1,38.

Buée 3.

Két hop hai khodn tién ($3,61 cong $1,38),
thu duoc két qua 1a $4,99.

Budéc 4.

Chia két qua cho phan phdi trude (4,99 USD
chia cho 5,00 USD), ta dugc muc thay ddi xap xi
0% trong tong sb tién trén mdi don vi tai tro duoc
phan phéi cho cac don vi tryc thudc, trong ndm
tai chinh tiép theo.

Trong vi du nay, vi gia tri tai trg gidm 10%
sau khi phan b6 cho van hanh, va duoc tao ra tir
su ngang bang loi nhuan dau tu trén tai san am
va két qua ciia quyén ting cho cac trudng, dong
tién ngan sach hoat dong tur ngudn do sé khong
thé ting trong giai doan tiép theo: mot ket qua
duoc can 601 gitp duy tri ngan sach ngin han
khai ty suat loi nhuén bat loi & hién tai.

M4 hinh 2: Quy tin thac trweong dai hoc dwoi
sw quéan ly ctia nha trudng
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O m6 hinh nay cong ty quan Iy quy 1a mot
van phong truc thuoc ban quan 1y treong dai hoc.
Vin phong nay giir vai tro thiét ké danh muc dau
tur va thuc hién dau tu cac loai tai san, tai san tai
chinh ciia truong dé hd tro nhitng muc tiéu dai
han. Coéng ty quan 1y quy duogc tich hop chat ché
vao cac hoat dong thuong nhat cia truong dai
hoc nhu hoc tap, giang day, nghién cuu [14].

DPiém manh cua mé hinh nay 1a cic nha
quan 1y quy nidm bit duoc hoat dong van hanh
cua truong dai hoc dé tir d6 dua ra cac phuong
an phan bd hop 1y. Ngoai ra, don vi ndy tao ra
cac co hoi lam viéc chuyén nghiép cho cac sinh
vién, cuu sinh vién cia trudng von da theo hoc
va yéu thich ddu tu tai chinh. Viéc tan dung
ngudn nhan lyc hién co trong d6i ngii giang vién,
nhén vién va sinh vién ngay tai trudng hoc dong
thoi 1am giam tdi da chi phi tién lwong cho nhin
vién.

Tuy nhién, sy can thiép qua siu cua cac
hoat dong han 1am c6 thé khién cac quyét dinh
dau tu bi tri hodn, 1am giam tinh hiéu qua cua
quy tin thac [9]. Pién hinh cia mé hinh th hai
nay la Quy tin thac Pai hoc Stanford dugc quan
1y boi Cong ty Quan 1y Stanford (SMC), mét bo
phan trong truong dai hoc dugc giam sat boi Ban
giam ddc do Hoi dong Uy thac truong Dai hoc
b6 nhiém.

Nhém dau tu theo ddi sat sao va lién tuc
cac nhom tai san dé diéu chinh danh muc dau tu
cua dai hoc Stanford va xac dinh céc co hoi du
tu méi, gitp tao ra nguon loi nhuan téi wu. Ngoai
viéc cong viéc chinh 1a quan tri cac danh myc
dau tu, bao cao két qua du tir cho Ban giam ddc
dé Hoi dong Uy thac truong dai hoc thuc hién
phan b mot cach hop 1y, SMC con 1a mdi truong
chuyén nghiép dé cac sinh vién dai hoc va sau
dai hoc hoc héi va thuc hanh dau tu quy.

Muc tiéu cta quy tin thac Pai hoc Stanford

Chién lroc dau tu cia SMC  duoc thiét ké
dé hd tro vat chat cho cac hoat dong thudng nién
cua truong, dong thoi, duy tri sitc mua cua quy
tin thac dé cac thé hé sinh vién va nghién ciru
sinh trong tuong lai van tiép tuc duoc huong loi.

Muc tiéu st ménh kép cua SMC la dua ra
mot chuwong trinh dau tu theo dinh huéng vén dé

tao ra dong loi nhuan thyuc té dai han du cao, va
da dang hoa t6i wu danh muc dau tu dé giam bét
bién dong hang nim va giam thiéu rai ro mat
khoan tién gbc. Hiéu rd ton chi cua Pai hoc
Stanford, SMC 4ap dung cac thang danh gia
nghiém ngat vé rui ro va loi dé hinh thanh mot
md hinh phan bd tai san téi wu giup dem lai lgi
nhuan twong xang theo thoi gian. Trong méi loai
tai san, SMC chon cac d6i tic bén ngoai, chuyén
gia dé thuc hién cac quyét dinh ¢ cAp do bao mat
va thac day loi nhuan tir hoat dong.

Quy hop nhat bao gom cé phiéu cong trong
va ngoai nudc, bat dong san, tai nguyén thién
nhién va vn ¢é phan tu nhan. Trong khi danh
muc dau tu chi yéu 14 von chi s6 hiru, cac chién
luoc hoan von tuyét ddi co twong quan thap dé
mé rong phan 16n thi truong, gop phan dang ké
vao su da dang héa danh muc dau tu. Tuan thu
nhitng muc tiéu dai han caa truong dai hoc,
chwong trinh dau tu cia SMC dugc thiét ké dé
chip nhan mot mirc d6 thanh khoan tuong dbi dé
gia tang loi nhuan. M6t phan nho caa kho vén
hop nhat dwoc du tu dudi dang thu nhap cb dinh
chat luong cao va tién mat vi muc dich thanh
khoan.

Chinh sich diu tu cia quy tin thac Pai hoc
Stanford

Quy hop nhit 1a ket qua cua nhiéu chlen
lugc dinh hudng gia tri von co phan bao gom cd
phan cong trong va ngoai nuoc, bt dong san, tai
nguyén thién nhién va vbn ¢ phan tu nhan.
Trong khi vén cha s hitu chiém phan 16n danh
muc dau tu, cac chién lugc hoan von tuyét ddico
tuong quan thap Véi cac thi trudng Ién gop phan
tao sy da dang hoa dau tu. Mot phan nho trong
gia tri quy hop nhat duoc dau tu véi mic do rai
ro thap, tao thu nhap c6 dinh chat lugng cao va
tién mat cho muc dich thanh khoan.

Dua trén md hinh gia tri trung binh va
phuong sai trung binh, cach thirc phan b tai san
hién tai dy kién s& tao ra loi nhuén sb hoc hang
nim 1a 7.6% (sau khi di diéu chinh tac dong
trong lam phat gido duc béc cao va cac loai phi,
1¢ phi) v6i mirc bién dong hang nim la 13,8%,
tuong ung voi ty 1€ hoan tra thuc té du kién
6,6%. Dé duy tri cac dac diém loi nhuan rui ro
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mong mudn khi diéu kién thi trudng thay doi,
SMC thét chat viéc quan 1y mirc tiép xtc cta 16p
tai san va thudng xuyén can bang lai danh muc
dau tu dé phuc vu hop 1y nhét cac muc tiéu chinh
sach cua truong. Trong khi cac muc ti€u chinh
sach chi dugc xem xét lai mot lan mdi nam,
nhitng thay ddi v& murc do gid tri cua cac loai tai
san xay ra thuong xuyén hon khi cac co hoi thi
truong dén. Dudi sy didu hanh ciia nha truong,
SMC phai can dbi gitra nhitng co hoi dau tu co

rui ro cao nhung dem lai 191 nhudn 16n va nhitng
khoan dau tu mang lai loi ich vé 1au dai véi muc
d6 rai ro thip hon. Nguyén tic nay thuc ddy mot
cach tiép can gia tri nhay cam, phit hop véi chién
lugc trong tdm dai han cua Stanford. Muc tiéu tdi
quan trong van 1 duy tri va phat trién sit ménh
cua Pai hoc Stanford, thé hién tu duy uy thac ro
rang va xem xét thuc hién phtic 1¢gi cho con nguoi
va moi truong,

® Tai nguyén thién nhién
® Bit dong san
Vén ¢b phan tu nhan
Vén ¢6 phan nudc ngoai
® Vén cb phan trong nudc
® Thu nhép ¢6 dinh va tién mat

B Loi nhudn tuyét dbi

Hinh 3. Co c4u phan b tai san trong quy tin thac dai hoc Stanford nam 2018 (don vi: %)

Nguén: Bao cao tai chinh Pai hoc Stanford, 2018 [15]

4. Panh gia kha nang ap dung mé hinh quy
tin thac trweong dai hoc Hoa Ky tai cac trudng
dai hoc Viét Nam

Nghién ctru mé hinh quy tin thac cua Hoa
Ky, nhom nghién ciru da nhan thiy nhiing diéu
kién thuan loi dé ap dung mo hinh nay tai cac
truong dai hoc Viét Nam.
i) Truyén thong quyén gép, hién ting caa
ngudi dan Viét Nam
Pong gbép, quyén tang hay tur thién ¢ Viét
Nam d4 ton tai tir lau doi. Pong gop ciia cac nha
hao tAm & cac viing ndng thén ciing nhu cac dén
chua trén khap ca nuée da dugc ghi nhan trong
lich str. Trong mot dat nudc nong nghiép va xa
hoi mang tinh cong dong, nhiéu nguoi da dong
g6p cho sy ton tai ciia cong dong va hd trg nhitng
ca nhan kém may man hon minh thong qua cac

t6 chuc tai thon xa, dén chua, nha the va t6 chirc
dong ho. Trong nhitng thap ky gan day, dong gop
tu thién ¢ Viét Nam thuong dugce huy dong qua
cac kénh chinh thirc hodc cac td chire chinh tri -
x4 hoi nhu Mt tran T6 qudc, Hoi Phu nir va Hoi
Noéng dan. Mic di ngudn dong gop chu yéu van
dén tir cac ca nhan, nhitng dong gop tir cac doanh
nghi¢p dang ngay cang tang nho cac thanh tyu
kinh té dat dwoc trong thap ky qua [16].

Theo nghién ctru cia Trung tAm Nghién ciru
Chau A - Thai Binh Dwong Ha Noi (2011) [17],
nhu cau quyén tang cua nguoi dan Viét Nam ca
& thanh thi l3n nong thon 1a rat 1on. Pa s6 ho gia
dinh déu bay to mong mudn lam viéc thién (73%
s6 ho & nong thon va 51% sb ho ¢ thanh phd) va
quan tam dén hoat dong tir thién (87% & nong
thon va 59% ¢ thanh phd).
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Két qua khao sat ciing chi ra rang, mic do
dong gdp cho cac hoat dong tur thién ciia mét ho
gia dinh trong mau khao s4t hoan toan khong nho,
gia tri quy doi thanh tién cho cac hoat dong quyén
tang qua nhitng kénh khac nhau lén dén 800.000
VNbD/h§/nam (trong d6 178.000 VND qua cac
kénh chinh thuc va 627.000 VND qua cac kénh phi
chinh thirc). Mac du mit bang kinh té khac nhau,
nang lyc dong gop tur thién ¢ khu vuc nong thon va
thanh thi khong co su chénh l1éch I6n. Két qua cho
thdy, trong 12 thang trudc thoi diém khao sat, binh
quan mdi ho gia dinh & thanh phd dong gop cho
cac kénh tiép nhan chinh thirc 285.000 VND, cho
cac kénh phi chinh thtc la trén 680.000 VND.
Trong khi d6, & néng thon, mdi ho gia dinh binh
quan déng gop chua day 60.000VND cho cac kénh
tir thién chinh thire nhung ung ho dén 574.000
VND qua céc kénh phi chinh thic. S6 liéu trén
phan anh sy khac biét vé cac kénh dong gop tir
thién gitra nong thon va thanh thi.

Nghién ctru ciing chi ra tiém ning lam tir
thién trong nhin dan con rat 16n. Hon 74% ho
gia dinh ¢ thanh thi va 89% h¢ nong thon cho
biét su dong gop tir thién hién nay 1a it hodc chi
& mirc d6 vira phai so vai kha nang ctia ho. Tham
chi 94% ho nong thén va 89% ho thanh phd con
¢6 y kién rang mirc ¢ dong gop d6 khong co anh
huong hoic anh huong khong dang ké dén kinh
té ho gia dinh.

ii) Sw tham gia tich cuc caa khoi doanh
nghiép tu nhin va cac té chirc xa hdi trong sw
nghiép giao duc

Ong Nguy&n Ngoc Lam, Chu tich Trung tim
nghién ciru, quan 1y va phat trién bén vitng, nhan
dinh: “Nhiéu t6 chtrc x4 hoi (TCXH) di tham gia
manh m& vao chu truong xa hoi hoa cac van dé
vé y té, gidao duc, thé duc, thé thao, tir thién, nhan
dao... Ho da trién khai nhiéu mé hinh méi, tur
trién khai san xuét, ting thu nhap cho nguoi
nghéo, tham gia vao thi truong lao dong, giai
quyét van dé lao dong”. Qua dé c6 thé thiy rang,
TCXH c6 mdt vai tro rat quan trong vi nd tap hop
d6ng d4o hyc lugng xa hoi tham gia gop phan xay
dung kinh té - xa hgi théng qua nhirng hoat dong
nhu: 14 nguoi dai dién cho cac dbi tuong can sy
trg gitp; c6 thé hd trg vé mat ky thuat; cung cap
thong tin; tién hanh cac hoat dong cong tic xi

hoi hudng vao viéc thuc hién an sinh xa hoi,
phtc lgi xa hai,...

Két qua khao sat 516 doanh nghiép tu nhin
Viét Nam, BDang Hoang Giang va Pham Minh Tri
(2013) [18] chi ra ring, c6 dén gin 80% cong ty
c6 thyc hién cac hoat dong quyén tang, tir thién
trong vong 12 thang gan day. Tong gid tri tién
mat dong gop nhan dao, tir thi€n cia 396 cong ty
trén 1a 113 ty ddng, gia tri hién vat udc tinh 14
ty dong. Ba linh virc ma cac doanh nghiép tich
cuc lam tng hd, quyén gop tién va hién vat la:
giup do nhitng nguwoi cd hoan canh kho khan nhu
me Viét Nam anh hung, cyu chién binh hodc céac
trung tAm tré md coi (chiém 73%); ctru tro thién
tai (51%) va giam nghéo (47%). Giao duc cling
12 mot muc dich tir thién twong ddi phd bién khi
¢6 khoang 27% doanh nghiép tham gia khao sat
quyén tang vi muc dich nay.

Diéu nay ching t6 cac doanh nghiép Viét
Nam ngay cang quan tim hon dén méi trudng va
chét luong giao duc, bdi day chinh la noi dao tao
luc lwong lao dong chi yéu cho cac cong ty.

iii) Sw 6n dinh cia thi truong tai chinh

Sy thanh cong cua quy tin thac truong dai
hoc Hoa Ky dén tir nhidu yéu td, trong do c6 viée
dau tu tai chinh hiéu qua. Khi cc thé ché giao
duc con mdi la véi cac hoat dong dau tu, mot nén
tai chinh 6n dinh gop phan khong hé nho trong
qué trinh tao lgi nhuén cua céc khoan dau tu tr
quy tin thac.

Theo Béo cdo tom tat téng quan thi trudong
tai chinh nam 2018 [19] cua Uy ban giam sat tai
chinh qubc gia, bdi canh kinh t& vi mé trong
nude ta nam 2018 hét stc kha quan:

Tang truong kinh té nim 2018 dat toc do
tang truong cao nhat 10 nim nho vao dong luc
chinh 13 nganh cong nghiép ché bién ché tao va
nganh dich vu; néng, 1am thdy san tang truong
t6t. Nam 2018, kinh t& Viét Nam wéc ting 6,9-
7%, dat mirc ting cao nhat ké tir nam 2011.
Trong d6, nganh cong nghiép ché bién ché tao
dong gop khoang 2,5 diém% vao tang truong;
nganh dich vu dong gop khoang 2,75 dlem% vao
tang trudng. Tong cau cua nén kinh té duy tri
murc ting kha, xuat khau va tiéu dung ting cao
hon cung ky.



L.T.T. Ha, H.N. Le / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 36, No. 4 (2020) 48-67 61

80%
70%
60%
50%

Hé trg  Ctu trg
nguoi gap thiéntai ngheo
kho khén

40%

30%

20% .

o

0% | 7 ﬁ

Giam Gidoduc Vianhoa, Y té
ton gido co SO truong

Hatang  Mbi

Hinh 4. Céc linh vuc nhan dugc dong gop nhan dao, tir thién cua doanh nghiép Viét Nam

Nguén: Pang Hoang Giang, Pham Minh Tri, 2013[18]

Lam phat binh quan cd nam wdc khoang
3,6%. Lam phat co ban binh quén tang dudi
1,5% so véi cung ky. Nhan t6 tac dong chu yéu
dén lam phat nim 2018 1a thuc phim va xing
dau: gia thyc phdm ting 6,67% so v6i diu nim
(dong gop 1,51 diém%); nhom giao thong ting
7,3% so voi dau nam (déng gop 0,68 diém%).

Cén can thanh toan tong thé thing du & muc
cao nho: i) Can can thuong mai du bao Xudt siéu
¢ murc cao hon nam 2017; ii) Can can tai chinh
tiép tuc thang du nho gidi ngan FDI tiép tuc dat
kha, dong von dau tu gian tiép dat xap xi 2 ty
USD, kiéu hdi tang trudng trén 10%; iii) Khoan
muc 15i va sai st giam manh so voi ndm 2017.
Nho d6, ngan hang nha nudc da bd sung duoc du
trir ngoai hdi 1én mirc cao ky luc (dat khoang 12
tuan nhap khéu).

Can d6i ngén sach nha nudc dam bao tién do
do thu ngan sach nha nudc dat kha trong khi chi
ngan sach nha nudc dugce kiém soat, co ciu thu
— chi cai thién tich cuc, ng cong/GDP c6 xu
hudng giam dan trong cac nam gan day. Ty 1é ng
c6ng/GDP nam 2018 giam va du kién dat 61,4%
(ndm 2017: 62,6%; nam 2016: 63,6%)do tang
truong kinh té kha 3 quan. Bén canh do, no nudc
ngoai ctia qudc gia/GDP ting tir 48,9% nim
2017 1én 49,7% nam.

Cung vé6i nhitng két qua dang khich 18 trong
nim 2018, trién vong kinh té Vié¢t Nam 2019
cling & muc cao:

Tang truong GDP nam 2019 duogc du bao co
kha ning dat 7%. Phan ri ting trudng cho thay,
thanh phan xu thé dd lién tuc cai thién trong
nhitng nim qua va dugc du bao tiép tuc trong
nam 2019. Ngoai ra, kinh té Viét Nam c6 thé
duoc hd trg béi cac yeu t6 qudc te 1) huong lgi
tir xu hudng dich chuyén san xuét do tac dong
ctia chién tranh thwong mai va ii) trién vong tir
cac hiép dinh méi nhue CPTPP va cac Hiép dinh
thwong mai ty do kiéu méi khac.

Lam phat nam 2019 c6 thé chiu tac dong tur
yéu t6 gia thuc phadm va chi phi nguyén vat lidu
dung cho san xuat ting trong thoi gian qua.Tuy
nhién, ap lyc khién CPI ting manh 1a khong
nhiéu do gi4 hang hoa thé gi6i du bao chi ting
nhe. Tinh toan cho théy, néu chua tinh dén diéu
chinh gid dich vu cong, CPI binh quan nam 2019
c6 thé dudi mirc 3,6%.

Tuy nhién, day 1a mé hinh mé1i, vi vay sé gap
mot s6 kho khan khi trién khai tai cac truong dai
hoc Viét Nam, c6 thé ké dén dudi day:

iv) Quan niém han hep vé muc dich ciia
viéc dong gop, quyén ting

Theo mdt nghién ctru duoc tién hanh nim
2015 cua Vién Nghién ciru Kinh té, xa hoi va
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mdi trudng, da s6 ngudi duge hoi hiéu vé hoat
dong tur thién theo nghia hep, hay 1a “14 lanh dum
la rach”. Cac hinh thirc dong gop tur thién khac,
nhu dong gop tir thién dé xdy dung cac cong
trinh c6ng cong hay hién mau nhan dao, ciing doi
khi dugc nhéc téi, nhung ching khong phai la

Cip ciru tainan = 3%
Kham chita bénh mién.. ™ 4%
Hién mau nhandao == 7%

Béo v¢ mdi truong = 119
Nudi day tré kho. . mmmmm 15%
Khuyén hoc
HO tro khuyét tat
Ctru tro thién tai
Gitp d& nguoi ngheo

Dong gop khac mmm 904

0%

s 2494
s 26%
e 579

cach hiéu vé tir thién ma da s6 ngudi tham gia
phong van sau chia se. Diéu dang ndi 13, trong
cac cudc phong van, cac hoat dong mang tinh

“phat trién” nhu bao vé quyén con ngudi, khuyén
hoc, chong tham nhiing hodc bao vé méi truong
rét it khi dugc nhic dén.

. 309%

50% 100%

Hinh 5. Mitc d6 phd bién ciia cac muc dich dong gop, quyén ting

Ngudn: Vién Nghién ciru Kinh t&, xa hoi va méi truong, 2015 [20]

Do quan niém vé tir thién va linh vuc huy
dong tir thién cta chinh quyén nén da s ngudi
dan déng gop cho céc hoat dong giup do nguoi
nghéo va ctru tro thién tai. Diéu nay khién cho
cac truong hoc hay cac co so giao duc khong
phai 13 Iya chon phd bién khi cac ca nhan mudn

Co quan, noi lam viéc

Ca nhan, nhom ca nhan khac
Bénh vién, cosd y té

Nguoi ¢6 hoan canh kho khan
Poan thé cac cap

Nha tho, xr dao
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thuc hién hanh dong dong gop, quyén tang. Ciing
theo két qua khao sat cia Vién Nghién ciru Kinh
té, x4 hoi va mdi trudng, trong tong sb 1137
nguoi duogc hoi, chi c6 khoang 89 ngudi lya chon
h tro tai chinh cho cac truong hoc.

— 7 800%

I——10,700%
s 24,00%
s 29 500%
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Hinh 6. Mitc d6 phd bién ciia cac kénh nhdn dong gop tir thién ctia ngudi dan

Ngudn: Vién Nghién ciru Kinh té, x4 hoi va méi truong, 2015 [20]
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v) Su thiéu hiéu biét vé quy tin thac
truong dai hoc

Pé danh gia mirc 4o nhan thic vé& quy tin
thac trudng dai hoc, ngudi viét da thuc hién mot
khao sat véi cac sinh vién va cyu sinh vién cia
mot sd tru’c‘mg dai hoc trén dia ban Ha Noi.
Trong s6 nhimg ngudi duoc hoi, hon 54% chua
ting biét den quy tin thac. Piéu nay chimng to,
khai niém vé mot quy tai chinh phuc vu cho muc
dich giao duc con rit mgi mé véi nguoi Viét
Nam. Vi chua hiéu 16 vin dé nén moi nguoi con
rat nhiéu lo ngai khi dwoc hoi vé& mic do kha thi
cua viéc ap dung quy tin thac truong dai hoc cho
cac co s& gido duc bac cao tai Viét Nam. Khong
¢6 ai khing dinh chic chin mé hinh nay s& thanh
cong khi dugc dua vao cac truong dai hoc. Hon
6% s6 nguoi dugc hoi nghi nghd kha ning tich
hop md hinh quy tin thac truong dai hoc. Hon
40% khong chic chan vé su thanh cong cua quy
tin thac va khoang 50% cho ring quy tin thac
truong dai hoc c6 thé s& kha thi tai méi truong
dai hoc Viét Nam.

Khong chi thé, trong sb 45,5% nguoi da timg
biét dén quy tin thac trudng dai hoc. Da phan moi
ngudi chi hiéu so luge vé cac vin dé xoay quanh
quy tin thac. Khoang 42% danh gia muc do hiéu
biét vé muc dich cta quy tin thac trudng dai hoc
& mure rat thép. Tuong tu, khi dugc hoi vé cach
thitc van hanh, gan 60% hiéu mot cach rat co
ban. Khong ¢6 ai cho rang minh nim rat r vé
muc dich va cach van hanh cta quy tin thac
truong dai hoc. Twong tu voi quy tic chi tidu va
loi ich dai han cia quy tin thac. 2/3 s6 nguoi
dugc hoi chi hiéu rat khai quat va co ban vé cac
van dé nay.

Sy thiéu hiéu biét vé quy tin thac truong dai
hoc 12 nguyén nhan chinh khién moi ngudi kho
c6 thé dat niém tin vao hinh thirc tai trg moi nay.
Hon 63% nguoi tham gia khao sat lo ngai va
thiéu tin twdng vé cach quan 1y, van hanh quy tin
thac. Day ciing la nguyén nhén chinh khién moi
ngudi ngan ngai khi dugc hoi vé kha ning quyén
tang, dong gdp cho quy tin thac truong dai hoc.
Diéu nay s& giy ra nhiéu kho khin trong qua
trinh gy quy, giai doan nén ting dé trién khai
mo hinh quy tin thac truong dai hoc.

vi) Nhirng 16 héng trong hé théng quan ly
va phap luat

Hién nay, co ché hoat dong cho truong
khong vi lgi nhuan chi méi vira dugc ban hanh
theo Nghi dinh 141 Huéng dan thi hanh mot s6
diéu cua Luat giao duc dai hoc. Nam 2018, Bo
Giao duc va dao tao chinh thirc ban hanh Thong
tu s6 16/2018/TT-BGDDT, quy dinh vé tai tro
cho cac co so giao duc thudc hé théng giao duc
quéc dan.

Tuy nhién, cac co sé giao duc chua cé du
thoi gian dé 4p dung nhitng quy dinh nay vao
thuc tién hoat dong va danh gia hiéu qua cia
chung Vi vay, viéc xay dung quy tin thac gdp
nhiéu kho khian. Cac khoan hién tang chu yeu la
nhitng quy hoc bong véi quy mo khong dang ké.

Trong khi d6, cac truong cong lap lai chua
thé nao 1ap Quy Hién ting, do khong c6 co ché
tai chinh dé tao hanh lang phap 1y cho viéc quan
1y Quy. Quy Phat trién Pai hoc Qudc gia Thanh
phé HO Chi Minh 1 co quan duy nhit & Viét
Nam hién nay duoc thanh lap nhim muc dich
dong vién cac nguén luc xa hoi cho muc dich
phat trién dai hoc. Tuy nhién, c6 thé ndi anh
huong cua quy nay trong xa hoi va trong giGi
sinh vién van con han ché.

Mot ly do tao ra nhitng han ché d6 1a co ché
nha nudc chua khich 18 viéc hién ting. Dé xay
dung truyén thong hién ting, chinh phu cac nude
déu mién thué cho cac khoan thu nhap ding cho
muc dich hién ting, va tao ra nhiéu hinh thuc
khich 1¢ khac nhur cap kinh phi d6i img, tirc 1a ctr
mdi dong hién ting truong quyén gop duoc thi
nha nuéc cho thém mot dong dé lap thanh mot
quy cho cac hoat dong cua nha truong. Hai hinh
thirc khich 1& nay chua hé c6 ¢ Viét Nam.

5. Pé xuat mot sé giai phap nhim trién khai
mo hinh quy tin thac tai cic trwdong dai hoc
Viét Nam

Pé co the trién khai md hinh quy tin thac tai
Viét Nam can c6 mot s6 giai phap ca & cip do
vi mé 1an vi mo.

Thik nhdt, thay doi tw duy quan 1y Nha nuéc
theo huéng Nha nudc chi quy dinh vé khung
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trinh 6 quéc gia, chuan ky ning nghé nghiép
qudc gia dé tir d6 cac co so gido duc dai hoc s&
xay dung muc ti€u dao tao, chudn dau ra cho
ngudi hoc dap tmg cac chudn noi trén, tir d6 cac
co sO gido duc dai hoc hoan toan ty chu trong
viée to chirc dao tao.

Thir hai, d6i m6i phuong phap quan 1y nha
nude vé gido duc dai hoc theo hudng chuyen tur
co ché quan ly tap trung sang phan cap va mo
rong quyen tu chu cho cac truong dai hoc. Nha
nude nén thay doi tir vai tro “ngudi lai do ” sang
vai tro dinh hudng cho su phat trién, chuyén tir
kiém soat sang giam sat thong qua chinh sach
kiém dinh chét luong va phan bd ngan sach. Co
nhu vay thi nha nudc van dam bao dugce tinh higu
qua va hiéu luc trong viéc thuc thi vai tro quan
1y ctia minh.

Thir ba, ra soat, danh gia sy phu hop cua
Luat dau tu cong v6i co ché ty chu Gido duc dai
hoc. Viéc dau tu cho cac truong nén ap dung co
ché tron goi va theo du 4n. Cac du 4n quy md
16n, can su hd trg ctia nha nude, B Ké hoach va
Pau tu can huéng dan co sé Gido duc dai hoc tu
chu dé xuit du an du tu dé thim dinh, téng hop
vao ké hoach diu tu cong trung han trinh cap c6
thim quyén phé duyét theo quy dinh va hang
nam bd tri ké hoach vdn dau tu cho co s& Gido
duc dai hoc tw chii d€ trién khai thuc hién.

Thir tw, day manh viéc xay dung, thanh lap
doanh nghiép va tién hanh cd phan héa mot sd
bd phan phuc vu trong nha truong. Xay dung,
thanh 1ap doanh nghiép 13 nhaim d6i mdi chic
nang, nhiém vu cua truong dai hoc cong lap, do
la vira dao tao, vira nghién ctru khoa hoc va tham
gia phuc vu san xuét kinh doanh. Thanh lap céac
doanh nghiép s& 1a cau nbi thiic ddy viéc chuyén
giao cac cong trinh nghién ciru vao cudc song,
no lam cho cac truong tré nén ndng dong hon
trong viéc dép tmg cac nhu cau cta xa hoi. O
nudc ngoai, viéc thanh 1ap doanh trong nha
truong 1a mot tit yéu nhung & nudce ta nd van la
mdt khai niém xa la. Vi vdy, vé phia cic truong
cAn manh dan thanh 1ap doanh nghiép vdi nhi€ém
vu tu van, chuyén giao khoa hoc cong nghé, san
xuét kinh doanh cac san phdm phuc vu doi song
xa hoi. Vé phia Nha nudc can c6 chinh sach ho
trg nhu mién, giam thué cho cac doanh nghiép

trong nha truong. Ngoai ra, dé tao diéu kién cho
cac truong tap trung vao nhi€ém vu chinh 1a dao
tao nghién ctru khoa hoc thi Nha nuéc nén cho
phép ¢6 phan hoa mot s6 khau cung cap dich vu
nhu bo phan ky tac x4, in 4n, thu vién, dao tao
ngén han. Trong d06, can bo vién chirc dugc vu
tién mua c¢6 phan nhim nang cao hiéu qua hoat
dong, hidu qua quan ly thiic day can bo vién chirc
tan tuy v6i sy phat trién ctia nha truong.

Thir nim, xay dung thong tu huéng dan cu
thé vé viéc sir dung cic ngudn tai chinh huy dong
duoc va cac ngué)n thu khac, déng thoi xac dinh
nhitng khoan can dong thué, nhitng khoan khong
can doéng thué. Xay dung va hoan thién chinh
sach wu dai vé thué ddi véi cac co so Gido duc
dai hoc ciling nhu cac chinh sach vu dai dbi véi
cac don vi xa hdi hoa theo Nghi dinh sb
69/2008/ND-CP nhu mién thué gia tri gia ting,
thué thu nhap doanh nghiép d6i v6i cac khoan
thu hoc phi, 1€ phi,... Tién hanh viéc giao tai san
cho cac truong theo quy dinh cua Luat sb
09/2008/QH vé quan 1y, sir dung tai san nha nude
(s& dugc thay thé bai Luat s6 15/2017/QH14 vé
quan 1y str dung tai san cong c¢6 hiéu luc thi hanh
tir 01/01/2018) dé nha truong co thé chu dong
trong viéc lién doanh, lién két, gop vdn véi cac
don vi, t6 chirc khac. Hinh thanh cong ty quan 1y
von nha nudc tai cac co sé Gido duc dai hoc cong
lap dé bao toan vdn tai cac co s& gido duc cong
lap (giéng nhu cach lam khi bii bo co ché chi
quan cua doanh nghié¢p nha nudc trude day).

Thir sdu, xay dung co ché/quy dinh vé viéc
st dung tai san cong cua cac co sé Gido duc dai
hoc cong 18p khi thanh 18p cac don vi lién doanh,
lién két voi cac to chirc, ca nhan, doanh nghiép
khac dé té chac cac hoat doéng san xuét, kinh
doanh, dich vu gén véi dao tao theo nguyén tac
bao toan von, tai san nha nudc, bu dip chi phi va
co tich liy.

Thir bdy, ddy manh tuyén truyén, phd bién
nham ddi m&i nhan thire, tao su déng thuan xa
héi, xac dinh chi cho gido duc dai hoc la cha dau
tu phat trién. Cudc cach mang khoa hoc cong
nghé dang dién ra hang ngdy, hang gid trén thé
gidi da 1am ddo 16n vai tro clia cac yéu t6 truyén
thong trong san xuit va canh tranh. Khoa hoc
cong nghé tré thanh luc lugng san xuat tryc tiép,
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tri tu¢ la ngudn lyc ndi sinh cho sy phat trién cua
mot quoc gia. Vi vay, 0 nudc ta can nang cao
chét luong cac truong dai hoc cong 1ap, dam bao
moi nha trudng thyc su 1a mot trung tAm san sinh
ra tri thirc m6i dap ung nhu cau phat trién kinh
té - xd hoi cua dat nudc. Song, tri thirc ciia mot
nha trudng khong ngau nhién ma cé, n6 chi duge
tao ra khi giai quyét duoc dong thoi ba van dé:
Doi ngii can b, giang vién phai vira déi méi vira
chuyén su; phuong phap dao tao, co sé vat chat,
gido trinh, gido an, bai gidng phai cp nhat nhitng
cong nghé, kién thirc méi dap Gmg yéu ciu cia
cac don vi, doanh nghiép st dung san phim dao
tao; tuyén chon ngudi hoc c¢6 du trinh do, ning
lyc va say mé véi nganh nghe duoc dao tao. Ba
van dé trén c su gan két hitu co voi nhau, n6
duogc giai quyét khi nha truong c6 di ngudn luc
tai chinh, dic biét 1a ¢ co ché ty chu tai chinh
linh hoat, phii hop véi hoan canh, thoi diém cu
thé. Trong diéu kién Nha nudc con kho khin vé
ngan sach dau tu cho giao duc dai hoc thi xa hoi
hoa 13 mot yéu cau khach quan, dam bao gido
duc dai hoc ¢6 co hdi phat trién, hoi nhap quéc
té & cép d6 vi mo, cac truong dai hoc can tang
cuong tuyén truyén, phd bién rong rai trén cac
phuong tién thong tin truyén thong dé thay ddi
nhan thire cia toan thé cong dong la dau tu gido
duc dai hoc 1a dau tu cho sy phat trién.

Thir tam, xac dinh muc ti€u cua viéc thanh
1ap quy tin thac khong phai la loi nhuan. Néu
nhiing nguoi hoat dong gay quy xem tlen la muc
tiéu, va tit ca nhitng su kién ma ho to chuc la
phuong tién, sém mudn gi nhitng nguodi dong
g6p ciing s& nhan ra diéu dy. Diéu cot 15i nhit 1a
chia sé tam nhin cua nha trudng, lam cho xa hoi
hiéu rd va tran trong nhitng gia tri ctia nha truong
cling nhu y nghia ctia nhitng dong gbép ma nha
truong dem lai cho xa hdi. biém trong yéu tao
hi€u qua lau dai cho quy tin thac la quan hé va
uy tin, nhiing thtr phai xay dung qua thoi gian.
Pé 1am duoc viée d6, hoi dong giy quy can kién
tri xdy dung mang ludi cyu sinh vién, hoan toan
khong héi thic sy dong gop cuia ho, tao ra nhitng
kénh thong tin va truyén thong, nhitng 4n phém
sinh hoat xa hdi, giip moi nguo1 duy tri moéi quan
hé voi nha trudng, hiéu duge nhitng gi dang dién
ra, nhitng viéc nha truong dang lam va nhiing

viéc d6 6 y nghia nhu thé nao trong viéc xay
dung mét tuong lai t6t dep hon. Nhimng nguoi
quan ly quy can quan tam dén tig chi tiét nho,
vi moi mét chi tiét déu c6 y nghia. Hoat dong giy
qu¥ can phai chuyén nghiép, ban ban, c6 phuong
hudng, duong 16i chi tiéu rd rang.

Thir chin, khong ngirng hoc hoi, nghién ctru.
C6 thé thdy, quy tin thic truong dai hoc khong
phai 1 mot md hinh méi trén thé giéi. Khong chi &
Hoa Ky ma nhiéu qudc gia, khu vire cia Chau A
nhu Singapore, Hong Kong ciing d3 trién khai quy
tin thac truong dai hoc. Vi vy, lanh dao cua cac co
s¢ gido duc dai hoc cong 1ap tai Viét Nam can hét
stic quan tm dén nhitng mo hinh dang ton tai trong
khu vyc, xay dung d6i ngil nong c¢bt nhdm nghién
ctu, phan tich nhitng diém manh, diém yéu cua
chiing dé ap dung véi timg truong hop cu thé.

Thir mwoi, nang cao hiéu qua ctia cong tac
van dong tai trg bﬁng cach nghién ctru sau rong
vé dbi tuong tai trg, xay dung va trién khai ké
hoach van dong tai trg théng nhét, déng b trong
toan hé théng; tich cuc tiép can va van dong tai
tro tao nguén luc phat trién 6n dinh va bén virng
cho cac truong dai hoc. Can dat muc tiéu tao ra
mot mbi quan hé lau dai vi nhitng muc dich va
loi ich chung cho su phat trién cta gido duc va
su hoan thién cua nguén nhan lyc tré. Cung véi
d6, cac nha trudng nén tich cyc truyén thong
quang ba xay dung thuong hiéu cua riéng minh,
két ndi, gén két chat ché gitra dai hoc va doanh
nghiép, phat trién va phat huy vai trd cta cuu
sinh vién. Xdy dung mang ludi quan hé, truyén
thong tich cuc, xay dung hinh anh quy tin thac
va hinh thanh vin hoa cho-ting cho phat trién dai
hoc. Xay dung mdi quan hé gan két chit ché gitra
doanh nghiép va nha truong co chu trong dén
viéc xay dung cac mdi quan hé théng qua mang
ludi cac thé hé cuu sinh vién va sinh vién trong
truong dé cting hop tac, phat trién.

Thir mwoéi mdt, ting cudng va phat trién
manh, bén vitng ngudn luc tai chinh. Dé thuc
hién diéu nay, cac truong dai hoc can tap trung
xay dung mo hinh dau tu va tao ngudn tai chinh
6n dinh va bén ving, xdy dyng mé hinh quy
trudong ton, trién khai manh cac hoat dong dau tu,
dich vy, st dung hi€u qua cac nguén Iuc tai
chinh, phuc vu nd luc cho gido duc dai hoc: hd
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trg tich cuc va hi€u qua hoat dong hoc tap, giang
day, nghién ctru khoa hoc cta truong.

Thir muwoi hai, phat trién ngudn nhan luc,
hoan thién b mdy, ndng cao nang lyc quan tri
b6 may tai tirng co sé. Didu nay c6 thé thuc hién
bang cach hoan thién va nang cao tinh chuyén
nghiép ctia bd may quan tri; phat huy loi thé, vai
trd ctia cac thanh vién Hoi dong Quan ly. Xay
dung mo6 hinh véi co cu bd may tinh gon, hiéu
qué, c6 chi trong yéu t& nhan sy chuyén mén
trong linh vuc quan 1y tai chinh, ngén hang. B
may gom Hoi dong Quén 1y Quy (c6 s6 lugng va
co cau thanh phan thich hop), Bo mady quan ly
diéu hanh (nhin su c6 chuyén mon vé cong tac
diéu hanh, quan 1y quy). Thanh lap méi cac bd
phén chuyén vé linh vuc dau tu dich vu.

6. Két luan

Thanh céng cua cdc mo hinh quy tin thac
truong dai hoc Hoa Ky dén tir sy tong hoa cua
nhiéu yéu t6. Can chu y dic biét dén van dé lam
thé nao dé thu hat cac nha tai tro tiém nang, boi
day 1a mot trong nhirng c6t mde cho sy thanh 1ap
va phat trién cia quy tin thac. Vi khai niém quy
tin thac truong dai hoc con rat méi la véi nguoi
Viét Nam, chung ta can hoc héi kinh nghiém cua
cac truong dai hoc 1on nhat thé gidi, dic biét 1a
cac truong dai hoc Hoa Ky, vbn da c6 nhiéu thap
ky xdy dung va van hanh thanh céng quy tin
thac. Mot vin dé c6t 16i nira ciia mo hinh quy tin
thac dai hoc Hoa Ky chinh 14 quan hé va tuong
tac hiéu qua v&i nhidu d6i twong tai trg, tir cuu
sinh vién, phu huynh hoc sinh, sinh vién dén cac
cong ty, to chire, tap doan. Do do, xdy dung mot
hé thong giy quy gido duc tai cac truong dai hoc
tai Viéc Nam va thiét 1ap cac khoan tai tro c6 kha
nang tré thanh dong luc cho su phat trién, doi
moi clia nghién ciru va gido duc, déng thoi dit ra
nhiing thach thitc mai cho céac co s& dao tao bac
cao trong ki nguyén méi. Néu chi 1a xac dinh cac
hinh thirc van hanh méi hay b6 sung thém mot
cach dé thu thap ngudn luc tur cyu sinh vién, t6
chirc, co quan, cong ty va nén tang, thi quy tin
thac truong dai hoc s€ khong thé ton tai lau dai.
Trén thuc té, cac can bd phat trién dai hoc nén

tim ra cac cong cy phuong phap dé quan 1y cac
khoan tai trg nhu ngudn luc dau tu dai han.

DPong gop tir cac cong ty, t6 chirc va ca nhan,
chéng han nhu cyu sinh vién, ban bé, phu huynh
va giang vién cua truong dai hoc vira xay dung
phong trao hién tang cho giao duc, vira mo ra
nhidu co hoi cho sinh vién ngay nay. Gido duc
dai hoc véi dinh huéng chung ctia Bo Gido duc
vadaotaola “tiép tuc déy manh thyc hién tu cha,
nang cao chit lwong dao tao va nghién CL’ru khoa
hoc, hd trg khéi nghiép cho sinh vién,...”, cic
loai quy phuc vu gido duc 1a mot cong cu thlet
yeu dé cai thién nguon lyc chién luge cho phat
trién kinh té x3 hoi, van hoa va tinh than, thiét
lap cac diéu kién cho su ty nhan thic ciia mdi ca
nhan. Diéu nay 1a dic biét quan trong trong qué
trinh hdi nhap gitta Viét Nam vdi cac nude trong
khu vire ciing nhu trén khip thé gidi. Cac truong
dai hoc cong lap Viét Nam s€ can ap dung nhirng
mo hinh thuc tién c6 hiéu qua rd rang cla cac
truong di trude, ddng thoi, tranh vAp phai nhitng
sai 1Am trong qu4 trinh gy quy ciing nhu quan
1y quy va ngay ca nhitng rui ro cia sy phat trién
cua chuong trinh gido duc va nghién ciru cua
minh. Quy tin thac truong dai hoc sé cho phép
cac co so ddo tao bac cao dap ung tot hon nhitng
thach thirc ma nén gido duc hién tai dang gap
phai. Ttr thién trong gido duc bac cao giup thu
huat va duy tri doi ngii giang vién gioi nhat, ting
hd tro hoc bong, thanh 1ap va tai trg cho cac trung
tdm nghién ctru, ddm bao co s vat chét tién tién
va bao dam cin ddi tai chinh lau dai cua truong
dai hoc. Pau tu tdt va tai tro manh mé cho phép
céc nha tai tro tao ra mot di san vinh vién va giai
phong tiém ning vo tan cua gido duc. Hon thé
nita, nhirng gié tri tich cuc nay s€ dugc nhan l1én
dang ké theo thoi gian.

Nhan thiy tinh kha thi va nhitng loi ich cta
mo hinh quy tin thac truong dai hoc Hoa Ky,
ngudi viét cho rang dé co thé ap dung mé hinh
tai cac truong dai hoc Viét Nam trong diéu kién
tu chu 1a nghién ciru thém nhiéu phuong an dé
t6i wu hoa sy phat trién clia quy tin thac trong
tung truong hop cu thé véi cach quan 1y, t6 chc,
ngudn lyc tai chinh cia timg truong dai hoc. Day
s& 1a tién dé quan trong dé thuc hién quyén tu
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chu trong cac co so giao duc bac cao theo duong
hudng phat trien ciia Nha nude.
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