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Abstract: Social mobility without migration (on-the-spot brain drain) is a typical phenomenon of
social mobility of high-quality science and technology (S&T) human resources at the Vietnam
National University, Hanoi (VNU), in which a very important factor affecting this social mobility is
the disparity, unequal reward in science, for instance the remuneration policies in science, the salary,
bonus policy... Besides, the rate of social mobility entering VNU is low, while the number of people
at retirement age are mainly high-qualified people, which has made the work of fostering the next
generation and attracting S&T human resources becomes a topical and urgent issue. In recent years,
VNU has had policies to attract high quality human resources, but it has not been as effective as
expected due to lack of resources for implementation, one of the most important resources is
financial resource. Attracting high-quality science and technology human resources at VNU is
facing many challenges in the context of the 4th industrial revolution, extensive international
integration, and challenges from the goals that VNU has set to 2025, vision to 2030.
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Nhiing thach thirc trong viéc thu hut ngué)n nhan luc khoa hoc
va cong nghé chat lugng cao ¢ Pai hoc Qudc gia Ha No1

bao Thanh Truong®, Pham Minh Thuay
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhdan van, DHQGHN, 336 Nguyé~n Trai, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 03 thang 11 ndm 2020
Chinh stra ngay 06 thang 11 nam 2020; Chap nhén dang ngay 09 thang 11 nam 2020

Tém tit: Di dong xi hoi (DDXH) khong kém di cur (hién tugng chay chat xam tai chd) 1a hién tuong
DDXH dac trung cua nhan lyc khoa hoc va cong nghé chét luong cao (KH&CN CLC) ¢ bai hoc
Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN) ma yéu t6 rat quan trong anh huong dén sy DDXH nay la sy chénh
léch, khong dong déu vé phan thudng trong khoa hoc ma biéu hién cu thé cta né 1a cac chinh sach
dai ng¢ trong khoa hoc, ché do luong, tién thudng,... Bén canh do, ty 1¢ DDXH vao PHQGHN &
mirc thap, nhan Iyc dén tudi nghi huu chi yéu 13 nhitng ngudi ¢6 trinh d6 cao da khién cong tac boi
dudng doi ngli ké can va viéc thu hat dugc nhan lyc KH&CN CLC tr¢ thanh van d& mang tinh thoi
su va cap thiét. Nhimg nam gan day, DHQGHN da c6 chinh sach thu hat nhan lyc CLC tuy nhién
chua dat hiéu qua nhu mong doi do thiéu ngudn luc thuc hién ma mét trong cac ngudn lyc quan
trong lan guon lyc tai chinh. Viée thu hat nhan lye KH&CN CLC ¢ PHQGHN dang gap nhiéu thach
thirc trudc bdi canh cua cude cach mang cong nghiép lan thu 4, cua hoi nhap quoc té sau rong, va

thach thuc tir chinh muyc tiéu ma PHQGHN da dé ra dén nam 2025 tAm nhin 2030.
Tir khéa: Thu hut nhan luc, nhan luc KH&CN, nhén luc KH&CN chat lugng cao

1. Mé dau

Bdi canh cua cudc cach mang cong nghiép
lan thtr tu, cta hoi nhap quéc té da khién cho thi
truong nhan lyc khoa hoc va cong nghé
(KH&CN) dac biét 1a nhan lwc chét luong cao
(CLC) tr6 nén s6i dong hon bao gio hét Viéc thu
hut d6i twong nay ciing vi thé ma quyet liét hon,
dién ra khong chi trong pham vi quoc gia ma
vuot xa ngoai bién gigi lanh thd. Trong nhing
nam gan ddy, PHQGHN di c6 chinh sach thu
hat nhan lyc KH&CN CLC tuy nhién chua dat
hiéu qua nhu mong doi do thiéu nguf)n luc thuc
hién. Trén nhiéu phuong dién, cac nguon luc cua
BHQGHN con ¢ muc thap, yéu t6 dau vao can
ban mang tinh quyét dinh Ia tai chinh va con
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ngudi déu dang boc 16 nhirng diém yéu. Theo do,
van dé thu hut nguon nhan luc KH&CN CLC dé
thuc hién cac nhiém vu dang la thach thiac véi
DHQGHN.

1.1. Di déng xa hoi cua ngu(;n nhan lyc KH&CN
CLC ¢ PHOGHN

1.1.1. Khai niém nguén nhan luvc KH&CN
CLC

Hién nay, chua c6 mét dinh nghia chinh thac
nao vé nguén nhan luc KH&CN CLC maic du
cum tir ndy duoc sir dung rat phd bién ¢ Viét
Nam. Thuét ngit nay d6i khi tuong ddng véi
thuat nglr nhan luc KH&CN tuy nhién c6 truong
hop quan niém khéng twong ddng boi ho cho
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rang nhan lyc KH&CN bao gdm d6i ngii c6 trinh
do va tay nghé dang hoat dong trong nén kinh té.
Con nguon nhén lyc KH&CN c¢6 thém luc lugng
tiém ning Ve tay nghe trinh do. T6 chire Hop tac

va Phat trién Kinh t& (OECD) coi ngudn nhan luc
KH&CN tuong dong voi nhan lyc KH&CN va
bao gom ca luc lwong hién dang hoat dong ciing
nhu & dang tiém ning.

Nhom nghién ciru cua dé tai khoa hoc cap
Nha nuéc mi sdé KX01.01/16-20 [1] ké thura
quan diém ngudn nhan lyc KH&CN trinh d6 cao
cia OECD va dap tmg cac tiéu chi vé ngudn
nhan lyc CLC cua Viét Nam dua ra dinh nghia
mdt cach khai quat, ngudn nhan lyc KH&CN
CLC la nhitng nguoi:

- Co trinh d6 dai hoc trd 1én, hoac lam mot
nghé thuéc Nhom 2 (Nha chuyén mon béc cao)
hodc cac nghé thudc nhom 182, 183 va 184
(Danh muc NVN-1019) doi hoéi trinh d6 tuong
duong dai hoc tro 1én; va

- Théa man cac tiéu chi khac (nhu vé thé luc,
nhan cach, nang dong xa hoi) ddi v&i nhan luc
chit lwong cao.

Dinh nghia nay van chua chi rd nhan luc
KH&CN CLC nay phai tham gia va déng gop
vao cua hé théng d6i mdi qudc gia (National
Innovation System) hodc cua nganh (Sectorial
Innovation system). D6 1a chua ké trinh d6
cao déng, dai hoc va cac bac sau dai hoc cua
nhan lyc dao tao tai Viét Nam vdi nude ngoai la
khac nhau.

Chat luong ctia ngudn nhén lyc thé hién qua
nang lyc hanh dong (ma ¢ day chinh la kha nang
di dong xa hoi cua nguén nhan lyc). T tiép can
d6i moi va tiép can hé thong, c6 thé hiéu khai
niém nhan luc KH&CN CLC:

- La mot lyc lugng lao dong co hiéu biét rd
(sau rong) d6i véi linh vue KH&CN ctia minh

- Can cu lam viéc va dat duoc két qua lao
dong, co dong gop cho sy phat trién ciia KH&CN
va doi sng

- La mot luc luong lao dong dap ung ti da
cac loai hinh di dong xa hoi nham tao ra cac nang
luc phat trién hoat dong KH&CN.

Do d6, nhom nghién ctru coa dé tai
KX01.01/16-20 d& xuét cach hiéu khdi ni¢m
ngudn nhan lyc KH&CN CLC tir tiép can di
dong xa hoi, khong chi xem xét chét luong nhan
luc qua dia vi xa hdi ma nhan lyc do6 co. Boi 1€
chit lwong nhan lyc thé hién qua bang cip trudc
khi nhan luc lam viéc cho t6 chtrc chi dugce coi
1a mot yéu t6 didu kién dau vao (inputs) cua to
chire, ciing gidng nhu cac tiéu chi nhu thé luc,
van héa, ... ma nhiéu nha nghién ciru d& cap téi.

Nguon nhan lyc KH&CN CLC trude hét 1a
luc lwong lao dong c6 cac dic diém cin ban: co
trinh d9, k§y nang nghé nghiép, thé Iyc, vin hoa,
dao dirc. Ngudn nhédn lyc ndy méi ¢ dang tiém
luc/tai nang.

Nguon nhén lwc KH&CN CLC c6 kha nang
di dong ngay trong moi truong 16 chirc (d1 dong
doc, di dong thé hé) dé tao ra cac san pham cong
nghé va hinh thanh cac nang luc khac lién quan
(ning luc chuyén giao cong nghé, phat trién cong
ngh¢, dich vu KH&CN).

Nguon nhén lwe KH&CN CLC c6 kha ning
di déng bén ngodi méi trwong té chirc (di dong
ngang, di dong kém di cu, di dong nganh)

NGUON NHAN LUC KHOA HOC VA
CONG NGHE
CHAT LUONG CAO

— T

Di dong xa hoi trong
moi truong td chire

Di dong xa hoi bén
ngoai moéi trudng
t6 chirc

v" Taora cac san v Tai dau tu chét

pham khoa hoc xam cho hé

va cong nghé thong d6i moi
Ning lyc khac qudc gia
(chuyén giao Hop tac quc té
cong nghé, vé khoa hoc va
phat trién cong cong nghé

nghé, lam dich

Hinh 1. Hé théng khai niém nhan luc KH&CN CLC

van dung ly thuyét di dong xa hoi

Ngudn: Dé tai KX01.01/16-20
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1.1.2. Pic diém di dong xa hoi ciia ngudn
nhan lyc KH&CN CLC ¢ PHQGHN

Di dong xa hoi cta nhan Iyc KH&CN c6 thé
dugc hiéu 1a sy dich chuyén vé vi tri xa hoi cia
ca nhan hay mdt nhom nhan lyc KH&CN; su
thay d6i di 1én hodc di xudng vé vi thé xa hoi
gilta cac ca nhan/nhom nhéan luc KH&CN khac
nhau trong hé thong phan tang xa hoi trong khoa
hoc, su chuyén dich tr mét dia vi nay dén mot
dia vi khac trong co cdu ciia KH&CN [1].

Mot s6 loai hinh di déng x hoi dic trung cua
nhéan lyc KH&CN duogc hau hét hoc gia nghién
ctru ddng tinh trong qua trinh phan loai nhu sau:

- Di dong xd hgi khong kéem di cw: hién tuong
da vai trd — vi thé viéc lam, nghé nghiép ctia ca
nhan mdt nha nghién ciru, nghia la modt nha
nghién ctru c6 thé dam nhan nhiéu cong viée (da
vi thé viéc lam — nghé nghiép) trong ciing mot
thoi diém (di dong x3 hoi khong kém di cu-lién
quan dén viéc chay nio/chay chit xam tai chd).

- Di dpng xd héi kém di cuw: biéu hién cy thé
& tinh trang dich chuyén nhan luc khoa hoc tir
céc, t6 chuc khoa hoc nay sang cac td chirc khoa
hoc khac, tir nhitng linh vue, nganh khoa hoc
c6 it 1oi thé vé cac ngudn luc trén thi truedng sang
nhitng t6 chic khoa hoc,... Hién tuong nay
c6 lién quan dén sy “chay chit xam”, chay
“cac ludng chat xam™ giita cac qubc gia, cac
ving, cac lanh tho ; cac to chirc khoa hoc va linh
vuc khoa hoc.

- Di dong doc ciia nhin lyc KH&CN

- Di dong ngang civia nhin lwc KH&CN

Trong céc loai hinh ké trén, DDXH khong
kém di cu (hién tugng da vi tri nghé nghiép) la
dac trung vé DPXH cua nguén nhan luc
KH&CN CLC ¢ bPHQGHN (hay con goi 1a hién
tugng “chay chat xam tai chd”). Khi nghién ciru
vé thyc trang lam thém cua nhan lyc KH&CN
CLC ¢ céc truong thanh vién cia PHQGHN, tac
gia da thu vé duoc 369 phiéu tra loi véi két qua
135/369 nguoi tra 10i ¢6 1am thém chiém 36,6%,
s6 ngudi khong 1am thém chiém 63,4%. Phan I6n
nhan lyc tham gia cong tac vdi bén ngoai 1a tham
gia giang day va hop tac tham gia cic dé tai
khoa hoc.

80 63,4
60 —
36,6
40 —
20 — S
0 T 1
Colam thém  Khong lam thém

Hinh 2. Thyc trang lam thém cta nhan lyc KH&CN
CLC ¢ BPHQGHN.

(Ngudn: Piéu tra khao sat cua tac gia)

Mic di nhitg ndm gan day, mic luong co
ban cua can b6 vién chirc da tang 1én song ty 1€
can bo 1am thém van cao. Piéu nay c6 thé ly giai
do Iuong tir cong viéc chinh khong du trang trai
chi phi cudc séng, trong khi lam phat ¢6 hién
tuong “phi ma” con muc luong co ban da ting
nhung con rat thap budc can bo phai co cong viée
lam thém d¢é tang thu nhap d4p tng nhu cau cia
ban than va cham lo cho gia dinh.

O két qua phong van sau, tac gia dd nhin thiy
13 ndi lo vé murc thu nhap ctia doi ngii nhan lyuc
KH&CN CLC dang cong tac tai cac truong dai hoc
thanh vién va nhing trai long ctia ho vé cac cong
viéc phai tham gia thém dé tang thu nhap.

Thu thap chinh ctia minh 1a tir viéc tham gia cac dé
tai, du an. Lwong chi chiém khoang 40% thu nhap
thoi, con ban biét diy anh em trong khoa minh va
nhiéu khoa khac phai kiém thém dé tai hoac du an
tai trg ma lam chr trong cho luong khong thoi thi
khong du nudi vo con,...

PVS s6 1, Nam 40 tudi)

...So v6i ban be cung thoi dai hoc v6i minh, lwong
ctia minh hién gio thap hon cac ban minh rat nhiéu,
chi bang 1/3 tham chi 1/4 lvong cua ho. Nhiéu lac
thdy chanh 1ong nhung cong viéc giang day hién
gio la dam mé ctia minh lai dugc gia dinh ung ho
nén minh van tiép tuc. Mic du vay dé dap tng
duoc nhu cu cudc séng ciia minh thi minh ciing
kinh doanh thém. Minh m& 1 startup vé thoi trang
mang lai thu thap trong ddi tét. Hién gio luong chi
chiém 35-40% thu nhap ciia minh théi, con kinh
doanh thém gitp minh théa man dugc nhu ciu
trong cudc song, ...

(PVS sb 3, Nit 30 tudi)
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...Dung la véi mirc luong hién tai, viéc lam thém
it nhat mot cong viéc khac la dléu dé hiéu. Co
nguoi di day thém, nhan tu van, viét bao,.. . nhung
phd bién ma lam cac dé tai, dy 4an. Hai ndm gan
day, viéc kinh doanh online dién ra sbi ndi, nhiéu
can bg trong truong ching toi cling tham gia ban
hang online, cong viéc nay chic chan mat thoi gian
nhung hién can bo van dam bao dugc nhiém vu chinh
duoc giao tai to chirc nén ching toi khong nhic nho
gi ma chi dong vién, tham chi mua ung hé chi em la
can bd c6 ban hang online dé tang thu nhap,...

(PVS sb 10, Nam 42 tudi)

Yéu t6 dau tién va c6 vai tro hau thudn ddi
Véi viée di dong xa hoi khong kem di cu (chay
Chat xam tai chd) d6 chinh 1a sy ra doi va phat
trién cua “cong nghé thong tin”. “Thé gioi
phang” tao ra mot san choi toan cﬁu, la tac nhan
gian tiép dan dén viéc “outsourcing” (thué ngoai)
khi ma ban dang ngdi & vin phong lam viéc &
336 Nguyén Trai, Thanh Xuan (Truong Dai hoc
Khoa hoc X3 hoi va Nhan vin) van c6 thé trao
dbi chit xam dén Pai hoc Hué hay tham chi duoc
thué lam mot du an qudc té nao d6 & mot dat
nudc xa x0i bén kia ban cau chi can ban ¢o6
phuong tién két noi Mang internet. Internet chinh
14 soi day két ndi cung — cau chat xam va la nguyén
nhan thiic day di dong khong kém di cu phat trién.

Khi nghién ctru viéc hop tac vai cac co quan/
t6 chire khac ngoai noi lam viéc chinh ‘mang lai
nhirng loi ich gi, tic gid dua ra mot so chi bao
trén thang diém tir 1 dén 5 trong dé 1 1a khong
dong y va 5 1a hoan toan dong y. Két qua khao
sat khi tinh gia tri trung binh mean cho thay, viéc
lam thém dé “c6 thém thu nhap” duoc nhiéu
diém nhit 12 4,07, ké dén 1a loi 1ch “mé rong moi
quan hé xa hoi” dat 4,05 diém, loi ich “nang cao
nang lyc chuyén moén” dat 4,02 diém.

Cau chuyén vé thu nhap caa nhitng nguoi
cong tac trong cac don vi sy nghiép néi chung va
cac truong dai hoc noi riéng khong phai mai
nhung chua bao gio du va luén mang tinh thoi
su. M6t nghién ctru cia Dao Thanh Truong vé di
dong xa hoi trong cong dong khoa hoc
DHQGHN (2009) [2] da chi ra “Su chénh léch,
khéng dong déu vé phan thirong trong khoa hoc
ma biéu hi¢n cu thé ciia né la cdc chinh sach dai

ngé trong khoa hoc, ché dg lirong, tién thueng,
phiic loi xd héi,... la yéu t6 rdt quan trong anh
hieong dén kha ning di déng xd hoi cua cong
dong khoa hoc”.

Nghién ciru v& thu nhap ludn 1a mot vin dé
nhay cam dan dén nhiéu kho khin trong viéc thu
thap thong tin. O cdu hoi “thu nhap hang thang
ctia 6ng/ba hién nay 1a bao nhiéu” tac gia thu vé
dugc 252/369 két qua tra 16i. Theo d6, mic thu
nhap 4-9 triéu chiém da s6 1a 29,8%, thu nhap tur
10-14 triéu chiém 27,4%, thu nhap 15-19 triéu
chiém 17,9%, thu nhap tir 20-24 triéu chiém
11,9%, thu nhap tir 25-29 triéu chiém 3,6 triéu,
thu nhap tir 30-34 triéu chiém 8,3%, thu nhap tur
35-40 triéu chi chiém 1,2%. Tac gia ciing tim
hiéu tién lwong trung binh tinh trén dau nguoi
cia can bo PHQGHN dua trén tong quy tién
lwong va sb can b, thu duoc két qua sau:

Bang 1. Tién luong trung binh tinh trén dau nguoi
ctua can b0 PHQGHN

TT | Nam Tong Tién lvong trung

sd can | binh tinh trén dau
bd nguoi 1 thang (Pon
vi tinh: triéu dong)

2016 3.997 7,7
2017 3.994 8,29
2018 4211 8,87
2019 4312 9,7

B W N

Ngudn: Két qua khao sat

Tong quy lwong tinh trén tong sé can bo hién
¢6 cia PHQGHN trong d6 bao gém nhan luc
KH&CN CLC, tién lwong trung binh tinh trén
dau nguoi cling 1a con sé turong ddi khi tinh trung
binh trén téng can bo. Vi véi nhom can bo ¢6 hoc
ham GS,PGS luong hé sb cao thi luong trung
binh 1 thang vao khoang 13-16 triéu dong trong
khi nhém cén bd tré voi cong tdc duge 1-3 nam
thi lwong vao khoang 4-6 triéu dong. Tuy nhién
con sd tién lwong trung binh tinh trén dau nguoi
1 thang trong bang s6 liéu trén ciing cho thiy
khoang tién lwong 1 thang ma can b duoc nhén.
Néu so sanh véi mét sinh vién méi ra trudng
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thuong dugc tra tir 6-9 tri€u ¢ nhiing vi tri cong
viéc don gian nhu lam van phong, hanh chinh thi
muec tién lvong cho doi ngil nhan luc trong cac
truong dai hoc con qua khiém tén néu khong
mudn néi 1a qua thép mic d moi sy so sanh déu
khap khiéng.

Khi duoc hoi vé thu nhdp mong doi cua
nhom déi tugng nay, tac gia phin nao thau hiéu
duogc nhitng ky vong vé thu nhap cua ho dé xung
dang v6i gia tri khoa hoc ma ho dd cbng hién.
Két qua khao sat thu duoc 255/369 phiéu hoi
v6i mong doi thu nhap 5-10 triéu chiém 8,2%,
thu nhap trén 10-15 triéu chiém 15,3%, thu
nhap trén 15-20 triéu chiém 16,5%, thu nhip
trén 20-25 triéu duoc nhiéu lya chon nhét
chiém 17,6%, thu nhép trén 25-30 triéu chiém
14,1%, thu nhp trén 25-35 triéu chiém 7,1%,
thu nhép trén 35-40 triéu chiém 3,5%, thu nhap
trén 40-45 triéu chiém 2,4%, thu nhap trén 45-
50 triéu chiém 3,5%, thu nhap trén 50 triéu
chiém 11,8%.

Néu chi trong chd vao ddng lwong thi khong
thé dam bao chi tra cho cac chi phi cua cudc
song. Ap Iyc tir bai toan kinh té doi thuong bude
d6i ngii nhan lyc KH&CN CLC phai tim kiém
viéc 1am thém vira dé tang thu nhap vira dé nang
cao ning lyc chuyén mén va mé rong von xa
héi. V6 hinh chung DDXH khoéng kém di cu tro
thanh mot déc trung ciia nhan luc KH&CN CLC ¢
DHQGHN. Nguyén nhin quan trong dan dén hién
tuong nay 1a do thiéu cac nguén luc dé thuc hién
ma ngudn luc dau tién phai ké dén 1a ngudn luc
tai chinh.

DDbXH khong kém di cu dang tac dong lam
“chay mau chit xam” & PHQGHN trong khi d6
ty 16 DPXH vao PHQGHN vén con thap, dic
biét 1a ty 1€ nhan luc KH&CN CLC. Thém vao
d0, nhan luc c6 chirc danh GS, PGS phﬁn 16n da
cao tudi hodc dén tudi nghi huu va nhan lyc
DDXH ra khéi PHQGHN lai chu yéu tap trung
vao dbi tuong nhirng can bo ¢6 trinh d6 cao. Hién
trang nay dang la thach thie 16n dbi vai cOng tac
t6 chirc can bo @ DPHQGHN. Cung vi thé ma viéc
thu hat nhan luc KH&CN CLC dé thue hién cac
nhiém vu phat trién cia PHQGHN tré thanh van
dé mang tinh thoi sy va cap thiét.

2. Thue trang thu hut nhan lwe KH&CN CLC
6 DPHQGHN hién nay

2.1. Mot vai nhdn xét vé nhéan luvc KH&CN CLC
0 DPHOGHN thong qua phan tich SWOT

PIEM MANH (S):

Loi thé cia PHQGHN 1a ¢ co ciu da nganh,
da linh vuc. Véi vi thé va uy tin khoa hoc cia
truong dai hoc hang dau Viét Nam nhiéu nam
lién duge xép thir hang cao trong cac bang xép
hang dai hoc danh tiéng trén thé gidi, doi ngil
nhan luc cia PHQGHN c¢6 quyén ty hao vé danh
tiéng va uy tin cua t6 chirc minh. PHQGHN da
tao ra mot moi truong van minh, dugc ton trong
va duogc ling nghe.

Doi ngli nhan lyc tré ¢o trinh d6 trén BDH
ngay mot tang cao. Ti 1€ can bd ¢o trinh do TS,
TSKH, hoc ham GS, PGS ding dau Viét Nam,
cao gip gin 3 1an so véi ti 18 trung binh cua ca
nuoe. Chinh lye luong nay gop phan dua
DHQGHN la don vi din dau cong bd cac két qua
nghién ctru KHCN dic biét 1a cac cong bd qudc
té - mot chi tidu quan trong dé dwa PHQGHN
dugc dimg & cac thir hang cao trong cac bang xép
hang dai hoc trén thé gioi.

PIEM YEU (W):

Doi ngil nhan lyc KH&CN thiéu dong bo vé
co cAu chuyén mon, trinh d9, Itra tudi va phan b
khong déu gitta cdc don vi, linh vuc, nganh hoc.
Doi ngii nhan lyc KH&CN CLC, nhét 1a cac nha
khoa hoc dau nganh (c6 chirc danh GS, PGS)
phan 16n déu da cao tudi. Nhitng thé hé nha khoa
hoc dau ndm (nhirng ngudi sinh cubi nhitng nim
30, 40 cua thé ky truéc nay da 16n tudi va chi
tham gia & mirc d6 tu van cho cac cong trinh
nghién ctru, nhom nha khoa hoc sinh nhitng ndm
50, 60 cua thé ky truéc nay da nghi huu va chi
tham gia vao cong tac giang day, nghién ciru
dudi dang cac hop dong lao dong... Trong khi
do, d6i ngii can bd khoa hoc tré chua du diéu kién
ké tuc va ganh vac trach nhiém cia doi ngil can
bo khoa hoc dau dan. Thyc trang nay dan téi “su
hing hut doi ngii” vé thé h¢, sy “khing hoang”
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vé& d6i ngii nhan lyc KH&CN dau dan, diu nganh
& hau hét cac cac linh vuc.

Viéc thu hut, tuyén dung, b tri st dung nhan
luc con thiéu ngudn lyc dé tao dot pha (chwa
tuyén di gidng vién dam nhiém cdc mén hoc
theo chuong trinh dao tao mang tinh lién nganh,
li€n linh vyc), hién mdi chi ¢o6 tap trung thu hut
cac nha khoa hoc dau nganh ma thiéu ving cac
chinh sach thu hit nhan lyc KH&CN CLC con
dang tré tudi.

Mot trong cac ngudn lyc quan trong dé thu
hat nhan luc 14 ngudn luc tai chinh thi hién nay
con nhiéu han ché. Pidu nay din dén thu thap cua
can bd trong PHQGHN dang ¢ mirc chua tuong
xung v6i gia tri cong viée. Nhimng bat cap vé tién
luong, tién thudng, phuc loi,... ciia nhan lyc
KH&CN trong cac truong dai hoc, sy chénh 1énh
gitra cac td chue, cac linh vuc khoa hoc vé thu
nhap, ngudn luc, didu kién hoat dong, cac dai
ngd,... 1a nhitng nguyén nhan truc tiép dan dén
hién tuong di dong x4 hoi cia DPHQGHN.

Trinh d0 ngoai nglr ctia nhan luc KH&CN
CLC chua cao gy han ché trong viéc cong b
cac cong trinh khoa hoc trén tap chi quoc té. Bén
canh d6, cong tac t chirc can bd & mot sd don vi
con han ché, c6 nhiéu sai sot; can duoc tang
cudng giam st va danh gia.

CO HOI (0):

Trong bbi canh hoi nhap quéc té va xu thé
toan cau hoa, viéc thu hit cac hoc gia quéc té troy
nén thuén 191 hon, bén canh nhitng anh hudng t
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu mang
laidang tao ra su thay doi vé tu duy va triét 1y
quan 1y di dong xd hoi cua ngudn nhan luc
KH&CN CLC. Thay vi lo so vé hién tugng
“chay mau chat xam” thi gio day sy ra doi cac
mét loai hinh t6 chirc lao dong “UBER nhan luc”
trong twong lai [7] s& dan dén su thay d6i vé ban
chit cic mbi quan hé xa hoi trong cong dong
khoa hoc.

Ngoaira, PHQGHN la mot trong hai dai hoc
qudc gia cta Viét Nam, duoc Pang va Nha nudc
quan tdm va tao diéu kién phat trién. DPHQGHN
ciing c6 mdi quan hé trao doi nghién ctru khoa
hoc va hd trg dao tao voi cac B, ban, nganh va

cac dia phuong trong ca nudc. Pay 1a diéu kién
thuan loi dé nhan luc trong PHQGHN tim kiém
nhiing co hdi trong cac nghién ciru khoa hoc va
hop tac dao tao.

THACH THUC (T):

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu vira
la co hdi ciing 1a thach thac cta thi truong nhan
luc KH&CN CLC khi chirng kién sy canh tranh
trong viéc thu hut, tuyén dung ¢ cac dai hoc trong
va ngoai nude dang dién ra manh mé& va quyét
liét. Nhiéu trudng mé méi, nhiéu nganh mé mai
nhung sb lvong nhan luc KH&CN déc biét la
nhan lyc CLC, nha khoa hoc dau nganh khong
phét trién nhanh dugc nhu tbe d6 mé méi truong,
mé mai nganh.

Nam 2019, PHQGHN duoc xép vao nhom
800-1000 dai hoc hang dau thé gioi theo xép
hang thé giéi cia THE (Times Higher
Education), muc ti€u cia PHQGHN dén nam
2025 lot top 500 trudng va dén nim 2030 lot top
300 truong hang dau thé gioi. Day 1a mot muc
tiéu 16n lao c6 ¥ nghia quan trong khong chi
riéng v6i PHQGHN ma vdi ca dat nude, néu dat
duoc thi s€ 1a niém tu hao 16n cua Viét Nam.
Nhung thach thirc s& 1a rat 1on dé dat dugc theo
cac chi tiéu cua nhiing dai hoc c6 thir hang nay.
Muc tiéu thi da vach ra, nhung cau chuyén kho
khan hon la xay dung va quan ly doi ngii thuc
hién muyc ti€u ay nhu thé nao. Bén canh viéc phat
trién boi dudng doi ngli nhan lyc hién co thi viée
thu hut, tuyén dung nhéan luc mdi dap tng cac
tiéu chi theo myc tiéu la viée cap bach va can
duge dau tu ngudn lyc thoa dang.

2.2. Thu hut nhan lyc KH&CN CLC 6 DHOGHN
trong nhitng nam gan day

Thu hit nhan lyc KH&CN CLC vé lam viéc
tai PHQGHN dugc coi 1a mot trong cac nhi¢m
vu trong tdim ciia PHQGHN. DPiéu ndy minh
chirng boi nhiéu nam gan day, PHQGHN dua ra
mét sb dé 4n 16n ¢ tdm anh hudng, cé stic lan
toa dén viéc phat trién doi ngii can bo. Nam
2017, PHQGHN di xay dung cac dé an nhu:
i) P& an thi diém thu hat nha khoa hoc trinh do
cao la nguoi Viét Nam & nude ngoai va cac du
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hoc sinh tai PHQGHN va PHQG TP.HCM;

ii) P& an diéu chinh dinh bién nhén Iyc co hiru
cua cac don vi dao tao iii) Dé 4n nang cao hiéu
qué hoat dong té chirc cAp bo mén va _phat trién
doi ngti quan ly bo mon dap ing yéu cau dbi méi
va hoi nhap quéc té iv) Dé an quy hoach CBKH
theo nganh, chuyén nganh dao tao, gin voi cac
linh vuc KHCN [4]. Trudgc d¢6 tdr nam 2016,
PHQGHN d3 ban hanh Huéng dan trién khai
hoat dong thu hit hoc gia § PHQGHN giai doan
2016-2020 véi muc tiéu tap trung thu hit hoc gia
qudc té dé cung trién khai cac nhiém vu 16n gin
vOi phat trién td chirc cia PHQGHN. Chuong
trinh Thu hat hoc gia qudc té cia PHQGHN
dugc giao cho Khoa Qudc té chu tri, lam don vi
d4u mdi trién khai [3]. Sau hon 1 nim trién khai
(tinh dén thang 12/2017) thu hit dugc trén 20
hoc gia qudc té, dén thang 12 nam 2019 di thu
hut duogce trén 24 hoc gia quéc té & cac truomg DH
uy tin trén thé gidi, tir 46 da c6 cac bai bao duoc
ding trén tap chi quéc té lay dja chi Khoa Qudc
t6. SO luot nha khoa hoc nudc ngoai dén
DPHQGHN tham gia giang day va NCKH nam
2019 dat khoang 685 luot nguoi, vuot 132% so
v6i ké hoach dé ra [6].

Nam 2018, sau 1 nam thuc hién dé an quy
hoach CBKH theo nganh va chuyén nganh dao
tao gén v6i linh vee KH&CN phuc vu cong tac
quan ly, tuyén dung, st dung can bd va trong
dung cédc nha khoa hoc trinh d§ cao trong
DHQGHN (viét tat 1a Bé an quy hoach CBKH)
san pham nghién ctru cta dé 4n da chi ra nhiing
ton tai, han ché vé sy thiéu hut nhan luc mé
nganh/chuyén nganh dao tao, qua do6 xac dinh dugc
nhu cdu nhan lyc dam bao diéu kién mé chuong
trinh dao tao & cac bac hoc trong toan PHQGHN
can bo sung t6i thiéu 14 09 GS, 38 PGS - day la dicu
kién tién quyét dé phat trién Dé an giai doan II.

Dé an thu hat va phat trién nha khoa hoc dau
nganh cia PHQGHN dén nim 2025, tim nhin
2035 (Pé 4n phat trién nha khoa hoc dau nganh
— giai doan II): Trén co so két qua khao sat, danh
gi4 thuc trang chat luong d6i ngii nha khoa hoc
dat dugc giai doan I cua Pé an quy hoach CBKH,
Pé an da dugc bao cao thong qua tai Hoi nghi
lan thtr 14 Ban chdp hanh Pang bo DPHQGHN.
Muc tiéu ctia Dé an la dé xac 1ap dugc tiéu chudn

vé CBKH dau nganh; xac lap duoc cac giai phap
va thyc thi hiéu qua viéc thu hat va phat trién doi
ngii CBKH dau nganh gin lién véi quy hoach
nganh, chuyén nganh va chién luoc phat trién
cia PHQGHN. Viéc phat trién va phat huy tiém
luc ciia doi ngii CBKH dau nganh cia PHQGHN
dugc thyc hién dong bd voi qua trinh doi méi
chién lugce, ké hoach, t6 chirc va chinh sach can
bo, dic biét 1a td chic va quan ly hoat dong
KH&CN theo hudng khuyén khich sang tao va
tu chu.

Niam 2018, PHQGHN di trién khai dong bo
cac giai phap, chinh sach thu hut, phat trién doi
ngii nhan lyc chit luong cao. Tinh dén ngay
31/12/2018, PHQGHN d4 thu hit va tuyén dugc
87 vién chuc, trong d6 xét tuyén dic cach cho 54
vién chue (01 GS, 05 PGS va 36 TS ¢ vi tri GV;
03 TS ¢ vi tri NCV va 7 giao vién THPT); thi
tuyén 33 vi tri chirc danh nghé nghiép khac. Pa
mdi duoc nhiéu GS dau nganh ¢ cac linh vuc
KHCN nhu Y hoc, Nong nghiép, Xa hoi hoc...
vé tham gia dao tao, nghién ctru va dan dit nhirng
nganh dao [5].

Tir thang 7/2019, DPHQGHN di dbi moi
cong tac truyén thong, thu hut tuyén dung theo
huéng chi dong x4y dung, phat trién ngan hang
CSDL tng vién trong nudc va qudc té, ddy manh
truyén thong thu hut tuyén dung dong loat trén
website (xdy dung menu tuyén dung trén trang
tiéng Anh va tiéng Viét), trang facebook
DPHQGHN (tao muyc viéc lam), cong déng du hoc
sinh cac nudc, cong ddng cac nha khoa hoc trong
va ngoai nugc. Dén nay, CSDL ‘ngan hang da thu
hut tuyén duge 56 tng vién quoc | té, 53 g vién
trong nudc va duoc chia sé cho tat ca cac don vi
trong PHQGHN cung khai thac online. Muc
viéc 1am trén trang facebook PHQGHN da tiép
can duoc hon 5.000 ngudi. PHQGHN da ho tro
cac don vi dang va chia sé cac tin tuyén dung &
nhiéu kénh truyén thong khac nhau,... Tinh dén
thang 12/2019, PHQGHN di tiép nhan va thu
hat duoc 33 can b khoa hoc trinh d6 cao, trong
do c6 01 GS-GVCC, 33 TS [6].

Trong nim 2019, PHQGHN c6 tong s6 cong
chuc, vién chirc, nguoi lao dong (can bg) la
4.312 nguoi, trong d6 CBKH cua BPHQGHN la
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2.313 ngudi, gdm 438 GS va PGS (73 GS va 365
PGS), chiém 19%, cao gap 2,7 lan ti 1é trung binh
cua ca nuoc. Ty 1€ can bd khoa hoc ¢o trinh do
TS, TSKH chiém 56% (ting gan 4% so voi nim
2018). Boi ngii CBKH c6 cong bd khoa hoc qudc
té dat 30%. Ty 16 CBKH/can bo 1a 53,6%.

C6 thé noi, PHQGHN di c6 cac bién phap
nham thu hat nhan lyc KH&CN CLC va da dat
dugc nhiu két qua dang khich 16 ké trén. Tuy
nhién so voi vi thé va quy mé ciing nhu muc tiéu
phat trién cia PHQGHN thi van dé thu hut nhan
luc CLC van con han ché. Nhitng han ché nay
dén tir sy thiéu hut cac ngudn luc dé thuc hién
ma ngudn luc quan trong phai k& dén 13 ngudn
luc tai chinh. Ngoai ra 1a hang loat cac thach thic
dang dat ra trong viéc thu hat nhan lyc KH&CN
CLC ma & phan tiép theo bai viét s& tp trung
phan tich.

3. Nhirng thach thirc trong viéc thu hiat nhan
Iwrc KH&CN CLC ¢ PHQGHN hién nay

DPHQGHN c6 d6i ngii nhan luc KH&CN ¢6
quy md 16n va trinh d6 cao hang du cua ca nudc,
tiép can voi cac tiéu chi cua cac truong dai hoc
hang dau chau A. PHQGHN da c6 sang kién va
trién khai mot sd giai phap thu hat nhan luc
KH&CN CLC 6 trong va ngoai nude. Tuy nhién,
v6i vi thé va quy md ciia mot dai hoc hang dau
Viét Nam thi trén nhiéu phuong dién, cac nguén
luc cua BPHQGHN con & mirc thép, yéu td dau
vao mang tinh quyét dinh Ia tai chinh va con
ngudi déu dang boc 16 nhirng diém yéu dang tao
ra nhiéu thach thic:

3.1. Thach thirc tir bén trong t6 chirc:

- Vé so lwong nhan lyc: hang nam, mdi
truong dai hoc thanh vién chi thu hut dugc khong
quéa 10 nhan lyc 1a chi s qua khiém ton, chua
tuong thich v6i su phat trién vé dio tao va nghién
ctru khoa hoc. Trong cac phong van sdu ma tac
gia di thuc hién nhiéu dong nghiép cua tac gia
dang cong tac tai cac truong dai hoc thanh vién
khac nhau trong PHQGHN d3 din ra thyc trang
thiéu hut giang vién trong bd mén/khoa noi minh

dang lam viéc khi ma can bo ddu nganh thi nghi
huu, mdt sd can bo di dong doc hodc nghi viée
trong khi d6 chua thu hat, tuyén dung dugc ai
hodc vé thir viéc duoc vai thang lai xin nghi...

- Vé chdt luwong nhan lvc: PHQGHN da cha
trong thu hut, tuyén dung giang vién tré chu yéu
c6 trinh d9 tién si. bay 1a ngudn can bd tiém ning
cho tAm nhin 2030, dé tiém can véi nhitng tiéu
chuén cia top dai hoc hang dau thé gioi. Nhung
mot s nganh kho tuyén dung giang vién dat
chuén chtr chua n6i dén thu hat nha khoa hoc dau
nganh c6 kha ning lam tong cong trinh su, thiét
ké va lanh dao cac nhiém vu nghién curu 16n.
Trong khi d6 c6 mét s6 CBKH c6 chirc danh GS,
PGS nghi huu (sau do tudi kéo dai cong tac). Bén
canh do, cong tac t6 chirc can bo & mét sO don vi
con han ché, co nhidu sai sot; cin duoc ting
cuong giam sat va danh gia.

- Cdc nguon lye cho cong tdc thu hit, tuyén
dung, dai ngé: Viée thu hit, tuyén dung, bd tri sir
dung nhan sy trinh d6 cao con han ché (chua tuyén
du giang vién dam nhiém cac moén hoc theo
chuong trinh dao tao mang tinh lién nganh, lién
linh vuc), thiéu nguén luc dé tao dot pha ma nguén
luc quan trong can ké dén 1a ngudn luc tai chinh
hién niy con qua han ché. NSNN vAn giit vai tro
chii dao va quyét dinh so véi cac ngudn kinh phi
khac. Cac ngudn thu khac ngoai ngan sach nhu
hoc phi tir cac h¢ dao tao cho cép béng, lién két
dao tao quéc té, dao tao dich vu khong cép béng,
thu dich vu KH&CN,... du c6 tdng qua cdc ndm
nhung téc d6 ting cham. Mai truong lam viéc
(dic biét 1 co so vat chat, ché d6 dai ngd, thu tuc
hanh chinh) con han ché, din dén hién twong mot
s6 can bd khoa hoc trinh d6 cao chuyén cong tac
ra khéi PHQGHN. Hién nay, PHQGHN da va
dang trién khai cac dé an thu hat nha khoa hoc
dau nganh nhung c6 mot thuc té 1a ngay ca viéc
thu hut nhan lyc tré (dudi 35 tu01) con dang gip
nhiéu kho khin, hién con thiéu vang nhitng chinh
sach thu hut nhém nhén lyc tré nay.

3.2. Théch thirc tir bén ngodi t6 chirc:
- Mot sd truong dai hoc da va dang thanh

cong trong viéc thyc hién tu chu dai hoc, tang
nguon thu tur hoc phi, dao tao ngan han va cac
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dich vu khoa hoc va cong nghé,... da lam gia
ting quy tién luong, cai thién thu thap cho can
bo trong céc trudng nay, nhitng trudong hop dlen
hinh tiéu biéu nhu trudng Pai hoc Kinh t& qudc
dan, Pai hoc Bach khoa, Hoc vién Nong nghiép
Viét Nam. Ké tir khi Nghi quyét 77/NQ-CP ngay
24/10/2014 ctia Chinh Phii vé thi diém thyc hién tur
chu, ty chiu trach nhiém & 23 co so gidao duc dai
hoc cong lap thude bo, nganh trung wong da tao sy
binh ding vé diéu kién va co hdi tiép can cac nguon
luc. Sy uu tién ciia Chinh pht véi Dai hoe quoc gia
(thong qua Nghi dinh vé Pai hoc Quéc gia sb
186/2013/NB-CP ngay 17/11/2013) da khong con
mang tinh riéng biét nira ma ¢ giai doan hién nay,
Nha nude tao diéu kién dé cac co sé gido duc dai
hoc duge tu chu cao. Dan dén sy canh tranh trong
cac co so giao duc dai hoc trd nén quyét liét hon.

- Bén canh d6 1a sy hinh thanh cua nhiing dai
hoc tu thuc 16n nhu Vin University (Vinuni) cia
Tap doan Vingroup, doi ngli nhan sy cia co so
giao duc dai hoc nay dang thuc hién chién dich
“hunting — sin ling” cac nha khoa hoc hang dau
trong cac linh vuc & cac truong dai hoc khac thu
hat vé giang day va nghién ctru tai Vinuni véi
murc thu nhap rat cao. Cudc canh tranh nhan luc
KH&CN CLC noi chung va nhdém “tinh hoa” cac
nha khoa hoc dau nganh néi riéng dang dién ra
manh mé gitra cac trudng dai hoc cong 1ap va tu
thuc, gitra cac dai hoc trong va ngoai nudc. Tac
gia bai viét da duoc mot ngudi ban dong nghiép
dang cong tac trong mot trudong dai hoc thanh
vién cia PHQGHN cho biét:

...Khéng biét bén Vinuni ¢6 duoc sb dién thoai va
email ciia minh bang cach nao nhung hém rdi ho
¢6 goi dién va giri email moi minh vé bén d6 lam.
Khong phai 1am thém ma 1a chuyén han sang d6
ludn véi muc lwong 100 triéu/thang tire 1a cao gip
rat nhiéu an lwong hién tai ciia minh. Céng viéc
hién tai dang 6n dinh, nén minh dang can nhic,
phai tinh duong dai nhung phai cong nhan muc
lwong ho dé nghi rat hip din va thoa dang, ...
(PVS s6 1, Nam 40 tubi)

- PHQGHN dat muc tiéu dén nim 2025
duogc xép top 500 cac dai hoc hang dau thé gioi,

16 trinh nam 2030 vao top 300 thé gidi. Nhung
thach thirc s& 1a rat 16n dé c6 thé dat dugc theo
cac chi tiéu cua nhiing dai hoc c¢6 thir hang nay.
Pé phu hop voi xu hudng va tiéu chi danh gia
xép hang dai hoc ciia cac to chirc uy tin trén thé
giéi, PHQGHN di xay dung bo tiéu chuan danh
gia. Trong d6 phai ké dén tiéu chudn vé nghién
ctru khoa hoc va chuyen giao tri thue, chat luong
dao tao, mirc d6 quéc té hoa, co s& ha tng phuc
vu dao tao va nghién ctu khoa hoc (nhu cac
phong thi nghiém, thu vién,...). Dé thuc hién cac
tiéu chuan nay doi hoi yéu ciu rat cao dbi véi
ngudn nhan lyc KH&CN. Pon cir nhu tiéu chuén
s0 bai bao trong nude va qudc té ciia can bd khoa
hoc. Sau khi xac dinh khoang sé bai bao trong
nudc va quéc té can dat theo tiéu chudn, PHQGHN
s& phan bd giao chi tiéu cho cac trudng dai hoc
thanh vién. Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhén van, PHQGHN voi tu cach la mét truong dai
hoc thanh vién ciing phai ting cac chi tiéu dé dat
dugc muc tiéu chung cia PHQGHN.

Trong Nghi quyét Dai hoi dai biéu lan thir
XXVIII Bang bd Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van nhiém ky 2020-2025 ghi rd chi
tiéu vé nghién ctru khoa hoc: “cong bd 500 bai
bao trén cac tap chi khoa hoc quoc té; mdi giang
vién trinh d¢ tién si co6 01 cong trinh qudc
té/ndm; cac gido su va pho gido su trong 03 ndm
c6 it nhiat 01 cong bd qudc té & tap chi
ISI/SCOPUS hoic it nhit 01 chuong sach dugc
cong bd & cac nha xudt ban co uy tin trén thé
gidi,...” [8]. Trudong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van, Truong Pai hoc Khoa hoc tu nhién
va Truong Pai hoc Ngoai ngir 1a ba truong dai
hoc co sb luong can bd nhiéu nhét trong
PHQGHN duong nhién ganh ning vé chi tiéu s&
phai 16n hon céc truong/khoa/vién thanh vién
khac. D3 14 chi tiéu phan ddu cho mot muc tiéu
16n toan PHQGHN thi 1a nhiém vu phai nd luc
ma dat duoc nhung ciing cin xét dén tinh kha thi
khi cong b6 & linh vuc khoa hoc x3 hdi va nhan
vin va cong bo trong linh vuc ty nhién hay cac
linh vuc khac 1a khiac nhau chua ké dé cong bd
cac cong trinh khoa hoc trén céac tap chi uy tin
thé gidi can 2 tham chi dén 3 ndm. Nén ching
hiy tap trung cac ngudn lyc vao mot s6 nganh,
linh vuc ¢6 thuan loi trong viéc cong bd qudc té
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va diu tu vao d6 dé ra dugc cac san phim cong
bb nhanh chong va dat yéu cau. Bén canh do 1a
hd trg cho cic nganh, linh vuc phai mit nhidu
thoi gian méi c6 thé cong bd qudc té.

Néu trude khi viée cong bd qudc té 1a khuyén
khich, ai c6 cong bd thi & nhiéu truong dai hoc
thanh vién cuia PHQGHN c¢6 chinh sach thuong
tién nhung khi cong bd qudc té tré thanh mot
nhiém vu bat budc ciia doi ngii nhan luc CLC c6
trinh d tir tién si tror 1én thi mot thach thie dat
ra 1a cong tac bdi dudng dao tao can bo co du ki
ning can thiét (k¥ nang viét bao qudc té, k§ ning
viét tiéng Anh hoc thuat,...) dé c6 duge san
pham khoa hoc ding trén cac tap chi uy tin ciing
nhu 13 tac gia/dong tic gia cua cac cong trinh la
sach & cac nha xuat ban trén thé giéi.

Khong thé phii nhan rang thd hang cua
DHQGHN trong nhitng nim gan day déu ting
hang trong cic bang xép hang dai hoc trén thé
gidi va dimg top dai hoc hang ddu Viét Nam bén
canh Pai hoc Bach Khoa Ha No6i, Pai hoc Tén
Duc Thing hay Pai hoc Qudc gia thanh phd Hb
Chi Minh. Tuy vay, cling phai thira nhan nhitng
mat ton tai ma PHQGHN dang phai d6i mat dan
dén thach thirc 16n vé cac nguén luc dé tao dot
pha ma mot ngudn luc quan trong nhat 1a ngudn
luc tai chinh. Thu hit nhan Iyc phai di kém véi
dai ngd, ma dii ngd can tai chinh dé trién khai
thyc hién. Bai toan vé kinh té dé thu hut, trong
dung nhén luc ddm bao cidc muc ti€u phat trién
trong thoi gian t6i cia PHQGHN can tim 101 giai
dung, du va kip thoi hon bao gio hét.

4. Két ludn

DHQGHN di c6 sang kién va trién khai mot
s6 giai phap thu hut nhan lyc KH&CN CLC ¢
trong va ngoai nudc tuy nhién chua dat dugc nhu
mong dgi do thiéu hut cac nguén Iuc thue hién
ma mot trong cac ngudn luc quan trong 1a ngudn
luc tai chinh. Bi canh ciia cude cach mang cong

nghiép lan thir tu, ctia hoi nhap qudc té va sy
thiéu hut cac ngudn luc dang dit ra nhiéu thach
thirc d6i voi PHQGHN trong viéc thu hut nhin
lyc KH&CN CLC. Pé tro thanh dai hoc hang
dau vé6i danh tiéng va uy tin tam khu vuc va thé
giéi, PHQGHN can phai c6 nhimg chién lugc
phat trién pht hop, nhitng giai phap manh mé
mang tinh d0t pha, nhitng chuong trinh hanh
dong cu thé. Do do, van dé thu hut nhan luc
KH&CN CLC vé 1am viéc bén canh viée dao tao
bdi dudng doi ngil nhan lyc sén c6 dé thuc hién
cac myc tiéu phat trién 13 viéc 1am mang tinh cp
bach lic nay.
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