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Abstract: The great advances of science and technology have changed people's lives in all aspects.
Many countries and organizations have spent a great deal of investment in scientific research
(scientific research). Educational institutions, research institutes are the environments in which
scientific research activities are the most exciting. For an educational institution in general and
higher education in particular, scientific research is an extremely important task, along with training
activities. These two activities have an organic relationship, complement each other and are the two
key factors to assess the quality of an educational institution. The issue of improving scientific
research capacity is mentioned by many people and finding their own solutions suitable to their
organizations. In the end, they all think that improving scientific research capacity is very necessary
in the context of a constantly developing society.
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Gi1ai phap nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc
cua vién churc Hoc vién Dan toc
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Tém tit: Nhitng tién bo vuot bac ciia khoa hoc va cong nghé di lam cudc sdng ciia con ngudi thay
dbi trén moi phwong dién. Rat nhiéu qubc gia, t6 chirc da danh sy du tu 16n cho hoat déng nghién
ctru khoa hoc (NCKH). Céc co s¢ gido duc, vién nghién clru chinh l1a moi truong hoat dong NCKH
dién ra sbi ndi hon ca. D6i v6i mot co so gido duc noi chung va gido duc dai hoc noi riéng, NCKH
la mot nhiém vy vo cung quan trong, song hanh cung hoat dong dao tao. Hai hoat dong nay cé mbi
quan hé hitu co, bd trg cho nhau va 1 hai yéu td then chdt dé danh gia chét lugng cia mdt co s&
gi4o duc. Van dé nang cao ning lyc NCKH duoc rit nhidu ngudi dé cap dén va tim nhiing giai phap
riéng phi hop véi to chirc ctia minh. Tyu trung lai déu cho rang viéc nng cao ning lyc NCKH la
rat can thiét trong bdi canh xa hoi phat trién khong nging hién nay.

Tir khoa: Nghién cuu khoa hoc, nang luc, nang luc nghién ctru khoa hoc.

1. Mé dau

Hoc vién Dan toc (HVDT) la co s&¢ NCKH,
gido duc cong lap truc thuoc Uy ban Dan toc,
dam nhiém nghién ciu vé cac dan toc, chién
lugc, chinh sach dan toc; dao tao trinh do dai
hoc, sau dai hoc, gp phan xay dung d6i ngii can
b6 1a nguoi dan toc thiéu sb; Bdi dudng kién thic
cdng tac dan toc cho doi ngii can b, cdng chuc,
vién chirc trong hé théng chinh tri, nguoi ¢é uy
tin vaing dan toc thiéu sé va mién ndi [1].

Trong nhitng nam vwra qua, HVDT da dat
dugc nhiing thanh tyu nhat dinh vé hoat dong
khoa hoc va céng nghé. Tuy nhién, trén thuc té,
hoat dong NCKH caa HVDT con ton tai nhirng
han ché, bt cap nhu: S luong cac dé tai, dy an
do Hoc vién chu tri, quan 1y twong d6i nhiéu
nhung thanh vién thudc doi ngii vién chic (VC)
ctia Hoc vién tham gia chi & muc tuong dbi, tap
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trung phan Ion & doi ngii giang vién, nghién cau
vién va nhirng nguoi da cé kinh nghiém trong
linh vuc NCKH. Mot sb d tai, dw an do HVDT
chu tri nhung chii nhiém dé tai do cac nha khoa
hoc & ngoai dam nhiém. Bidu nay phan anh mat
han ché vé chat lugng NCKH caa VC cua Hoc
vién. Vi vay, viéc tién hanh danh gia thuc trang
nang luc NCKH cua doi ngti VC cua HVDT
nhim dua ra cac giai phap dé nang cao ning luc
NCKH cho dbi ngii nay 1a viéc rit can thiét.

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Mot s6 van dé co ban vé ndang luc nghién
cueu khoa hoc

Theo Luit Khoa hoc va Céng nghé (Qudc
hoéi, 2013), NCKH 14 hoat dong kham pha, phat
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hién, tim hiéu ban chat, quy luat ciia sy vat, hién
tuong tu nhién, xa hoi va tu duy; sang tao giai
phap nham tmg dung vao thuc tidn. C6 hai loai
nghién ctru: 1) Nghién ctru co ban 1a hoat dong
nghién ctru nham kham pha ban chat, quy luat
cua sy vat, hién tugng ty nhién, xa hoi va tu duy.
2) Nghién cuu img dung la hoat ddng nghién ctu
van dung Kkét quad nghién ctru khoa hoc nham tao
ra cong nghé mai, ddi mai cong nghé phuc vu loi
ich cua con nguoi va xa hoi [2].

Nang lyc dugc hiéu 12 “su két hop cua nhiéu
kién thire, kj ndng va thdi dé phit hop véi mét
tinh huéng nao dé” [3].

Nang lyc dugc chia lam hai loai: nang luc
chung va nang lyc chuyén biét.

Nang lyc chung 1a nhing nang luc co ban,
thiét yéu, 1am nén tang cho moi hoat dong cua
con ngudi trong cudc séng va lao dong nghé
nghié€p nhu: nang lyc nhan thire, nang lyc tri tué,
nang lyc vé ngdn ngit va tinh toan; nang lyc giao
tiép, nang luc van dong,... Cac nang luc nay duoc
hinh thanh va phat trién dya trén ban ning di
truyen cua con ngum qué trinh gido duc Va trai
nghiém trong cudc sdng; dap tmg yéu ciu cua
nhiéu loai hinh hoat dong khac nhau.

Nang luc chuyén biét 14 nhiing nang luc dugc
hinh thanh va phat trién trén co s cac nang luc
chung theo dinh hudng chuyén sau, riéng biét
trong cac loai hinh hoat dong, cdng viéc hoic
tinh hudng, méi truong dic thu, can thiét cho
nhitng hoat dong chuyén biét. Mot sé linh vuc
thé hién rd nang luc chuyén biét nhu 4m nhac,
hoi hoa, toan hoc,...

Naéng Iyc NCKH cia VC la t6 hop céc kién
thirc, ki ning, thai do cua cha thé nghién cau
(d6i ngii VC) dé thuc hién c6 hiéu qua cac hoat
dong cua NCKH.

Nang cao nang luc NCKH cua VC 1a dudi su
tac dong ciia mot hoac nhiéu giai phap gitp ning
luc NCKH cuia d6i ngti VC dat & marc d6 cao hon
hién tai.

Khung ning luc NCKH bao gom:

Nang luc chung: Nang luc tu duy logic; Nang
luc thuyét trinh két qua khoa hoc; Nang luc 1am
viéc nhém; Nang lyc phan bién.

Ning lyc chuyén biét: Nang luc lya chon van
dé nghién ciu; Nang luc xay dung dé cuong
nghién cau khoa hoc; Nang luc phan tich, lva
chon ngudn tu lidu, Nang luc thiét ké phiéu diéu
tra; Nang lyc viét Bao céo tong hop; Néang lyc
trién khai két qua nghién ctu cta dé tai NCKH;
Ning lyc dy toan va thanh quyét toan kinh phi
NCKH.

2.2. Thyc trang nang luc nghién cuu khoa hoc
cua vién chirc Hoc vién Ddn toc hién nay

Tir khi thanh 13p dén nay, Ban lanh dao
HVDT d rat quan tam dén hoat dong NCKH, vu
tién va danh ngudn ngan sach nhét dinh cho hoat
dong nay. Theo bao céo cap nhat co sd dir ligu
vé két qua NCKH va tiém luc d6i ngii cua
HVDT, HVDT di quan 1y, chi tri, trién khai thyc
hién 61 nhiém vu khoa hoc va cong nghé cac cép,
trong d6 co6 09 dé tai, dy 4n cép nha nudc; 26
nhiém vy khoa hoc va cong nghé cép bd va twong
duong; 26 dé tai cip co s& va hon 30 sang kién
kinh nghiém. Bén canh d6, Hoc vién con tham
gia, dong gop soan thao Dé an tong thé phat trlen
kinh te xa hoi ving dong bao dén toc thiéu sb
va mién nui giai doan 2021-2030. Dé an da duoc
Qudc hoi ban hanh Nghi quyét s6 88/2019/QH14
phé duyét. S6 lugng cac bai bao dang Ky yéu Hoi
thao khoa hoc, tap chi chuyén nganh ting déu
qua cac nam. Pic biét, trong hai nim gan day,
Hoc vién ¢6 nhiéu bai bao duoc dang & cac tap
chi ndm trong danh muc ISI/Scopus [4].

Két qua khao sat cia nhdm nghién ciru ciing
cho thay chét lugng cac hoat dong NCKH ciia
VC trong Hoc vién dat ¢ mirc “Kha” khi ¢6 70%
\ kién danh gi4 dat yéu cau, con 30% v kién cho
rang chua dat yéu cau. Két qua nghiém thu, danh
gi4 cac nhiém vu ma HVDT quén 1y, chu tri déu
dugc Hoi dong danh gia mirc “Pat” tro 1én. Tuy
nhién, viéc danh gia chét lugng cac nhiém vu
khong chi phu thudc vao két qua danh gia cua
Hoi dong ma con tinh dén qué trinh chu nhiém,
thanh vién tham gia nhiém vy. Bt dau tir viéc dé
Xuét nhiém vy, xay dung thuyet minh, viét bao
c4o tdng hop dén viée chuyen giao ket qué khoa
hoc coéng nghé vao thuc tién doi séng. Két qua
nghién ciru thién vé tinh 1y luan, chua lam ndi
bat tinh hiéu qua, thyuc tién. Vi vy, da sb cac
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nghién ctru chi moi phan nao gop phan trong viéc
cung cap cac luan ctr khoa hoc cho Uy ban Dan
toc va cac BO nganh c6 lién quan trong viée xay
dung cac chinh sach phat trlen kinh té - x4 hoi
vung dén toc thiéu s6 va mién nui; chua dap ung
dugc yéu cau thyc tidn cia HVDT cing nhu
chua dap Umg dugc nhiéu (101 v6i nhu cau cua
ving dan toc thiéu sb va mién nai trong tinh hinh
mdi [5]. Thanh vién tham gia cac nhiém vu khoa
hoc ciing 14 yéu té quan trong dé danh gia murc
dd tham gia NCKH cia VC trong Hoc vién.
Thuc té cho thay sé lugng can bo tham gia
NCKH chua dong déu giira cac khoa, phong,
trung tdm, chua dong déu gitra doi ngii giang
vién, nghién ctru vién va chuyén vién.

Khi nhém nghién ctru khao sat vé muc dich,
dong co tham gia NCKH ctia VC cia HVDT thi
c6 8% cho rang day la nhiém vu bét budc nén ho
tham gia, 8% mudn c6 thém thu nhép, 6% tham
gia vi mudn du diéu kién danh gia thi dua cubi
nam va phuc vu nang ngach, 40% tra 161 ho tham
gia vi mu6n nang cao ning luc nghién ciru khoa
hoc va 38% tham gia vi cho rang day 1a nhiém
vu gitp ho c6 kién thic thuc té cho cong tac
giang day. Nhu vdy, cho thiy, ty 1& VC tham gia
NCKH cao nhét thuoc vé muc dich nang cao
nang lyc nghién ctru va phuc vu céng tac giang
day (chiém 78%). Pay la ty 1& dang ming cho
thay tinh than ham hoc hoi, phan ddu ciia mot bo
phén 16n VC trong Hoc vién. Ho lu6n nd lyc va
cO gang, c6 long say mé, tich cuc trong nghién
clru.

Qua khao sat thyc té, nhom nghién ctru danh
gia nang luc NCKH cua VC nhu sau:

- Nang luc duoc danh gia muc d6 tét: ning
luc xay dyung dé cuong nghién ciru.

- Nang luc dugc danh gia mire d6 kha: nang
lyc xac dinh myc ti€u nghién ctru; Nang lyc thu
thap va xtr ly tu liéu; Nang lyc soan thao b cong
cu nghién ctru phi hop véi dé tai.

- Nang luc dugc danh gia mmic do trung
binh: ning lyc thu thap, xir Iy va phan tich sb liéu
nghién cuu.

- Nang lyc duge danh gia mic do kém:
Nang lyc phat hién van dé nghién ciru; Nang luc
viét bao cao tong hop két qua nghién ciru.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché:

Nguyén nhan chii quan: mot sd vién chirc
gdp céc rao can vé nang luc ngoai ngft, tin hoc,
nén tang kién thuc chuyén mon vé NCKH chua
t6t nén rut re, ngal cong Vlec nghién ctu. Ngoai
ra, ¢ mot s6 VC cho rang chinh ban than ho
khong dénh gia cao loi ich ma NCKH dem lai
cho ban than ciling nhu qua trinh thuc hién cong
tac ciia ho nén viée khong tham gia NCKH 1a tat
yéu xay ra.

Nguyén nhan khach quan: i) Co s& vat chat
phuc vu cho hoat dong NCKH cua Hoc vién
cling chua duoc trang bj ddy du va thuan lgi cho
nguoi NCKH thuc hién cac cong trinh nghién
ctru. ii) Co ché quan 1y nhiém vu KHCN con
nhiéu diéu bét cap. iii) Hoc vién chua thuc sy cha
trong viéc boi dudng nang cao ning lyc NCKH
cho VC (thé hién qua két qua khao sat: mdi nim
t6 chirc 01 budi tong két hoat dong KHCN cua
Hoc vién, thuc hién chuong trinh/dy an trong do
c6 nodi dung t6 chirc tdp hudn phuong phap
NCKH,...). iv) Kinh phi thyc hién nhiém vu
cling 12 mot yéu t6 16n anh huong dén chit lugng
NCKH [5].

Nhitng yéu t6 chu quan va khach quan néu
trén da phén nao phac hoa nén birc tranh hoat
dong NCKH ctia HVDT trong thoi gian vua qua.

2.3. Gidi phap ndang cao nang lyc nghién ciru
khoa hoc cho doi ngii cong chure, vién chirc cua
Hoc vién Dan téc hién nay

2.3.1. Xay dung mdi truong nghién ctru khoa
hoc thuan lgi nhdm thu hat sy tham gia cua Vién
chirc

Pé xay dung méi truong NCKH thuan loi,
can thyc hién binh ding, tu do trong viéc xéac
dinh chu dé nghién ctru, muc dich NCKH, trong
lyra chon dbi twong va ndi dung nghién cuu, trong
lya chon hudng tiép can, phuong phap nghién
ctru, trong viéc cong bé két qua nghién ctru. Lam
dugc nhu trén, Bang iy, Ban Giam déc HVDT
théng nhit chua treong, moi nhan dinh, danh gia
nghién ctru déu phai dya trén nhirng tiéu chi khoa
hoc, su pham, ton trong su khé&c biét trong nghlen
ctru va dé cao tinh than coi ma, doi thoai, nham
tirng budc tao 1ap mét moi truong giao duc - dao
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tao tai HV thuc sy dan chi, huéng dén sy phat
trién lanh manh trong khoa hoc. Cac két qua
nghién ciru can phai dan cha trong viéc cong bd.
Cong khai binh dang céac két qua nghién ctru dé
cdng luan phan xét, khen ché: néu hay thi ung
ho, ngoi ca, néu chua duoc thi gop ¥... Piéu nay
cling nham bao dam viéc tuan thu, thyc hién theo
dung Hién phap Viét Nam quy dinh: “Cong dan
c6 quyén tir do ngdn ludn, tr do bao chi, tiép cdn
thoéng tin,...”

Nghi quyét Pai hoi XII da nhan manh: “Tao
mdi truong thuan loi, diéu kién vat chat dé can
bd khoa hoc va cong nghé phat trién bang tai
nang va huong lgi ich xing dang véi gia tri lao
dong sang tao ciia minh” [6]. Theo do, dé VC co
mdi truong nghién ctru tét nhat, HVDT cén tiép
tuc quan tdm xay dung tiém luc khoa hoc, nhat
la (101 ngil giang vién tré, nghién ctru vién. bay
1a yéu té quan trong dé boi dudng nang lyc
NCKH cho ddi ngii nay. Trong do, tiép tuc tao
diéu kién lam viéc, trang thiét bi nghién ctru; c6
thé tiép can v6i moi ngudn thong tin tu liéu quan
trong tir hé thdng cac thu vién dién tu, trung tim
nghién cuu, thu vién, co s¢ di li€u phuc vu
nghién ctru. Tao diéu kién vé mat thoi gian va
kinh phi phtt hop cting véi cac chinh sach khuyén
khich NCKH va trién khai nghién ciru, cong bd
két qua nghién ctru, nhat 1a ddi voi cong trinh,
bai bao khoa hoc duoc cong bd qudc té (thude
danh muc céac tap chi ISI - Scopus hodc sach
tham khao c6 mi s6 chuan qudc té ISBN) dé hd
trg kinh phi nghién ciru, phi cong bd cho can bo.

2.3.2. Xay dung va thuc hién dung quy trinh
nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cho doi
ngti cdng chire, vién chirc ctia Hoc vién Dan tdc
hién nay

Trudc tién can xay dung ké hoach nang cao
nang Iwc NCKH cho can bd trong toan HVDT;
xac dinh dbi tugng, nhu cAu; xéac dinh cac muc
tiéu trong diém, ngén han va dai han. Viéc xac
dinh muyc tiéu nng cao ning lyc NCKH can gan
véi nhiém vu gido duc, dao tao. Xac dinh rod cac
nhiém vu NCKH uu tién & Hoc vién, tap trung
cht yéu vao cac nhiém vy NCKH mang tinh timg
dung, Xuét phat tir yéu cAu cua nhiém vu chinh
tri cia Hoc vién 1a gido duc, dao tao va NCKH.

Thuc hién co ché phdi hop véi Uy ban Dén toc
va vdi cac truong dai hoc khéc trong toan bo qua
trinh thyc hién tir xac dinh nhiém vy, lyc lugng
thuc hién, tuyén chon, td chirc thuc hién, danh
gia va dua két qua nghién ciru vao thuc tién.

Niam 2018, HVDT da ban hanh Quyét dinh
s6 91/QD-HVDT quy dinh ché d6 1am viéc dbi
v6i giang vién cua Hoc vién. Pay 1a can cir dé
Giam ddc Hoc vién phan cong, bd tri st dung,
tang cuong hi€u lyc cong tac quan 1y va nang cao
chat luong, hiéu qua lao dong ddi voi giang vién;
Lam co s& dé giang vién xdy dung ké hoach
nghién ctru khoa hoc, giang day, hoc tap nang
cao trinh d9... tuy nhién can tiép tuc nghién ciru
quy ddi thoi gian NCKH ciia doi ngii giang vién
mot cach tuong xtng trong tinh hinh méi; xem
xét thanh tich NCKH cua giang vién gan véi
thanh tich NCKH cua khoa, quy dinh vé ché do
bao dam tai chinh, kinh phi hd trg tai ning tré
cho hoat dong NCKH cua giang vién. Trén co so
bao dam yéu cAu chit lugng, dé lya chon, phéan
cong giang vién noi riéng va VC cua HVDT noi
chung tham gia thyuc hién cac cong trinh, dé tai,
can phai tinh dén muc tiéu, yéu ciu bdi dudng
d6i ngili nay. Khi giao nhi¢m vu cho ho tham gia
vao cac cong trinh, dé tai, ngoai cac yéu cau, tiéu
chi bét budc, can tinh dén viéc phan cong nhiing
nguoi cd kinh nghiém lau ndm lam NCKH
hudng dan, bdi dudng, gitp d&, dong thoi ciing
manh dan giao nhiém vu cho nhiing nguoi co
nang lyc, kinh nghiém nghién ctru tham gia vao
cac cong trinh, dy an l6n cua nha truong ciing
nhu hoat dong trao doi, hop tac vé phat trién
khoa hoc, cong nghé dé ho timg budc tiép can va
nang cao ning lyc chuyén mon gan véi nhiém vy
NCKH cua minh.

2.3.3. Phat huy vai tro tu nghién ctru khoa
hoc cta vién chitc Hoc vién Dan tdc

Ty NCKH c6 vai tro y nghia rét to 1on ddi
v6i ban than nguoi lam NCKH. Pay 1a qua trinh
nguoi lam khoa hoc hoan toan chi dong va doc
lap, tu luc tim toi, kham pha, ty nghién ctu va
phat hién ra nhiing vin dé méi. Dé phat huy tinh
tich cuc, chi dong sang tao clia minh can tu rén
luyén phuong phép tu nghién ctu.
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Dé nang cao nhan thic, xdy dung dong co
NCKH cho VC no6i chung va giang vién ndi riéng
can thuong xuyén lam tot cong tic gido duc
chinh tri, tu tudng, lam cho moi can bg cong
chire, vién chirc nhan thire sau sic vi tri, vai tro,
chtrc nang, nhiém vy clia minh dbi voi su nghiép
giao duyc - dao tao cua Hoc vién. Tu do, néu cao
tinh than trach nhiém, khic phuc kho khan, quyét
tam hoan thanh tot moi nhiém vu trén cuong vi
chue trach duge giao. Gido duc, quan triét cho
moi ngudi nim ving quy ché gio dyc - dao tao;
muc tiéu, yéu cau ddo tao; nhitng yéu cau vé
pham chét, nang luc... Bén canh d6, Hoc vién can
¢6 cac bién phap khuyén khich VC ty giac, chi
dong NCKH bang nhiéu hinh thirc. Ty nghién
ctru 1a diéu kién tién quyét dé phat trién khoa
hoc, nhét 1a trong linh vyc xa hoi, nhan van va
giao duc nhu 6 HVDT. Viéc tu nghién ctru bao
ham y nghia ngudi nghién ciru duoc toan quyén
quyét dinh ban than s& nghién ctru cai gi, va co
thé cong bd két qua tim ra ma khong bi can trd
hay lo ngai vé ché tai. P6 chinh 1a méi truong
can thiét cho hoat dong khoa hoc.

2.3.4. Tang cuong cong bo, tmg dung két qua
nghién ctru khoa hoc cuia vién chire vao thuc tién

Bién phap néy nham doi méi vé quan 1y, vé
cach 1am, tao mdi truong thuén loi cho tng dung
nhanh cac két qua nghién ciru vao san xudt va
doi song dé khoa hoc va cong ngh¢ ngay cang
phat huy vai trd dong luc thic day kinh té - x4
hoi. Mot sb giai phap nhu tang cuong cong b,
mg dung két qua, san pham nghién ctru, day
manh hoat dong s& hitu tri tué, ning cao chat
luong Tap chi khoa hoc... Thanh 1ap Ban bién
tap voi sy cong tac cua cac nha khoa hoc ngoai
Hoc vién. Cong tac voi cac Nha xuét ban danh
tiéng trong viéc cong bd an phim cua nhau nhim
mé rong mang ludi nguoi doc, ting kha nang tiép
can dén voi cac nha khoa hoc ciia HVDT; Xay
dung cac bién phap thuc ddy qué trinh thuong
mai hoa két qua nghién ctru va chuyén giao cong
nghé nham ting ngudn thu tir cdc hoat dong nay.
Dic biét dbi voi cac dy 4n do Vién Chién luge
va Chinh sach dan toc ctia Hoc vién chu tri.

2.3.5. Bdi dudng ning luc nghién ctru khoa
hoc cho vién chirc

Tdang cwong giao duc nang cao nhdn thirc vé
vai tro, tam quan trong ciza nghién cizu khoa hoc
trong Hoc vién cho vién chuc

Hoat dong NCKH ¢6 vai tro quan trong d01
voi sy phat trién cua HVDT, théng qua do moi
mdt VC khong nhiing tiép thu duoc thong tin
mdi ma con duoc tlep can voi nhimg phuong
phap, tu duy méi dé chii dong sang tao va doi
méi ndi dung, phuong phap giang day, két hop
v6i hoat dong nghién ciru 14 mot qua trinh tu
hoc hoi, rén luyén k¥ nang nghién ciru. Vi vay,
VC trong Hoc vién noi chung, d6i ngli giang
vién noi riéng phai nang cao nhén thire, tich cuc
tham gia NCKH dé mé rong, dao siu cung cb
kién thtrc chuyén mén, tir d6 xay dung cho moi
ngudi dong lyc, tim huyét hon va khong ngimg
nang cao trinh d6 chuyén mon dé thuc hién tét
nhiém vu cuia minh.

Chui déng, tich cuc té chrc tot cac hoat dong
boi duwdng ki ndng nghién ciu khoa hoc cho vién
chitc cua Hoc vién

Kinh nghiém NCKH cua VC dugc hinh
thanh, phat trién thong qua mot qua trinh phu
hop voi quy luat tam li, quy luat nhan thirc. Bét
dau tir viéc linh hoi kién thirc va tich liy k¥
nang NCKH dén viéc rén luyén kinh nghiém
thong qua thyc tién NCKH. Dé boi dudng kinh
nghiém nghién ciru khoa hoc can tap trung vao
mdy véan dé sau:

Vé néi dung boi dwdng ki ndng NCKH: Boi
dudng thé gioi quan, phuong phap luan khoa
hoc, kha nang quan sat, phan tich tinh hinh thyc
tién, phan tich ddi tugng nghién ciru, gidp cho
ho nang cao trinh d¢ tu duy khoa hoc, kha nang
nhay bén, sic sao trong lya chon dbi tugng,
pham vi, khach thé nghién ciru, ¢am bao cho
nhitng van dé dugc lua chon nghién ctu thuc
su thiét thuc, phuc vu cho nhiém vu giéo duc,
dao tao ciia moi truong. Trong d6, can tap trung
bdi dudng cac kinh nghiém lya chon van dé
nghién cau; kinh nghiém thiét ké cong trinh
nghién ctu; kinh nghiém phan tich, xu li s6
liéu...

Vé hinh thize, phirong phdp t6 chirc boi
dwrong: Théng qua viéc tham gia cac du an, viét
gido trinh, tai liéu, d& tai khoa hoc, chuyén d&
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khoa hoc, viét bao khoa hoc, toa dam khoa hoc,
sinh hoat hoc thuat, hoi thao khoa hoc céc cap,
bao céo khoa hoc, huéng dan khoa luan, luan
van cho sinh vién, tir d6 VC s& nang cao trinh d
I luan va nhirng kién thic co ban nhat vé céc
kinh nghiém NCKH... Vén & quan trong 1a VC
phai phéat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao
trong tu hoc tap, rén luyén cac k¥ nang dé phuc
vu cho qué trinh nghién ctu ctia minh, trong do
can xay dung dong co nghién ciru dung dan, y
thire trach nhiém trong xay dung ké hoach tu
nghién cau, ty bdi dudng; tranh tha moi diéu
Kién va su giup do cta Ban lanh dao Hoc vién,
ctia ddng nghiép dé linh hoi, bd sung, phat trién,
nang cao cac ky naing NCKH phu hgp vadi nang
luc thuc té cua can bo.

Vé cong tac té chire quan Ii, kiém tra hoat
déng boi dwong: P& qua trinh bdi dudng ky ning
NCKH cho VC dat két qua tbt, doi hoi phai phat
huy tdi da cua cac td chire, cac luc luong tham
gia cong tac quan li, kiém tra hoat dong bdi
dudng, nhat 1a vai tro cua phong Khoa hoc va
Hop tac quoc te vién nghién clru, trung tam
chuyén giao khoa hoc va cong nghé... ciing véi
cac Khoa bd mon trong viéc thuc hién nhiém vu
NCKH theo ding quy ché, quy trinh, thu tuc; cha
dong khai thac, cung cap thong tin khoa hoc, bao
dam vé tai liéu, co s vat chat, trang thiét bi phuc
vu cho qué trinh nghién ctru khoa hoc va bdi
dudng ky nang NCKH cho VC. B¢ cao trach
nhiém cua can bd, gidng vién trong viéc tham gia
bdi dudng k§ ning NCKH cho VC; phan cong
b6 tri nhitng ngudi 1am NCKH 1au nam, c¢6 hoc
ham, hoc vi, tim huyét, nhiéu kinh nghiém dé
huéng dan gitp VC timg budc hoan thién cac ky
nang nghién ctru. Qua trinh bdi dudng, can dit ra
yeu cau cao dé thyc hién ding ndi dung, thoi
gian va tién do va chat lugng cac san phim
nghién ctru; ddng thoi, dong vién VC phat huy
tinh nang dong, sang tao cua tudi tré, thuong
xuyén rén luyén pham chat trung thuc, thai do
lao dong nghiém tic trong NCKH, dam nghf,

dam lam, dam chiu trach nhiém trudc Hoc vién,
co quan chuc nang v€ cong trinh nghién cuu
cua minh.

3. Két luan

Pé nang cao chat lwong hoat dong NCKH
trong thoi gian t6i, HVDT can tao méi truong
thuan loi dé thu hut VC tham gia NCKH, d6i méi
co ché quan ly mét cach chuyén nghiép hon,
giam tai cac thu tuc hanh chinh, dong thoi chd
trong hon hoat dong t6 chiic bdi dudng dé nang
cao nang lyc NCKH cho d¢i ngii VC. Bén canh
d6, ban than VC ciing nén cb géng tu nghién ctu,
hoc héi, nhan thtre dugc tim quan trong cua hoat
dong NCKH.
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