VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 37, No. 1 (2020) 14-21

| KHOAHOC

VNU Journal of Science: Policy and Management Studies

Journal homepage: https:/js.vnu.edu.vn/PaM

Review Article

Building Green Hospital Model in Implementing Sustainable
Development Goals in Vietnam

Pham Thi Thu Hien*
National Institute of Mental Health, Bach Mai Hospital, 78 Giai Phong, Dong Da, Hanoi, Vietnam

Received 02 December 2020
Revised 08 December 2020; Accepted 12 December 2020

Abstract: Sustainable development is not only a national goal but also a global concern as climate
change and the impacts of environmental pollution are changing the quality of life and threatening
human existence. Sustainable development goals are covered in all aspects of life, including medical
activities and community health care. As a component of the health system, hospitals not only
perform medical examination and treatment as well as research on treatment methods but also ensure
the conditions for achieving sustainable development goals and other non-medical targets of the
health sector. The paper focuses on analyzing the Green hospital model and the need to build this
model in the implementation of the sustainable development goals.
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Xay dung mo6 hinh bénh vién xanh trong thuc hién cac muc

tiéu phat trién bén viing tai Viét Nam

Pham Thi Thu Hién*
Vién sikc khée tam than - Bénh vién Bach Mai, S6 78 Gidi Phong, Pong Pa, Ha Ngi, Viét Nam

Nhén ngay 02 thang 12 nam 2020
Chinh sira ngay 08 thadng 12 ndm 2020; Chap nhén dang ngay 12 thadng 12 nim 2020

Tém tit: Phat trién bén vimg (PTBV) 1a mot muc tiéu khong chi cia mét qudc gia ma con 1a mbi
quan tdm ciia toan cau khi ma bién d6i khi hau va cac tac dong ciia 6 nhiém méi truong dang lam
thay ddi chét lugng cude séng va de doa sy ton tai caa con nguoi. Muc tiéu PTBV dugc bao tram
trong moi khia canh cua doi sdng, trong d6 c6 hoat dong y té va cham soc strc khoe ctia cong dong.
V6i vai tro 1a mot thanh & cua hé thong y té, cac bénh vién khong chi 1a noi thyc hién chirc ning
kham chira bénh, nghién ctru vé phuong phap diéu tri ma con dam béo cac dleu kién thyc hién myc
tiéu PTBV ma nganh y té truc tiép trién khai cling nhu cac muc ti€u phi y té khac. Bai viét tap trung
phén tich m6 hinh bénh vién Xanh va su can thiét xay dung mo hinh nay trong viéc thuc hién muc

15

tiéu PTBV.

Tir khéa: Phat trién bén vimng, Y té, Bénh vién xanh, Chinh sach, Hé sinh thai y t& Xanh.

1. M6 hinh Bénh vién Xanh

* Khai niém

Nhiéu t6 chirc qudc té va chién dich dang tap
trung vao cac sang kién “xanh” va cac giai phap
dé céc to chire, cac co sé kham chita bénh tré nén
than thién hon véi moi truong, mang lai lgi ich
cho cong dong va méi truong. Tinh bén viing co
thé cai thién sirc khoe dan sé bang cach dong gop
vao cac cong dong khoe manh hon, giam 6
nhiém va giam viéc sir dung cdc ngudn tai
nguyén nhu nudc va nang lugng. Tinh bén viing
c6 thé dong gop mang lai trai nghlem t6t hon cho
bénh nhdn bang cach cai thién méi trudng cua
bénh vién va chét lugng cac dich vu kham chira
bénh tai bénh vién. Xuat phat tir nhitng nhu ciu
trén, khai niém “cong trinh xanh”, dugc hinh
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thanh bat nguon ttr nhiing nd lyc ph01 hop cia
Lién hop quoc trong nhleu nim nham dua ra y
tuong vé “tinh bén ving” trong moi khia canh
ctia sy phat trién con nguol. Sy ra doi cua thuét
nglr Bénh vién Xanh nam trong xu hudng phat
trién cac cong trinh xanh trong linh vuc y té.

Khai niém Bénh vién Xanh (Green Hospital)
duoc hiéu 12 bénh vién chi dong thyc hién mot
hodc nhiéu muc tiéu sau: chon dia diém than
thién v6i moi truong, sir dung cac thiét ké bén
virng va hiéu qua, sir dung cac san phdm va vat
liéu x&y dung xanh, tu duy xanh trong qua trinh
xay dung va giit cho tién trinh xanh dang dién ra.
Mot Bénh vién Xanh dugc xay dung trén co so
c6 mot hé théng hd trg viée tai ché, tai sir dung
vat liéu, giam thiéu chat thai va tao ra khong khi
sach hon!. Theo nghién ciru cua Yusef Shaabani,

! The Green Hospital is defined as a hospital that has taken the initiative to do the one or more of the following: choose an
environmentally friendly site, utilizes sustainable and efficient designs, uses green building materials and products, thinks green
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Ali Vafaiee Najar, Mohammad Naser Shafiee,
Marziyeh Meraji, Elaheh Hooshmand (2019),
Bénh vién Xanh duoc hiéu 1a bénh vién duy tri
sirc khoe cua cong dong thong qua viéc giam
thiéu cac rui ro vé méi tru’ong [1]. Diém khac
biét giita mo hinh bénh vién truyén théng Vol
bénh vién xanh la, m6 hinh bénh vién tmyen
théng coi muyc tiéu PTBV gin véi két qua hoat
dong, hiéu qua hoat dong dau ra (outputs); trong
khi d6, mé6 hinh Bénh vién Xanh nhin nhan
PTBYV theo tiép can hé théng, gém mdt chudi cac
yéu td dau vao, dau ra va nhimng tac dong khac
(inputs, outputs va impacts)”. Bénh vién xanh la
bénh vién bén viing.

Mot Bénh vién Xanh dugc hinh thanh trén
co s& cac tiéu chi cu thé nhu: (i) Dia diém; (ii)
Str dung nuéc hidu qua; (iii) O nhidm nang lugng
va khong khi; (iv) Vat liéu va Tai nguyén; (V)
Chat lugng méi trudng trong nha; (vi) Thuc
pham cho bénh vién lanh manh; (vii) Gido duc;
(viii) Mua sdm; (ix) Chét gay 6 nhim; (X) Lam
sach; (xi) Giam chét thai; (xii) Khong gian chita
bénh [2]. Tét ca cac yéu td nay dugc xem xét dé
dam bao hiéu qua mdi trudng cao nhat ngay tir
khau thiét k&, dén viéc xay dung, van hanh va
danh gia.

* Khung mau chinh sach thuc hién muc tiéu
PTBYV trong cac bénh vién Xanh

Trong bdi canh hoi nhap toan cau hda va bién
d6i do Cach mang cong nghiép (CMCN) lan thir
tu, xu hudng Bénh vién thong minh, Bénh vién
Xanh, Bénh vién Than thién M6i truong sé ngay
cang tré nén phod bién. Trén thé gidi, hién c6 30
bénh vién duoc danh gia la than thién véi moi
truong nhat, chi yéu tap trung tai cic bang cua
Hoa Ky, Anh, Canada,... Pimg dau danh sach la
Bénh vién Tré em cua Pittsburgh tai Pittsburgh,
Pennsylvania (Children’s hospital of pittsburgh).
Trong d6, c6 duy nhat 01 dai dién Chau A la
Bénh vién Mount Elizabeth novena thudc
Novena, Singapore [3]. O Viét Nam, yéu tb
Xanh trong bénh vién thé hién qua cac md hinh
céc co sO y té Xanh — Sach — Pep hay viéc ap
dung cong ngh¢ than thién moéi trudong trong
quan Iy moi truong bénh vién (chat thai, nudc
thai, kiém soat nhiém khuan...). Mot s6 mo hinh
Bénh vién Xanh duoc tiép cén theo goc do kién
tric Xanh, khong gian Xanh (Bénh vién da khoa
Phuong Pong, Bénh vién Truong Pai hoc Y
Dugc Hué, Bénh vién Ung budu Ha Noi,...).
Tuy nhién, nhitng goc d6 nay chua thé dap ung
cac myc tiéu PTBV ma nganh y té dit ra. Xu
hudng phat trién mo hinh Bénh vién xanh c6 thé
1am thay d6i khung mau chinh sach thyc hién cac
muc tiéu PTBV trong c&c md hinh bénh vién
truyén thong, cu thé nhu sau:

Bang 1. Khung mau chinh sich

Khung mau

chinh sach PTBV ¢ cac bénh vién

truyén thong

Chinh sach thgc hién muc tiéu

Chinh sach thuc hién muc tiéu PTBV theo
mo hinh Bénh vién Xanh

Kién tao Bénh vién Xanh — Sach — Pep Bénh vién Xanh
x4 hpi
Triét ly Giam thiéu rai ro méi truong Phat trién h¢ sinh thai y té Xanh

Hé quan diém
vién

Kiém soat 6 nhiém moéi truong bénh

Xanh trén tit ca céc thanh té (khong gian kién
tric, moi truong, quan ly chat lugng,...)

Hé chuin muc

bénh vién

Tiéu chuan chit lugng vé moi truong

Tiéu chuan chit luong theo quéc té

during construction and keeps the greening process going.
A Green Hospital is constructed around a facility that
recycles, reuses materials, reduces waste, and produces

cleaner air. Ngudn:
http://hospital2020.org/Agreenhospital .html
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Thué dich vu cung g dé kiém soat 6 | Chudi cung ung cdng nghé than thién moi
nhiém va giam thiéu/han ché rai ro méi | truong trong quan ly bénh vién

truong Quan ly hé théng (input-outputs-impacts) theo
Quan ly theo muc tiéu PTBV di c6 tiéu chi Xanh, bén virng

Phat trién bén vitng, cong nghé than | Do6i moi cdng nghé, quan tri hé thdng, chudi
thién méi truong, quan |y chat lugng, | cung tng théng minh, blockchain, tiéu chuan
moi truong bénh vién, chuyén giao | Xanh

CNTTMT

H¢ khéi niém

Nguén: Téng hop cuia tac gia?

cham séc sikc khée cé chat lwong. Khéng ai bi bo
lai phia sau®. Qua d6, co thé thiy vai tro cia
nganh y té trong viéc thyc hién cac myc tiéu
PTBYV néi chung, va viéc ting cudng céac chic
ning chinh cua hé thdng y té trong viéc cai thién
cac yéu t6 quyét dinh dén moi truong ndi riéng.

Khung mau chinh sach nay ching minh cho
vi€c phat trién mo hinh Bénh vién Xanh s& dam
béo cac tién dé dé viéc thuc hién muc tiéu PTBV
duoc bao trum toan bd hoat dong cua bénh vién.

2. Su can thiét xdy dung méd hinh Bénh vién
Xanh tai Viét Nam

i) Nham thue hién cac muc tiéu PTBV cia

Theo t6 chie Y té Thé gioi (WHO), giai quyét
nhimng yéu kém cta hé thong y té 1a dleu _quan
trong hang dau dé dam bao cong bang vé két qua
strc khoe gitra cac nhom dan cu khac nhau [5].

linh vuc y té , a A . i
ey Tinh lién két gilta cac muc tiéu trong

Chuong trinh Nghi sy 2030 da chi ra raing PTBV
trong hoat dong y té, cham soc strc khoe khong
chi 1a viéc thuc hién Muc tiéu 34 vé stre khoe bao
gém viéc tiép can v6i cac van dé bénh tat hodc
céc linh vuc cu thé cling nhu cac van d& lién quan
dén hé thong y té toan dan, tai chinh y té, nhan
lucchoy té va giam sat dich bénh; ma con la viéc
thuc hién cac muyc tiéu phiy té khac. Cu thé: Muc
tiéu 1 vé Cham dirt nghéo doi bao gdbm cac muc
tiéu lién quan dén phat trién hé thong bao tro xa
hoi va tiép can cac dich vu co ban; Muc tiéu 10
vé bat binh dang giai quyét van d& trao quyén,
bao gém ca cho nguoi tan tat; Muc tiéu 6 va 11

Trong tién trinh phat trién cta cac qudc gia,
kinh té cang tang trudng thi tinh trang khan hiém
cac loai nguyén nhién li€u, nang lugng do su can
kiét cdc ngudn tai nguyén khong tai tao duoc
cang tang thém, moéi truong thién nhién cang bi
huy hoai, can béng sinh thai bi pha v0, tinh trang
bién d6i khi hau ngay cang trd nén nghiém trong.
Chuong trinh nghi sw 2030 vé PTBV [4] vach ra
mot tim nhin chuyén d6i v6i 17 myc tiéu PTBV
dé phat trién kinh té, x hoi va moi truong, trong
d6, néu 16: “Pé ting cuong sirc khoe thé chat va
tinh than ciing nhw kéo dai tuéi tho cho tat ca
moi nguoi, chung ta phai dat dwoc mirc do bao
phu stec khoe toan dan va tié}? can voi dich vu

2 Tham khao khung phén tich mén Khoa hoc Chinh sach Ngudn: Vii Cao Bam (2009). Gido trinh Khoa hoc Chinh sach. NXB
Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

3 Theo Lién Hop Quéc, 17 myc tiéu PTBV (Sustainable Development Goals) cu thé 13: Xo6a nghéo; Khéng con nan déi; Sire
khoe va co cude sdng tdt; Gido duc c6 chét lwvong; Binh ding gidi; Nudc sach va vé sinh; Ning luong sach vai gi thanh hop
ly; Céng viée ot va tang truéng kinh t&; Cong nghiép, sang tao va phat trién ha ting; Giam bat binh ding; Céc thanh phé va
cong dong bén vimg; Tiéu thy va sdn xuét c6 trach nhiém; Hanh dong v& khi hau; Tai nguyén va méi trudng bién; Tai nguyén
va mdi truomg trén dit 1ién; Hoa binh, cong 1y va cac thé ché manh mé&; Quan hé dbi tac vi cac muc tidu. Py 1a cac myc tidu
toan dién nhdm kéu goi hanh dong toan ciu nhim xéa doi giam nghéo, bao vé mdi truong va khi hau trai dat va dam bao moi
ngudi & khip moi noi ¢6 thé tan huéng hoa binh va thinh viong. Viée thong qua cic Muyc tiéu PTBV (SDGs) vao nam 2016
danh du sy chuyén huéng cin ban so v6i cac Muc tiéu Phat trién Thién nién ky (MDGs) true day. Mic dit MDGs phéan anh
mdt danh sach kinh té gdm cac muc tiéu tuong ddi hep chi dé cap dén cac quéc gia co thu nhap thap va trung binh, cac SDGs
lai nhiéu hon va phan 4nh sy hiéu biét toan dién hon vé ban chét cia PTBV va cac tuong tac cia nd voi suc khoe con nguoi,
bao vé moi truong va cong bang xa hoi

4 SDG 3 of the SDGs is to ‘ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages’
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déu dé cap dén cac khia canh cung cap nudc
sach, v€ sinh hi¢u qua va quan ly chét thai. Hai
muc tiéu xuyén subt vé Hoa binh, Cong 1y va Thé
ché virmg manh (Muc tiéu 16) va Quan hé ddi tac
vi cac Muc tiéu (Muc tiéu 17) c6 ¥ nghia d6i véi
hé thong y té khi tap trung vao phat trién cac thé
ché hiéu qua, c6 trach nhiém va minh bach; dam
bao viéc ra quyét dinh mang tinh dap tmg, bao
trum, c6 su tham gia va dai dién; ddm bdo quyén
tiép can thong tin cta cong chiing; va ning cao
ning luc. Nhu vay, co thé thay viéc thuc hién
muc tiéu PTBV bao gom 02 ndi ham: (1) Pdm
bao sirc khoe va quyén dwoe cham séc sire khée
ciia cong dong; (2) Pam bao khong gdy ra cdc
rui ro moi truong dé tao tién dé thuc hién cac
muc tiéu phi y té. Noi ham nay quyét dinh céac
dinh hudng trong qua trinh hoach dinh chinh
sach cua cac quéc gia trong viéc thyc hién muc
tiéu PTBV trong linh vuc y té.

Trong nhitng ndm qua,Viét Nam lién tuc c6
nhiing thay d6i tich cuc trong bang xép hang
danh gia viéc thyc hién muyc tiéu Phat trién bén
vimg. Ndm 2020, Viét Nam xép thir 49 trén tong
s0 166 quoc gia [6] vé viéc thuc hién cac myc
tiéu phat trién bén virng, trong do6 cac chi sb vé
giam nghéo, nudc sach va vé sinh, giao duc,
chbng bién d6i khi hau, cac thanh phd va cong
déng bén vimg,... c6 nhiing chuyén bién theo
chiéu hudng tich cuc [7]. Trong linh vuc y té,
Viét Nam da co nhiéu chién luoc tong thé Ve phat
trién y té gan vdi cac myc tiéu phat trién bén
vitng nhu: Chién lirgc quoc gia vé bdo vé, chim
soc va ndang cao suc khoe nhan dan giai doan
2011-2020, tam nhin dén nam 2030, Chién hroc
Dan s6 Viét Nam giai doan 2001-2010,... Trong
ting linh vuc, y té Viét Nam lai c6 cac chién luge

5 Cac muc tiéu lién quan dén an toan thuc phidm, dinh
dudng, giam ty sb tir vong, chdm dit cac bénh dich, dy
phong va diéu tri bénh khéng iy nhiém, ting cuong dy
phong va didu tri lam dung cac chét giy nghién, dam bao
tiép can toan dan tdi cac dich vu cham soc strc khoe sinh
san va tinh duc; dat dugc bao phu cham séc suc khde toan
dan, giam sat tac dong, truyén thong nguy co 6 nhidm moi
truong, ting cudng thuc hién Cong wéc khung cua T chire
Y té Thé gi6i vé kiém soat thudc 14, bao dam tiép can phd
cép ddi véi strc khoe sinh san va tinh duc, quyén sinh san

6 Cac muc tidu vé Chim dirt moi hinh thirc nghéo ¢ moi noi;
Xoba doi, bao dam an ninh luwong thue, cai thién dinh dudng

riéng nhu Chién lwpc quoc gia vé phadt trién
nganh dwoc giai doan dén niam 2020 va tam nhin
dén nam 2030, Chién lwoc vé Cham séc sire khoe
sinh san Viét Nam giai doan 2011-2020,... Bén
canh d6, Thu tuéng Chinh phu cling ban hanh
[8]:

e Quy hoach tong thé phat trién hé thong
y té Viét Nam giai doan dén nam 2010 va tam
nhin dén nam 2020;

e Chirong trinh muc tiéu quéc gia Dan s6
- Ké hoach héa gia dinh giai doan 2012 2015;

o Churong trinh muc tiéu y té quoc gia;

o Churong trinh muc tiéu quoc gia vé sinh
an toan thuc phcfm;

e Chirong trinh muc tiéu quéc gia phong,
chong HIV/AIDS giai doan 2012-2015....

Trongnam 2018, B Y té ban hanh K& hoach

hanh dong qudc gia thuc hién Chwong trinh nghi
s 2030 vi sy PTBV (Quyét dinh 3929/QD-BYT
ngdy 28/06/2018), v6i muc tiéu cu thé:“Xay
dung hé thong y té cong bang, chat Jwong, hiéu
qua, PTBV va hoi nhap quoc té nham bao dam
cugc song khoe manh cho moi nguoi ¢ moi lira
tuoi”. Bo Y té da xay dung cac myc tiéu PTBV
cu thé duoc chia thanh 2 nhém chinh: Nhém cac
muc tiéu BO Y & dwoc giao chi tri (11 muyc tiéu
bao gdbm: Muc tiéu 2.1.a, 2.2; 3.1; 3.2; 3.3a; 3.4;
3.6; 3.7; 3.8.¢; 3.9; 5.6)° va Nhom cac muc tiéu
duogc giao phdi hop (15 muc tiéu bao gdm: Muc
tiéu Muyc tiéu 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.1.b, 3.3.b, 3.5,
3.8.3,6.1,6.2,11.5,12.4,12.5h, 14.1,17.4)°. Céc
chién lugc, chinh sach cu thé cia nganh y té da
va dang dit ra nhitg nhiém vu cép thiét v6i cac
bénh vién trong viéc vira bao dam hiéu qua cia

va thuc ddy phat trién néng nghiép bén virng; Bao dam cudc
song khoe manh va tdng cuong phic loi cho moi ngudi &
moi Itra tudi; Pam bao diy du va quan ly bén vitng tai
nguyén nude va hé thong vé sinh cho tit ca moi ngudi; Phat
trién d6 thi, néng thoén bén vimg, ¢6 kha nang chdng chiu;
dam bao méi trueong sdng va 1am viée an toan; phan bd hop
1y dan cu va lao dong theo ving; Bam bao m6 hinh san Xudt
va ti€u dung bén vimg; Bao ton va sir dung bén viing dai
dwong, bién va ngudn lgi bién d&& PTBV; Tang cuong
phuong thue thuc hién va thic day dbi tac toan cau vi su
PTBV.
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cong tac cham soc stc khoe clia cong dong, vira
gop ph?m thuc hién cac muc tiéu PTBV khac.

Tuy nhién, c6 thé thay rang viéc thuc hién
cac muc tiéu PTBYV con chua dugc thuc hién mot
cach dong b trén tat ca cac thanh t6 ciia hé thong
y té ctia Viét Nam noi chung. M6t trong nhimng
rio can 16n nhat 1a diéu kién ngudn luc (tai luc,
vt lyc, tin lyc, nhén lyc) con chwa dap img duoc
nhu cau trién khai cac muc tiéu tryc tlep va gian
tiép vé PTBV ma chinh sach cta co quan quan
ly dua ra. Viéc xay dung cac bénh vién Xanh voi
vai trd 12 mot thanh t6 cta hé sinh thai Xanh
trong linh vuc y té, co thé gop phan tich cuc
trong viéc trién khai cac muc tiéu noi trén.

ii) Nham phat huy vai tro ciia hé thong bénh
vién trong thuc hién muc tiéeu PTBV

Moi trudng trong cac co s¢ kham bénh, chira
bénh (goi tat 1a méi trudng bénh vién) 12 mai
truong dic thu. Mbi trudng bénh vién 6 nhiém 13
nguyén nhin quan trong din dén su lan truyén
mam bénh, nghiém trong c6 thé giy ra cic vu
dich trong cong dong. Bénh vién ciing 1a mot
trong s ngudn phat sinh chat thai nguy hai. Theo
thong ké nam 2012, trong s 1.263 bénh vién, co
53,4% bénh vién c6 cong trinh xi 1y nudc thai,
46,6% hau nhu khong c6 hé thong xir 1y nuéc
thai. DOi voi chat thai rén, 90% bénh vién thu
gom hang ngay, 67% bénh vién xtr 1y bang 10
ddt, than bun hodc cong nghé dbt khac, 32,2%
xtr 1y bang 16 thu cong hodc chon lép trong bénh
vién...[9]. T thyc trang trén co thé thay tinh cap
thiét cua viéc xay dung méi trudng y té bén viing
va viéc ban hanh cac chinh sach lién quan tai cac
bénh vién cua nudc ta hién nay.

P4 ¢ nhiéu vin ban quy dinh vé viéc thuc
hién “Muc tiéu Xanh” trong cac bénh vién, cu thé
nhu: Quyét dinh s& 4858/QP-BYT ngay
3/12/2013 ctua Bo Y té vé viéc ban hanh B tiéu
chi danh gia chat luong bénh vién. Muyc tiéu
chinh Ia “Khuyen khich, dinh huong va thic day
cdc bénh vién tién hanh cdc hoat déng cdi tién
va ndng cao chat lwong nham cung wng dich vu
y té an toan, chat lwong, hiéu qua va mang lai sw
hai long cao nhdt co thé cho nguwoi bénh, nguoi
ddn va nhdn vién y té, phit hop véi boi canh kinh
té —xd hoi dat nuwée”; Quyét dinh 6573/QD-BYT

ngay 03/11/2016 vé& Ban hanh huéng dan trién
khai co s6 y té xanh — sach — dep. Trong dé c6
néu rd vé tiéu chi xay dung moi truong xanh, quy
dinh vé chat lugng nudc va quan 1y chét thai y
té. Picu dang chu y 14, vai tro thuc hién cac chinh
sach vé PTBV tai cac bénh vién hién nay con
chua thuc sy duge thiét ché hoa mot cach rd nét.
Trong d6 c6 cac van ban chinh sach dé cap dén
viéc phét trién cong nghé trong dam bao moi
truong tai bénh vién, cu thé nhu: Quyét dinh sb
122/Qb - TTg cta Thu tudng Chinh phu ngay
10/01/2013 phé duyét Chién luogc qudc gia bao
v€, cham soc va nang cao suc khde nhan dan giai
doan 2011 - 2020, tam nhin dén nam 2030. Ung
dung va phat trién khoa hoc va cong nghé duoc
nhic dén trong giai phap thir 8: Phat trién khoa
hoc - c6ng nghé y té. Mic du véy, cac chinh sach
dic thu vé thyc hién muc tiéu PTBV chu yéu
duoc tiép can tai cac bénh vién 16n, con cac bénh
vién tai dia phwong con gip nhiéu han ché. Pang
chuy rat it bénh vién c6 chinh sach dic thu cho
viéc thuc hién muc tiéu PTBV va xay dung dugc
16 trinh thyc hién va danh gia. Nién giam thong
ké hoat dong y té ciia BO Y té hing nam co dé
cap dén viéc thuc hién PTBV xong chua cé nhiéu
phan tich chuyén sau vé van dé nay. Tai céc bénh
vién, thiéu cac quy trinh dong bd vé xay dung 16
trinh thye hién va danh gia myc tiéu PTBV. Piéu
nay, dan t&i mot nhu cAu tat yeu vé vi€c xem xét
chuyén d6i mé hinh/xay dyung cic mo hinh Bénh
vién Xanh, nham dua cac tiéu chi PTBV é4p dung
dong b trong moi khau, moi quy trinh hoat dong
ctia bénh vién tai Viét Nam hién nay.Viéc xay
dung mo hinh Bénh vién Xanh can dugc trién
khai dong bo vé6i viée phat trién cac hé thong cac
cong trinh xanh trong linh vuc y té va chim séc
stre khoe dé tao ra hé sinh thai y té xanh — noi ma
céc thanh t6 déu hudng téi muyc tiéu PTBV.

3. Ciac ham y chinh sich hudng téi viéc xay
dung mo hinh bénh vién Xanh

i) Cam két vi mét chién lugc bén viing

Hién nay cac bénh vién da va dang thyc hién
muyc tiéu PTBV: (1) Viéc thyc hién PTBV gan
v&i moi truong bénh vién (M6i truong hién hiru,
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moi truong vat chét tai bénh vién); (2) PTBV va
y té thong minh 14 hai linh vuc lién quan nhung
chinh sach thi lai tach biét; (3) Cham soc stc
khée dam bao muc tiéu PTBV 1a danh cho ddi
tuong bénh nhan dén bénh vién (khong bao gém
bénh nhan quan tri suc khoe thong minh); (4)
Viéc thyc hién myc tiéu PTBV la do tirng don vi
tly diéu kién trién khai, khong c6 19 trinh va quy
trinh d4nh gia hiéu qua; (5) Chua c6 su lién két
giita cic bén lién quan dé thyc hién cac muc tiéu
PTBV (nhom start-up cong ngh¢ y té, cac doanh
nghiép, tap doan y té,...). Viéc chuyen d6i sang
mo hinh Bénh vién Xanh c6 thé coi 1a ky vong
song ciing c6 thé coi 1a mot thach thirc 16n voi
cac mo hinh Bénh vién truyén thong. Su cam két
chuyén d6i nay khong phai ngay 1ap tic c6 thé
dat duoc ma can mot 10 trinh va ké hoach cu thé.
Piéu nay doi hoi viéc xdy dung cac Nhom
chuyén gia/Hoi dong riéng dé phat trién Chién
lwgc Xanh trong linh vuc y té ndi chung, va viée
xay dung hé théng cac Bénh vién Xanh noi riéng.

i) Nguon lic cho mé hinh

Vi cac bénh vién cong l1ap, ngudn kinh phi
clia qué trinh chuyén d6i sang mé hinh Bénh vién
Xanh, Bénh vién Coéng ngh¢ than thién moi
truong c6 thé bi han ché. Pidu nay doi hoi bo
phan lanh dao can c6 chién luoc dé trién khai cac
dé tai, du 4n vé cong ngh¢ than thién moi trudong
cling nhu cic dy an xi hoi hoa dé timg bude
chuyén d6i. Chi khi tu chu tai chinh gin véi cac
dinh hudéng vé wu tién phat trién KH, CN va ddi
moi duge dam bao thi bénh vién mdéi hoi tu du
diéu kién dé chuyén ddi. Bén canh nguén tai luc,
nguén nhan lyc cia bénh vién cling can duoc dao
tao va hinh thanh tu duy Xanh trong quan tri hé
thong.

iii) Khung phap ly

C6 thé nhan thiy rang trién khai mo hinh
bénh vién Xanh s€ tao ra nhiing dot pha trong
viéc thyc hién muc tiéu PTBV trong linh vuc y
té. ‘Thay vi x@y dung cac chinh sach don 1€ trong
trién khai timg muc tiéu PTBV, cdn c6 mot
khung chinh sach 16n hon vé viéc phat trién hé
sinh thai y té thich Gmg vé&i bdi canh CMCN lan
thir tw. Hé sinh thai nay c6 thé cho ra doi nhiing
Bénh vién Xanh, Bénh vién théng minh c6 lién

két chat ché v6i hé thdng D6 thi thong minh dap
{rmg nhu cau ctia nguoi dan vé chiam soc sirc khoe
va thuc hién cdc muc tiéu PTBV vé moi mat.
Hoan toan c6 thé du bao mét kich ban chinh sach
thuc hién muc tiéu PTBV theo tiép can cua hé
sinh thai y té va cham soc st khoe, trong d6 xay
dung mo hinh Bénh vién Xanh 1a mét giai phap
nam trong hé thong chinh sach tong thé nay. Liic
nay, khung mau chinh sach cta bénh vién phai
nam trong khung mau chinh sach chung cua H¢
théng d6i mai quoc gia trong linh vuc y té.
Khung phap 1y hd trg can tinh dén hai ddi twong
(Céc bénh vién cong lap chuyén dbi sang md
hinh bénh vién xanh, Cac bénh vién cia cac
doanh nghiép/tap doan). Viéc dau tu xdy dung
mé hinh Bénh vién Xanh c6 thé dugc cac doanh
nghiép tiép can sém hon so voi qua trinh chuyén
doi cua hé théng bénh vién cong lap hién nay.
Chinh vi vay, can c6 nhitng chinh sach hd trg dau
tu, chinh sach vé thué,... khuyén khich cac
doanh nghiép du tu xay dung Bénh vién Xanh
va cac thanh t6 khac cta Hé sinh thai y té xanh.

iv) Quan tri sé

Di lién v6i mo hinh Bénh vién Xanh c6 18 1
xu hudng quan tri 4.0 véi viée lién két cua nhiéu
thanh t6 théng minh (vi du Thanh phd thong
minh). Xu hudng chuyén dbi s hién nay ngay
cang phé bién tai Viét Nam, bénh vién cling s&
dan phai thich Gmg véi xu hudng nay mot cach
dong b, khong chi dung lai & Quan tri dir liéu
va Doi moi Cong nghé. Phuong thire quan tri sO
dua trén nén tang Dit lidu 16n (Big Data) sé 1a
diéu kién dé xay dung cac chudi cung ing Xanh
trong bénh vién.

v) Hé sinh théi doi méi trong linh vuec y té va
cham soc suc khoe

He¢ sinh thai nay c6 thé cho ra doi nhiing
Bénh vién thong minh va lién két chat chd vé cac
hoat dong khoa hoc va cong nghé, d6i mai va
phat trién thi truomg y té. Hé sinh thai do két ndi
bénh nhan, nha thudc, phong kham, bénh vién,
céc cong ty cung cap dich vu trong linh vuc y té.
Hoan toan c6 thé du bao mét kich ban chinh sach
thyc hién myc tiéu PTBV theo tiép can cua hé
sinh thai y té va cham soc sirc khoe. Luc nay,
khung mau chinh sach cta bénh vién phai nam
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trong khung mau chinh sach chung ctia Hé thong
d6i moi nay. Song song voi viéc phat trién cac
mé hinh Bénh vién Xanh can tinh dén cac mé
hinh chudi lién két voi cac dbi tugng khac trong
hé sinh thai d6i méi trong linh vuc y té, dé cac muc
tiéu PTBV dugc thyc hién hi¢u qua va dong bo.

4. Két luan

Bénh vién — véi vai trd 1a mot thanh td quan
trong trong thyc hién muc ti€éu PTBV khong chi
trong viéc ddm bao thuc hién céac tiéu chi vé
PTBV ma con tao ra mdi trudng y té bén ving
v6i cong dong. Giai phap vé xdy dung mo hinh
Bénh vién Xanh khong chi dap ung viéc thuc
hién cidc muc ti€éu dam bao stic khdée cho cong
ddng va con 1a tién dé dé dam bao dua cac tiéu
chi PTBYV trong sy phat trién ctia bénh vién. Tai
Viét Nam hién nay, viéc thuc hién muyc tiéu
PTBV tai c4c bénh vién con don 1é va thiéu tinh
hé théng. M6 hinh Bénh vién Xanh c6 thé tao ra
nhitng budc dot pha trong viéc dong bo hoa, hé
thong hoa cic Tiéu chi Xanh, Bén vimng trong
phat trién bénh vién noi riéng va mot hé sinh thai
qudc gia trong linh vuc y té ndi chung. Dé c6 thé
hién thuc h6a mo hinh nay, can sy cam két cua
mot cong dong cac bén lién quan, trong d6 dic
biét 1a vai tro cta cac iy ban/hdi dong chuyén
mon ddc cach xay dung 19 trinh va diéu phéi cac
ké hoach thyc hién; dong thoi can tap hop nguon
luc, phat trién hé thong quan tri s0 va mot moi
truong hé sinh thai y té xanh dé gitip cac bénh vién
Xanh thuc sy phat huy vai tro thyc hién cac muc
tiéu PTBV mét cach hiéu qua va bao tram nhét.
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