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Abstract: The Vietnamese bourgeoisie was born in conjunction with the intrusion and establishment 

of French colonialism in Vietnam. The introduction of the new mode of production, i.e. capitalism 

helped a number of Vietnamese, who had a relatively large accumulated capital, transform and 

extend their businesses or invest in the new ventures. Others w ere self-made businessmen, who rose 

up by their entrepreneurship and their desire to enrich themselves as well as to transform the society. 

Bach Thai Buoi was a typical figure among the most prominent self-made bourgeoisies in Vietnam 

in the early twentieth century. By analyzing the business development and activities of Bach Thai 

Buoi, this article aims to highlight the entrepreneurship of the Vietnamese bourgeoisie in the early 

twentieth century. Attention is given to the historical context and business environment of Vietnam 

in the late colonial era. The birth and business activities of the bourgeoisie, particularly those with 

strong entrepreneurship and self-made spirit will be discussed in detail. Despite their strong 

economic power in comparison with other indigenous groups, the Vietnamese bourgeoisie was 

significantly subordinate to foreign capital, particularly the French and the Chinese. Fierce 

competition from foreign capital while lacking political and administrative supports and a leading 

ideological basis were the main reasons for the weakness of the Vietnamese bourgeoisie in the 

colonial era.  

Keywords: Bach Thai Buoi, Lord of Tonkin Rivers, Vietnamese bourgeoisie, maritime transports, 

mining. 

* 

________ 
* Corresponding author. 

   E-mail address: Thuypv@vnu.edu.vn  

 https://doi.org/10.25073/2588-1116/vnupam.4348 

mailto:Thuypv@vnu.edu.vn


P. V. Thuy, N. N. P. Ha / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 38, No. 1 (2022) 105-117 106 

Tinh thần khởi nghiệp của tư sản Việt Nam đầu thế kỷ XX: 

Trường hợp doanh nhân Bạch Thái Bưởi (1874-1932) 

Phạm Văn Thuỷ*, Ngô Nguyễn Phương Hà  

Trường Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Hà Nội,  

336 Nguyễn Trãi, Thanh Xuân, Hà Nội, Việt Nam 

Nhận ngày 30 tháng 8 năm 2021 

Chỉnh sửa ngày 07 tháng 9 năm 2021; Chấp nhận đăng ngày 13 tháng 9 năm 2021 

Tóm tắt: Giai cấp tư sản Việt Nam ra đời gắn liền với quá trình thâm nhập và thiết lập của chủ nghĩa 

thực dân Pháp ở Việt Nam. Sự du nhập của phương thức sản xuất tư bản chủ nghĩa đã giúp một bộ 

phận người Việt vốn đã có tiềm lực kinh tế từ trước mau chóng chuyển đổi, mở rộng hoạt động kinh 

doanh hoặc đầu tư vào các lĩnh vực mới. Một số khác là những nhà tư sản tự thân, vươn lên bằng 

tinh thần khởi nghiệp, khát khao làm giàu và cải tạo xã hội. Trong số những nhà tư sản nổi danh bởi 

tinh thần tự lập và ý chí khởi nghiệp ở Việt Nam đầu thế kỷ XX, Bạch Thái Bưởi nổi lên như là một 

nhân vật điển hình. Bằng việc phân tích con đường và hoạt động kinh doanh của Bạch Thái Bưởi, 

bài viết nhằm mục đích nhấn mạnh tinh thần khởi nghiệp của giới tư sản Việt Nam đầu thế kỷ XX. 

Bài viết trước hết phân tích bối cảnh lịch sử và môi trường kinh doanh ở Việt Nam thời thuộc địa. 

Sự ra đời và hoạt động kinh doanh của giới tư sản Việt Nam, nhất là của những nhà tư sản tự thân, 

có tinh thần khởi nghiệp mạnh mẽ sẽ được đi sâu làm rõ. Mặc dù là nhóm người Việt có thế lực kinh 

tế mạnh nhất thời thuộc địa, trong tương quan so sánh với thế lực kinh tế người Pháp và người Hoa, 

giai cấp tư sản Việt Nam vẫn hoàn toàn yếu thế. Sự cạnh tranh của tư sản nước ngoài, trong khi thiếu 

bệ đỡ chính trị và một hệ tư tưởng tư sản tiến bộ dẫn lối là nguyên nhân chính đưa đến sự phát triển 

què quặt, yếu đuối của tư sản Việt Nam thời thuộc địa.  

Từ khóa: Bạch Thái Bưởi, Chúa sông Bắc Kỳ, khởi nghiệp, tư sản Việt Nam, khai mỏ, vận tải  

đường thuỷ. 

1.  Mở đầu* 

Ngay sau khi hoàn thành quá trình xâm 

chiếm và thiết lập bộ máy cai trị thực dân ở Việt 

Nam vào cuối thế kỷ XIX, thực dân Pháp đã bắt 

tay vào công cuộc khai thác, vơ vét của cải, tài 

nguyên thiên nhiên của thuộc địa để phục vụ cho 

sự phát triển của chính quốc. Công cuộc khai 

thác thuộc địa của thực dân Pháp đã vắt kiệt 

nguồn tài nguyên, bóc lột sức lao động và làm 

bần cùng hoá đại bộ phận người dân Việt Nam. 

________ 
* Tác giả liên hệ. 
   Địa chỉ email: Thuypv@vnu.edu.vn 
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Tuy nhiên, quá trình xâm lược và thiết lập của 

chủ nghĩa thực dân Pháp cũng đưa đến sự du 

nhập của một phương thức sản xuất, kinh doanh 

kiểu mới tư bản chủ nghĩa vào Việt Nam [1, 2]. 

Chính trong bối cảnh đó, một bộ phận người Việt 

thức thời, có tinh thần khởi nghiệp đã mau chóng 

dự nhập vào mạng lưới kinh doanh của người 

Pháp và vươn lên trở thành một thế lực kinh tế 

mới ở Việt Nam vào đầu thế kỷ XX. 

Giai cấp tư sản Việt Nam xuất thân từ nhiều 

nguồn gốc khác nhau. Một bộ phận vốn đã có 
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tiềm lực kinh tế từ trước như quan lại, địa chủ 

phong kiến, thợ thủ công, thương nhân,… đã 

mau chóng chuyển đổi, mở rộng hoạt động kinh 

doanh hoặc tham gia đầu tư vào các lĩnh vực mới 

[3]. Tuy nhiên, có một bộ phận nhỏ là những nhà 

tư sản tự thân, vươn lên bằng tinh thần khởi 

nghiệp, khát khao làm giàu và cải tạo xã hội. Họ 

có thể xuất thân là viên chức thuộc địa, nhà môi 

giới, thầu khoán, nhưng nhạy bén trong kinh 

doanh, tận dụng mối quan hệ với tư bản và chính 

quyền thực dân Pháp để vươn lên làm giàu. 

Trong số những nhà tư sản nổi danh bởi tinh thần 

tự lập và ý chí khởi nghiệp ở Việt Nam đầu thế 

kỷ XX, Bạch Thái Bưởi nổi lên như là một nhân 

vật điển hình. Xuất thân hoàn cảnh nghèo khó, 

bước vào đời với nghề thư ký, rồi đốc công cho 

doanh nghiệp Pháp, Bạch Thái Bưởi đã mau 

chóng gây dựng và phát triển sự nghiệp riêng, trở 

thành biểu tượng cho sự thành công của giới tư 

sản Việt Nam thời thuộc địa. Ông là nhà tư sản 

tự thân duy nhất trong bốn người giàu có nhất 

Việt Nam đầu thế kỷ XX mà dân gian vẫn quen 

gọi là “Nhất Sĩ, nhì Phương, tam Xường,  

tứ Bưởi”1. 

Bằng việc phân tích con đường và hoạt động 

kinh doanh của Bạch Thái Bưởi, bài viết này 

nhằm mục đích nhấn mạnh tinh thần khởi nghiệp 

của giới tư sản Việt Nam đầu thế kỷ XX. Bài viết 

trước hết phân tích bối cảnh lịch sử và môi 

trường kinh doanh ở Việt Nam thời thuộc địa. Sự 

ra đời và hoạt động kinh doanh của giới tư sản 

Việt Nam, nhất là của những doanh nhân tự thân, 

có tinh thần khởi nghiệp mạnh mẽ sẽ được đi sâu 

làm rõ. Mặc dù là nhóm người Việt có thế lực 

kinh tế mạnh nhất thời thuộc địa, trong tương 

quan so sánh với thế lực kinh tế người Pháp và 

người Hoa, giai cấp tư sản Việt Nam vẫn hoàn 

toàn yếu thế. Sự cạnh tranh của tư sản nước 

ngoài, trong khi thiếu bệ đỡ chính trị và một hệ 

tư tưởng tiến bộ dẫn lối là nguyên nhân đưa đến 

sự phát triển què quặt, yếu đuối của tư sản Việt 

Nam thời thuộc địa. 

________ 
1 Câu nói “Nhất Sĩ, nhì Phương, tam Xường, tứ Bưởi” 

thường dùng để chỉ bốn người giàu có nhất Việt Nam đầu 

thế kỷ XX, gồm huyện Sĩ (Lê Phát Đạt), Tổng đốc Phương 

2. Môi trường kinh doanh ở Việt Nam đầu thế 

kỷ XX  

 Với việc ép buộc triều đình nhà Nguyễn ký 

hàng loạt các hiệp ước đầu hàng và thông qua 

Hiệp ước Patenôtre (Hoà ước Giáp Thân 1884), 

thực dân Pháp về cơ bản đã hoàn thành xong quá 

trình thôn tính Việt Nam. Năm 1897, Liên bang 

Đông Dương ra đời, bao gồm Việt Nam, 

Cămpuchia và sau đó thêm Lào. Không giống 

như các thuộc địa khác ở Đông Nam Á, như 

Đông Ấn Hà Lan, Malay thuộc Anh, hay 

Philippines thuộc Mỹ, nơi chính quyền thực dân 

áp dụng chủ nghĩa tự do (liberalism) cho phép tư 

bản nước ngoài được đầu tư vào thuộc địa, thực 

dân Pháp lại theo đuổi chủ nghĩa bảo hộ 

(protectionism) nhằm biến Việt Nam thành 

thuộc địa của riêng nước Pháp. Chính sách kinh 

tế của Pháp ở Đông Dương được xây dựng và 

vận hành dựa theo nguyên tắc “thuộc địa cần 

phải được duy trì như là một thị trường dành 

riêng cho Pháp”, vì rằng “trong 20 năm qua 

chúng ta đã tổn thất bao xương máu của binh lính 

và tiêu nhiều tiền thuế của dân. Những hy sinh 

đó không thể không được đền đáp và không thể 

để những người Đức, Anh và người Hoa thừa 

hưởng thành quả” [4]. Việc hạn chế tư bản nước 

ngoài đầu tư vào thuộc địa tạo cơ sở cho sự lũng 

đoạn và độc quyền của tư bản Pháp ở Việt Nam, 

biến nền kinh tế thuộc địa phụ thuộc nặng nề vào 

chính quốc. Tuy nhiên, việc thiếu vắng các 

doanh nghiệp nước ngoài, đặc biệt là các doanh 

nghiệp trong lĩnh vực công nghiệp và dịch vụ hỗ 

trợ phần nào lại mở ra cơ hội kinh doanh cho 

người bản địa.  

Trước khi Pháp xâm lược, Việt Nam là một 

nước có nền kinh tế nông nghiệp lạc hậu, thương 

nghiệp kém phát triển, chủ yếu là buôn bán quy 

mô nhỏ, vốn liếng ít, thủ công nghiệp phát triển 

phân tán ở một số địa phương và phụ thuộc vào 

sản xuất nông nghiệp. Quan hệ kinh tế chủ yếu 

là tự cấp tự túc, hầu như không có sản xuất lớn, 

không có các tổ chức ngành nghề mà chỉ có dạng 

phường hội, làng nghề [5, 6]. Khi chủ nghĩa tư 

(Đỗ Hữu Phương), bá hộ Xường (Lý Tường Quang) và nhà 

tư sản Bạch Thái Bưởi.  
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bản Pháp du nhập vào, nó đã phá vỡ tính chất tự 

nhiên của nền kinh tế truyền thống, thúc đẩy sản 

xuất hàng hoá phát triển. Thị trường giờ đây 

được mở rộng, nguồn cung về vốn được hỗ trợ 

bởi hệ thống ngân hàng của Pháp, các phương 

thức quản lý mới cùng với máy móc và khoa học 

kỹ thuật hiện đại cũng được du nhập vào, cơ sở 

hạ tầng giao thông vận tải được cải thiện,... Tất 

cả những điều này là nhân tố khách quan kích 

thích sự ra đời và phát triển của giai cấp tư sản 

Việt Nam.  

Những năm đầu của thế kỷ XX, nhiều biến 

động lớn trong nước, quốc tế tác động đến môi 

trường kinh doanh ở Việt Nam, đặc biệt là công 

cuộc khai thai thác thuộc địa lần thứ nhất của 

thực dân Pháp (1897-1914) và sự bùng nổ của 

Chiến tranh thế giới lần thứ nhất (1914-1918). 

Dưới tác động của chính sách khai thác thuộc 

địa, việc tích lũy tư bản Việt Nam đã dần tăng 

tiến hơn, xu hướng cải tiến kĩ thuật được áp dụng 

trong sản xuất mới. Trong khi đó, chiến tranh thế 

giới đã tàn phá nền công nghiệp của Pháp ở chính 

quốc, các xí nghiệp chuyên sản xuất hàng xuất 

khẩu phải dồn lực phục vụ chiến tranh [7]. Gánh 

nặng kinh tế lúc này đổ dồn vào Đông Dương, 

buộc chính quyền thực dân phải điều chỉnh chính 

sách kinh tế. Chính sách độc quyền thuộc địa 

được nới lỏng đã cho phép tư bản ngoại quốc 

được đầu tư vào Đông Dương. Lúc này, tư sản 

Việt Nam đã bước đầu trưởng thành và tư bản 

ngoại quốc chủ yếu tham gia vào các lĩnh vực 

cạnh tranh với tư bản Pháp, nên tư bản Việt Nam 

có điều kiện mở rộng đối tác kinh doanh, thị 

trường xuất - nhập khẩu hàng hoá. Tư sản Việt 

Nam có thể mua nguyên liệu, máy móc của nước 

ngoài và bán sản phẩm cho thương nhân ngoại 

quốc mà không chịu điều kiện mua giá cao, bán 

giá rẻ như đối với tư bản Pháp [8, 9]. Đó là một 

điều kiện khách quan có lợi cho tư sản Việt Nam, 

đặc biệt là trên lĩnh vực thương nghiệp.  

Sau Chiến tranh thế giới lần thứ nhất, mặc dù 

là quốc gia thắng trận, nhưng nước Pháp cũng bị 

tổn thất nặng nề. Trong bối khó khăn chồng chất, 

đặc biệt là khủng hoảng về tiền tệ và tài chính, 

chính phủ Pháp một mặt tiến hành khôi phục 

kinh tế, đẩy mạnh sản xuất trong nước, mặt khác 

tìm cách tăng cường đầu tư khai thác thuộc địa. 

Tại Đông Dương, Pháp đã triển khai một chương 

trình khai thác thuộc địa trên quy mô lớn. Nếu 

chỉ xét về quy mô đầu tư, số vốn đầu tư của Pháp 

vào Việt Nam trong đợt khai thác thuộc địa lần 

hai (1919-1929) lên tới 4 tỷ france, vượt xa con 

số 1 tỷ france của đợt khai thác thuộc địa lần thứ 

nhất [19]. Lĩnh vực đầu tư cũng được mở rộng, 

trang thiết bị kỹ thuật, cơ sở hạ tầng, giao thông 

vận tải,… được tăng cường nên càng thúc đẩy 

quan hệ sản xuất tư bản chủ nghĩa ở thuộc địa. 

Đây là thời kỳ nở rộ của tư sản Việt Nam, nhất 

là tư sản vừa và nhỏ xuất phát từ thủ công nghiệp. 

Một điểm thuận lợi nữa cho hoạt động khởi 

nghiệp của tư sản Việt Nam đầu thế kỷ XX là sự 

ủng hộ của các trào lưu tư tưởng canh tân theo 

khuynh hướng dân chủ tư sản. Ngay từ cuối thế 

kỷ XIX, trước những đe doạ về việc mất chủ 

quyền quốc gia từ các đế quốc phương Tây, 

nhiều nước phương Đông đã tiến hành công cuộc 

cải cách, canh tân đất nước như cải cách Minh  

trị ở Nhật Bản, cải cách của Mongkut và 

Chulalongkorn ở Siam (Thái Lan), hay cuộc vận 

động cải cách ở Trung Quốc, tổ chức Đồng Minh 

Hội ở Singapore [11-14]. Trong khi giới tư sản 

dân tộc chưa đủ mạnh, các trào lưu tư tưởng cải 

cách đã được du nhập vào Việt Nam thông qua 

các sĩ phu tiến bộ có xu hướng tư sản hoá. Thông 

qua các Tân văn, Tân thư, diễn đàn báo chí, 

trường học,… các Nho sĩ cấp tiến đã cổ vũ, ủng 

hộ mạnh mẽ tinh thần kinh doanh khởi nghiệp, ý 

chí làm giàu của lớp doanh nhân Việt Nam lúc 

bấy giờ. Mong muốn của họ là phát triển nền 

công thương nghiệp dân tộc hạn chế sự lũng 

đoạn của tư bản nước ngoài [15]. 

Bên cạnh những điều kiện thuận lợi, môi 

trường đầu tư kinh doanh ở Việt Nam đầu thế kỷ 

XX cũng bị chi phối bởi nhiều yếu tố bất lợi cho 

tư sản bản địa. Chính quyền Pháp ở Đông Dương 

thực thi các chính sách nhằm bảo vệ những lợi 

ích tối đa về kinh tế cho “mẫu quốc”. Nguyên tắc 

khai thác thuộc địa của chính quyền thực dân 

Pháp là “việc sản xuất ở thuộc địa phải đảm bảo 

nguyên tắc là cung cấp cho chính quốc nguyên 

liệu hoặc những sản phẩm không cạnh tranh với 

nền sản xuất ở chính quốc [16-17]. Điều này đưa 

đến hệ quả là, chính quyền thuộc địa chỉ chú 

trọng đến các ngành khai thác như khai mỏ, đồn 
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điền, ngân hàng,… mà không khuyến khích các 

ngành sản xuất, chế tạo. Thậm chí, những ngành 

thủ công truyền thống của người Việt có khả 

năng cạnh tranh với hàng hoá Pháp, như sản xuất 

rượu, bị chính quyền thực dân kiểm soát, nắm 

độc quyền. Cùng với rượu, một số ngành sinh lời 

cao như sản xuất và buôn bán muối, thuốc phiện 

cũng bị chính quyền Pháp nắm giữ độc quyền 

[18, 19]. Tư sản Việt Nam hầu như rất khó có thể 

tham gia vào những ngành siêu lợi nhuận này.  

 Ngoài những rào cản về cơ chế và chính 

sách, một khó khăn rất lớn nữa cho quá trình 

vươn lên của tư sản Việt Nam, đó là sự cạnh 

tranh khốc liệt từ tư sản ngoại quốc, đặc biệt là 

tư sản Pháp và tư sản Hoa Kiều. Trong khi tư sản 

Pháp có tiềm lực về vốn, khoa học kỹ thuật và 

kinh nghiệm lại được sự hậu thuẫn của chính 

quyền thuộc địa, tư bản Hoa Kiều là thế lực kinh 

tế lớn ở Việt Nam. Cộng đồng người Hoa có lịch 

sử di trú lâu dài ở Việt Nam. Ở Bắc Kỳ, người 

Hoa thiết lập các cơ sở buôn bán tại các thành 

phố lớn như Hà Nội, Hải Phòng, Nam Định, 

Vinh,… Ở Nam Kỳ, thế lực người Hoa kiểm soát 

các hoạt động buôn bán và tài chính ở khu vực 

Sài Gòn-Chợ Lớn, đồng thời cũng sở hữu những 

đồn điền rộng lớn ở vùng Cần Thơ, Long An, 

Sóc Trăng,... [20]. Kỹ năng thương trường và 

tinh thần cố kết cộng đồng của Hoa kiều biến họ 

trở thành một thế lực kinh tế hùng mạnh trong xã 

hội Việt Nam thời thuộc địa. Sự cấu kết giữa tư 

sản Hoa kiều và tư sản Pháp, cùng với sự hậu 

thuẫn của chính quyền thực dân trở thành rào cản 

lớn nhất cho sự vươn lên của tư sản Việt Nam 

vào đầu thế kỷ XX.  

3. Hoạt động kinh doanh của tư sản Việt Nam  

Như đã phân tích ở trên, dưới thời phong 

kiến nền kinh tế Việt Nam chủ yếu dựa vào nông 

nghiệp, nặng về tự cung tự cấp nên hạn chế sự 

phát triển của kinh tế công thương nghiệp. Mặc 

dù có những giai đoạn, một số đô thị đã được 

hình thành và hoạt động trao đổi buôn bán, lưu 

thông hàng hóa đã diễn ra khá mạnh mẽ, nhưng 

những hoạt động này không có tính liên tục, lại 

chủ yếu dừng ở mức độ kết nối giữa các địa 

phương, giao lưu buôn bán quốc tế có nhiều hạn 

chế. Hoạt động thủ công nghiệp manh mún, chưa 

hình thành các công trường, xí nghiệp lớn có 

chức năng điều phối thị trường. Ngay như Hà 

Nội, đô thị sầm uất với “36 phố phường”, nổi 

tiếng với phố hàng Đào chuyên buôn tơ lụa, phố 

hàng Bát bán chén, đĩa, phố hàng Chĩnh bán 

chum vại và những phố Hàng Chiếu, Hàng 

Đồng,... nhưng những hàng hóa này không phải 

được sản xuất tại Hà Nội mà do các địa phương 

cung cấp. Một số ngành nghề thủ công sản xuất 

tại thành thị như chạm, khảm, mã, lọng thì lại 

không phải là ngành sản xuất hàng hóa quan 

trọng. Thương nhân phần lớn là những nhà buôn 

nhỏ, đóng vai trò môi giới giữa nhà sản xuất và 

người tiêu dùng. Những thương nhân giàu lại chủ 

yếu xuất thân từ tầng lớp quan lại phong kiến. 

Hay như tại Sài Gòn - Chợ Lớn, trung tâm buôn 

bán thịnh đạt nhất ở Nam Kì, hầu hết hoạt động 

buôn bán, sản xuất, chế biến nằm trong tay người 

Hoa và sau này có thêm người Pháp; thương 

nhân Việt Nam chỉ đóng vai trò thứ yếu.  

Từ khi chủ nghĩa tư bản du nhập vào Việt 

Nam, thị trường buôn bán bắt đầu được mở rộng 

nhưng vẫn chưa thấy xuất hiện những thương 

nhân người Việt giàu có, sở hữu những công 

trường thủ công lớn đầu tư theo kiểu tư bản chủ 

nghĩa. Theo thống kê của thực dân Pháp về tàu 

bè qua lại ở các cửa biển Bắc Kỳ và Trung Kỳ 

vào tháng 8 năm 1886 buôn bán, tính ra trong số 

54 tàu và 65 thuyền mành nhập cảng thì người 

Việt chỉ có 3 thuyền mành còn lại là của các nước 

khác [21]. Những xí nghiệp tư bản đầu tiên của 

người Việt là những công trường thủ công nhỏ, 

mang tính chất của một xí nghiệp cơ khí, hoạt 

động sản xuất thực hiện theo phương thức thủ 

công truyền thống, khiến năng suất còn thấp, 

lượng hàng hóa tạo ra hạn hẹp, chất lượng kém 

hơn so với các sản phẩm của tư bản Pháp và của 

các nước khác. Có thể nói cho đến cuối thế kỷ 

XIX, chủ nghĩa tư bản ở Việt Nam mới định hình 

ở dạng phôi thai; tư sản Việt Nam dù đã ra đời 

nhưng chưa trở thành một giai cấp độc lập trong 

xã hội [22]. 
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Dưới tác động của cuộc khai thác thuộc địa 

lần thứ nhất (1897-1914), chủ nghĩa tư bản Việt 

Nam có thêm nhiều điều kiện thuận lợi để phát 

triển. Việc tư bản Pháp đẩy mạnh đầu tư vào các 

ngành kinh tế khai thác như hầm mỏ, đồn điền, 

giao thông vận tải,… tạo điều kiện cho một bộ 

phận người Việt thức thời, có đầu óc kinh doanh 

trở thành các nhà thầu khoán, môi giới cho Pháp. 

Những người này sau đó nhận thấy kinh doanh 

công nghiệp có nhiều lợi nhuận hơn, đặc biệt ở 

những ngành có nhu cầu lớn nhưng tư bản thực 

dân chưa tham gia đầu tư hoặc có đầu tư nhưng 

hoạt động yếu kém. Vì vậy, họ đã mau chóng 

chuyển đổi hình thức kinh doanh, mở xí nghiệp 

sản xuất. Một số nhà tư sản như Bùi Huy Tín, 

chủ nhà in vốn là nhà thầu khoán, Nguyễn Hữu 

Sở, Trần Huỳnh Ký cùng góp cổ phần trong 

Ngân hàng Việt Nam, Đỗ Hữu Thục, Trương 

Hoành Tĩnh mở nhà máy rượu Văn Điển cũng 

đều xuất thân từ những nhà thầu khoán lớn. Hơn 

nữa, do môi trường kinh doanh được mở rộng, 

một bộ phận nhà buôn người Việt đã tận dụng 

thời cơ buôn bán hàng ngoại, đồng thời mở rộng 

sản xuất kinh doanh, xuất khẩu hàng hoá. Hoạt 

động của giới thương nhân ngày càng mạnh mẽ 

khiến một bộ phận dần trở nên giàu có, xu hướng 

tăng cường đầu tư, cải tiến kĩ thuật, mở rộng quy 

mô dẫn đến sự ra đời của các công xưởng lớn, 

sản xuất theo phương thức tư bản chủ nghĩa. 

Năm 1912, chính quyền Pháp nhận định rằng: 

“Thợ mỹ nghệ và thợ công nghệ Bắc kỳ đã nhanh 

chóng học được các phương pháp sản xuất theo 

lối Âu Tây và mỗi ngày người ta rất lấy làm ngạc 

nhiên vì sự tiến bố đã đạt được trong nhóm thợ 

thủ công ấy,… Người ta cảm thấy trong đám 

người bản xứ đâu đâu cũng thiết tha muốn bước 

theo con đường kĩ nghệ của chúng ta và tổ chức 

với những công cụ hiện đại. Trong nghề làm đồ 

sắt, đồ đồng, người ta nhận thấy tiến bộ rõ rệt 

trong việc sản xuất và trong việc trình bày hàng 

hóa, những hàng hóa đó bán được rất nhiều và 

bán rất chạy” [23].  

Sự phân hóa trong số những nhà sản xuất đã 

dần tạo nên những xí nghiệp có quy mô tương 

đối lớn vào đầu thế kỷ XX. Những xưởng thủ 

công có tính chất tư bản chủ nghĩa xuất hiện ngày 

càng nhiều, rải rác khắp các ngành sản xuất. Bên 

cạnh việc xuất hiện các tư sản dân tộc ở các khu 

vực thành thị đầu tư vào các lĩnh vực như in ấn, 

sơn, dệt, làm gốm sứ, tàu thủy, xưởng chế tạo, 

sửa chữa,… còn có một số điền chủ ở nông thôn 

kinh doanh theo lối tư bản chủ nghĩa. Việc tích 

lũy tư bản của các chủ xí nghiệp Việt Nam đã 

tăng mạnh hơn so với thời kì đầu. Các xí nghiệp 

đã sử dụng số lượng công nhân nhiều hơn, quy 

mô sản xuất được mở rộng hơn; tư sản người 

Việt ngày càng chủ động học theo con đường kỹ 

nghệ phương Tây, áp dụng cách thức tổ chức, 

quản lý và sử dụng công cụ hiện đại của phương 

Tây. Tuy nhiên, sự phát triển của tư bản Việt 

Nam trong thời điểm này vẫn còn chậm chạp do 

sự kìm hãm của thực dân Pháp và sự cạnh tranh 

của tư bản nước ngoài. Hàng hóa trên thị trường 

phần nhiều là các hàng ngoại nhập hoặc là hàng 

hóa do tư bản Pháp hay tư bản Hoa Kiều làm ra; 

hàng hóa của người Việt lưu thông trên thị 

trường còn khá ít ỏi và giá trị thương mại  

thấp [24, 25]. 

Tư sản Việt Nam vươn lên mạnh mẽ trong 

giai đoạn Chiến tranh thế giới thứ nhất (1914-

1918) và đặc biệt là thập kỷ đầu sau đại chiến. 

Việc nới lỏng chính sách bảo hộ và những chính 

sách tăng cường đầu tư khai thác thuộc địa của 

chính quyền thực dân đã kích thích tư sản Việt 

Nam mở rộng quy mô và lĩnh vực kinh doanh, 

tăng cường sản xuất phục vụ xuất khẩu. Nền kinh 

tế sản xuất hàng hoá Việt Nam đã có sự phát triển 

vượt bậc, đặc biệt là tại các vùng sản xuất chuyên 

nghiệp như tơ lụa, lãnh ở Hà Đông; thảm, đồ thêu 

ở Hà Nội; chiếu cói ở Ninh Bình, Thái Bình; 

đường ở Quảng Nam, Quảng Ngãi; nhiễu ở Bình 

Định. Một số doanh nghiệp có quy mô lên tới 

hàng trăm nhân công, như công ty dệt Đồng Lợi 

của Nguyễn Khắc Trường ở Thái Bình có 20 

máy và hàng trăm công nhân; công ty dệt của Lê 

Vĩnh Phát ở Sài Gòn có 10 máy và 50 thợ chính 

và nhiều thợ phụ. Ngoài ra còn có các xưởng dệt 

như Nam Hưng tư nghiệp hội xã ở Hội An 

(Quảng Nam), xưởng dệt Khánh Vân ở Ngọc Hà, 

Tụy Anh ở Hà Đông, xưởng thêu của Trương 

Đình Long,... Các sản phẩm dệt may của tư sản 

Việt Nam vừa phục vụ nhu cầu trong nước, vừa 



P. V. Thuy, N. N. P. Ha / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 38, No. 1 (2022) 105-117 111 

xuất khẩu ra thị trường nước ngoài. Hàng năm tư 

sản Việt Nam xuất nhập cảng từ 3000 đến 7000 

tấn hàng hoá [26]. 

Nhiều thương nhân Việt Nam có tàu và 

thuyền trực tiếp buôn bán với các nước ngoài 

như Trung Quốc, Hong Kong, Singapore, Nhật, 

Pháp, Lào, Cămpuchia, Đông Ấn Hà Lan. 

Thuyền bè Việt Nam ra vào buôn bán tấp nập 

giữa Bắc vào Nam, giữa trong nước và ngoài 

nước ngày càng tăng. Ngoài những nhà tư bản 

mới xuất hiện từ nhà buôn hay người sản xuất, 

thì nhiều chủ công trường thủ công lúc này trở 

thành những chủ xí nghiệp lớn. Cứ như vậy tư 

sản Việt ngày càng phát triển mạnh mẽ hơn và 

hình thành nên một lực lượng giai cấp, ghi dấu 

trên mọi lĩnh vực kinh doanh các ngành nghề như 

ươm tơ dệt lụa, vải, dệt chiếu, cói, nung gạch 

ngói, làm bát đĩa, chum vại, làm nước mắm, 

giấy, ép dầu, chế biến xà phòng, sơn, xay gạo, 

điện, in ấn, ngân hàng, vận tải, sửa chữa ô tô, đúc 

kim khí,... Một số tư sản đã tham gia vào các lĩnh 

vực mà trước đó chỉ dành cho tư bản Pháp như 

khai mỏ, đồn điền. Nhiều đồn điền rộng hàng 

ngàn mẫu ở Nam Kỳ đã xuất hiện, thu hút hàng 

trăm công nhân, như đồn điền cao su của Huỳnh 

Trinh Lộc rộng 131 mẫu, của Nguyễn Hữu Hào 

và Lê Phát Vĩnh với 388 mẫu, Nguyễn Văn Của 

có 300 mẫu, Nguyễn Thị Tâm với 350 mẫu. Theo 

thống kê của tác giả Tạ Thị Thuý từ năm 1888 

đến 1945, có tổng cộng 367 tư sản người Việt 

được cấp 473 nhượng địa mỏ, trong tổng số 925 

chủ mỏ và 1751 nhượng địa mỏ được cấp phép 

[27]. Tuy nhiên, cần lưu ý là nhiều chủ mỏ người 

Việt sau khi nhận giấy phép sở hữu mỏ đã tìm 

cách bán cho tư sản nước ngoài hoặc phải sớm 

đóng cửa vì hoạt động không hiệu quả. Có một 

số chủ mỏ hoạt động khá tích cực là Bạch Thái 

Bưởi, Nguyễn Hữu Thu, Nguyễn Văn Nhân, 

Nguyễn Thị Tâm, Phạm Kim Bảng, Trần Đình 

Dương, Nguyễn Văn Thịnh, Bùi Xuân Trường, 

Nguyễn Hữu Lan, Nguyễn Thị Huề,... khai thác 

than ở vùng Quảng Yên và Nguyễn Thị Sáu sở 

hữu mỏ kẽm ở Thái Nguyên [20]. Một số công 

ty buôn lớn của tư sản Việt Nam có số vốn và 

hoạt động đa ngành có thể kể đến là Liên đoàn 

thương mại kỹ nghệ Rạch Giá, Nam Đồng Ích 

công thương hội, Công ty Liên Thành, Công ty 

thương mại Bạch Thái Tòng, Trung Kỳ thiệt 

nghiệp công ty, Nam Hưng tư nghiệp hội xã, 

Hãng buôn Quảng An Long, Công ty Bắc kỳ 

thương mại và công nghiệp,... [29]. Từ trong 

hoạt động kinh doanh này, nổi lên một số nhà tư 

sản giàu có như Trương Văn Bền, Nguyễn Sơn 

Hà, Nguyễn Thanh Liêm, Lê Phát Vĩnh, Bạch 

Thái Bưởi,... 

Cuộc khủng hoảng kinh tế 1929-1933 và 

những điều chỉnh trong chính sách kinh tế của 

thực dân Pháp theo hướng tăng cường chủ nghĩa 

bảo hộ và độc quyền đã làm tư sản Việt Nam điêu 

đứng và nhiều người bị phá sản. Để bảo vệ hàng 

hoá của Pháp, chính quyền thuộc địa đã dựng 

hàng rào thuế quan nghiêm ngặt, tăng thuế hàng 

nhập trung bình từ 50% lên 180% giá trị hàng 

hoá, trong khi hàng của Pháp được miễn thuế. 

Pháp cũng tăng cường đánh thuế các hoạt động 

sản xuất công thương nghiệp của tư sản Việt 

Nam. Thuế môn bài tăng gấp 8 lần và tư sản phải 

chấp hành nhiều thể lệ kinh doanh khắt khe và 

phức tạp [30]. Ngân hàng Đông Dương lũng 

đoạn thị trường tài chính gây nên lạm phát 

nghiêm trọng. Dù cuộc khủng hoảng sau đó được 

kiểm soát, nhưng do nền kinh tế đã bị kiệt quệ, 

người lao động bị bần cùng, sức mua giảm, tư 

sản thiếu vốn nên không thể thành lập được các 

xí nghiệp mới [31]. Ngoại trừ một số tư sản mại 

bản có mối quan hệ gắn chặt với tư bản Pháp hay 

tư bản Hoa kiều, phần lớn tư sản Việt Nam làm 

ăn thua lỗ. Nhiều nhà tư sản lâm vào tình trạng 

phá sản như Nguyễn Sơn Hà, Nguyễn Hữu Thu, 

Bạch Thái Bưởi,... Sự xâm lược của phát xít Nhật 

năm 1940 và tình trạng chiến tranh kéo dài càng 

làm cho tư sản Việt Nam kiệt quệ [32,33]. Chính 

trong bối cảnh đó, nhiều tư sản dân tộc đã hưởng 

ứng lời kêu gọi của Mặt trận Việt Minh góp tiền 

của và tham gia tích cực vào công cuộc đấu 

tranh, giải phóng dân tộc. 

4. Con đường khởi nghiệp của Bạch Thái Bưởi  

Quá trình hình thành, phát triển và thăng 

trầm trong kinh doanh của giới tư sản Việt Nam 

đầu thế kỷ XX có thể được thấy rõ nhất qua hình 
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trình khởi nghiệp của doanh nhân Bạch Thái 

Bưởi. Ông sinh năm 1874 tại làng An Phú, huyện 

Thanh Trì, tỉnh Hà Đông. Ông vốn xuất thân nhà 

nghèo, mang họ Đỗ, nhưng sau chuyển sang  

họ Bạch2. 

Khi bắt đầu sự nghiệp, Bạch Thái Bưởi làm 

thư kí cho một hãng buôn người Pháp ở phố 

Tràng Tiền và sau đó làm thư ký cho một xưởng 

máy thuộc hãng thầu công chính. Trong thời gian 

này Bạch Thái Bưởi được tiếp xúc với cách thức 

tổ chức, quản lý hiện đại của người Pháp nên ông 

quyết tâm học hỏi, mưu cầu sự nghiệp riêng. 

May mắn đến với ông vào năm 1895, khi ông 

được lựa chọn làm đại diện sang Pháp để giới 

thiệu sản phẩm của xứ Bắc Kỳ tại Hội chợ 

Bordeaux. Tại Pháp, Bạch Thái Bưởi luôn nỗ lực 

tìm hiểu, học hỏi cách thức bán buôn, lối sản 

xuất, nghệ thuật khuếch trương thương nghiệp 

của người Pháp. Sau khi về nước, Bạch Thái 

Bưởi xin vào làm đốc công tại công trường xây 

dựng cầu Paul Doumer (nay là cầu Long Biên). 

Với vốn kiến thức đã tích luỹ và đầu óc kinh 

doanh, Bạch Thái Bưởi nhận thấy ngay cơ hội 

“khởi nghiệp” của mình gắn với công trình xây 

dựng này. Ông hùn tiền với một người Pháp nhận 

làm thầu khoán cung cấp gỗ làm tà-vẹt cho Sở 

Hỏa xa Đông Dương. Trong suốt ba năm, Bạch 

Thái Bưởi đã tích lũy được một số vốn khá lớn. 

Sau đó, ông chuyển hướng kinh doanh sang thu 

gom ngô để xuất khẩu. Tuy nhiên, không may 

gặp lúc ngô mất mùa, giá ngô cao, ông không thể 

gom đủ hàng cho đối tác nên đã bị kiện ra toà và 

bị buộc phải bồi thường. Sau lần đó, công cuộc 

khởi nghiệp của Bạch Thái Bưởi coi như trở lại 

vạch xuất phát, nhưng nó là bài học để đời cho 

ông trên thương trường [35].  

Năm 1906, Bạch Thái Bưởi trở lại thương 

trường, đánh dấu bằng việc đấu thầu và thắng 

thầu nhà cầm đồ ở Nam Định. Sau đó, ông trúng 

thầu việc thu thuế nợ ở chợ Nam Định, Thanh 

Hóa, Vinh – Bến Thủy. Ông còn mở nhà hàng 

kiểu Tây ở Thanh Hóa và khá thành công. Vốn 

________ 
2 Có tài liệu cho rằng Bạch Thái Bưởi vốn họ Đỗ, được một 

gia đình giàu có họ Bạch nhận làm con nuôi nên đổi sang 

họ Bạch. Tuy nhiên, có ý kiến cho rằng việc đổi họ là do 

cha của Bạch Thái Bưởi muốn con cái trong cảnh nghèo 

(Bạch), nhưng luôn giữ chí lớn (Thái) vươn lên làm giàu. 

liếng tích lũy được ngày càng nhiều, kinh 

nghiệm trong giao thiệp, làm ăn ngày càng trở 

nên phong phú hơn. Khoảng năm 1908-1908, 

Bạch Thái Bưởi quyết định chuyển hướng sang 

kinh doanh vận tải đường thuỷ, vốn là lĩnh vực 

trước giờ do tư sản người Pháp và người Hoa độc 

quyền. Quyết định này đã đưa Bạch Thái Bưởi 

trở thành người Việt đầu tiên kinh doanh ở lĩnh 

vực mà xưa nay người Việt Nam chưa từng tham 

gia. Trước hết, ông thuê ba chiếc tàu của hãng 

tàu thuỷ Pháp là Marty - D’Abbadie và đổi tên 

tàu thành Phi Phượng, Phi Long và Bái Tử Long. 

Ông cho tàu chạy tuyến Nam Định - Hà Nội, 

Nam Định - Bến Thủy (Vinh), và từ năm 1912 

thêm tuyến Nam Định – Hải Phòng, vốn là 

những tuyến đường thuỷ do các chủ thuyền 

người Hoa kiểm soát. Để cạnh tranh với người 

Hoa, ngoài việc hạ giá vé, nâng cao chất lượng 

dịch vụ, Bạch Thái Bưởi chú trọng đến việc kêu 

gọi tinh thần dân tộc “người Nam ủng hộ người 

Nam” của các khách đi tàu. Đây chính là vũ khí 

quan trọng nhất để ông chiến thắng trong cuộc 

cạnh tranh cam go với tư sản Hoa kiều [36].  

Năm 1915 hãng Marty - D’Abbadie tuyên bố 

phá sản, Bạch Thái Bưởi mua lại tất cả đội tàu và 

xưởng sửa chữa tàu. Nhờ đó mà Bạch Thái Bưởi 

nắm trong tay một nhà máy lớn nhất nhì ở Hải 

Phòng. Trong tay ông lúc này có 25 thuyền chèo 

và tàu kéo, nhiều xà lan chạy khắp tuyến sông ở 

Bắc Kỳ [37]. Một năm sau, Bạch Thái Bưởi 

chính thức thành lập Giang hải luân thuyền Bạch 

Thái Công ty, với lá cờ hiệu màu trắng có hình 

mỏ neo và 3 ngôi sao màu đỏ [38, 39]. Khi công 

ty Deschwendes phá sản, ông mua luôn 6 chiếc 

thuyền và một số xà lan của công ty này [40]. 

Các con tàu ông mua được đặt lại tên mang đậm 

tinh thần dân tộc như Lạc Long, Trưng Trắc, 

Hồng Bàng,... Ngày 7/9/1919, Bạch Thái Bưởi 

chính thức cho hạ thuỷ con tàu Bình Chuẩn, do 

chính công ty ông đóng, nặng tới 600 tấn. Sự 

kiện này được chào đón nhiệt liệt bởi nhiều 

người dân, được ví như một biểu trong phong 

Theo một lý giải khác thì thủa đầu lập nghiệp Bạch Thái 

Bưởi vẫn duy trì họ Đỗ. Chỉ sau này khi ông đã thành danh 

ông mới chuyển sang họ “Bạch” với ý nhấn mạnh “từ hai 

bàn tay trắng mà lập nên nghiệp lớn” [34]. 
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trào chấn hưng thương trường, cổ động thực 

nghiệp của người Việt. Khi ông tới Sài Gòn vào 

tháng 6/1920, Bạch Thái Bưởi được chào đón và 

được tôn vinh như là một nhà đại công nghiệp, 

một người An Nam kiệt xuất đã chiến thắng 

trong cuộc cạnh tranh với người Hoa trên sông 

Bắc Kì [41]. Trên thực tế, cho đến năm 1920, 

Bạch Thái Bưởi đã sở hữu trên 40 tàu, chạy hầu 

hết trên các tuyến sông Bắc Kì, thậm chí còn 

chạy sang các nước láng giềng như Hong Kong, 

Singapore, Trung Quốc, Philipines,... [42, 43]. 

Giờ đây, khát vọng của Bạch Thái Bưởi không 

còn chỉ dừng lại ở danh xưng “Chúa sông Bắc 

Kì” nữa, mà ông đang nỗ lực vươn ra đại dương 

với những con tàu mang tên các vị anh hùng dân 

tộc và các địa danh nước Việt. 

Ngoài kinh doanh vận tải đường thủy, Bạch 

Thái Bưởi còn lấn sang lĩnh vực in ấn, xuất bản. 

Ông đầu tư lập ra nhà in “Đông Kinh quán ấn” 

(Imprimerie Tonkinoise), một trong số nhà in lớn 

và ra đời sớm nhất ở Hà Nội. Năm 1921, Bạch 

Thái Bưởi cho ra tờ báo riêng mang tên “Khai 

Hóa nhật báo” làm công cụ chuyên quảng bá cho 

Bạch Thái công ty. Ngoài ra, tờ nhật báo còn có 

tôn chỉ “một là giúp đồng bào ta tự khai hoá, dạy 

bảo lẫn nhau,... mở mang con đường thực 

nghiệp. Hai là giãi bày cùng chính quyền bảo hộ 

những yêu cầu thiết thực, chính đáng của quốc 

dân” [44]. Bạch Thái Bưởi cũng là người tham 

gia sáng lập Hội Khai trí tiến đức, là thành viên 

quan trọng trong Hội đồng quản trị và liên tục 

được bầu làm Phó Hội trưởng. Ông giúp đỡ đắc 

lực về mặt tài chính cho Hội và thường xuyên tổ 

chức các buổi gặp gỡ, giao lưu, chia sẻ kinh 

nghiệm kinh doanh cho các nhà tư sản Việt Nam. 

Bảng 1. Hoạt động vận tải của đội tàu Bạch Thái Công ty (năm 1919) 

Tên tàu Đặc điểm tàu 
Chiều 

dài 

Chiều 

ngang 
Dung tích 

Số 

hành 

khách 

Các tuyến đường 

 

Phi Phượng 

Phi Long 

Phi Hổ 

Đồng Khánh 

Kiến Phúc 

Thiệu Trị 

Khoái Tử Long 

Trưng Trắc 

Minh Mạng 

Tự Đức 

Hàm Nghi 

Hiệp Hòa 

Trưng Nhị 

Lạc Long 

Khâm Sai 

Kinh Lược 

Tổng Đốc 

Gia Long 

Đinh Tiên Hoàng 

Hồng Bàng 

Yên Bái 

Phố Lu 

Bảo Hà 

Lê Lợi 

Chợ Bờ 

 

Tàu 2 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 2 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 2 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 1 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 1 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 1 chân vịt, bằng sắt 

Tàu 1 chân vịt, ½ sắt ½ gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ  

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ  

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ  

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ  

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu 1 chân vịt, bằng gỗ 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, bằng sắt 

Tàu bánh xe, ½ sắt ½ gỗ  

Tàu bánh xe, ½ sắt ½ gỗ 

Thước 

40,25 

40,00 

40,00 

34,50 

23,00 

30,00 

40,00 

34,00 

28,50 

30,00 

22,40 

21,00 

28,30 

23,00 

25,00 

23,70 

18,28 

38,00 

38,80 

25,00 

37,20 

37,20 

27,65 

37,00 

34,32 

Thước 

9,20 

7,30 

7,30 

5,50 

3,88 

4,00 

6,50 

5,50 

5,00 

4,90 

4,20 

3,90 

4,50 

3,85 

4,00 

4,20 

4,20 

7,60 

7,50 

4,50 

5,70 

6,62 

5,60 

7,30 

6,80 

Tấn 

300,000 

280,000 

280,000 

114,000 

87,000 

100,000 

150,000 

100,000 

199,000 

188,000 

100,000 

35,000 

150,000 

40,000 

50,000 

123,000 

65,000 

203,000 

189,000 

85,000 

350,000 

350,000 

115,000 

160,000 

256,000 

Người 

1200 

854 

300 

310 

95 

120 

160 

200 

300 

220 

120 

60 

120 

55 

 

 

85 

606 

500 

150 

430 

430 

260 

400 

200 

 

Hà Nội – Nam Định 

Hà Nội – Nam Định 

Hải Phòng – Bến Thủy 

Hải Phòng – Nam Định 

Nam Định – Nho Quan 

Nam Định – Kim Sơn 

Nam Định – Bến Thủy 

Hải Phòng – Hà Nội 

Hải Phòng – Hà Nội 

Hài Phòng – Hòn Gai 

Nam Định – Ngô Đồng 

Nam Định – Lạc Quần 

Hải Phòng – Móng Cái 

Hải Phòng – Hải Dương 

Tàu chạy kèm 

Tàu chạy kèm 

Hải Phòng – Kiến An 

Hải Phòng – Nam Định 

Hà Nội – Chợ Bờ 

Nam Định – Thái Bình 

Hà Nội – Tuyên Quang 

Hà Nội – Tuyên Quang 

Hà Nội – Tuyên Quang 

Hà Nội – Tuyên Quang 

Thượng Du – Bắc Kì 

 

Cộng 4,069,860 7275  

Nguồn: Nam Phong tạp chí, số 29, 1919. 
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Từ năm 1926, sự nghiệp kinh doanh của 

Bạch Thái Bưởi bắt đầu đi xuống, đầu tiên là việc 

chiếc tàu An Nam chở 150 tấn xi măng bị chìm 

không rõ lý do, gây thiệt hại đến 60 vạn đồng 

Đông Dương [45]. Trong các năm tiếp theo, 

Bạch Thái Công ty tiếp tục gặp khó khăn, lượng 

khách đi tàu thuỷ nội địa giảm sút do người dân 

ưu tiên sử dụng đường bộ và đường sắt; hoạt 

động vận tải quốc tế cũng bị đình trệ do ảnh 

hưởng ban đầu của cuộc Đại khủng hoảng kinh 

tế thế giới năm 1929-1933. Ngày 5/4/1929, Bạch 

Thái Công ty chính thức tuyên bố phá sản.  

Khi ngành vận tải đường thuỷ bắt đầu gặp 

khó khăn, Bạch Thái Bưởi đã nhanh chóng 

chuyển hướng đầu tư vào lĩnh vực kinh doanh 

mới, đó là khai mỏ. Vẫn theo cách làm trước đây, 

ông tập trung vốn liếng mua lại các nhượng địa 

đã có sẵn, đồng thời tổ chức thăm dò lập thêm 

mỏ mới. Theo thống kê, Bạch Thái Bưởi từng sở 

hữu 10 nhượng địa than, cụ thể là Jean (lập năm 

1911); Alexandre và Fabien (lập năm 1915); 

Antoine và Cardiff (lập năm 1925); Julie, Phi 

Hổ, Porcelaine, Pourquoi pas và Limoges (lập 

năm 1928). Các nhượng địa này hầu hết là của 

người Pháp và một số tư sản người Việt; chỉ 

riêng mỏ Pourquoi pas là nhượng địa do Bạch 

Thái Bưởi khai lập [46]. Tại một số mỏ, ông cho 

xây đường sắt để vận chuyển than ra bến cảng. 

Với việc sở hữu số lượng lớn nhượng địa mỏ và 

đầu tư cho cơ sở hạ tầng rõ ràng Bạch Thái Bưởi 

đã chuẩn bị cho việc kinh doanh lớn.  

Tuy nhiên, không giống như lĩnh vực vận tải 

đường thuỷ, nơi Bạch Thái Bưởi về cơ bản chỉ 

phải đối mặt với sự cạnh tranh của tư sản Hoa 

kiều, ngành khai thác mỏ hầu như do tư sản Pháp 

kiểm soát với sự hậu thuẫn của chính quyền thực 

dân. Trong bối cảnh khó khăn của cuộc khủng 

hoảng kinh tế, thiếu vốn và trang thiết bị, lại chịu 

sự cạnh tranh khốc liệt của các chủ mỏ Pháp, nên 

mặc dù sở hữu nhiều nhượng địa, trên thực tế 

Bạch Thái Bưởi mới chỉ có điều kiện tập trung 

khai thác hai mỏ chính là Alexandre có diện tích 

1.200 ha và Fabien có diện tích 724 ha. Hai mỏ 

này nằm trong bể than Đông Triều, vùng Bí Chợ, 

do hai người con là Bạch Thái Tòng và Bạch 

Thái Toàn quản lý. Sản lượng than khai thác 

được từ hai mỏ này cũng không cao. Tổng sản 

lượng của mỏ Bí Chợ từ khi Bạch Thái Bưởi mua 

lại vào năm 1925 đến năm 1928 chỉ khoảng 

6.000 tấn. Hoạt động khai thác bị dừng lại vào 

năm 1931 [37].  

Ngày 22/7/1932, khi vẫn đang phải vật lộn 

với công việc kinh doanh khó khăn, Bạch Thái 

Bưởi đột ngột qua đời. Ông lựa chọn chôn cất tại 

khu mỏ của mình, cho thấy ông rất tâm huyết với 

công việc kinh doanh còn dang dở. Hai người 

con vẫn tiếp tục sự nghiệp kinh doanh của ông, 

nhưng không thể làm gì để vực dậy được công 

ty. Sản lượng than của mỏ Bí Chợ chỉ đạt khoảng 

30.000 tấn/năm [48]. Năm 1934, sản lượng than 

của mỏ Bạch Thái Bưởi đạt mức cao nhất là 44,6 

ngàn tấn, nhưng từ đó về sau, sản lượng xuống 

dần. Khi Nhật chiếm Đông Dương, khu nhượng 

địa của Bạch Thái Bưởi bị chiếm dụng trở thành 

doanh trại của các lực lượng thân Nhật. 

5. Tạm kết 

Cái chết đột ngột của Bạch Thái Bưởi là sự 

kiện chấn động trong giới kinh doanh ở Việt 

Nam đầu thế kỷ XX. Sự ra đi của ông, “một bậc 

vĩ nhân ở đất Bắc, một bậc trượng phu trong 

thương trường” [49] là một tổn thất rất lớn cho 

giới tư sản người Việt, vốn đã yếu thế, lại luôn 

phải chịu sự chèn ép của tư sản nước ngoài và 

của chính quyền thực dân. Bạch Thái Bưởi là 

hình ảnh đại diện cho giới tư sản dân tộc Việt 

Nam được hình thành vào cuối thế kỷ XIX, đầu 

thế kỷ XX. Xuất phát từ hai bàn tay trắng, ông 

đã từng bước đi lên thông qua tầm nhìn, kinh 

nghiệm và sự nhanh nhạy của chính ông trong 

lĩnh vực kinh doanh. Trong bối cảnh môi trường 

kinh doanh luôn biến động vì sự thay đổi trong 

chính sách cai trị và khai thác thực dân của Pháp, 

Bạch Thái Bưởi đã luôn chủ động thích ứng và 

không ngại đầu tư vào những lĩnh vực mới, nhiều 

triển vọng, nhưng cũng đầy thách thức. Ông đã 

thử sức ở nhiều lĩnh vực khác nhau như thầu 

khoán xây dựng, cầm đồ, kinh doanh nhà hàng, 

vận tải đường thuỷ, in ấn, báo chí, khai mỏ, 

đường sắt,... Trong số này, có hai lĩnh vực gắn 

liền với sự nghiệp kinh doanh của ông là vận tải 

đường thuỷ và khai mỏ. Vận tải đường thuỷ đã 

đưa Bạch Thái Bưởi trở thành “Chúa sông Bắc 
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Kỳ”, giúp ông chế tạo ra những con tàu mang 

niềm tự hào dân tộc không chỉ xuất hiện ở khắp 

các cảng sông, cảng biển trong nước, mà còn 

vươn tới nhiều trung tâm kinh tế lớn trong khu 

vực và thế giới. Khai mỏ lại là lĩnh vực đánh dấu 

chấm hết sự nghiệp kinh doanh của Bạch Thái 

Bưởi. Mặc dù đã dồn rất nhiều tâm huyết, nhưng 

những khó khăn của thời cuộc, đặc biệt là vấn đề 

sức khoẻ đã cản trở ông thực hiện được những 

hoài bão kinh doanh. Cái chết của Bạch Thái 

Bưởi kéo theo sự sụp đổ của một trong những đế 

chế kinh doanh lớn nhất của người Việt đầu thế 

kỷ XX.  

Sự nghiệp kinh doanh thăng trầm của Bạch 

Thái Bưởi tiêu biểu cho số phận của phần lớn tư 

sản dân tộc Việt Nam đương thời. Đồng hành 

cùng ông có các nhà tư sản như Nguyễn Sơn Hà 

(kinh doanh sơn dầu), Ngô Tử Hạ (ngành in ấn), 

Trịnh Văn Bô (buôn bán tơ lụa), Đỗ Đình Thiện 

(kinh doanh tơ lụa, dệt may và đồn điền), Bùi 

Hưng Ga (trạm khắc bạc), Trần Hữu Định (xuất 

nhập khẩu),… Dù có hoàn cảnh xuất thân và hoạt 

động trong môi trường kinh doanh khác nhau, 

nhưng tất cả đều có một điểm chung đó là tinh 

thần khởi nghiệp, ý chí phấn đấu làm giàu, không 

ngại gian khổ, mong muốn phát triển nền kinh tế 

nước nhà. Họ đại diện cho phương thức sản xuất 

mới, tiên tiến và là lực lượng duy nhất có thể làm 

đối trọng với thế lực kinh tế của tư bản nước 

ngoài, đặc biệt là tư sản Hoa kiều và tư sản Pháp. 

Trong môi trường kinh doanh thuộc địa đầy biến 

động và sự cạnh tranh gay gắt, không phải nhà 

tư sản nào cũng thành công và không phải ai 

cũng có kết cục bi thương như Bạch Thái Bưởi. 

Tuy nhiên, những nỗ lực và thành công của họ là 

không đủ để đưa giai cấp tư sản lãnh đạo cuộc 

cách mạng dân chủ tư sản đi đến thành công. Rốt 

cuộc, nhiều nhà tư sản dân tộc đã lựa chọn cống 

hiến và đi theo con đường cách mạng vô sản, 

giành lại độc lập cho dân tộc. 
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