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Abstract: The article presents the results of research to assess the current situation of how science
and technology activities and training activities have been integrated at Viethamese universities in
the context of the Industrial Revolution 4.0 (IR4.0). Aspects to be considered are: Perception of
students, lecturers, managers about the impact of IR4.0 on learning and research activities; Model
of scientific and technological activities (SRIC) at universities; The applying level of research results
in training and teaching activities; and Policies and resources to ensure the connection between
training and science and technology at universities. Survey data was conducted at 6 higher education
institutions nationwide and with the obtained survey sample of 392 administrators, 1410 lecturers
and 2311 students. The initial survey results show that the level of awareness about the impact of
the industrial revolution 4.0 on the roles and professional activities of lecturers and students is not
as high as expected; students' participation in scientific research activities in the learning process is
not high; the coordination of universities with enterprises and research centers in training activities
still has shortcomings; the link between research activities and training activities of each lecturer is
still limited; and policies to encourage research, technology transfer and promote the integration of
research and training have not been properly synchronized and effective. From the survey and
analysis results, the paper proposes policy solutions to strengthen the integration of science and
technology activities with training at universities, thereby improve the quality of research and
training at research-oriented universities in Vietnam.
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SBé Khoa hoc va Cong nghé, 113 Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam

Nhan ngay 18 thang 8 ndm 2021
Chinh stra ngay 22 thdng 10 nam 2021; Chap nhén dang ngay 22 thdng 10 nam 2021

Tém tit: Bai bao trinh bay két qua nghién ctru danh gia thyc trang gan két giita hoat dong khoa hoc,
cong nghé v6i dao tao tai cac trudng dai hoc & Viét Nam trong bbi canh Cach mang cong nghiép 4.0
(CMCN 4.0) theo cac khia canh: Nhan thirc cia sinh vién, giang vién, nha quan 1y vé tic dong cia
CMCN 4.0 dbi v6i hoat dong hoc tap va nghién ctru khoa hoc (NCKH); M6 hinh hoat dong khoa
hoc cong nghé (KHCN) SRIC tai cac truong dai hoc; Muc do ap dung két qua NCKH trong dao tao
va giang day; va cac chinh sach va ngudn luc hd tro gan két giita dao tao va KHCN tai truong dai
hoc. Dir li¢u khao sat dugc thuc hién tai 6 co s& giao duc dai hoc toan quéc va thu duge mau khao
sat bao gdbm 392 can bo quan 1y, 1410 giang vién va 2311 sinh vién. Két qua khao sat bude dau cho
thiy muc d6 nhan thirc vé sy tac dong cia CMCN 4.0 t6i vai trd, hoat dong chuyén mén cta giang
vién va sinh vién la chua cao so véi ky vong; su tham gia cta sinh vién vao cac hoat dong NCKH
trong qua trinh hoc tap 14 chua cao; su phdi hop cta nha truong v6i doanh nghiép, cac trung tim
nghién ctru trong hoat dong dao tao con ¢ nhitng bt cap; sy gén két giira hoat dong nghién ctru véi
hoat dong dao tao ctia mdi giang vién con han ché; chinh sach khuyén khich nghién ciru, chuyén
giao san pham KHCN va thuc day gan ket nghién ctru véi dao tao chwa ddng bo va hiéu qua. Tir ket
qua khao sat va phan tich, bai bao d@é xudt cac giai phap vé mit chinh sach nhim ting cuong sy gan
két gitra hoat dong khoa hoc, cong nghé véi dao tao tai cac truong dai hoc, qua d6 nang cao chét
luong nghién cur, chét lugng dao tao ndi chung tai cac truong dai hoc dinh hudng nghién ctu tai
Viét Nam.

Tir khoa: Giao duc dai hoc; gén két dao tao va nghién ciru; hoat dong khoa hoc — cbng nghg; dai hoc
nghién ctru; chinh sach khoa hoc; chinh sach dao tao.
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1. Mé dau

Pao tao va NCKH la hai nhi¢ém vuy trong tam
cua mot truong dai hoc. Hai nhiém vy nay co6 mbi
quan hé gfm b6 hitu co, tac dong qua lai 1an nhau.
Théong qua NCKH dé tiép can dinh cao cua tri
thue, dé hd trg dao tao nguén nhén luc chét
lugng cao va tu do nguén nhan luc chét lwong
cao quay trd lai phuc vu hoat dong NCKH. Co
thé noi, NCKH va dao tao nhan luc trinh dd cao
14 hai st ménh c6t 13i cia truong dai hoc. Do do,
su gan két cua hai hoat dong nay mang tinh chat
quyét dinh dén hiéu qua hoat dong cua trudng
dai hoc.

Nhan thic duoc vai tro, moi quan hé tac
dong gittra NCKH voi dao tao trong cac truong
dai hoc, Pang va Nha nudc ta da dac biét quan
tam dén viéc ban hanh cac chu truong, chinh
sach nham thuc day gan két c6 hiéu qua hai hoat
dong néu trén. Do d6, viéc nhan dang va phan
tich, danh gia va dé xuat hé thong cac giai phap,
chinh sach gén két hoat dong khoa hoc, cong
nghé va dao tao ddi v&i dai hoc dinh hudng
nghién ctru ¢ Viét Nam nham thich mg vdi tac
dong ciia CMCN 4.0 c6 y nghia to 16n trong qua
trinh d6i méi can ban va toan dién giao duc dai
hoc theo tinh than nghi quyét 29/TW-NQ vé ddi
moi can ban va toan dién gido duc va dao tao ¢
nuéc ta hién nay. Nhitng danh gia thyc tién ciing
nhu van dé 1y ludn lién quan dén hoat dong khoa
hoc va cong nghé (KH&CN) va hoat dong dao
tao sé& la nhimg luan ctr thyc tién va 1y thuyét dé
d@é xudt cac giai phap chinh sach thuc day gin két
hoat dong NCKH véi hoat dong dao tao trong
cac truong dai hoc hién nay.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Hogt dong khoa hoc, cong nghé va sy gcfn
ket voi hoat dong dao tao tai cac truwong dai hoc

NCKH va dao tao nhan Iyc trinh d6 cao la
hai str ménh cdt 161 cia truong dai hoc. Do do,
su gin két cua hai hoat dong ndy mang tinh chat
quyét dinh dén hiéu qua hoat dong cua trudng
dai hoc. Trong mét giai doan lich st phat trién
hodc trong nhitng bdi canh gido duc khac nhau,

hai hoat dong nay d6i khi duogc thuc hién ddc 1ap
va khoéng c6 mdt mdi lién hé, rang budc rd rang.

Céc tac gia Mari va Sabine [1] da nghién ciru
vé mdi quan hé truyén théng giita nghién ctru va
dao tao. Tac gia phan tich cac quan diém khac
nhau vé mbi lién hé giita cic hoat dong nghién
cuu va dao tao. Mac du c6 nhiing su khac biét
nhung phan 16n cic quan diém tng ho khi nhan
dinh c6 mot mdi lién hé gitta cac hoat dong dao
tao va nghién cuu.

Robles [2] ciing phén tich cac quan diém dan
dén nhin nhan mdi lién hé con tranh cii giira dao
tao va nghién ciru va dua ra két luan trong 16p
hoc, cac hoat dong nghién clru tao thém dong
luc, su to mo cho ngudi hoc vé phuong phap
nghién ctru.

Theo Callaghan va Coldwell [3], cac giang
vién dugc ting luong va thuong tr hoat dong
nghién ciru s& mudn tap trung vao nghién ciru
nhiéu hon so véi giang day dé dat duoc cac thur
hang cao trong thang bac nghién ctru, boi rat kho
dé giang vién c6 thé dat dugc ca hai didu nay
cung mét lac. Tuy theo quan diém nhin nhén,
mot sb tac gia lai danh gia khong c6 mdi lién hé
nao gitta hai hoat dong nay. Hoat dong nghién
ctru lién quan dén kham phé tri thirc theo céac
nguyén tic khac nhau, trong khi giang day lién
quan dén truyén dat thong tin dé sinh vién hoc va
khong c6 su chong lap giira hai hoat dong nay
[4]. Cac nha nghién ctru thuong tham vong, kién
tri, tin cay, bao quat, nang nd, doc 1ap trong khi
giang vién tu do hon, hoa dong, hudng ngoai,
binh tinh, khach quan, hd tro moi nguoi, nhay
cam véi vé bé ngoai [4].

2.2. Cdc ddc trung gan két nghién ciru khoa hoc
voi dao tao cua dai hoc dinh huong nghién ciru
trong boi canh cugc Cach mang cong nghiép 4.0

2.2.1. Hoat dong dao tao gén voi hoat dong
doi méi, sang tao

Pai hoc trong bbi canh CMCN 4.0 (goi tat 1a
dai hoc 4.0) hoat dong nhu 12 mot noi cung cip
tri thie ciia twong lai; tré' thanh nguoi dan dit sy
phat trién cong nghiép cong nghé cao va thuc thi
viéc vén hoa ngudn tai san tri thirc va cong nghé
cua minh.
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Dién dan kinh té thé gi6i da tao ra lan song
méi vé dai hoc 4.0 tir ddu nam 2016. Tuy nhién,
trong cac NCKH, khai niém gido duc 4.0 va dai
hoc 4.0 xuat hién trong thoi gian gan chuc nim
tro lai day. Harkins [5] da gidi thiéu tu tudng
“Leapfrog Education” 1a sy chuyén do6i “tir hoc
dé ghi nhé téi hoc dé d6i méi” nham hudng t6i
cac muyc tiéu sau day trong gido duc: i) C6 budc
tién khéng 16; ii) Déy nhanh tinh canh tranh; iii)
“Nhay vot” vao tuwong lai; va iv) Dé st dung
cong ngh¢ ngay mai tir ngay hom nay. Tac gia
gidi thiéu bon thé hé gido duc sau day twong ing
voi tu tuong “Leapfrog Education™: 1) Gido duc
1.0: Hoc dé ghi nhg; ii) Gido duc 2.0: Hoc $6
hoa, iii) Gido duc 3.0: Hoc dé sang tao; va iv)
Giéo duc 4.0: Hoc dé doi méi sang tao.

2.2.2. Pado tao gin véi dinh huéng khoi nghiép

Ngay nay, vai tro va muyc tiéu dao tao thay
d6i theo hudng thuc day tinh than d6i méi sang
tao cho nguoi hoc, day cho nguoi hoc biét phat
trién tai ning ca nhan, nhung biét sang tao tap
thé [6]. Vi su xuat hién cua nhiéu nganh nghé
mai, dai hoc can xac dinh cac nganh nghé can
d40 tao trong twong lai, chuan bi chuong trinh va
cac khoa hoc cap nhat kién thic ki ning méi cho
ngudi lao dong; chuan bi cac ning lyc lao dong
tich hop cac nganh nghé [7-8].

Tinh than sang nghiép cta dai hoc 4.0 phai
dugc thé hién trong dic diém nganh nghé va cau
truc ciia chuong trinh dao tao; cong nghé dao tao
thong minh dya vao ky thuat Internet, dién thoai
thong minh va Internet két ndi van vat; trong
phuong thirc to chtrc dao tao moi luc, moi chd
thong qua hé sinh thai khoi nghi€p theo mo hinh
“5 trong 1” cua truong dai hoc Nam Kinh, Trung
Quéc [9].

2.2.3. Nghién ciru han lam thic ddy va ndng
cao chat lwong dao tao

Nghién ctru ciia dai hoc trudc hét phai phu
hop v6i cac xu huéng nghién ctru va d6i méi
sang tao cua thé giGi, voi cac dinh hudng nghién
ctru va phat trién céng nghé va ki thuat ché tao
cho céc linh vuc tu nhién va cong nghé cua quc
gia; v6i cac dinh hudng phat trién ca trong linh
vuc cong nghiép sang tao va cong nghiép van
hoa; phat trién cac dinh hudng khoi nghiép lién

nganh. Déc biét, cic dac diém va phuong thirc to
chure cac hoat dong nghién ctru hop tac voi doanh
nghi¢p dugc quan tam thuc day [10].

2.2.4. Pdo tao gin voi hé sinh thdi khoi nghiép

Pay chinh 1a hoat dong chuyén giao cong
nghé - mot hoat dong dac trung cua dai hoc 4.0,
khong c6 hoat dong nay, dai hoc chi ¢ dudi murc
3.0. Cac truong dai hoc Nam Kinh (Trung Qudc)
[9] va Mahidol (Théi Lan) [6] dang trién khai
xdy dung hé thong wom tao dinh hudng chuyén
giao tri thiic theo mo hinh “4 trong 17 tu y tudng
dén sang tao, d6i méi va sang nghiép.

Chuyén giao cong nghé tir dai hoc sing
nghiép toi xa hoi theo cac co ché chinh thirc va
khong chinh thire [11] bao gom i) Céc nghién
clru dugc tai tro: truong dai hoc nhan ngudn kinh
phi thuc hién mét du an nghién ctru thong qua
mét hop dong; ii) Bang phat minh, sang ché:
Quyén hop phap duoc str dung cac bang sang ché
tai san tri tué cta truong dai hoc; iii) Cong ty
spin-off: mot doanh nghiép mai dugc hinh thanh
ttr nghién ciru cua giang vién hodc tir bang sang
ché ctia truong dai hoc [12]; iv) Khoi nghiép sinh
vién: dugc phat trién tir cyu sinh vién ma khong
dua trén tai san tri tué cia truong dai hoc; va v)
Tai nguyén con ngudi: Tuyén dung sinh vién tir
truong dai hoc, dac biét 1a cac sinh vién lam viéc
theo cac du an dugc tai trg [13].

C6 thé noi, van dé gin két giita dao tao va
NCKH da duoc thao luan va trién khai kha rong
rdi. Tuy nhién, nhu trén da trinh bay, cudc cach
mang cong nghiép 1an thir 4 dang tic dong manh
meé td1 hoat ddng gido duc, dao tao tai cac truong
dai hoc. Cac nghién ctru va thuc tién da co, do
ddc thu bdi canh, chua xem xét thiu déo nhitng
yéu t6 nay.

3. Phuwong phap nghién ciru

Nhom tac gia s dung phuong phap nghién
clu tai liéu dé phan tich, danh gia tong quan vé
dic diém su gan Kkét gitra hoat dong khoa hoc
cong nghé va hoat dong dao tao tai cac truong
dai hoc trong bdi canh cach mang cong nghiép
4.0. Pong thoi, nhom tac gia da sir dung phuong
phap khao sat (bang phiéu hoi va phong van) véi
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cac bén quan (sinh vién, gidng vién, can bo quan
1y & truong dai hoc) nham dénh gia vé nhan thuc,
cac hoat dong, chinh sach lién quan dén su ge"ln
két gitra hoat dong khoa hoc cong nghé va hoat
dong dao tao tai cac truong dai hoc trong pham
vi nghién cuu.

V& chon méu va quy trinh khéo sat: trong
khoang thoi gian tir 6/2020 t6i thang 01/2021,
nhom tac gia da thuc hién quy trinh khao sat truc
tiép thong qua phiéu khao sat véi 392 can bo
quén ly, 1410 gidng vién va 2311 sinh vién tai 6
co sO gido duc dai hoc toan quéc dam bao dai
dién cho ba mién Bic, Trung, Nam; tai cic thanh

phd 16m, thanh phd vira va nhé cling nhu ¢6 khac
biét 16n trong quy md tuyén sinh.

vé phan tich dir li€u: dir li¢u sau khi duoc
nhap liéu va xir 1y tho duge phan tich bang phan
mém SPSS. Ngoai thong ké mo ta dé phén tich
thyc trang, nhom tac gia phan tich thém vé hé sO
tuong quan Pearson dé 1am rd mdi quan hé cua
cac bién doc lap va cac bién phu thudc. Vé bd
cong cu khdo sat: nhom tac gia da xay dung bo
cong cu khao sat 1y y kién ciia 3 nhom déi tugng
la can bg quan ly, giang vién va sinh vién, trong
d6 noi dung khao sat bao gdm 6 ndi dung chinh:

Néi dung

Noi ham khdo sat

dao tao va NCKH.

1. Nhan thirc vé tac dong cia CMCN 4.0 d6i véi hoat dong

Research —
trién khai tai truong dai hoc.

2. Panh gia vé mé hinh hoat dong KHCN SRIC (Study —
Incubator — Commercialization) dang duoc

- Hoat dong KHCN.
- Mtrc d6 hiéu qua cta cac hinh thirc phoi hgp
gitta doanh nghiép va don vi.

tao va giang day.

3. Panh gia vé mic d6 ap dung két qua NCKH trong dao

- Mo méi chwong trinh ddo tao tir két qua
nghién ctru; Xay dung hoc liéu, sach chuyén
khao cho cac chuong trinh dao tao (CTDT)
thong qua nghién curu;

- Tham gia cua sinh vién vao d& tai nghién ctu.

va KHCN tai truong dai hoc.

4. Panh gia vé cac chinh sach hd trg gan két gitra dao tao

dong dao tao va hoat dong KHCN ¢ truong dai hoc.

5. Panh gia vé cac ngudn lyc phuc vu gan két gitra hoat

6. Thu thap cac ¥ tuong vé gan két hoat dong ddo tao va

hoat dong KHCN. Cau hoi mé.
Bang 1. Miu khao sat

Don vi Cén bd quén ly Giang vién Sinh vién Tong
Pai hoc Quéc gia Thanh
phé Hd Chi Minh o7 350 504 91
Dai hoc Qudc gia Ha Noi 98 361 503 962
Truong Pai hoc Can Tho 51 200 400 651
Truong Pai hoc Quy Nhon 48 99 401 548
Truong Dai hoc Sw pham 49 199 106 354
Théai Nguyén
Truong Dai hoc Bach Khoa 49 201 397 647
Ha Noi

Téng 392 1410 2311 4113

Ngoai khao sat thong qua cac cau hoi nhidu
lya chon, bd cong cy con sir dung cac cau hoi
theo thang likert 5 bac —nhling nhém cau héi nay
da dugc danh gia muc d6 tin cay thong qua hé )

Cronbach Alpha. Két qua danh gia vé do tin cay
cho thiy nhom cau hoi déu c6 hé sé Cronbach
Alpha 16n hon 0,8 va tuong quan gilta cac bién
v6i bién tong déu ¢ trén muc 0,4 cho thiy cac
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bién déu c6 anh huong toi didu kién chung va co
thé sir dung trong cac phan tich tiép theo.

Dé tai thuc hién khao sat tai 6 co s& gido duc
dai hoc toan quéc va thu duoc mau khao sat tur
4113 d6i twong bao gébm 392 can bd quan ly
(CBQL), 1410 giang vién (GV) va 2311 sinh
vién (SV) tham gia tra 161 khéo sat.

4. Thye trang gin két hoat dong khoa va cong
nghé va dao tao trong boi canh cac truwong dai
hoc dinh hwdong nghién ctru tai Viét Nam

4.1. Nhn thire vé tac dong ciia Cach mang cong
nghiép 4.0 doi voi hoat dong hoc tdp va nghién
cuu khoa hoc

DPbi voi ddi tuong khao sat 1a sinh vién,
nhom nghién ctru da khao sat nhan thirc clia sinh
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vién vé tac dong cia CMCN 4.0 d6i véi hoat
dong hoc tap va NCKH thong qua 3 cau hoi
khao sat.

Két qua khao sat cho thiy, sinh vién méi chi
¢6 hiéu biét & mirc co ban ddi véi tac dong cua
CMCN 4.0 ddi v6i hoat dong hoc tap va NCKH.
Trong do, c¢6 t61 12,4% sinh vién “Chua timg
nghe dén” hodc “Pai ting nghe nhung chwa hiéu”
vé “Nang lyc ma ban than can c6 dé sin sang voi
CMCN 4.0. Két qua khao sat giang vién vé tac
dong cia CMCN 4.0 ddi véi hoat dong dao tao
va NCKH cho thdy hau hét giang vién di co
“Hiéu biét co ban” dbi vai cac tiéu chi dugc khao
sat va két qua cho thdy giang vién da c6 tiép can
sau hon vé van dé nay khity 1€ “Hiéu biét kha 15",
“Hiéu biét 16 rang” va diém danh gi4 trung binh
déu cao hon hin so vai két qua khao sat sinh vién.

Bang 2. Mitc d6 hiéu biét ctia sinh vién vé tac dong ciia CMCN 4.0 téi hoat dong hoc tap va NCKH (1)

S6 lugng | Trung binh Muc d6 hiéu biét
1. Khai niém “CMCN 4.0”. 2703 3,29 Hiéu biét co ban
2. Tac dong cia CMCN 4.0 t6i nghé nghiép trong 2700 351 Hidu bidt kha 1o ran
tuong lai ciia anh/chi. ' &
3. Nang lyc ma ban than cin ¢ dé san sang thich ing 2z .
v6i CMCN 4.0, 2695 3,37 Hiéu biét co ban

Bang 3. Mirc d6 hiéu biét ctia giang vién vé tac dong ciia CMCN 4.0 téi hoat dong hoc tip va NCKH

Trung binh | Mirc d6 hiéu biét
Khai ni¢ém “CMCN 4.0” 3,63 Hiéu biét kha rd
Tatc d(.)Ang.(ﬂ:ua CMCN 4.0 t6i xu the phat trién nghé nghiép trong linh vuc 3,60 Hidu biét kha 15
thay/cd giang day
Ning lyc clia giang vién dé thich img véi CMCN 4.0 3,60 Hiéu biét kha rd
Tgﬂc dong cia CMCN 4.0 téi vai tro cia giang vién trong hoat dong 3,65 Hidu biét kha 1o
giang day

Bang 4. Mirc d6 hiéu biét ctia giang vién vé tac dong ciia CMCN 4.0 t&i hoat dong hoc tap va NCKH

Chua Dg tﬁgg Hiéu Hiéu Hiéu
timg g biétco | biét | bibtro
nghe dén nhun’gﬁ ban kha rd rang
chua hiéu
Khai niém “CMCN 4.0”. 0,36 3,64 40,54 43,54 11,92
Tac dong cia CMCN 4.0 t6i xu thé phat trién nghé 0,43 3,86 40,56 45,14 10,01
nghiép trong linh vuc thay/co gidng day.
Nang lyc cua gidng vién dé thich ung voi CMCN 4.0. 0,43 4,71 41,37 41,73 11,77
Tac dong cuft CM(;N 4.0 tdi vai tro cua giang vién 0,64 4,56 37.16 44,79 12.84
trong hoat dong giadng day.
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Két qua khao sat chi tiét cling cho thiy, sd
lugng 16n gidng vién da quan tdm t&i “Téac dong
cua CMCN 4.0 téi vai tro cia giang vién trong
hoat dong giang day” nham c6 hinh thirc diéu
chinh hoat dong giang day cua ban than nham
phu hop hon véi yéu cau thuc tién.

Két qua tuong tu ciing t6i khi khao sat nhom
d6i tugng quan 1y véi két qua danh gia & mirc
Hiéu biét kha rd dbi v6i khai niém va tac dong
cua CMCN 4.0:

Béng 5. Mirc d6 hiéu biét cia CBQL vé tac dong cia CMCN 4.0 t6i hoat dong hoc tap va NCKH

Trung binh Mirc d6 hiéu biét
Khai niém “CMCN 4.0”. 3,60 Hiéu biét kha rd
Tac dong ctia CMCN 4.0 tdi co cau nganh nghé dio tao ciia nha 350 Hidu biét kha 15
truong. ’
Tac dong cia CMCN 4.0 téi hoat dong quan ly, quan tri ciia nha 355 Hidu biét kha 15
trueong. ’
Tac dong cia CMCN 4.0 tdi vai tro cia gidng vién trong hoat dong 360 Hidu biét kha 15
giang day. '
Nang lyc ma ban than can c6 dé san sang thich ing voi hoat don I S S
quéng 1}'/. trong bdi canh CMCN 4.0. ¢ ¢ e 3,58 Hiéu biét khd ro

Ngoai ra, két qua phan tich chi tiét cho thay
cén bo quan 1y hau hét co hiéu biét co ban va hiéu
biét kha rd vé CMCN 4.0 va tac dong tGi truong
dai hoc, chi c6 khoang 10% CBQL chua tirng

nghe dén hoic nghe nhung chua hiéu vé van dé
nay. Tuy nhién, s6 luong can bg quan Iy co hiéu
biét rd rang vé van dé nay con chua cao va diém
danh gia trung binh thip hon so vdi giang vién.

Bang 6. Mirc d6 hiéu biét cia CBQL vé tac dong ciia CMCN 4.0 téi hoat dong hoc tap va NCKH

Chua Di timg Hiéu | Hiéu | Hiéu
ting nghe nhung | biét co biét biét &
nghe &n | chua hiéu ban | khard | rang

Khai niém “CMCN 4.0”. 0,5 51 39,2 44,4 10,8
Tac dong cia CMCN 4.0 t6i co cdu nganh nghé dao 10 8.7 367 167 6.9
tao cua nha truong. ' ' ' ' '
Tac dong cia CMCN 4.0 téi hoat dong quan ly, 21 80 382 36.4 152
quan tri cua nha trudng. ' ' ' ' '
Tac dong cia CMCN 4.0 tdi vai tro cla giang vién 15 69 344 44.0 131
trong hoat dong giang day. ' ' ' ' '
Nang lyc ma ban than can c6 dé san sang thich ting
v6i hoat ddng quan 1y trong bdi canh CMCN 4.0. 18 57 37,9 418 129

Sy thay déi trong hoat dong giang day cua
giang vién cling thé hién rd hon qua két qua khao
sat vé vai tro chu dao cua giang vién dap tng véi
yéu cau dao tao trong bdi canh CMCN 4.0 khi c6
toi 52,3% gidng vién tham gia tra 161 khdo sat
cho biét vai tro chu dao ciia giang vién trong bdi
canh méi 1a “NCKH va chuyén giao tri thuc”
trong khi chi ¢6 12,3% cho rang vai trd chu dao
hién tai la “Truyén thu kién thuc” (Bang 7).

Béang 7. Vai tro cua giang vién trong CMCN 4.0

Vai tro cua giang vién llIi’(I)lg Tg
Truyen thy kién thuc 147 | 123

NCKH va chuyén giao tri thirc 624 52,3
Khoi nghiép va thuc day tinh

thin khi nghiép 137 | 115
Do6i méi sang tao 277 23,2
Khac 9 0,8
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Vé nhitng hoat dong cua nha trudng nham
dam bao sy phét trién thich ung vé6i boi canh
CMCN 4.0, két qua khao st giang vién cho thiy
chi ¢6 3 CBQL cho biét truong ctia ho chua sin
sang cho viéc thich ing v&i bdi canh CMCN 4.0
— cho thiy cac co s6 gido duc dai hoc duoc khao
sat da c6 nhing hoat dong tich cuc nham sin
sang cho sy phat trién cta xa hoi. Trong d6, cac
don vi dac biét chu trong tdi cong tac “Bd sung,

nang cip co s6 vat chat” (81,6% CBQL dong )
tiép theo do 1a “Diéu chinh hé thong chuan dau
ra CTPT” va “Néng cao ning luc nghé nghiép
clia giang vién va CBQL” véi 1an luot 79,1% va
79,3% CBQL dong y. Danh gi4 clia giang vién
cho thiy cac co s¢ gido duc dai hoc dang tap
trung vao 3 mang chinh 13 co s¢ vat chét; ning
lyc giang vién va diéu chinh CTDT.

Bang 8. Cac hoat dong clia nha trudng nham dam bao sy phat trién thich tng véi bdi canh CMCN 4.0

Hoat dong cua nha trudng S6 luong Ty 1€
Chua san sang 3 0,8
Ap dung quy trinh CDIO trong t6 chirc dio tao 233 59,4
Diéu chinh quy hoach nganh va chuyén nganh ddo tao 275 70,2
Dio tao dinh hudng khai nghiép va déi méi sang tao 297 75,8
Diéu chinh hé théng chuin dau ra CTDT 310 79,1
Xay dung hé thong chinh sach thiic ddy NCKH gin véi dao tao. 286 73,0
Trién khai ké hoach s hc')a/chuyén ddi s6 cac hoat dong quan ly, dao tao, nghién 256 653
clru cua nha truong :
B6 sung, ning cap co so vt chat 320 81,6
Nang cao ning lyc nghé nghiép cua giang vién va CBQL 311 79,3
Thiét l4p ha ting cong nghé phuc vu quén tri trén nén tang dit liéu 16n 209 53,3

4.2. Vé mirc d¢ ap dung két qud nghién ciru khoa
hoc trong dao tao va giang day

Mirc d6 ap dung két qua NCKH trong dao
tao va giang day thé hién qua viéc nha truong dit
hang va str dung két qua nghién ctru vao hoat
dong dao tao; vé mirc dd sinh vién tham gia
NCKH; muc d6 sinh vién tham gia thyc hanh,
thuc tap thuc té tai cac phong thi nghiém, trung
tam nghién ctru, doanh nghiép

Vé nguon thuc hién nghién ctru, cac két qua
nay cua giang vién thuong duoc thyc hién tur deé
tai nghién ctru cap co s (66, 4%) va mot phan
dén tir cac d& tai nghién ctru cip bod hoic phat
trién tir bai giang cta giang vién. Viéc nha
truong dit hang san pham di voi giang vién con
chua dugc chu trong khi chi c6 20,6% giang
vién cho biét san pham ciia ho dén tir dat hang
cua nha truong.

Bang 9. Pau ra ciia san pham NCKH

S6 luong Ty 1&
Noi dung Cé Khéng Cé Khong
Dit hang ciia nha truong 303 1104 21,5% | 78,5%
Dé tai nghién ciru cdp co s 934 473 66,4% | 33,6%
Pé tai nghién ciru cap bd hoic twong dwong 578 829 41,1% 58,9%
Phat trién 1én tir bai giang 500 907 355% | 64,5%

Vé pham vi tham gia hoat dong NCKH,
giang vién thuong tham gia du6i hinh thire nhém
nghién curu (71,4%). Tuy nhién, trong so 47,7%

giang vién ¢6 nghién ctru doc 1ap thi con co toi
141 giang vién (13,5%) chi tham gia nghién ctru
ddc lap chir khong co6 phoi hgp nghién ciru.
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Bang 10. Pham vi tham gia hoat dong NCKH

S6 lugng Ty 1&
No6i dung Co Khéng Co Khéng
Ca nhan doc lap 662 470 58,5% 41,5%
Nhom nghién clru 989 412 70,6% 29,4%
Phéi hop nghién ctru 618 780 44,2% 55,8%

Két qua khao sat vé viéc tham gia NCKH cho
théy, c6 52,8% sinh vién da tham gia NCKH,
trong d6, chii yéu sinh vién bat dau tham gia
NCKH tir nam tht 2 va thir 3. Dac biét c¢6 14,1%
sinh vién bit dau tham gia NCKH tir nim thtr
nhat va chi 1,3% t6i nam thir 5 méi tham gia
NCKH. Tuy nhién, con co6 tdi 35,5% sinh vién

chua tung tham gia NCKH.

Bang 11. Thoi diém sinh vién tham gia NCKH
S6 du an/ dé tai S6 lugng Ty 1¢
Nam thir nhat 379 14,1
Nam thir 2 477 17,8
Nam thir 3 561 20,9
Nim thir 4 282 10,5

Nam thir 5 34 1,3
Chua ting tham gia 947 35,5

Ciing khao sat nay ddi véi giang vién cho
théy sinh vién da c6 sy tham gia tich cyc vao hoat
dong NCKH cung giang vién khi chi c6 8,1%
giang vién tham gia khao sat cho biét chua co
sinh vién tham gia NCKH cung véi giang vién.
Trong d6 s6 lwong sinh vién tham gia NCKH
cling giang vién da s6 chiém khoang dudi 10%.

Béng 12. Ty I¢ sinh vién tham gia NCKH

Ty 1€ sinh vién tham gia ; ) 1A
NyCKH cung giang vi%%n 86 lugng Tyle
Chua co 112 8,0
Dudi 5% 433 30,9
T 5 dén 10% 399 28,5
Tur 10 dén 20% 226 16,1
Trén 20% 232 16,5

Déi voi sy tham gia cua sinh vién vao hoat
dong NCKH, c6 thé thay sinh vién chi yéu tham
gia vao viéc xay dung y tuong (36,9%) va khao
sat phan tich sb lidu (40,1%), xem Bang 13.

Bang 13. Céc khau sinh vién thuong tham gia NCKH

Cé tham Khéng
gia tham gia

Xay dung y twong, d¢ 36,9 63.1
xuat nhiém vu

Viét thuyét minh nhiém vu 18,5 81,5
Viét tong quan tai liéu 14,6 85,4
KPao sat, phan tich so 401 50,9
liéu

Viét bao céo chuyén dé 19,6 80,4
Viét cong trinh cong bd 5,1 94,5

Két qua khao sat vé murc do thudng xuyén
tham gia thyc hanh, thuc tdp, nghién ctu cho
thay, sinh vién cha yéu tham gia cac hoat dong
nay tai cac trung tdm nghién ctru hodc phong thi
nghiém trong truong (chi c6 27,5% sinh vién
chua timg hodc hiém khi tham gia). Vé van dé
sinh vién tham gia NCKH, mét giang vién hién
dang 12 Truong phong KHCN va hop tac quéc té
cho biét “Can c6 co ché khuyén khich sinh vién
tham gia thuc hién cac dé tai nghién ctru nhiéu
hon nita nham tao diéu kién cho cac em c6 co hoi
vén dung kién thirc, phat trién kha ning lam viéc
nhom va céac ky nang khac; Tang kinh phi cho
viéc thyc hién nghién ctru da dang nhiém vu
khoa hoc cong nghé cho giang vién”. Quan diém
nay cho thdy cac giang vién da y thirc dugc viée
ngoai gin NCKH cua sinh vién voi nghién ctru
clia giang vién thi con can huéng NCKH gin véi
thuc tién, qua d6 gitp sinh vién phat trién phu
hop véi dinh huéng phat trién chung cua kinh té,
x4 hoi.

Déi voi tham gia hoat dong thyc hanh, thuc
tap, nghién ciru tai cac t6 chirc, doanh nghiép,
phan xuéng, co s& san xuidt bén ngoai nha
truong, day la hoat dong it dugc sinh vién tham
gia khi c6 t61 48,3% sinh vién tham gia khéo sat
cho biét ho chua tirng tham gia hoat dong nay va
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chi ¢6 0,9% sinh vién “Rat thuong xuyén” tham

Mirc d6 thudong xuyén cua anh/chi dén thuc

gia hoat dong nay. hanh, thuc tap, nghién ctlru tai:
Béang 14. Muc d6 tham gia thyc hanh, thyc tap cla sinh vién
Mirc d6 thudng xuyén ctia anh/chi dén Chua . . Thinh Kha thuong | Rat thuong
\ b A . . Hiém khi , ~ «
thuc hanh, thyc tap, nghién ciru tai: tung thoang Xuyén Xuyén
Céc trung tdm nghién clru Sb luong 406 305 663 1018 281
hogc phong thi nghiém Ty1e% | 152 11,4 248 38,1 10,5
_trong truong. '
Céc t6 chuc, doanh nghiép, SO lugng 1149 371 364 713 44
phén xuong, co sé san
xuat,... bén ngoai nha Ty 1€ % 43,5 14,0 13,8 27,0 1,7
truong.

Két qua cho thay viéc tham gia thyuc hanh,
thuc tap, nghién clru tai cac td chirc, doanh
nghiép, phan xudng, co s& san xudt,... bén ngoai
nha trudong c6 anh hudng 16n hon téi nang luc
cua sinh vién — ddc biét 1a anh hudng rat manh

téi 2 nang luc “Van hanh, trién khai cac san
pham, két qua nghién ctru trong thuc t&” va “Céc
nang lyc thyc hanh, tac nghi€p cia sinh vién

dugc néu trong CTDT”.

Bang 15. Méi lién hé gitta mirc d6 thudng xuyén tham gia thuc hanh, thyc tip, nghién ctru véi ky nang cia SV

) Céc trung tm c4c to chtrc, doanh
Mtrc 36 thuong xuyén ctia anh/chi dén thyc hanh, thyce tap, nghién ctru hodc nghiép, phafm xudng, co
nghién ctu tai: phong thi nghiém sO san xuat bén ngoai
trong trudong nha trudng
Céc ki ndng ca nhan, k¥ nang giao ticp. 0,143 0,189
T%lu thap, Phan tich thong tin vé san pham/doi tugng nghién 0,169 0,224
cuu, hoc tép.
Lén y tuong va thict k& nghién ctiru/san pham nghién ciru. 0,155 0,280
Trle.r} kh2}1 thir nghiém va hoan thién san pham/két qua 0,218 0,290
nghién ctu.
Van h?nh, trién khai cac san pham, két qua nghién ctru trong 0,218 0,322
thuec te.
Céc nang lyc thyuc hanh, tac nghiép cua sinh vién dugc néu 0,193 0,254
trong CTDT.
Céc ki nang ca nhan, k§ nang giao tiép. 0,143 0,189

4.2. Vé cdc chinh sach va nguon liec hé tro gdn
ket giita dao tgo va khoa hoc cong nghé

Dbi voi danh gia vé chinh sach h tro gan két
giita dao tao va NCKH cho thiy sinh vién nhan
duoc su hd trg Kha nhiéu cho 3 budc dau theo
CDIO, tuy nhién, v4i danh gia cua giang vién thi
muc do dap tng cta “Phan tich, danh gid y
tuong/san pham KHCN” va “Phat trién va hoan
thién san pham KHCN” con chura tuong ting véi

nhu ciu. Pic biét chinh sach hd trg “Thuwong mai
hoa/chuyén giao san pham” con rét thap voi mirc
danh gia chi la 2,877/5 voi giang vién va 3,03
ciia CBQL cho thiy con cin c¢6 nhiéu cai thién
vé chinh sach huéng ti chuyén giao san phdm
NCKH. Trong két qua thyc té khao sat, chinh
sach c6 mirc d6 dap ung tot nhat 1a “Ap dung két
qua NCKH vao hoat dong dao tao” véi murc danh
gia 3,341/5.
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Bang 16. Chinh sach h trg gan két gitra dao tao va NCKH
Sinh vién danh gia muc | Giang vién danh gia CBQL danh gia
do ho tro murc do dap tmg mirc do dap img
Tiéu chi . . s . Diém
biém Tan suat Piém Murc 0 . Muc d6
. < x . ) . danh .
danh gia ho trg danh gia | dap ung gid dap ung
C}nnh sach doi voi nhom nghién ) ) 3,026 Vira phai 3,30 Vl{q
curu manh. phai
Y tudng/hoat dong nghién ctru. 3,51 Khanhiéu | 3,340 | Viraphai | 3,58 Kha tét
Phén tich, danh gia y tuong/séan LA \ . A
phﬁm KHCN. 3,61 Khéa nhiéu 3,240 Vura phai 3,56 Kha tot
Phat trién va hoan thién san pham . i Vira
KHCN. 3,63 Kha nhiéu 3,147 Vura phai 3,40 phai
Thuong mai héa/chuyén giao san 342 | Khanhidu | 2,865 | Viaphai | 3,06 Vua
pham. phai
Ap dung ket qua NCKH vao hoat : i 3330 | Viraphai | 343 | Khtt
dong dao tao.

Két qua phong van cho thiy hau hét cac
giang vién déu dong y chinh sach hién tai con
nhidu bét cip, ngoai ra, phuong thirc phdi hop
gilia co s¢ giao duc dai hoc — doanh nghiép con
chua tot Cu thé, mot glang vién dugc phong véan
chia s¢ ... Dé sinh vién ¢6 moi trudng tiép xtic
vO1 thuc h1¢n, gan phai day manh hon nira chinh
sach hd trg sinh vién tham gia thuc hanh, thuc
tap tai cac doanh nghiép, dac biét, phai co ge"ln
két nhip nhang giita nha trudng va doanh nghiép,
gitp sinh vién dugc trai nghiém thuc tién dya
trén chinh nhimg kién thic di hoc,...”. Pdng
quan diém d6, mot giang vién khac ciing cho y
kién “... Ké hop hoat dong ciia cic doanh
nghiép, nhu cau dao tao x4 hoi, dé sinh vién thuc
tép, thuc hanh nghién ctru, lam khoa luén t6t
nghiép theo dinh huéng vé yéu cau doanh nghiép
cung voi sy hd tro tir thay cd, nha truong”. Céac
\3 kién nay déu cho thay, giang vién dugc phong
van di co y tudng vé viée phdi hop giita co s&
giao duc dai hoc — doanh nghi¢p thong qua viéc
gitip sinh vién tiép can, lam nghién ctru va co thé
dua ra san phim trong qua trinh thuc hanh, thyuc
tap tai doanh nghiép cho phu hop voi yéu ciu cla
doanh nghiép va thyuc tién.

Dong quan diém d6, mét giang vién duogc
phong véan da cho biét, sinh vién co thé dugc hd

tro nghién ctru thong qua “... tham gia nghién
ctru theo lab, nhom phuc vu dé taii NCKH va
chuyén giao cong nghé véi giang vién dé b01
dudng nang luc nghién cir gan lién vai thuc té,
phuc vu xa hdi, cong dong,... nha trudong cod thé
t chirc cudc thi y tudng startup, cude thi KHCN
vé phat trién san pham do tap doan, doanh nghiép
tai tro,...”.

Vé nguén luc phuc vu gén két hoat dong dao
tao va KHCN ¢ truong dai hoc: két qua cac chinh
sach ciia nha truong d6i voi hoat dong cua sinh
vién, chinh sach vé hoc bong, quy ho trg sinh
vién NCKH va chinh sach hd tro NCKH ctia sinh
vién da duoc danh gia dap mg v6i nhu cau cua
d6i tuong khao sat, tuy nhién, diém danh gia
khong cao ( mirc danh gia dap ung la tir 3,4-4,2
— cho thay diém dénh gia vé ngudn luc mai vira
da diém “Kha tot”).

Ngoai ra, c6 thé thay, sinh vién phan 16n
danh gia ¢ 2 muc dap ung “Vira phai” va “Kha

ot”. Trong d6, duoc danh gia cao nhat 1a “Kha

ning hd trg sinh vién NCKH cua déi ngii giang
vién” v6i muc danh gia 3,75/5. Con ddi voi tiéu
chi “Co sé ha téng phuc vu dao tao va NCKH”
con chua dugce danh gia cao voi muc danh gia
chi la 3,6/5 va 14,3% sinh vién danh gia 6 mirc
do Rat tot.
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Bang 17. Ngudn lyc gin két hoat dong dao tao va KHCN & trudng dai hoc (1)
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Mirc d6 dap tng vé nguon luc gan két Sinh vién Giang vién CBQL
hoat dong dao tao va KHCN & trudong Piém Mirc do Diém Mitc d6 Diém Miic d¢
dai hoc danh gia | daping | danhgia | daping | danhgid | dap ung
Nar‘lg luc NCKH cua d6i ngii can bo ) ) 3,961 Kha tt 4.10 Kha tét
truong.
KhNa nﬁng hc.)Atr(j sinh vién NCKH cua doi 3,75 Kha tt ) ) ) )
ngill giang vién.
Co s& ha tang phuc vu dao tao va NCKH. 3,60 Khatot | 3,961 | Kha tdt 3,75 Kha tot
Hoc bong, quy ho tro sinh vién tham gia 3,69 Khé 6t 3,961 Vl{g 3,54 Kha 1t
NCKH. phai
QI}mh sach ho tro NCKH d06i véi sinh 3,70 Khé 6t 3,961 Vuﬁ 3,58 Kha 1t
Vién. phai
Chinh sach hd tro sinh vién tham gia thyc A
hanh, thyc tap tai cac doanh nghiép. 3,60 Khd tot
Chinh sach thu hat va khuyén khich ) .
oA LT s Vua Vura
doanh nghiép tham gia vao cac qua trinh - - 3,086 . 3,34 .
430 tao phai phai

Béang 18. N guén Iuc gz'in két hoat dong dao tao va KHCN 6 truong dai hoc

(2) — danh gia cia sinh vién

Mirc d6 dép tmg vé nguon lyc gan két hoat dong Chua bép ung Vira LA L LA
dao tao va KHCN ¢ truong dai hoc dap Gtng | toi thicu phai Khd tot Rat tot

\Izléﬁ nang ho trg sinh vién NCKH cua d6i ngii giang 0.9 5.1 30,2 46,1 177
Co sd ha tﬁng phuc vu dao tao va NCKH. 1,0 8,6 34,5 417 14,3
Hoc bong, quy hd trg sinh vién tham gia NCKH. 1,0 75 31,1 41,8 18,6
Chinh sach hd tro NCKH d6i véi sinh vién. 0,9 7,8 29,9 43,5 17,9
ChmhAsach h9 trg sinh V1e1'1Atham gia thyc hanh, 1.9 9.7 31.9 39,7 16,9
thyce tap tai cac doanh nghiép.

Dic biét voi khao sat giang vién cho thiy
“H5 trg vé tai chinh cho NCKH”; “Chinh sach
hd trg NCKH dbi véi sinh vién” va “Chinh sach
thu hat va khuyén khich doanh nghiép tham gia
vao cac qua trinh dao tao” con chua dugc danh

gia cao khi chi dat mirc vira phai — dac biét la
chinh sach thu hat va khuyén khich doanh
nghiép khi c6 toi 9,47% giang vién danh gia
chua déap g voi nhu ciu gin két hoat dong dao
tao va NCKH.

Bang 19. Ngudn lyc gén két hoat dong dao tao va KHCN ¢ trudng dai hoc (3) — danh gid cia giang vién

Miic d6 dap tmg vé ngudn lyc gan két hoat dong dao tao | Chua dép bap tmg | Vua | Kha Rét tt

va KHCN ¢ truong dai hoc ung toi thieu | phai tot
Nang lyc NCKH cutia doi ngii can b truong. 0,1 2,1 18,7 | 59,5 19,5
Co s6 ha tang phuc vu dao tao va NCKH. 1,2 10,1 351 | 442 | 94
Hb tro vé tai chinh cho NCKH. 4,0 16,0 39,1 | 30,6 | 10,2
Chinh sach hd tro NCKH ddi véi sinh vién. 5,6 18,0 36,2 | 30,7 9,5
C\hmh, SaCh]thl:l huat va khuyén khich doanh nghiép tham gia 10,2 13,8 395 | 302 6.3
Vvao céc qua trinh dao tao.
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4.3. Nhgn xét chung

Tir nhimng phan tich, danh gia néu trén, de tai
1t ra mot s6 diém ndi bat vé thuc trang gan két
gitra hoat ddng dao tao va hoat dong KH&CN &
cac truong dai hoc dinh huéng nghién ciru ¢ Viét
Nam nhu sau:

Thir nhat, mic do nhan thic vé su tic dong
ciia CMCN 4.0 téi vai tro, hoat dong chuyén moén
cua giang vién va sinh vién la chua cao so voi ky
vong. Theo d6, sinh vién méi chi c6 hiéu biét &
mirc co ban ddi véi tac dong cia CMCN 4.0 ddi
voi hoat dong hoc tap va NCKH. Giang vién
cling da c6 quan tam téi tac dong cia CMCN 4.0
téi vai tro cua minh, tuy nhién, méi c6 51,6%
giang vién tham gia tra 10i khao sat cho biét vai
tro chu dao cia giang vién trong bdi canh méi 1a
“NCKH va chuyén giao tri thirc” trong khi 12%
cho r?mg vai tro chu dao hién tai la “Truyén thu
kién thire”.

Thtr hai, sy tham gia cua sinh vién vao cac
hoat dong nghién ctru khoa hoc chua cao. Theo
két qua khao sat, co toi 42,9% sinh vién chua
ting tham gia nghién ctru khoa hoc, hon 50%
sinh vién chua tung tham gia nghién ctru cung
v6i gidng vién. Bén canh d6, muc d tham gia
nghién ciru cua sinh vién con ¢ mirc don gian,
chu yéu & cac khau xay dung y tuong (38,2%) va
khao sat phan tich s6 liéu (40,7%), trong khi d6
chi c6 64/1798 (3,5%) sinh vién tham gia tra 101
da c6 tham gia vao giai doan “Thuong mai hoa/
Chuyén giao san pham/két qua nghién ciru”.

Thir ba, sy phdi hop véi doanh nghiép, cac
trung tdm nghién ctru trong hoat dong dao tao,
hd tro viéc hoc tap cua sinh vién chua cé hiéu
qué cao. SO lidu khao sat cho thay sinh vién chi
yéu tham gia cic hoat dong thuc hanh, thuc
nghiém, thyc té tai cac trung tdm nghién ciru
hodc phong thi nghiém trong trudng. Tham chi,
c6 61 48,3% sinh vién chua tirng tham gia hoat
dong thyc hanh, thyc tap, nghién clru tai cac td
chte, doanh nghiép, phan xudng, co s¢ san xudt
bén ngoai nha truong. Két qua nghién ciru ciing
cho thay mirc d6 tham gia ciia doanh nghiép vao
hoat dong dao tao sinh vién hay tu van cai tién
CTDT cung truong dai hoc chua cao khién cho
CTDT van con thiéu di tinh lién h¢ thyc tién.

Thir tu, sy gan két giira hoat dong nghién ctru
v6i hoat dong dao tao ctia gidng vién con han
ché. Ty 1& giang vién hudng t6i thuc hién hoat
dong nghién ctu t6i khau cuéi cung (chuyén
giao, thuong mai hoa) con rat thap (dudi 18%),
da phan chi méi huéng t61 bude “Phat trién va
hoan thién san phdm/két qua nghién ctru”. Tuy
nhan dugc sy dénh gia cao cua sinh vién vé kha
ning hd tro sinh vién NCKH, doi ngii giang vién
van chua thu hut duge sinh vién cung tham gia
nghién ciru trong qué trinh hoc tap. Pa phan san
pham nghién ctru clia giang vién 1a bai bao, ty 18
san pham dinh hudng chuyén giao va thuong mai
hoa thap.

Thir 5, chinh sach khuyén khich nghién ctru,
chuyén giao va gan két nghién ciru v6i dao tao
chua ddng bo va hidu qua, dic biét 1a chinh sach
lién quan dén co ché tai chinh, huy dong ngudn
lyc hd tro nghién ciru va 4p dung nghién ciru
trong dao tao. Cac sinh vién dugc khao sat da
phan chua danh gia cao chinh sach hd trg sinh
vién tham gia thyc hanh, thuc tép tai cac doanh
nghiép cua truong dai hoc. Tuong tu, phong van
giang vién cho thdy hau hét cac giang vién déu
cho rang chinh sach hién tai con nhiéu bét cap.

5. Cac giai phap, chinh sach gin két hoat dong
khoa hoc va cong nghé va dao tao ddi véi cac
trwong dai hgoc dinh huéng nghién cuu tai
Viét Nam

Tt nhitng nhan dinh vé thuc trang, dac biét
1a nhitng ton tai trong viéc gan két gitra hoat
dong KH&CN voi hoat dong dao tao néu ¢ muc
3, nghién ctru nay dé xuat mot s6 giai phap chinh
sach dé cai thién va thic ddy su gin két hoat
dong KH&CN va dao tao ¢ truong dai hoc. Cu
thé nhu sau:

5.1. Xdy dung khung chinh sdch quoc gia vé gin
ket hoat dong khoa hoc cong nghé & hoat dong
dao tao cua truong dai hoc nghién ciru

Két qua khao sat cho thiy ca GV va sinh vién
déu chua danh gia cao hiéu qua cua hé thong
chinh sach khuyén khich thiic diy NCKH &
truong dai hoc. Cac chinh sach hién nay chua co
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su gin két, lién thong dé tao nén mot hé sinh thai
hoan chinh. Do d6, can c6 mot khung chinh s4ch
qudc gia dé cac co s gido duc dai hoc 1dy lam
cin ctr xdy dung chinh sach ctia minh va trién
khai mét cach dong bo.

Theo tinh than Nghi quyét 20/NQ-TW vé dbi
moi can ban gido duc, dao tao, can thiét lap mét
hé thdng céc chinh sach qudc gia vé vé gan két
hoat dong KHCN & hoat dong dao tao cua
truong dai hoc ndi chung va loai hinh dai hoc
nghién ctru no6i chung véi cdc ndi dung chinh sau:

- B6i moi manh mé phuong phap day va hoc
theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao va van dung kién thurc, k¥ nang
cua nguoi hoc; khic phuc 16 truyén thu ap dat
mot chidu, ghi nhd may méc. Tap trung day cach
hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tao co sé
dé nguoi hoc tu cip nhat va déi méi tri thire, k¥
nang, phat trién ning lyc. Chuyén tir hoc chi yéu
trén 16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tip da dang,
chu y cac hoat dong xa hdi, ngoai khoéa, NCKH.

- Di méi phuong thirc tuyén sinh dai hoc,
cao dang theo hudng két hop str dung két qua hoc
tap & phd thong va yéu cau cua nganh dao tao.
Panh gia két qua dao tao dai hoc theo hudng chu
trong nang luc phan tich, sang tao, tu cip nhat,
d6i moi kién thirc; dao dirc nghé nghiép; ning
lyc nghién ctru va ung dung KH&CN; nang luc
thuc hanh, nang luc td chirc va thich nghi véi
moi truong lam viéc.

- Sap xép, diéu chinh mang Iuéi cic truong
dai hoc, cao déng va cac vién nghién ctu theo
huéng gin dao tao v6i NCKH. Thyc hién phan
téng co s& giao duc dai hoc theo dinh hudng
nghién ctru va ung dung, thuc hanh

- Khuyén khich d6i ngii nha gido va can bd
quan ly néng cao trinh 6 chuyén mén nghiép vu.
C6 chinh sach hd trg gidng vién tré vé chd &, hoc
tap va NCKH.

- Trién khai cic giai phap, mé hinh lién
thong, lién Kkét gitra cac co so dao tao, nhét 13 cac
truong dai hoc véi cac t6 chirc KH&CN, dic biét
la cac vién nghién cuu.

- Tang cuong ning luc, nang cao chit luong
va hiéu qua NCKH, chuyén giao cong nghé cua
cac co sé gido duc dai hoc. Gan két chat ch@ gitia
dao tao va nghién curu, gitra cac co sé dao tao voi

cic co s& san xuat, kinh doanh. Uu tién dau tu
phat trién khoa hoc co ban, khoa hoc miii nhon,
phong thi nghiém trong diém, phong thi nghiém
chuyén nganh, trung tdm cong ngh¢ cao, co s&
san xuét thir nghiém hién dai trong mét sb co s
giao duc dai hoc.

- I(lluyén khich thanh lap vién, trung tam
nghién ctru va chuyén giao cong nghé, doanh
nghiép KH&CN, hd trg dang ky va khai thic
sang ché, phat minh trong cac co s¢ dao tao.
Hoan thién co ché dat hang va giao kinh phi su
nghiép KH&CN cho céc co s¢ gido duc dai hoc.
Nghién ciru sap nhap mot sb to chire NCKH va
trién khai cong nghé véi cac truong dai hoc
cong lap.

- Uu tién nguon lue, tap trung dau tu va cod
co ché dic biét dé phat trién mot sb truong dai
hoc nghién ctru da nganh, da linh vuc sém dat
trinh d6 khu vuc va quéc té, du nang lyc hop tac
va canh tranh véi cac co sd dao tao va nghién
ctru hang dau thé gioi.

5.2. Phat trién ha tcfng phucvu gcfn két hoat dong
khoa hoc, cong nghé va dao tgo

Két qua khao sat cuia nghién ctru nay ciing da
chi ra mtrc d6 tham gia nghién clru cta sinh vién
con thép, viéc thuc hanh thyc tip cua sinh vién
tai cac phong thi nghiém, trung tam nghién ctru
ctia truong dai hoc chua phd bién va hidu qua.
Nguyén nhan chi dao 14 do ha ting phuc vu
nghién ctu, thuc hanh & cac co s¢ gido duc dai
hoc nhin chung chua duoc dau tu bai ban, hién
dai va thuan tién cho nguoi hoc, sy lién thong
lién két va chia sé ha tang nghién ciru giira cac
co sO giao duc con rat han ché. Pé khic phuc
nhimg vin dé nay, can chi trong trién khai
nhitng ndi dung sau:

- Trén co s& xac dinh 10 cac co s& dai hoc
nghién ctru va quy hoach mang ludi cac dai hoc
nghién ctru trén pham vi toan qudc, can co
nghién ctru quy hoach phat trién ha ting phuc vu
gén két hoat dong khoa hoc, cong nghé va dao
tao dbi voi dai hoc dinh hudng nghién ctu &
Viét Nam giai doan 2021-2030 va dinh hudng
dén 2030.

- Trén co s& dinh ro sir mang, tam nhin va
cac hudng nghién ctru KH&CN va linh vyc dao



N. X. Huy et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 38, No. 1 (2022) 31-47 45

tao chinh cua cac dai hoc nghién ciru can x4c lap
Bo tiéu chi phat trién co s& ha tﬁng cua cac dai
hoc nghién ctru dic biét 1a co so ha tang vé cong
nghé thong tin va ha tang s6 hoa; Thu vién thong
minh/ cac Phong thi nghiém trong diém/Vuon
uom h¢ sinh thai khdi nghi€p va sang tao,... Bo
tiéu chi bao gdm cac tiéu chi va chuan myc/dinh
mic vé sd luong/co cau/ching loai/Nam san
xudt/Xut xtr cong nghé. Chu trong dau tu trong
diém co so ha ting cho cac Nhom nghién ctru
manh & cac Dai hoc nghién ctru theo nhu clu va
cac Dy an nghién ctru dugc phé duyét va co trién
vong cao; Xay dung cac co s6 va moi truong dao
tao va nghién ctru lién nganh dong bd. Hinh
thanh cac resort Nghién ctru va Bao tao ¢ cac Dai
hoc nghién ctru

5.3. Phadt trién nguon nhan lyc phuc vu gdn két
hoat dong khoa hoc, cong nghé va dao tqo.

Maic du giang vién dugc ngudi hoc danh gia
cao vé nang luc hd trg nghién ctru, nhung két qua
khao sat cho thdy giang vién dai hoc chua tham
gia sdu vao chudi cac hoat dong nghién ciru (t6i
khau chuyén giao san pham), sian phiam nghién
clru cua giang vién chil yéu dudi dang bai bao,
nang lyc gin két hoat dong nghién ctru vao giang
day con c6 nhiing han ché nhét dinh. Bén canh
do6, giang vién ciing chua duoc giao nhiéu quyén
chu dong trong viée gin két hoat dong nghién
clru va dao tao. Dé giai quyét nhitng van dé trén,
céc nha trudng can quan tim thuc hién nhimg
giai phap nhu sau:

- Nang cao nang lyc giang day va NCKH cuia
doi ngii giang vién dai hoc dac biét 1a doi ngii
giang vién cao cép o cac dai hoc nghién ctru.
Thyc hién dinh huéng day hoc qua nghién cuu
(giai quyét van dé/ xir Iy tinh hudng, day hoc qua
du 4n,...) va nghién ciru phuc vu néng cao chat
luong dao tao.

- Thuc hién luan chuyén doi ngii giang vién
dai hoc dinh ky gitra cac Khoa Giang day véi cac
Trung tam/Vién nghién cGu/ Phong thi
nghiém/Xudng thuc hanh,... va cac co sé nghién
ctru ngoai truong Pai hoc, cac Doanh nghiép
KH&CN.

- Co chinh sach dai ngg, ton vinh nhitng can
bd Giang day cd céc cong trinh nghién cuu

KH&CN Xuat Xéc (dat cac giai thuong KH&CN
quéc gla va qudc &) va duoc sinh vién danh gla
cao vé nang luc giang day, huéng dan do an tot
nghiép,...

- Khuyen khich hinh thire dao tao Tién siqua
cac Dy an/Dé tai nghién ciru qudc gia va quéc té.

5.4. Pau tw nguon lyc tai chinh

Qua khao sat thyc tién, tai chinh ludn 1a vin
dé dugc ca sinh vién, _glang vién, co ¢ gido duc
quan tam, trong d6 ndi bat 1a nhu ciu can c6 cac
co ché linh hoat, hiéu qua trong dau tu, hd tro
cac ca nhan tham gia nghién ctru. Hién tai, da co
mot s6 chinh sach nén tang dé cac co so gido duc
da dang hoa ngudn luc cho nghién ciru khoa hoc
(Nghi dinh 99/2014/ND-CP va Nghi dinh
81/2021/ND-CP). Tuy nhién, chia khéa cho giai
phap vé tai chinh 13 co ché quy ciing nhu chinh
sach tai trg, hd tro nghién ctru. Cu thé nhu sau:

- Lap Quy phat trién gan két hoat dong khoa
hoc, cong nghé va dao tao dbi v6i dai hoc dinh
hudng nghién ciru ¢ Viét Nam tir Ngudn von ngan
sach nha nude va dong gop tir cac t6 chirc xa hoi,
Doanh nghiép.

- Tang tai trg cho cac du an, dé tai nghién
ctiru KH&CN c¢6 dao tao hodc hd tro ddo tao nhan
luc (Thac si/Tién si).

- Tai trg cho céic ca nhan la gidng vién co
cong bd nhiéu cong trinh khoa hoc va bai bao
qudc té (ISI/Scopus,...).

5.5. Thiic ddy hop tac phdt trién trong dao tao
va nghién ciru

Mot trong nhitng van dé ndi bat cua thuc
trang gin két giita nghién ciru véi dao tao & cac
truong dai hoc tai Viét Nam 1a su phdi hop véi
doanh nghiép, cac trung tdm nghién clru trong
dao tao, hd tro sinh vién cé hiéu qua chua cao,
thé hién & ca khia canh nghién ctru - chuyén giao,
thue hanh thuce tap, d6i méi chuong trinh dao tao.
Su phdi hop véi doanh nghiép, to chirc bén ngoai
nha truong luoén dem lai nhiing gia tri tich cuc ca
vé nguon lyc phat trién, uy tin chuyén mon, ciing
nhu d6i mai giao duc ¢ truong dai hoc. Theo do,
nhitng vin d& dudi day can dugc cac bén lién
quan xem xét, trién khai:



46 N. X. Huy et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 38, No. 1 (2022) 31-47

- Hinh thanh mang ludi hop tac chién luge va
toan dién gitia cac dai hoc nghién clru dé chia sé
ngudn luc phuc vu dio tao, nghién ciru khoa hoc.

- Thanh lap cac trung tdm/don vi dich vu dao
tao va nghién ctru chuyén giao cong nghé & cac
dai hoc nghién ctru nham thic ddy thwong mai
hoa cac san pham va két qua nghién ctru cta cac
truong dai hoc.

- Hinh thanh cac co so/trung tdm thuc hanh
dao tao va nghién ciru KH&CN theo céc linh vyc
nganh nghé méi va linh viuc cong nghé hién dai

6. Két luan

Gién két dao tao va NCKH duoc xem 1a chién
lugc trong yéu dé nang tam va phat trién truong
dai hoc theo mo hinh dai hoc nghién ctu, gitp
nang cao hi€u qua dao tao cuia nha truong va thic
day do6i méi sang tao trong toan xi hoi. Cude
CMCN 4.0 trén thé gi6i ciing nhu chu truong doi
mai can ban, toan dién giao duc ciia BPang va Nha
nuée d3 dem lai nhiéu co hoi phat trién cho
truong dai hoc n6i chung va cho sy gin két giita
nghién ctru va dao tao noéi riéng. Nhan thirc cla
giang vién va sinh vién vé nhiing yéu cau va
thach thirc trong bdi canh CMCN 4.0 ting budc
duoc nang cao, tao tién dé tot cho cac nd luc gén
két nghién ctru va dao tao. Cac co so gido duc
dai hoc va cac cap quan 1y dang timng budc ban
hanh nhiitng co ché, chinh sach, giai phap mang
tinh toan dién, dong bo dé thuc ddy va nang cao
hiéu qua sy gén két nay.

Tuy dé c6 nhirng thay ddi tich cuc va phat
trién ban dau, nhung tién trinh d6i méi gido duc
thong qua ting cudng su gin két nghién ctru va
dao tao cling gap khong it thach thac va kho
khan, trong do6 ndi bat van 1a van dé chinh sach,
ngudn lic, va su phdi hop, hop tac giira cac bén
lién quan (sinh vién, glao vién, nha truong,
doanh nghiép). Viéc trién khai mot sb giai phap
dong bo vé mit chinh sach, dau tu nguodn luc,
nang cao nhan thirc, d6i mai co ché quan 1y, gia
tang cdc mo hinh hop tac hi€u qua nhu trinh bay &
muc 4 cta bai viét nay s& gop phan tich cuc cho
viée thuc ddy sur gin két giita hoat dong nghién ctru
va hoat dong dao tao ¢ truong dai hoc.

Nhimg glal phap néu trén néu dugc xem xét
dua vao trién khai dong bo s& giup cac truong dai
hoc timg budc tré thanh cac td hop dao tao va
nghién ctru khoa hoc hang dau. Bén canh cac giai
phap chinh sach nay, cac trudong dai hoc co thé
dua cac chi tiéu vé nghién ctru khoa hoc, giai
thuong KHCN, sang ché cong nghé, cong bd
khoa hoc, s6 lugng sinh vién sau dai hoc,... thanh
céc chi tiéu phat trién, nham tap hop ngudn luc
va duy tri sy quan tam, dong thuan hop tac trong
hé thdng dé cing phat trién.
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Nghién ctru dugc tai trg boi dé tai KH&CN
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