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Thuc day hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong truong dai hoc ¢ Viét Nam trong boi canh
cudc cach mang cong nghi€¢p lan thu tu

Tran Tien Anh”

Truong Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
336 Nguye:n Trai, Thanh Xuan, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 16 thang 02 ndm 2022
Chinh sira ngay 03 thang 3 nam 2022; Chap nhan ddng ngay 04 thang 3 nam 2022

Tém tit: Nghién ctru khoa hoc (NCKH) 1a sy tim toi, kham pha ban chét cac sy vat va sang tao cac
giai phap tac dong tro lai Sy vat, bién ddi su vat theo muc dich sir dung. NCKH la mét hoat dong xa
ho6i nham thoa méan vé nhu cau nhan thirc va cai tao thé gidi [1]. Trong bdi canh cach mang cong
nghiép 1an tht tw, can thiét phai xay dung cac hé thong chinh sach phi hop dé thiuc ddy NCKH trong
truong dai hoc, ddy 1a cai noi nghién ciru, gan két mbi quan hé 03 nha Nha trudng - Vién nghién

ctru - Doanh nghiép.

Tir khéa: NCKH, truong dai hoc, cach mang cong nghiép 1an thir tu.

1. Mé dau

Truong dai hoc, nhat 1a cac dai hoc nghién
ctru 1a noi giao thoa cia ba chirc ning: Pao tao,
NCKH, Phuc vu x hdi va su két hop chit ché ba
chtric nang nay hién nay ciing l1a xu hudng co ban
trong chién lugc phat trién gido duc dai hoc cua
cac nudc trén thé gidi. Cac truong dai hoc khong
chi 1a trung tdm dao tao ma da thuc sy tré thanh
cac trung tam NCKH, san xuat, sir dung, phan
phdi, xuat khau tri thirc va chuyén giao cong
nghé mai hién dai. Trong d6, NCKH va phuc vu
thyc tién vira 13 phuong tién (hoc qua nghién
ctru), vira 1a muc dich (hoc cho nghién ctru) vira
la dong luc dé dao tao, nhat 1a dao tao chat luwong
cao. Noi cach khac, NCKH va phuc vu xa hoi la
yéu to quyét dinh nhit t6i chat lugng dao tao.

Vi vay, lién két véi cac doanh nghiép, véi
san xudt (theo cong thirc: Nha nudce - Pai hoc -

" Téc gia lién hé.
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Cong dong - Doanh nghiép) 1a xu huéng ngay
mdt phat trién [2].

Chinh vi vay, hoat dong nghién ciru trong
truong dai hoc rat phong phii, trong pham vi
nghién ctru cia chuyén d& nay, nhoém dé tai khai
thac & cac hoat dong nghién ciru khong chi tap
trung vao phan loai cac loai hinh nghién ctru, ma
con duogc khai thac & cac khia canh cu thé
nhu sau:

i) Cac loai hinh nghién ctru;

i) Ngudn nhén lyc nghién ctru;

iii) Hop tac va lién két giita nghién ciru véi
san xuét;

iv) TH chirc hoat dong nghién ctru;

v) Céc loai hinh t6 chirc nghién ctru.

Day cling 1a nhitng khia canh cta hoat dong
nghién ciru chiu tic dong manh mé cua cach
mang cong nghiép 1an thi tu.
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2. Truomg dai hoc din diat cich mang
cong nghiép

Trong lich sir phat trién, dai hoc thé gidi luén
thich ing vai cac bdi canh kinh té xa hoi va trong
nhiéu truong hop di tham gia dan dit sy phat
trién ctia cac cudc cach mang cong nghiép. Cac
cudc cach mang cong nghiép c6 vai tro quan
trong d6i véi tién b cong ngh¢ hién nay trén thé
gi6i, thé hién qua nhimg kién tao xa hoi méi,
nhitng thanh tyu cong nghé trén nhiing linh vuc
cong nghé mai, su ra doi cia cac phuong thire t6
chirc lao dong va cac mo hinh to chirc moi. Thé
gidi dang ching kién cudc cach mang cdng
nghiép 1an thi tu (theo cach goi tat 1a cach mang
cdng nghiép thé hé 4.0). Cudc cach mang cong
nghiép 1an thr tu 1a sy hop nhét giira cac linh vuc
cong nghg, ky thuat sO, sinh hoc dé giai quyét
nhimg van dé kinh té, xa hoi, su két hop gitra cac
hé thong 4o va thuc, cac hé thong két ndi
internet. Nhiing budc nhay vot ciia cong nghé tu
dong hoa co tac dong dén cac cong viéc van
phong, ban hang, dich vu khach hang diéu khién
cac phuong tién giao thong va cac nganh hd tro
khi robot va tro I 4o trd nén phd bién [3].

Tinh tat yéu cua viéc thay d6i mo hinh phat
trién cua cac truong dai hoc trong bdi canh céch
mang cong nghiép 1an thi tu, voi vai tro 1a thanh
td cua h¢ sinh thai khot nghiép va hé thong doi
méi qubc gia. Truong dai hoc 1a thanh t§ quan
trong trong h¢ sinh thai khoi nghiép va mét thanh
td cua hé théng doi moi quoc gia (National
Innovation System-NIS). Hé thong ddi méi qudc
gia c6 kha nang chi phéi su lién két dbi voi hé
thdng trudong dai hoc. Didu nay giai thich tai 520
cac truong dai hoc trong cac nude dang phat trién
thuong thé hién két qua nghién ctru tbt, sinh vién
t6t nghiép véi chat lugng t6t nhung khong thé
lwu chuyén tri thirc cho cac muc tiéu phat trién.
Cac truong dai hoc lién két chat chd véi nguoi
st dung chinh 13 nén tang cho viéc ting cudng
vai tro lién két ciia truong dai hoc ddi véi phat
trién kinh té. Pic biét trong cac nudc co hoat
dong nghién ctru thuc hién ¢ truong dai hoc, day
chinh 1 con duong dé ting cuong su twong tac
gitra truong dai hoc va cong nghi¢p ciing nhu véi
nhiing nguoi st dung khac trong xa hoi. Theo do,
cac truong dai hoc dong vai tro khong nho trong

viéc dao tao nguén luc cho hoat dong doi méi,
lién két voi cac thanh td khac nhu doanh nghiép,
cac trung tdm dich vu khoa hoc va cong nghg,..
tao ra cac san pham nghién ctru, san pham cong
nghé phuc vu nhu cau phat trién cia con nguoi.
Dong thoi, cling 12 noi tim kiém cac giai phap vé
quén tri, quan 1y mo hinh phat trién gitp thich
g véi nhitng yéu cau cua cudc cach mang cong
nghiép lan tht tu.

Theo chic niang tmyen thong, cung voi
nhiém vu dao tao - truyen thu kién thic, cac
truong dai hoc con trién khai nhiém vu nghién
cutru co ban (basic research) - sang tao ra cac tri
thirc méi. Céc tri thirc méi dy s& duge chuyén
giao dén cac co so nghién ciru va trién khai
(R&D) hodc nghién ctu tng dung phuc vu
thue tién.

Trong hé sinh thai khoi nghiép, truong dai
hoc khong chi 1a noi hoc vién dugc truyén thu
kién thtrc va k¥ ning, ma 1 noi phat trién cac
¥ tuong va cac mo hinh khoi nghiép, d6i méi
sang tao:

- Poi ngii giang vién chuyén nghiép, cung
cip kién thuc va ky ning, hd tro cac nhom
nghién ctru. Bén canh do, cac truong dai hoc can
dau tu ngudn luc cho khong gian, diéu kién co
sO vat chat cho hoat dong khoi nghiép, déi méi
sang tao.

- Xay dung chuong trinh dao tao voi phuong
phap dao tao phat huy dugc nang luc thyc hanh,
phat trién ciac mo hinh nhém nghién ciru, tir d6
hinh thanh cac huéng nghién ctru méi, cé kha
ning 4p dung va thuong mai hoa san pham
nghién cuu.

- Lién két v6i doanh nghiép trong cac hoat
dong d6i méi sang tao va hoat dong khai nghiép.
Pdng thoi cung cap ngudn luc cho hoat dong ddi
moi cua doanh nghiép (nhén lyc, tin lyc,...), tu
van cho doanh nghiép, giup doanh nghlep tang
truéng ben vung, dong gop gian tlep trong viéc
phat trién nén kinh té [4].

Nhig phén tich trén cho théy, su can thiét,
tinh tat yéu ciia viéc chuyén doi mé hinh phat
trién cua cac truong dai hoc d& phu hop véi
nhitng yéu cau ciia muc tiéu phat trién hé thong
d6i méi qudc gia noi chung, hé sinh thai khai
nghiép noi riéng. Nhiing phan tich trén day dat
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ra yéu cau vé viéc nghién ctru, dé xut cac giai
phap chinh sach thuc ddy moé hinh dai hoc dbi
méi thich tng véi cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu.

3. Cach mang cong nghiép lan thir twr va chinh
sach thuc day hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong truwong dai hoc

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan
thr tu da va dang tao ra nhiing tdc dong manh
meé téi giao duc ndi chung va gido duc dai hoc
noi riéng, cac chinh sach thic NCKH ciing can

nhitng dinh huéng vu tién. Ttr khung chinh sach
phan tich trén day, nhom nghién ctru chi ra mot
sd cac chinh sach wu tién trong bdi canh cudc
cach mang cOng nghiép 1an thir tu (Bang 1). Vige
trién khai cac chinh sach ciia cac truong can
duoc thyuc hién dong bd trén cac mat: phat trién
cac loai hinh nghién ciru, phat trién nguén nhan
luc nghién ctu, phat trién hoat dong hop tac va
lién két gitra nghién ctru voi san xuat, phat trién
cac hinh thic t6 chirc/trién khai hoat dong
nghién ctru, phét trién cac loai hinh/mé hinh t6
chuc nghién ctru va cac chinh sach hd tro hoat
dong nghién ctru khac.

Bang 1. Cac g:hinh sach thic déy NCKH wu tiép tai truong dai hoc
trong boi canh Cach mang Cong nghiép lan thir tu [5-7]

Céc chinh sach

Noi dung chinh sach

Cac chinh sach vu tién trong bdi canh cach
mang cOng nghiép lan thu tu

Chinh sach thic day
viéc phat trién céac loai
hinh  nghién clu
(chiéu sau va chiéu
rong)

rong;

- Thiic ddy su phat trién cua cac loai | - Thuc ddy cac nghién ctu lién nganh,
hinh nghién ctru theo chiéu siu va chiéu | nghién ciru vé Al, cac g dung 4.0,... theo

- Thuc day su két hop cua cac loai hinh | - Thuc day cac nghién ciru bién déi x3 hoi
nghién ctru, sy hinh thanh phat trién ctia | d€ nhan dién, du bao qua trinh kién tao xa hdi
cac loai hinh nghién ctru mdi.

xu hudng phat trién cua xa hoi;

cta cach mang cong nghiép lan thu tu.

Chinh sach vé thu hut,
phat trién ngudn nhan
luc nghién ciru

cuu;

tao tai nang.

- Thiic day cac ngudn nhan lyc nghién

- Thiic day cac chuong trinh thu hat, dao

- Xay duyng cac mang ludi nghién ctru lién
nganh, xuyén nganh, lién bd mén trén nén
tang ky thuat sd;

- Xay dung cac chuong trinh thu hut tai
ning va dao tao, phat trién tai ning;

- Phat trién cac hé théng dir liéu tri thirc va
chuyén gia phuc vu nghién ctru, phat trién;
- Pao tao cac k¥ nang 4.0 cho nhan lyc
nghién cuu;

- HO tro viée dao tao kién thirc, dam bao;

- Pam béo tudn hoan chat xam, trao déi tri
thirc thong qua cac chinh sach quan ly di
dong xa hoi ddi v&i nhan lyc nghién ctu.

Chinh sach vé thuc | - Thuc day hop tac giita truong dai hoc | san xuét;
day hop tac va lién két | véi vién nghién cuu, doanh nghiép;
gilta nghién ctru v6i | - Thic day viéc hinh thanh va phat trién | trudng (spin-off, start-up...);

- Phat t{ién cac lién két v6i cac doanh
nghiép de thuc day hoat dong nghién ctru va

- Phat trién cac mo hinh doanh nghiép trong

déy viéc t6 chirc/trién
khai hoat dong nghién

, nghién ctru moi.
clru

sdn xuat cac hé sinh thai d6i moi. - Hinh thanh va lién két giira cac thanh t6
cua h¢ sinh thai d6i mdi trong truong dai
hoc.
Chinh sach vé thuc AP A = s s
v 91 - Thae day viéc thuc nghiém va phat | - Phat trlen cac hinh thirc cong tac,

trién cac hinh thirc t& chuc/trién khai | t& chire trién khai nghién ctru trén nén ting

4.0;
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- Uu tién viéc thir nghiém tri tu¢ thong
minh, robot trong cdc hoat dong to chuec,
trién khai nghién ctru.

Chinh sach vé phat
hinh t6 chtc nghién | chic nghién ctru mai;

(smart/excellent
organizations)

trién cac loai hinh/mé | - Thiic day su ra doi cuia cac loai hinh to

ctu  théng minh | - Thic dy cdc hoat dong lién két nghién | - Phat trién c4c t6 chirc nghién ciru do.
ctru gitra cac loai hinh t6 chuc.

- Phat trién cac nhém nghién ctu;

Chinh siach hd tro

khac NCKH.

- Hb trg cac ngudn lyc cho hoat dong

- U tién dau tu cho chuyén doi s, s6 hoa;
- Phé cap, dao tao cac kién thirc vé s¢ hitu
tri tué cho nhan lyc nghién ciru, xay dung
thiét ché vé chuan myc ciia cong dong khoa
hoc va dao dic nghién ctru;

- Xay dyng thiét ché dic thu cua truong vé
hoat dong khoa hoc va cong nghg;

- Thuc day dich vu phuc vu NCKH.

Nhu da phan tich ¢ trén, hoat dong nghién
ctru 1a mét trong cac hoat dong khoa hoc va cong
nghé trong truong dai hoc. Chinh vi vay, su hd
trg, tuong tac gitra nghién ctru va cac hoat dong
khoa hoc va cong nghé khac co6 vai tro vo cung
quan trong.

Trén thé gidi, co rat nhiéu truong dai hoc
ludn tbi da hoa viée thue hién cac hoat dong khoa
hoc va cong nghé bén canh hoat dong NCKH.

i) R&D

Trong nén kinh té thi truong, loai hoat dong
nay duogc thuc hién trudc hét trong cac truong
dai hoc, trong cac doanh nghiép va cling co6 ca
trong cac vién nghién cuu ddc lap. Chinh sach
thac day hoat dong NCKH khong thé thuc hién
duoc chinh myc tiéu ctia n6 1a dua khoa hoc phuc
vu cudc song khi khong gin véi cac chinh sach
thac day khau “D” — Trién khai thuyc nghiém
trong truong dai hoc. Trong bdi canh cach mang
cdng nghiép lan thir tu, cac truong dai hoc ¢6 vai
trd quan trong trong thuc ddy R&D, cin ting
cuong hop tac va lién két voi doanh nghiép dé
dam bao cac ngudn lyc cho hoat dong nay;

ii) Chuyén giao tri thirc (bao gdm chuyén
giao cong nghé)

Mot khai niém hién nay rit duoc quan tdm la
“thyong mai héa san pham nghién ctu”. Tai
nhiéu truong dai hoc trén thé gidi, cac két qua
nghién ctru nhanh chéng dugc ap dung vao thuc

tién, dugc mua boi cac doanh nghiép va tré thanh
c4c san pham trén thi trudng;

i) Phat trién cong nghé

Viéc cai tién, tao ra cac sang ché mai, phat
trién cong nghé trong doanh nghiép c6 thé duoc
trién khai thong qua cac hop dong nghién ciru
vdi cac truong dai hoc. Béi canh cach mang moi,
noi ma cong nghé dang thay thé sirc lao dong cua
con ngudi thi viée phat trién cong nghé s& dan
dau xu hudng canh tranh cia cac doanh nghiép.
Piéu nay dat ra cic nhu ciu “dat hang” cua
doanh nghiép véi cac to chirc nghién ciru, trong
do6 co6 cac truong dai hoc;

iv) Dich vu khoa hoc va cong nghé

Dich vu khoa hoc va cong nghé (Science and
Technology Services) dugc xem 1a mot hoat hinh
hoat dong khoa hoc va cong nghé trong hé thng
thdng ké cia UNESCO. Theo Vii Cao Pam [1],
hai phuong hudéng dich vu khoa hoc va cong
nghé c6 thé xem xét: 1) Nhimng hoat dong phuc
vu thuan tiy cho cong tac NCKH va trién khai
thuc nghi€m, tir khau nghién ctru trong phong thi
nghiém dén san xuét thr & quy md ban cong
nghiép; 2) Nhiing hoat dong nham sir dung moi
thanh twu va tiém nang cua khoa hoc va cong nghé
dé phuc vu cho cac hoat dong kinh té - xa hot;

Truong dai hoc ciing can luu ¥ d&én vai tro
cua dich vu khoa hoc va cong ngh¢ cung vdi cac
hoat dong nghién ctru, hgp tac nghién ctru voi
cac bén lién quan.
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4. Mot s6 giai phap vé mit chinh sach thic
day hoat dong nghién ciru khoa hoc doi véi
cac trueong dai hoc & Viét Nam

NCKH ¢ céc truong dai hoc khong chi gop
phan quan trong nang cao chét lugng dao tao cua
cac trudong, ma con 1a hoat dong tao ra tri thirc
m&i, san pham mai, cai tién quy trinh cong nghg,
néng cao nang suat, chat lugng san pham,...
Pong thoi, NCKH ciing 1a nhu ciu cia giang
vién, hoc vién va sinh vién nham xay dung, hoan
thién thé gi6i quan, phuong phéap luan khoa hoc
tién toi xdy dung, hoan thién phdm chat, nhan
cach, nang luc cong tac trong qua trinh giang
day, hoc tap tai trudng va sau khi ra truong. Vai
tro cua khoa hoc va cong nghé va d6i méi sang
tao cang tré nén quan trong, dic biét trong bdi
canh cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va
kinh té s6 dang 13 xu hudng phat trién chi yéu
cua thoi dai.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tich dang
khich 1€, hoat dong NCKH cua cac truong dai
hoc van con ton tai kha nhiéu van dé bat cap,
han ché. Nguyén nhan ciia nhitng han ché co thé
ké dén:

- V& co ché chinh sach cho hoat dong khoa
hoc va cong nghé: truong dai hoc chua dugc
phép thanh 1ap cac doanh nghiép spin-off, do vay
kha ning huy dong ngudn kinh phi tir doanh
nghi€p va ban than cac nha khoa hoc cung tap
trung tao ra san phiam khoa hoc va cong nghé g
dung con khé khan. Viée kéu goi, két ndi dau tu
gitta truong dai hoc va doanh nghiép chua co
chinh sach cu thé, vi vay truong dai hoc va doanh
nghiép chua lién két v6i nhau. Do vy, kinh phi
dau tu cho truong dai hoc chua thé nhan 1én véi
kinh phi dau tu tir doanh nghiép, vi vay thiéu cac
san phim khoa hoc va cong nghé 1on.

- Pau tu cho ting cudng ning lyc va dau tu
cho nghién ctru do hai ddu méi chu tri, nén dan
dén chua tao duge tiém luc khoa hoc va cong
nghé manh, di theo cac hudng khac nhau.

- Y thirc, thai do, tinh than tham gia hoat
dong NCKH ctia mét b phan giang vién chua
cao. Mot sb giang vién chua nhan thirc dung va
dﬁy du vai tro, loi ich cta cac hoat dong NCKH
dbi voi ban than va nha truong ciing nhu trach

nhiém trong cong tac NCKH. Bén canh d6, mot
ty 1€ kha l6n trong s6 d6 chua that nhiét tinh va
say mé nghién ctru dan dén mot s6 cong trinh
nghién ctru, dii & nhitng cdp cao nhu dé tai cap
bd,... van con han ché vé chat lugng véi ham
luwong khoa hoc thép. Vi thé, nhiéu giang vién chi
thyc hién dé cho du gio, it quan tim dén chat
luong cong trinh ma minh cong bd.

- Mbi truong hoat dong NCKH ¢ mét s6 don
vi chua dugce cai tién dé tao ddong luc nghién ctu
cho giang vién; Chinh sach quéan 1y, hd trg, dau
tu, khuyén khich, khen thuong, bdi dudng doi
ngii nha khoa hoc dé phat trién NCKH con it
nhiéu bat cap; Thu tuc dau thau, phé duyét, 1ap
dy toan va thanh toan cac dé tai, du an nghién
ctru chua thuan tién va con mat nhiéu thoi gian
nén chua khai thac tot tiém ning khoa hoc va
cong nghé; M6 hinh, co cdu t6 chiic va quy mo
doi ngli giang vién cua cac truong dai hoc con
nho va thiéu sy phdi hop lién nganh, chua phat
huy duoc cac uu diém trong NCKH ctia md hinh
dai hoc da nganh (university) cua the gidi, nén
rat kh¢ canh tranh trong cac bang xép hang dai
hoc quéc té.

- Mot s6 bat cap trong chinh sach, t6 chirc va
quan li khoa hoc cong nghé cua Nha nudc. Co
mot nghich 1y rat dang quan tim la trong khi
nhiéu d& an nghién ctru thiéu kinh phi thuc hién
thi ngan sach danh cho NCKH lai phan phdi
khong hét. Cach thirc quan 1y khoa hoc nhur hién
nay chua dem lai hiéu qua nhu mong mudn. Co
thé nhin cach phan b kinh phi hién nay nhu mot
cudc du thau xay dung va cac dé tai nghién ciru
d6i khi khong phai xuit phat tir nhu cau thuc té.
Bén canh d6, ngan sach nha nudc cho hoat dong
NCKH hién nay thugc Bo Khoa hoc va Cong
nghé quan 1y nhung phan ngan sach thuc su dé
lam nghién ciru chi chiém 10% tong ngan sach
nha nudc danh cho khoa hoc va cong nghé. Véi
con s6 d6 (10% cua 15.000 ty ddng) cho cac loai
chuong trinh, dé tai khoa hoc cac cép ciing co
nam khong tiéu hét tién. Ngan sach nha nudc
phan bd cho hoat ddng NCKH - tirc 1a ngn sach
nha nude do By Khoa hoc va Cong ngh¢ quén ly
16n gan gép 3 lan ngan sach nha nudce danh cho
B Giao duc va Pao tao quan ly (ndm 2019, cua
B6 Giao duc va bao tao 1a 5.800 ty déng; trong
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khi d6 cho B9 Khoa hoc va Cong ngh¢ 1a 15.000
ty ddng). Pay la didu bat hop 1y khi ma ngan sach
nha nudc danh cho hoat dong NCKH khong
duoc phan bd truc tiép dén cac truong dai hoc,
ma chil yéu thong qua co ché chuong trinh, dé
tai cap nha nudc.

Boi vdy, muén thuc day hoat dong NCKH
ddi véi céac truong dai hoc & Viét Nam can
nghién cuu thyc hién cac giai phap chinh sach
nhu sau:

i) Phat trién co s ha tang NCKH va cong
nghé, cai tién va duy tri méi trudong nghién ciru
t6t, ting cuong tiém niang NCKH ctia cac truong
dai hoc;

Pay la chinh sach tac dong va nudi dudng
cac yéu tb tao nén thanh cong trong NCKH. Cé
nhidu yéu t6 tao nén thanh cong trong NCKH,
trong d6 c6 ba yéu t6 chinh 1a: ning luc nghién
ctru, dong luc nghién ciru va moi truong nghién
clru tot;

Moi truong nghlen ciru gom hal phan: phan
clmg (co s& vat chat) va phan mém (co ché t6
chirc, van hoa NCKH, van hoa nha truong,...).
Phan cimg ctia méi truong NCKH 1a cac phong
thi nghiém, nha xudng, trang trai thuc nghiém,
céc trang thiét bi phuc vu cong tac nghién ctru,
hé théng co s6 dir liéu, hé théng thu vién can dﬁy
du va thuan tién cho NCKH. Néu thiéu su hd tro
clia co s& vat chat, dit liéu va cac trang thiét bi
can thiét, nha khoa hoc kho co thé dat duoc két
qua nghién ctru t6t. Viéc dau tu nang cip phong
thi nghiém, co sd vat chit, trang thiét bi phuc vu
NCKH can kinh phi réat Ién. Vi vay, can phai tién
hanh timg bude, tiy thudc vao cac ngudn tai
chinh cua timg don vi va ngudn dau tu tir ngan
sach Nha nudc. Mot sb hang muc dau tu co thé
goi nguén vbn xa hoi hoa hodc moi doanh nghiép
dau tu, hodc kéu goi tai tro tir cac td chire va ca
nhan trong va ngoai nudc. Cac don vi, truong dai
hoc thanh vién c6 thé ting cudng hop tac NCKH
va xdy dung quy ché sir dung chung co s& vat
chét, trang thiét b phuc vu NCKH, chia s¢ nguén
nhan luc, chia sé hé théng co so dit li¢u thong tin
khoa hoc va thu vién dé tan dung cac ngudn luc.
Ngoai ra, cac truong dai hoc cod thé cung phéi
hop va st dung chung co s& vat cht va trang

thiét bi phuc vu nghién ctru tai cac trung tam
nghién ctru duge Nha nude dau tu trong diém;

ii) Khan truong hoan thién co ché quan ly
khoa hoc va cong ngh¢ hiéu qua, phu hop véi dac
thu cta truong dai hoc nghién clru theo cac
hudng sau:

- Vén hanh va dua vao str dung chinh thirc hé
thong phan mém quéan ly khoa hoc va cong nghé.
Tr1en khai cac hop phan lién quan dén chuyén
ddi sb trong hoat dong khoa hoc va cong nghé;

- Xay dung co ché, chinh sach giai thuong
NCKH thuong nién. Xay dung co ché khen
thuong ddi véi cong bd qudc té khuyén khich can
b, giang vién ting cuong cong bd cac bai bao
quéc té;

- Trién khai thuc hién Quy ché hoat dong
Trung tAm nghién ctru tién tién, Quy ché hoat
dong cac phong thi nghiém lién két trong va
ngoai truong;

- Xay dyung va ban hanh quy ché “Doanh
nghiép spin — off”, thwong mai héa quyén sé hiru
tri tué; Xay dung co s¢ dir liéu cua sinh vién va
giang vién vé khoi nghiép va d6i méi sang tao,
két ndi doanh nghiép;

- Phat trién mot s6 nhom nghién ctru/to chirc
KH&CN c6 tinh d6i méi sang tao cao. D6i méi
hoat dong cuia cac nhém nghién ctru theo hudng
tu chu;

iii) Trién khai cac du an ting cudng ning luc
nghién ciru va cong bd khoa hoc dinh cao cua
can b, giang vién va sinh vién;

Ning luc nghién ctru 1a tong hop cac yéu to
tri thire, trinh d6 tu duy, kinh nghiém va ky nang
nghién ctru, n6 phan anh kha ning két hop tri
thirc, tu duy, kinh nghiém va k¥ nang nghién ctu
vao hoat dong nghién ctru. Dé dat dugc thanh
cong trong NCKH, trugc hét nguoi tham gia
nghién ctru can c6 nang luyc nghién ctru. Pay 1a
yéu td tién dé c6 vai trd quan trong nhét giup nha
nghién ctru dat dugc thanh cong trong NCKH.
Vi véy, bén canh viéc xay dung chién lugc phat
trién khoa hoc va cong nghé, cac truong dai hoc
can c6 chién lugc nang cao tiém luc khoa hoc va
cong nghé cua truong, véi tru cot 1a nang cao
nang luc nghién ctru cho gidng vién, can bd
nghién cuu, sinh vién trong truong. Thuong
xuyén quan tdm va c6 chinh sach bdi dudng nang



8 T.T. Anh / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 38, No. 1 (2022) 1-9

cao nang luc nghién clru cho giang vién, tao
nhiéu hoat dong NCKH cho giang vién tham gia,
c6 chinh sach phan céng giang vién c6 kinh
nghiém dan dit, bdi dudng cac giang vién tré, tao
diéu kién cho cac giang vién tré tham gia thuc
hanh nghién ctru, tham gia cac nhém nghién ctru.
Can c6 co ché dua cac nha nghién ciru tré ra nudc
ngoai hoc tap két hop NCKH. Tt do, tao nén doi
ngil cac nha nghién ctru ¢ sy két ndi véi cac
truong dai hoc qudc té;

iv) Thuong xuyén tao dong luc tham gia hoat
dong NCKH cho can b9, giang vién, sinh vién;

Dé dat duoc thanh cong trong NCKH, yéu to
so mdt 14 c6 ning luc nghién ctru. Tuy nhién yéu
t6 co ning luc nghién ctru mai chi 1a diéu kién
cin, nhung dong lyc nghién ctru mai 1a didu kién
du. Khi khong c¢6 dong luc nghién ciru, nang luc
nghién cuu s€ khong duogc kich hoat va ngi yén
& dang tiém ning. Vi thé, can c6 dong luc nghién
ctru mdi tao ra nang lugng va sy hao hiing, dam
mé nghién ctru, thiic ddy ngudi ta tu nguyén dn
than vao hoat dong NCKH, du stc vuot qua
nhidu khé khan vat va, tp trung thoi gian va
cbng sttc cho NCKH. Nguoi c6 dong luc nghién
ctru cang manh me thi ndng lyc nghién clru cang
dugc phét huy téi da. Vi vay, cac truong dai hoc
can dé ra nhimg chinh sach, co ché, quy dinh vé
quan ly khoa hoc theo hudng tang cudng cai cach
hanh chinh, giao khoan mot khoan kinh phi va
tuyét d6i tin tuong vao cac nha khoa hoc; cai tién
mdi truong NCKH; c6 chinh sach tao nhiéu
ngudn luc dau tu cho NCKH thoa déng, ting
kinh phi NCKH; cai tién chinh sach dong vién va
khen thudng, nang cao mirc thudng cho cac bai
bao khoa hoc quic té theo chi s6 IF nhim ting
cuong tao dong luc cho cac nha khoa hoc;

v) Chu trong phat trién cac dé tai nghién ciru
mang tinh chat da nganh, lién nganh, c6 tinh (mg
dung va kha ning chuyén giao céng nghé cao;
nhitng dé tai mang tinh dac thu, thé manh cua
truong hudng téi muc ti€u tré thanh mot trong
nhiing truong dai hoc nghién ctru hang dau tai
Viét Nam va trong khu vuc;

vi) Tang cuong gin két dia phuong, hop tac
doanh nghiép va phuc vu cong dong;

Xay dung mé hinh cong ty spin-off (san xuét
thir nghiém) dya trén mo6 hinh lién két “Nha nuée
- Nha khoa hoc - Doanh nghi¢p” va cac nghién
ctru cot 18i tai cac truong thanh vién. Trién khai
Dé an "Gén két dia phuong, doanh nghiép, phuc
vu cong ddng". Pay manh nghién ctru phyc vu
phat trién ving, phuc vu cong dong. Nang cao
hiéu qud cac chuong trinh ho tro dia phuong,
phuc vu cong déng. Tang cudng hop tac vé khoa
hoc va céng nghé voi cac dia phuong, phuc vu
cong dong. Tang cudng cong tac chinh sach,
phan bién xa hoéi trong cac linh vuc khoa hoc
kinh té va xa hoi nhan van. Tép trung hd tro cac
dia phuong trong diém nham nang cao chit luong
nguén luc ciia dia phuong, hd tro dia phuong trong
hoat dong khoa hoc cong nghé, tur van va giai quyét
cac van dé cip bach ctia dia phuong;

vii) Tang cuong gan két NCKH véi dio tao
sau dai hoc;

Gén két NCKH véi dao tao sau dai hoc 1a
mot xu thé tit yéu nhim nang cao chét lugng
hoat dong khoa hoc va cong nghé cling nhu dao
tao nguén nhan luc chit lugng cao. NCKH va
dao tao sau dai hoc c6 mdi quan hé mat thiét vOi
nhau. NCKH 1a mot trong nhimg nhan t6 quyét
dinh dén chat lwong dao tao tién si va nguoc lai,
chuong trinh dao tao sau dai hoc s€ dat ra nhiing
van dé ma NCKH phai dap tmg. Su tich hop giita
NCKH va dao tao sau dai hoc s€ tao ra lgi ich
kép, 1a mot miii tén bén tring nhiéu dich. Dbi véi
nghién ctru sinh, dong luc nghién ctu 1a chuyén
1d rang. P6i voi thiy huéng dan, cho du tién thu
lao cho cong viée hudng dan nghién ciru sinh rat
khiém t6n, nhung cac thay van mudn duoc
huéng dan nghién ctru sinh dé dao tao nguoi ké
nghlep minh. Chinh vi vy, cdc trudng trong thoi
gian t6i can quan tdm nghién ctru d6i mai chinh
sach va quy dinh vé cac chuong trinh dao tao
thac s, tlen sT va sau tién si nham muc tiéu tang
cuong gan két hon nira dao tao sau dai hoc voi
NCKH, khuyén khich ca thiy huéng dan va hoc
vién, nghién ciru sinh nd lyc cong bd cac cong
trinh nghién ctru. Cu thé 13, quy dinh thoi gian
t6i thiéu cho cac hoc vién va nghién ctru sinh cua
mdi chwong trinh phai ¢6 mit tai trudng dai hoc
dé tham gia nghién clru; tao diéu kién thuan loi
va cong diém NCKH vao diém luan vén, ludn 4n
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cho cac hoc vién va nghién ctru sinh cung tham
gia cac dé tai, du 4n cic cdp véi giang vién
huéng dan, hodc giang vién khac; Quy dinh s6
bai bao khoa hoc trong nudc va bai bao qudc té
t6i thiéu ma hoc vién va nghién ctru sinh phai
cong bd, cung voi quy dinh cong thém dlern cho
lun vén, luén an néu co nhiéu hon s6 bai bao
khoa hoc t6i thiéu duoc cong bd. Pidu nay s&
thac day ca thay huéng din va hoc trod tich cuc
nghién ciru, cing ding tén trong cac cong bd
khoa hoc.

5. Két luan

Cudc cach mang c6ng nghiép lan thir tu da
va dang tao ra nhiing tac dong manh mé dén giao
duc dai hoc ndi chung va cac truong dai hoc noi
riéng. Bén canh do, su phat trién cua cac truong
dai hoc ciing gop phan dan dit nhitng xu huéng
moi gan v6i boi canh Cach mang méi nay. Vi
moi mo hinh phat trién khac nhau, cac truong dai
hoc s€ c6 cac chinh sach thuc déy hoat dong
NCKH khac nhau. Nhin chung, cac chinh sach
nay s& tap trung phat trién cac loai hinh nghién
clru, phat trién ngudn nhan lyc nghién ciru, phat
trién hoat dong hop tac va lién két giira nghién
clru vGi san xuat, phat trién cac hinh thic to
chire/trién khai hoat dong nghién ctru, phat trién
céc loai hinh/mé hinh t6 chirc nghién ctru va cac
chinh sach hd tro hoat dong nghién ciru khac.
Chinh sach thuc ddy NCKH can phai gén voi cac
chinh sach thuc day hoat dong khoa hoc va cong
nghé noi chung, cling nhu viéc thuc hién cac
chtc nang khac cua truong dai hoc. Bén canh
nhitng co hdi dit ra, cac truong dai hoc ciing phai
dbi dién v6i nhitng thach thirc vé hoi nhap khoa
hoc va cong nghé, vé sy canh tranh gitta cac mo
hinh dai hoc truyén théng vO1 cac mo hinh dai
hoc théng minh 4.0, gitta cac md hinh dai hoc
cong lap voi cac dai hoc thudc doanh nghiép.

La mdt t6 chirc ddc biét véi nhiéu chirc nang
va vai tro, cac truong dai hoc can chu dong trong

viéc hoach dinh cac chinh séch thich trng véi boi
canh cach mang cong nghiép lan tht tu, trong d6
c6 cac chinh sach thiic day hoat dong NCKH.

Loi cam on

Bai bao 1a san pham cta nhiém vu thuong
xuyén theo chirc nang nam 2021: Nghién ctru va
dé xuat giai phap chinh sach thuc day hoat dong
NCKH va phat trién cong nghé ddi véi cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam trong bdi canh cudc
cach mang cong nghiép lan thir tu.
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