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Tém tét: Ddi vai cac doanh nghiép (DN) khai nghiép, bén canh viéc sang tao ra cac tai san tri tué
(TSTT) thi viéc bao vé va téi da hoa lgi ich kinh té tir cac TSTT d6 1a mot van d& ma tat ca DN déu
quan tdm. Tuy nhién, da s6 cac DN khai nghiép hién nay van chwa nhan thie dugc tam quan trong
ctia viéc quan tri s hitu tri tug (SHTT). Chinh vi vay, bai viét nay, trén co sé phén tich céc chinh
sach va quy dinh phép luat vé quan tri SHTT dbi véi cac DN khai nghiép, s& nghién ciru thyc tién
viéc thuc hién cac chinh sach va quy dinh nay, dé tir d6, dua ra kién nghi nham hoan thién chinh
sach vé quan tri SHTT ciing nhu dé xuat céc giai phap gitp DN khei nghi¢p cua Viét Nam nang cao
nhan thie vé tam quan trong cua viéc xay dung chién lugc quan tri quyén SHTT phi hop ddi véi

DN cua minh.

Tir khoa: Chinh sach, quan tri SHTT, DN khoi nghiép.

1. Giéi thiéu
1.1. Pat vin dé

SHTT la mot nhan t6 khong thé thiéu trong
chién luoc phat trién kinh té ciing nhu trong qué
trinh hoi nhap kinh té toan ciu hién nay. Nhan
thirc dugc vai trd quan trong cia SHTT ddi véi
su phat trién ctia kinh té x4 hoi, thuc day d6i moi
sang tao (PMST) quéc gia, nhimg nim qua,
Chinh phu di xay dung duoc mot hé thdng phap
luat SHTT hoan chinh, phii hop véi cac chuan
muyc qudc té. Vi chu truong “Sit dung cong cu
SHTT lam don bdy thic day hoat dong PMST,
ndng cao nang lyc canh tranh, gép phan phdt
trién kinh té xd héi”’, Nha nuGe da ban hanh Dé
an hd trg hé sinh thai khoi nghiép DPMST quéc
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gia dén nam 2025 nham hd tro cho cac s (DN)
phat trién, khuyén khich cac hoat dong dau tu vé
SHTT, tim kiém, khai thac sang ché phét trién
cong nghé nang cao nang lyc canh tranh trén thi
truong. Thém vao d6, Viét Nam dang nd luc
trién khai Chién lugc SHTT qudc gia dén nim
2030 dé xac dinh phuong hudng, ké hoach phat
trién hé théng SHTT Viét Nam, nhom nhiém vy
va giai phap thuc hién trong giai doan toi.

Trong nhiing ndm gan déy, trudc xu thé
chung cua cac qudc gia trén thé giGi hién nay la
“Tinh than khoi nghiép, chi dong thay déi”,
hoat dong khoi nghiép tai Viét Nam dé va dang
khong ngimg phat trién. Cung v6i nhimg chu
truong, co ché, chinh sach, d& an, tao moi diéu
kién thuan lgi cho khoi nghiép nhu cac Pé an
844, 939, 1665 ciia Chinh phii h trg hé sinh thai
khoi nghiép qudc gia, hé sinh thai khoi nghiép &
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Viét Nam dang c6 nhiing diéu kién thuan loi dé
phat trién rit manh mé&, mang dén nhiéu co hoi
l6n. Mic du vay, hé sinh thai khdi nghiép cua
nudc ta van con ton tai nhiéu khé khén, rao can,
kém stic canh tranh so vdi cac nude khac trong
khu vuec.

Hién nay, cdc DN khai nghiép trén thé gidi
va Viét Nam dang phai d6i mat v6i van dé lién
quan d&n quan tri SHTT. Trong giai doan dau
khoi sy kinh doanh, DN thudng wu tién phét trién
san phdm, goi von, tiép thi hon cic van dé vé
quan tri SHTT [1]. Diéu nay sé din dén nhimng
thiét hai 16n cho cac DN khdi nghiép khi vudng
vao tranh chap lién quan dén quyén SHTT. Trén
thue té, d6i voi hau hét cac DN khai nghiép, viée
quan tam dén hoat dong SHTT gﬁn nhu chi dung
0 cac hoat dong dang ky mot sb di twong SHTT
nhu sang ché, nhan hiéu, kiéu dang cong nghiép
(cac ddi twong duoc xéac 1ap quyén thong qua thu
tuc ding ky) va thuong bod qua cac ddi tuong
khac nhu tén thuong mai, bi mat kinh doanh
(nhitng dbi twong ma quyén so hiru dwoc phat
sinh mot cach ty dong). Khong nhimg thé, viéc
quan tri va khai thac céc loai tai san nay hau nhu
chi mang tinh tu phat va khong chii ¥ dén tinh
chat riéng biét ctia cac TSTT so v&i tai san thong
thuong. Trong khi d6, cac quy dinh phap luat lién
quan di quy dinh kha chi tiét cho cac hoat dong
nay tu thu tuc va co so xac 1ap quyén sé hitu hay
quy dinh vé hop tac trong nghién ctru phat trién,
hop tac kinh doanh, chuyén giao quyén hay ngan
can ddi thu canh tranh khong lanh manh,... Néu
DN khoi nghiép hiéu rd va van dung nhuﬁn
nhuyén céc cong cu quan trj TSTT dya trén cac
quy dinh phap luét lién quan thi d6 s& c6 mot nén
tang vitng chac cho sy phat trién bén ving.

Mic du da c6 nhidu cha truong, chinh séch
phat trién SHTT néi chung va danh cho DN khai
nghiép noi riéng, cac DN khai nghiép van chua
ndm chic va van dung linh hoat cic quy dinh,
chinh sach ciia nha nudc vé quan tri SHTT. Do
d6, viéc nghién ctru vé chinh sach va phap luat
vé quan tri SHTT ciing nhu thyc tién trong viéc
thuc hién chinh sach, phap luat trén & Viét Nam
dé dua ra cac giai phap, d& xuit nhdm hoan thién
chinh sach va gitp cho cac DN khoi nghiép nhén

thic duoc tdm quan trong cia viéc quan tri
quyén SHTT ciing nhu xay dung chién lugc quan
tri quyén SHTT phu hop 1a can thiét va thiét
thuc. Vi nhitng 1y do trén, nhom nghién ctru da
thuc hién dé tai: “Phdn tich chinh sdach ve
quan tri SHTT danh cho cdac DN khoi nghiép
Viet Nam”.

1.2. Téng quan tinh hinh nghién citu

Tong quan nghién ciru vé quan tri SHTT ciia
DN khoi nghiép

O pham vi qudc té, cac nghién ciru tip trung
vao quan tri SHTT mét cach téng quat [2, 3]
hodc cho mét linh vic cu thé nhu chuyén giao
cong nghé [4, 5]. Marcus Holgersson va Sarah
van Santen (2018) da chia cac nghién ctru trudce
day thanh 03 nhom 1a cac nghién ctru vé i) Quan
tri SHTT theo nghia rong; ii) Thuong mai hoa va
chuyén giao cong nghé; va iii) Cac van dé lién
quan khac dé nghién ctru téng quan [6]. Lise
Aaboen va Marcus Holgersson (2019) ciing da
¢ nghién ctru tong quan vé cac nghién ciru vé
quan tri SHTT truéc ddy nhung cu thé trong
chuyén giao cong nghé [7]. V& co ban, cac tac
gia nhan dinh ring cac nghién ciru trude day da
dua ra cac khia canh cbt 161 ctia hoat dong quan
tri SHTT véi cac trong tam cu thé cling nhur thyc
tién hoat dong quan tri. Tuy vay, cac tac gia cling
thdy rang quan dlem vé quan tri SHTT trong céc
nghién ctru ndy van con don gian, chua tap trung
vao quan tri SHTT theo cac quan diém toan dién
hon vé SHTT, bao gdm ca Viéc tich hop cac
quyen SHTT trong viéc ra quyét dinh chién luoc.

O pham vi trong nudc, khong c6 nhiéu
nghién ctru vé quan tri SHTT mot cach tong quat
ma hiu hét cac nghién ctru chi tap trung vao mot
hodc mot sb khia canh cua quan tri SHTT nhu s&
hiru va xac lap quyén SHTT, bao vé quyén SHTT
ma khong dé cap nhiéu dén thwong mai hoa va
xay dung chién lugc quan trji SHTT [8, 9]. Tuy
vay, cling di c6 mot s6 nghién ctru di dua ra goc
nhin téng thé vé hoat dong quan tri SHTT & céac
DN Viét Nam. Lé Thi Thu Ha (2019) da co6 su
phan tich va danh gia vé cac ndi dung co ban
trong chién lugc va chinh sach SHTT ciing nhu
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mdi quan hé giira chung [10]. Theo tac gia, quan
tri SHTT khong chi 1a viéc tao 1ap va bdo vé cac
tri thirc ma cong ty tao ra ma phai tim ra co hoi
t6t nhat trén thi trudng dé tng dung va khai thac
cac két qua sang tao. Tuy nhién, nghién ctru ctia
tac gia moi chi hudng toi cac DN n6i chung ma
chua huéng dén cac DN khoi nghiép. Nguoc lai,
Emma Nguyén (2019) da tap trung nghién ciru
quan tri SHTT dén DN khai nghiép Viét Nam
nhung nghién ctru maéi chi dung & viéc phan tich
khung phap 1y ciing nhu viéc thuc thi quyén
SHTT ¢ Viét Nam ma khong c6 phan tich cu thé
vé chién lugc, cong cu va chinh sach quan tri
quyén SHTT [11].

Téng quan nghién ciru vé chinh sdach quan tri
SHTT cua DN khoi nghiép

O pham vi quéc té, WIPO (2019) di phan
tich va danh gi4 nhitng van dé chu chét, mang
tinh ¢t 16i trong chinh sach SHTT, bao gom
quyén s6 hitu, dong luc, bao mat va cong bd,
quan ly va thuong mai héa TSTT, ghi nhén va
duy tri TSTT va xung dot loi ich lién quan dén
TSTT [12]. CABI (2009) va LHS Lothian (2011)
cling da nghién ctru vé tat ca cac khia canh cia
quyén s& hitu TSTT va quyén s hitu cac quyén
so hitu TSTT nay cua cac ddi tuong khac dé tir
d6 dua ra quan diém ctia minh vé viéc sir dung
cac quyén SHTT va céac chinh sach lién quan dén
viée str dung cac quyén SHTT d6 [13, 14]. O
Viét Nam, mic du chua c6 nghién ctru tong hop
vé cac chinh sach quéan trj SHTT nhung ciing da
¢6 nhitng nghién ciru chuyén sau vé chinh sach
quan 1y nha nu6c vé SHTT, chinh sach lién quan
dén ho tro phat trién TSTT, chinh sach quan trj
TSTT. Cac nghién ciru nay phan nao da phan tich
va 1am rd duogc thyc trang cta quyén so hitu va
quyén sir dung TSTT, quan 1y TSTT, thuong mai
hoa TSTT va giai quyét xung dot loi ich theo mot
chinh sach cu thé. V& co ban, céac nghién ctru
dugc d& cép trén tap trung nghién ciru v& mot
chinh sach SHTT va thuc tién thuc hién noi
chung, thuong duoc 10ng ghép nghién ciru cliing
ndi dung quan tri SHTT dudi goc d6 phap 1y
hodc néu c6 nghién ctru riéng biét thi thuong
huéng dén ddi tugng cu thé 1a cac truong dai hoc

va DN cbng ngh¢, ma chua dé cap nhiéu dén cac
DN khai nghiép [15-17].

2. Khai quat vé quan tri sé hiru tri tué danh
cho cac DN khéi nghiép

2.1. Mot s6 khdi niém

* Chinh sach

Theo tir dién tiéng Viét, “chinh sach” dugc
hiéu 1a “sach lugc va ké hoach cu thé nham dat
mot muc dich nhat dinh, dwa vao duong 16i chinh
tri chung va tinh hinh thuc t& ma dé ra chinh
sach,...”. Con néu nhin nhan chinh sach nhu mot
hién tuong tinh va twong di doc lap thi chinh
sach duoc hiéu 1a nhimg tu tuong, nhing dinh
hudng, nhimg mong mudn can hudng téi, can dat
dugc. Nhu vay, co thé hiéu chinh sach 12 mot qua
trinh hanh dong c6 muc dich theo dudi boi mot
hodc nhiéu chi thé trong viée giai quyét cac van
dé ma ho quan tAm.

* Quan tri SHIT

Thuét ngtr “Quan tri quyén SHTT” dé cap
dén viéc quan ly va t6 chirc cac van dé SHTT
trong céc t6 chirc nhu cong ty, co quan nghién
ctru cong hodc tu va bit ky td chirc nao khac tao
ra va thuong mai hoa cac quyén TSTT. Theo
WIPO nam 2014, “quan tri” duoc hiéu voi nghia
rong nhat 14 viéc DN chii dong diéu chinh cac co
hoi tuong tng véi didu kién thi trudng va phan
bo cac nguén luc dé dat duoc két qua tdt nhat.
Vi cach tiép can nay, quan tri SHTT khong chi
la viéc tao 1ap va bao vé cac sang tao ma cong ty
tao ra ma con phai tim ra co hi tot nhat trén thi
truong dé ing dung va khai thac cac két qua sang
tao [11]. Bai viét nay tiép can vé quan trj SHTT
theo y nghia rong nhat, theo d6, “quan tri SHTT”
duoc hiéu 1a viéc DN chu dong xay dung, diéu
chinh cac ké hoach, chién lugc vé SHTT bao
gém tir viée tao lap, khai thac thwong mai va bao
vé€ cac thanh qua sang tao cia DN”.

* DN khoi nghiép

DN khéi nghiép dugc hiéu 1a mot to chirc
kinh té thiét 1ap mot mé hinh kinh doanh dé bt
dau tién hanh cac cong viéc kinh doanh. Cau hoi
dat ra 1a co6 su khac nhau hay khong gitta DN
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khéi nghiép voi startup? Startup theo khai niém
1 phai c6 mé hinh kinh doanh c6 thé “lap lai
hodc mé rong nhanh chong” va hiéu theo cach
nay, cac startup dugc nhin nhén nhu la cac DN
khéi nghi¢p BPMST. Phap luat Viét Nam khi quy
dinh vé DN khoi nghiép sang tao ciing di theo
cach tiép can nhu véy, theo d6 doanh nghiép nho
va vira (DNNVV) khoi nghiép sang tao duoc
hiéu 1a DNNVV duoc thanh 1ap dé thuc hién y
tuong trén co s¢ khai thac TSTT, cong nghé, mo
hinh kinh doanh méi va c6 kha ning tang truong
nhanh (Luat hd trg DNNVV 2017). Nhu vay,
viéc thuét nglr DN khdi nghiép véi startup (duogc
nhin nhan nhu 1a cac DN khoi nghiép PMST)
xét vé mit chinh sach cin ¢ su phan biét. Bai
viét dé cap t6i DN khoi nghiép bao gom ca DN
bit dau tao dung sy nghiép riéng (DN khoi
nghiép don thuin) va DN khai nghiép DPMST.

2.2. Noi dung cua chinh sach quan tri so hitu tri

tué danh cho doanh nghiép khoi nghiép

Tiép can truyén thong tir vong doi ciia TSTT,
chinh sach quén trj quyén SHTT c6 thé bao gdm
cac budc sau:

- S hitu va x4c 1ap quyén SHTT;

- Thwong mai héa quyén SHTT;

- Giam sat va thuc thi quyén SHTT.

Theo nghién ctru cua tac gia Lé Thi Thu Ha
va Nguyén Thanh Khang (2017) ¢6 ban vé viéc
quén tri TSTT, cac mo hinh quan tri TSTT gom
5 budc: i) Lap ké hoach quan tri TSTT; iii) Tao
lap TSTT ii) Pang ky bao ho quyén SHTT; iv)
Khai thac thwong mai TSTT; va v) Panh gid va
bao cao hiéu qua quan tri TSTT [18].

D ¢6 nhiéu cach tiép can khac nhau nhung
ndi dung cua mdt chinh sach quan tri SHTT co
thé bao gom cac khia canh sau:

- Xac dinh muc ti€u ctia chién luge vé SHTT
cua DN minh (muyc tiéu dai han, trung han, ngén
han) tir viéc tao 1ap, xac 1ap quyén, khai thac, bao
vé quyén SHTT;

- Xay dung mot ké hoach hanh dong (tong
thé) vé SHTT, trong d6 chi ra chuong trinh hanh
dong theo thoi gian cu thé dé thuc hién cac muc
tiéu néu trén;

- Xay dung duoc quy trinh va trach nhiém
thuc hién, phén cong thuc hién céc ké hoach,.. );

- Xay dung dugc bo phan/ca nhan quan ly
cac ngi dung vé SHTT cua DN;

- Quy dinh cac dau mbi phdi hop trong DN
lién quan dén hoat dong SHTT;

- Quy dinh cac thu tuc ra soat, xac dinh thoi
han va co ché danh gia hoat dong quan Iy TSTT
trong DN.

3. Thue trang chinh sich, phap luit vé quan
tri s¢ hitu tri tué¢ doi véi cac doanh nghiép
khéi nghiép & Viét Nam

3.1. Chinh sach, quy dinh phdp luqt Vé quan tri
SO hitu tri tué doi voi cdc doanh nghiép khoi
nghiép o Viét Nam

3.1.1. Chinh sach, quy dinh phap ludt Vé xdc
lap quyéen so hitu tri tué danh cho cdc doanh
nghiép khoi nghiép

Theo quy dinh phap ludt hién hanh, viéc
dang ky xac 1ap quyén SHTT (ddi véi cac doi
tugng SHTT duoc xac lap quyén trén co s& ding
ky) hoan toan tuy thudc vao quyét dinh cua
ngudi sang tao ra dbi twong do.

Hién nay Viét Nam khong 6 quy dinh riéng
vé chinh sach, phap luat vé xac lap quyén SHTT
danh riéng cho cac DN khoi nghiép, cac ndi dung
vé xac lap quyén SHTT danh cho DN khai
nghiép theo quy dinh chung cta Ludt SHTT va
cac nghi dinh huéng dan thi hanh. Theo quy dinh
tai Didu 6 Luat SHTT, quyén ddi voi cac ddi
tuong SHTT phat sinh trén cac co sé khac nhau.
Déi voi cac doi tuong SHTT: sang ché; thiét ké
bd tri mach tich hop kleu dang cong nghiép; nhan
hiéu (trr nhén hiéu ndi tleng) chi dan dia ly;
gidng cdy trong méi, quyén SHTT phat sinh trén
co 8¢ dang ky. Trinh ty thi tuc xac 1ap quyen SO
hiru cong nghiép dbi voi sang ché, kiéu dang
cong nghiép, thiét ké bé tri, nhan hiéu, chi dan
dia Iy dugc quy dinh tai Luat SHTT (tir Diéu 86
dén Picu 119 Luat SHTT) va nghi dinh huéng
dan quy dinh vé Luat SHTT.

3.1.2. Chinh sdch, quy dinh phdp ludt vé khai
thac thwong mai so hitu tri tué danh cho cac DN
khoi nghiép
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Lién quan dén van dé khai thac thuong mai
SHTT, phép luat Viét Nam da cé quy dinh khai
niém thuwong mai hoa két qua nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé danh cho céc t6 chirc
va ca nhan, trong d6 c6 cac DN. Theo d6, thiong
mai héa két qua nghién ciru khoa hoc va phat
trién cong nghé dugc hiéula hoat dong khai
thac, hoan thién, img dung, chuyén giao, hoat
dong khéc c6 lién quan dén két qua nghién cau
khoa hoc va phat trién cong nghé nham muc dich
thu loi nhuan (Khoan 11 Diéu 2 Luét chuyén
giao cong nghé¢ nam 2017 (Luat CGCN 2017)).

Dbi voi cac hoat dong khai nghiép sang tao,
Khoan 4 Diéu 3 Luat CGCN 2017 ¢6 quy dinh
vé chinh sich cua nha nuée d6i véi hoat dong
khoi nghiép sang tao nhu “hé tro khéi nghiép
sdng tao, chii trong thwong mai héa két qua
nghién ciru khoa hoc va phat trién céng nghé
dwoc tgo ra trong nudc,...”. Chuong IV cla
Luét co quy dinh cac bién phap khuyén khich
chuyén giao cong nghé, phat trién thi truong va
khoa hoc va cong nghé; quy dinh vé cac bién
phap hd trg, khuyén khich DN tng dung, d6i méi
cong nghé. Cu thé “cac DN dugc st dung quy
phat trién khoa hoc va cong nghé ciia DN dé dau
tu,... khoi nghiép sang tao” va Diéu 35 ghi nhan
“Quyén so hitu, quyén sir dung, quyén khdc phat
sinh tir két qua nghién civu khoa hoc va phdt trién
cong nghé, doi twong SHTT co thé xdc dinh dwoc
gid tri la quyén tai san”.

Mot cach truc tiép hon, Luat hd trg DNNVV
2017 quy dinh viéc phat trién DNNVV khai
nghiép sang tao, trong d6 quy dinh vé hd trg
DNNVYV tham gia cum lién két nganh, chudi gia
tri voi cac ndi dung gin lién voi ndi dung hd tro
phat trién thuong hiéu, mé rong thi trudng san
pham cta cum lién két nganh, chudi gia tri (Piéu
19). Viéc hd trg phat trién thuong higu bao gém
hd trg phat trién cac TSTT ctia DN trong d6 co
nhén hiéu — mot dbi tuong quyén SHTT di duoc
phap luét quy dinh.

Cu thé hoa cac quy dinh cua Luat hd trg
DNNVV, Nghi dinh s6 39/2018/NP-CP ciia
Chinh phu quy dinh cu thé: i) HO tro 100% gia
tri hop dong tu Van vé thu tyc xac 1ap, chuyén
giao, bao vé quyén SHTT; ii) HO trg 100% gia tri
hop dong tu van vé xdy dung va thuc hién chinh

sach, chién luoc hoat dong SHTT; iii) HO tro
100% gia tri hop dong tu van vé thiét ké, ding
ky bao ho, khai thac va phat trién gia trj ctia nhin
hiéu, kiéu dang cong nghiép, sing che vaiv) Ho
tro 100% gia tri hop dong tu van vé xay dung va
phét trién TSTT ddi v6i chi dan dia 1y (Diéu 21).

Ngodi ra, Nghi dinh 55/2019/NP-CP - Ho
tro phdp Iy cho DNNVV quy dinh chi tiét cac
hoat dong hd tro phap 1y cho DNNVV, trach
nhiém ctia co quan nha nudc, cac to chirc va ca
nhan co lién quan trong cong tac ho trg phap 1y
cho DNNVV. Cu thé, Khoan 1 Diéu 3 ciia Nghi
dinh quy dinh viéc co quan nha nudc thyc hién
cac hoat dong xay dung, quan ly, duy tri, cap
nhat co s& dit lidu vé& phap luat; xay dung va t6
chire thue hién cac chirong trinh hé tro phép 1y
nham ndng cao hiéu biét, Y thire va thoi quen
tudn thi phdp ludt, han ché rii ro, vuéng mic
phéap ly trong hoat dong kinh doanh ctia DN, gép
phan nang cao ning luc canh tranh cia DN va
hiéu qua to chirc thi hanh phap lut. Viéc quy
dinh hd trg phap 1y trong d6 c6 hd tro phap 1y vé
SHTT cho cac DN khdi nghiép.

Bén canh cic quy dinh phap luat, cac quyét
dinh, d& an Chinh phii ciing dugc ban hanh nham
ho trg DN khoi nghiép khai thac thwong mai
TSTT:

Quyét dinh s6 1068/0P-TTg Quyét dinh vé
viéc phé duyét chién lupc SHTT dén nam 2030
Thii twéng Chinh phii, néu quan diém chi dao:
Chinh sach SHTT doi véi quyén tac gia, quyén
lién quan, quyén 80" hitu cong nghiép, quyén doi
voi giong cdy trong la mot bo phdn khong the
tach I"O’l trong chién luoc, chinh sach phat trién
kinh té, van héa, xd hoi ciia quéc gia va cdc
nganh, linh viee; tap trung diy manh va nang cao
hiéu qua hoat dong thyc thi quyén SHTT; thuc
déy cac hoat dong tao ra TSTT; Khuyén khich,
nang cao hiéu qua khai thac TSTT,...

Quyét dinh s6 884/0P-TTg Quyét dinh vé
viéc phé duyét dé an “Ho tro hé sinh thai khoi
nghiép PMST quoc gia dén nam 2025. Noi dung
ctia D@ an chi rd viée phat trién hoat dong dao
tao, nang cao nang luc va dich vu cho khoi
nghiép DMST, trong d6 ¢6 quy dinh cu thé vé
viéc hd trg mot phan kinh phi cho DN khéi
nghi€p PMST khai thac thong tin cong nghé,
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sang ché; thanh toan, dinh gia két qua nghién clru
khoa hoc va phat trién cong nghé, TSTT; tu van
phap 1y, SHTT, thuong mai hoa két qua nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢, TSTT.

3.1.3. Chinh sdach, quy dinh phdp ludt vé
bdo vé quyén s¢ hitu tri tué doi voi doanh nghiép
khoi nghiép

Hién nay, Viét Nam da c6 nhiing chinh sach,
quy dinh phap luat v& bao vé quyén SHTT danh
cho DN néi chung, khong c6 cac quy dinh Ve
chinh sach, phap luat riéng vé bao vé quyen
SHTT cho DN khai nghiép. Cu thé nhét d6i véi
céc bién phap vé bao vé quyén SHTT danh cho
céc to chire duoc quy dinh trong Luat SHTT, Bo
luat Dan sy, Luat Xir Iy vi pham hanh chinh, B
luat Hinh su,... va cac van ban huéng dan thi
hanh cac luat nay. Theo d6, cac bién phap vé bao
vé quyén SHTT cua cac DN noi chung, bao gdm
cac bién phap tu bao v€, bién phap hanh chinh,
bién phap hinh sy, bién phap dan su.

Nhin chung, cac chinh sich vé quan tri
SHTT dbi voi cac DN khéi nghiép ¢ Viét Nam
con it, chua duoc cu thé, chua nhin manh ndi
dung trong tim vé SHTT ma DN khai nghiép can
trong giai doan dau thim nhap thi trudng ma can
phai cha y. Pa s6 cac chinh sach, quy dinh phap
lut tap trung nhidu vao hd tro SHTT dbi vai cac
DN khéi nghiép PMST, trong d6 chu yéu la vé
khai thac thwong mai TSTT, con cé&c chinh s&ch
vé xac 1ap quyén va bao vé quyén SHTT danh
cho ciac DN khoi nghiép chu yéu nam trong
chinh sach, quy dinh phap luat vé SHTT dbi véi
cac DN no6i chung. Xét voi cac chinh sach, phap
luat Viét Nam vé khai thac thuong mai, hd trg
khai thac thuong mai cho cac DN khai nghiép thi
van thién vé DN khoi nghiép sang tao. Chinh
sach danh cho DN khdi nghiép don thuan (chua
phai 1a cac DN khoi nghi€p sang tao) chua that
su dugc chu trong. Cu thé, Luat hd trg DNNVV
quy dinh cic uwu dai hd trg PMST cho céac
DNNVYV tham gia chudi va cum gia tri, thuc chét
chinh dang loai trir caic DNNVV (trong d6 c6 DN

1 Xem chi tiét tai:
https://mww.oceantomo.com/insights/ocean-tomo-releases-
2015-annual-study-of-intangible-asset-market-value/

kh01 nghiép don thuan) khong dap ung duoc yéu
ciu nay. Nhu vay, co thé thay, cac hd trg vé khai
thac quyén thuong mai dang quéa tap trung vao
hoat dong danh cho DN khdi nghiép sang tao,
ma chwa thiy ¢6 quy dinh danh cho cac DN khdi
nghiép don thuan khac. Thém vao d6, ndi dung
cua viéc khai thac thuwong mai nhu thé nao, ké
hoach nhim quan tri TSTT/SHTT ra sao, cac quy
dinh vé& chinh sach va phap luat ciia Viét Nam
cling chua dé capcu thé. Ngoaira, cac chinh sach
hd trg DN khéi nghiép DMST vén chi yéu tap
trung vao cac bién phap phia cung, trong khi it
chu y dén viée xay dung ning luc d6i méi & cap
d6 DN dé tang cuong ning luc cia cac DNNVV
trong viéc tiép thu cong nghé bén ngoai
(phia cau).

3.2. Thuc tién trong viéc thuc hién chinh sdch,
quy dinh phdp ludt vé quan tri s¢ hivu tri tué doi
voi cdc doang nghiép khoi nghiép ¢ Viét Nam
hién nay

Kinh nghiém khoi nghiép qudc t& va ca ¢
Viét Nam cho thdy, nhiéu t6 chirc da tién 1én vi
tri dan dau chi bang viéc dau tu phat trién cac
TSTT va tng dung n6 trong kinh doanh. Theo
nghién ctru thudng nién 2015 vé Gia tri thi
truong tai san vo hinh ciia Ocean Tomo cong bé?,
vé co cAu tai san cia cac tip doan hang dau thé
gidi, tai san vo hinh chiém toi 84% gid tri tai san
trong twong quan voi cac tai san hiru hinh khac.
Chang han, ty 1¢ tai san vo6 hinh cong ty
Amazon.de 1a 84% va déi véi tai san hiru hinh 1a
16%. Ca biét ddi vdi Microsoft, Facebook,
Apple, Coca-Cola, Yahoo, Google, YouTube...
gi4 tri tai san vo hinh chiém t6i trén 90% tong
gia tri tai san cua DN. Tuy nhién, ¢ Viét Nam,
cic DN khoi nghiép thuong khong nim duoc
tam quan trong ctia quyén SHTT va van con “thd
0” Vi vige dang ky SHTT. Thong thuo‘ng, cac
DN khi bét dau khoi nghiép tap trung nhiéu vao
hinh thanh DN, kéu goi von du tu ma chua nghi
dén viéc bao ho quyén SHTT. Chi khi xuét hién
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nhing tranh chap lién quan dén quyén SHTT cua
DN trén thi trudng, thi DN méi dé y dén viée bao
ho quyén SHTT. Trong khi quyén SHTT la nén
tang phap Iy cho TSTT cua startup, thi c6 mot
thyc té 1a viéc xac dinh quyén so hitu va tranh
chap lién quan téi TSTT ngay cang phiic tap, cac
startup rat dé bj t6n thuong khi sém phai dwong
déu v6i cac van dé vi pham phap luat, tranh chép,
kién tung.

Nguyén nhan cia thyc té trén 1a do mot s6
nhan thirc khong phu hop vé quyén SHTT. Theo
két qua khao sat ciia nhom tac gia, véi gan 300
DN ¢ 5 Iinh vyc 1a Du lich, Nong nghi€p, Cong
nghé thong tin, Tai chinh ngén hang, va Thyc
pham va do uong van c6 tinh trang startup cham
tré x4c 1ap quyén; khong tra ctru day da dé dam
bao quyén ctia minh va khong xam pham quyén
d6i v6i TSTT cuia ngudi khac; khong co danh gia
mang tinh chuyén nghiép vé TSTT ciia minh
(khia canh chii dong tim hiéu quyén SHTT va tra
citu TSTT ciia DN khdc trueée khi nop ho so ding
ky quyén SHTT dat mikc trung binh 3,52/5,0).
Ngoai ra, lai ¢c6 mot ) startup xac dinh khong
dung thoi diém dé xac 1ap quyén SHTT; khong
lam 13 vé san phém, dich vu cta minh trong
chudi gi4 tri lién quan téi quyén SHTT; khong
chl trong t01 viéc dang ky nhan hiéu ngay tir dau
dé phat trién thuong hiéu (khia canh hiéu ro vé
quy trinh, cach thiec dang ky quyén SHTT va
thuong xuyén cdp nhdt thay doz va mike do tiép
cdn thong tin, tin tirc cao vé SHTT lan lwot dat
mirc 3,418 va 3,49/5,0).

Bén canh d6, mic du c¢6 mot sé6 DN khéi
nghiép da c6 sy nhan thic duoc tam quan trong
ctia quyén SHTT, tuy nhién DN van con tdm Iy
cho rang rang chi phi danh cho viéc xac 1ap, thuc
thi va bao vé quyén SHTT la khé cao. Vi vy,
trong chién Iuoc kinh doanh cta DN, trong giai
doan dau, DN khéi nghiép danh cho cac hoat
dong vé SHTT thuong dimg lai & muc d6 thip
nhit 14 dé bao vé cac thanh qua sang tao cia DN
minh. Hoat dong dugc DN khoi nghi€p thuc hién

2 P8 tai Khoa hoc va Cong nghé cp Bo Gido duc va Pao
tao: “Quan tri SHTT cua cac doanh nghié€p khaoi nghiép o
Viét Nam”, ma s0: B2021-NTH-01.

nham bao dam cac TSTT cua DN khong bi xdm
pham, khong bi str dung, khai thac trai phép va
khong xam pham dén quyén SHTT ctia cac chu
thé khac.

Do d6, phuong thirc quan tri quyén SHTT
cua cac DN khdi nghiép tai Viét Nam ciing chi
dimg lai & muc xac 1ap quyén SHTT. Viéc
thuong mai hoa chii yéu do DN ty khai théc,
chua c6 nhiéu hoat dong nhu chuyén nhugng
hodc chuyén giao quyén SHTT. Pic biét cac
hoat dong lién quan cac hinh thirc dé tu bao vé
quyén SHTT ctia cac DN khai nghiép con rat han
ché. Cu thé, can theo két qua khao sat DN duoc
dé cap 0 trén, khia canh bao v¢ trong quan tri
SHTT chi & murc trung binh kha, véi gia tri trung
binh tir 2,9 dén 3,9. Mic du, DN nhan thirc dugce
vé TSTT (4,007/5,0) va vai trd cua quan tri
SHTT dbi voi hoat dong cua DN (4,082/5,0)
nhung khia canh hoat dong giai quyét cac vu
tranh chap vé SHTT (3,306/5 0) cung nhu c6 day
du cac quy trinh va céng cu dé giai quyét cac van
dé vé SHTT (3,164/5,0) lai & mirc kha thap. Ly
do 12 cac DN khai nghiép Viét Nam thudng thiéu
ngudn lyc nhu tai chinh, ngudn nhan lyc ciing
nhu lo ngai anh huéng dén hinh anh va gy thém
kho khan trong qua trinh khoi sy kinh doanh, nén
nhiéu khi DN khoi nghiép thudng bubng xubi
theo dudi cac hoat .dong nay, ké ca khi ho nim
chéc bang chimg vé quyén s¢ hitu cia mlnh

V& phia co quan quan 1y nha nudc vé hoat
dong SHTT, ciing chua c¢6 nhiing chinh séch cu
thé theo tirng nhoém DN khéi nghiép, chua co cac
bién phép giam sat va quan 1y hiéu qua viéc hd
trg cac hoat dong SHTT dbi voi DN khoi nghiép.
Bén canh d6, méc du cac hiép hoi DNNVV hoat
ddng tich cuc trong giai doan hién nay, tuy nhién
cac hoat dong hd trg vé SHTT ddi véi DN khai
nghiép con chua nhidu. Thém vao dé, nhan thirc
chung cta cong ddng xa hoi vé SHTT con han
ché, chua nhiéu sy quan tdm danh cho DN khoi
nghiép trong cac hoat dong vé SHTT.
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4. Mot s6 dé xuit, kién nghi nham hoan thién
chinh sach vé quan tri sé hiru tri tué¢ danh cho
cac doanh nghiép khéi nghiép ¢ Viét Nam

4.1. Can nghién ciru xdy dung va ban hanh, gidm
sdt cde chinh sach hé tro xdc ldp quyén, khai thac,
béo vé quyén s¢ hitu tri tué phit hop diea trén tinh
chat ciia doanh nghiép khéi nghiép théng thuong
Va doanh nghiép khéi nghiép doi méi sang tao

Céc co quan quan ly nha nudc & trung wong
can xay dung nhiing chinh sach va truyén thong
vé hd tro bao ho quyén SHTT phu hop dya vao
tinh chat ciia hai nhém DN khéi nghiép (DN
khéi nghiép thong thuong va DN khdi nghiép
DPMST). Ngoai ra, viéc xay dung chinh sach
giam sat cac hoat dong, dich vu hd trg DN khdi
nghiép vé SHTT ciing rat quan trong, nham danh
gia nhiing mat duoc, mét con han ché va co co
ché diéu chinh phu hop chinh sach nay. Thong
qua cac cudc khao sat dinh ky va to chiic cac
cudc hoi thao, bao cdo cua cac dia phuong, DN,
cac co quan trung wong can niam thém nhiéu
thong tin tir nhidu phia va cac dbi tuong thu
huong. Qua d6 gitp cho cac co quan quén ly ¢
trung wong ¢ nhing diéu chinh vé co ché, chinh
sach, quy dinh phap luat kip thoi, hiéu qua.

4.2. Thiic ddy vai tro hé tro cdc doanh nghiép khoi
nghiép gan lién voi quyén so hitu tri tué cua cdc co
quan quan Iy nha nuoc o Trung vong, dia phwong

Cuc Phat trién DN, thuéc B Ké hoach va
Pau tu, 14 co quan chiu trach nhiém chinh vé cac
chinh sach dich vu hd trg DNNVV can phdi hop
v6i cac co quan lién quan tién hanh nhiing khao
sat, diéu tra vé thuc trang va nhu cau vé bao ho
quyén SHTT danh cho ciac nhém DN khéi
nghiép tai Viét Nam. Thong qua cac cudc khio
sat ¢, nham danh gia thuc trang va dé xuét cac
giai phap ban hanh chinh sich hd trg cic DN
khoi nghiép vé SHTT phui hop vdi tinh chit cia
cac nhom DN khoi nghiép.

Bén canh do, cac co quan chirc ning nén

nghién ciru xay dung mo hinh thi diem vé “Ho

tro DN khéi nghiép phat trién dua trén quyén
SHTT” tai Ha Noi va Thanh pho H6 Chi Minh
hodc nhitng dia phuong phu hop. Viéc thiet 1ap

mot co ché dé cac co quan phdi hop tot hon trong
viéc cung cép cac dich vu hd trg DN khoi nghiép
phat trién vé quyén SHTT, dya trén nhu cau cua
DN la co so dé tim kiém céc giai phap thyc té tot
nhat dé nang cao nhan thirc, giup cac DN khai
nghiép phat trién dua trén quyén SHTT. Tur d6
¢6 thé nhan rong ra cac mé hinh khac nhau & dia
ban cac tinh thanh trén toan qudc nhdm hd tro
cic nhom DN khoi nghiép phat trién dua trén
quyén SHTT.

Céc dia phuong can tich cuc nghién ciru va
xay dung ban hanh céac chinh sach phu hop voi
diéu kién dic thu cta dija phuong minh dé hd tro
DN khoi nghiép.

4.3. Pdy manh céng tdc tuyén truyén, ddo tao,
tdp hudn boi dudng cdc kién thirc vé bdo ho
quyén s6 hitu tri tué (xdc lap quyén, khai thac
thwong mai, bdo vé quyén) trong céng dong
doanh nghiép khoi nghiép

Véi vai trd dau méi quan 1y nha nudc vé
SHTT, Cuc SHTT c6 vai tro quan trong trong
viéc tuyén truyén, tap hudn, bdi dudng kién thirc
vé SHTT trong DN. Thoi gian t6i, Cuc can co
céc nghién ctru danh gia vé thuc trang nhu cu
bdi dudng, ddo tao vé SHTT trong cac DN khai
nghiép; xay dung céc tai liéu huéng dan cho cac
nhom DN khoi nghi€p phu hop phat trién dua
trén quyén SHTT; can c6 cac hoat dong phdi két
hop v6i cac bd nganh co lién quan dé c6 nhimg
chinh sach cu thé vé quan Iy SHTT d6i vdi cac
DN khoi nghiép.

Bén canh d6, can xay dung chinh sach nhim
thiét 1ap mang lu6i chuyén gia tu van, xdy dung
ké hoach hd tro nham thic day cac DN khai
nghiép st dung cac dich vu tu van. Cuc SHTT
phat huy hon nira vai tro cuia mang 161 cac truong
dai hoc hoat dong co trién khai cac hoat dong
nghién ciru, ddo tao, tap huin vé SHTT.

4.4. Vé phia ban thin cdc doanh nghiép khoi
nghiép can ndng cao nhdn thirc vé s¢ hivu tri tué va
xdy dung duoc chién luoc cu thé vé bao ho va quan
tri quyén s¢ hiku tri tué ciia doanh nghiép minh

Mot yéu cau khong thé thiéu ddi voi mot DN
khai nghiép d6 1a nhén biét va c6 thong tin ve tat
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c4 hinh thire, dbi tuong cta quyén SHTT, dang
ky xac lap, thuc thi quyén SHTT,... Ttr d6, nhan
ra dugc TSTT ciia minh c6 thé va nén dugc bao
ho theo hinh thire nao va trong giai doan nao cua
qua trinh phat trién 1a phu hop va hi€u qua hon
ca. Tiép d6, DN khai nghiép can can nhéc xac
dinh thoi diém phu hop dé dang ky bao hg, dic
biét 1a cic sang ché, nhan hiéu, thiét ké nhim
muc dich thiét 1ap quyén s hiru, ngan can ngudi
khac hodc d6i thu dang ky trudc va canh tranh
khong lanh manh trong twong lai. Trude khi
dang ky bat ky hinh thic SHTT nao, DN khai
nghiép can tra ciru trén danh muc bang sang ché,
tim kiém cong khai vé nhén hiéu hoac kiéu dang
cong nghiép dé tranh xAm pham quyen SHTT.

Ngoai ra, diéu quan trong 1a mdi DN khoi
nghi¢p can chu dong xay dung chién hegc quan
tri quyen SHTT. Theo d6, hoat dong quéan tri
TSTT can gan két chat ché véi tinh hinh xac 1ap
quyén SHTT, khai thac thwong mai va bao vé
quyén SHTT. Hoat dong nay ciing giup cac DN
khéi nghiép nim bat dugc xu huéng, co héi cua
thi truong, qua d6 gitp DN dau tu vao viée
tao ra lgi nhuén tir khai thac thwong mai TSTT
hiéu qua.

Dbi véi cac DN khoi nghiép PMST, can c6
mot chién lwoc vé SHTT bao gdm viée xac dinh
muc tiéu, ké hoach hanh dong cu thé, viéc phéan
cong nhan sy, trach nhi€ém cua tung thanh vién,
nguodn kinh phi va cac yéu t khéc,... va can chu
trong dén cac déi twong quyén SHTT dic trung
gan lién véi tinh chat ctia loai hinh DN DMST.
Con dbi véi cac DN khoi nghiép thong thuong,
trong chién luoc va ke hoach hanh dong cu thé
vé quan tri SHTT, can chi y dén dbi twong san
pham cta DN minh. Tuy nhién, ciing tiy theo
chién lugc phat trién kinh doanh cua DN, khi kéu
goi von dau tu hodc ap dung cac bién phap cong
nghé mai, ... thi can tim hiéu va xé4c dinh cac ddi
tugng x4c 1ap quyén SHTT phat sinh sau d6, va
can c¢6 ké hoach cu thé danh cho céac ddi tuong
nay trong viéc xac 1ap quyén, dic biét 1a khai
thac thuong mai va bao vé quyén SHTT.

Thir nita, DN khoi nghiép cin nim viing
duoc cac bién phap bao vé TSTT cia DN minh.
Khi phét hién c6 vi pham, DN c6 thé théng qua
cac bién phap khoa hoc cong nghé dé bao vé

TSTT cta minh. Trén thuc té, khi X4y ra cac
tranh chap, van dé thuong phirc tap va DN khai
nghiép co thé s& khong co du thoi gian ciing nhur
chi phi dé theo dudi vu kién, co thé can nhic thué
céc chuyén gia chuyén nghiép dé giai quyét vu
viéc s& dam bao tinh thyc tién va hiéu qua cao hon.
Vi véy, cac DN khoi nghiép, déc biét 1a khot
nghiép trén nen tang cong nghé luén can phai xem
xét can trong vé chién luoc quan tri quyén SHTT.

4.5. Cfin phat huy hon nita vai tro cua cdc hiép
hoi ho tro doanh nghiép nho va vira trong viéc
ho tro cac doanh nghiép khoi nghiép

Céc hi¢p hoi hd trg DNNVV can xay dung
cic ndi dung va ké hoach phat trién DN 1ong
ghép véi cac hoat dong vé quan tri SHTT. Véi
vai tro 12 to chirc dai dién cho cong déng cac DN,
lam cau nbi giita DN v6i cac co quan quan ly
Nha nuée va céc to chirc chinh tri - xa hoi;
thuong xuyén trao doi thong tin, giai quyét kho
khin, vuéng mic cho DN trong hoat dong dau
tu, kinh doanh. Céc hi€p hoi can tich cuc ghi
nhén cac y kién tir phia DN hon nifa, dic biét cac
¥ kién vé hoat dong quan tri SHTT trong DN
khéi nghiép. Tt d6 giup cac co quan Nha nudc
ghi nhan nhimng tim tu nguyén vong ctia DN dé
diéu chinh nhimng chinh sach phu hop vé SHTT
trong cong ddng DN khai nghiép noi riéng, cong
ddng DN noi chung.

Bén canh do, hién nay cong dong khoi
nghiép DN trong sinh vién dang rat phat trién,
can phat huy hon nita vai trd cta cac trung tam
uvom tao hinh thanh DN khéi nghiép trong chinh
cac truong dai hoc. Cac trudng dai hoc ciing can
luu v xay dung ndi dung mon hoc SHTT trong
khung chuong trinh dao tao bén canh cac mon vé
DPMST, ciling nhu xay dung van héa ton trong
quyén SHTT tir trong giang duong dai hoc.

Loi cam on

Nghién ctru nay 1a mot san pham cua Dé tai
Khoa hoc va Cong nghé cip Bo Giao duc va Dao
tao: “Quan tri s& hitu tri tué cua cac doanh
nghiép khai nghiép ¢ Viét Nam”, ma s6: B2021-
NTH-01.
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