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Abstract: Lately, many important documents on strategic orientation, systemizes and policies for
science and technology development have been issued. The management of science and technology
activities has been constantly changing and adapting; shown by more favorable legal environment;
ensuring the rights and interests of organizations and individuals involved in science and technology
activities; ensuring the decentralization, level of responsibilities among each participants in the
implementation of science and technology activities. Due to the change in policy and practical
development needs, the management of science and technology tasks at public non-business units
under the Vietnam Academy of Science and Technology has made changes in accordance with the
Law on Science and Technology in 2013 and Decree No. 60/2021/ND-CP dated June 21, 2021 of
the Government stipulating the mechanism of financial autonomy for public non-business units. By
understanding of the current situation and affecting factors of the management of science and
technology activities at public non-business units, solutions are proposed to complete the
management of such activities in accordance with the functions and tasks of public non-business
units under the Vietnam Academy of Science and Technology will contribute to the improvement
of the management of science and technology tasks of the country in general, and of the Vietnam
Academy of Science and Technology in particular.
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Thuc trang va giai phap hoan thién cong tac quan 1y nhiém vu
khoa hoc va cong ngh¢ tai cac don vi su nghiép cong lap truc

thuoc Vién Han lam Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam

Ninh Khic Thanh Nam”*

Vién Han lam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam,
18 Hodng Quéc Viét, Quin Cau, Ha Néi, Viét Nam

Nhén ngay 17 thé}ng 5 nam 2022
Chinh sira ngay 17 thdng 6 nam 2022; Chap nhén dang ngay 23 thang 6 nam 2022

Tém tit: Trong thoi gian gn ddy, nhiéu van ban quan trong vé dinh hudng chién luge va co ché,
chinh sach phat trién khoa hoc va cong nghé da dugc ban hanh. Cong tac quan 1y nhiém vu khoa
hoc va cong nghé da dugc ddi méi, thé hién & viée tao moi truong phap 1y thuédn loi cho hoat dong
nghién ctru khoa hoc va cong nghé; bao dam quyén va loi ich cua té chirc, ca nhan tham gia cong
tac nghién ctru khoa hoc va cong nghé; bao dam su phan cong phén cip, x4c dinh trach nhiém gitra
cac don vi, t6 chirc tham gia thuc hién nhi€ém vu khoa hoc va cdng nghé. Do cé su thay d6i cua co
ché chinh sach va nhu ciu phat trién thyc té, cong tac quan Iy cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
tai cac don vi su nghiép cong 1ap truc thudc Vién Han 1ldm Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (Vién
HLKHCNVN) di c6 nhing thay d6i pht hop v6i Luat Khoa hoc va Cong nghé nim 2013 va Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh phii quy dinh co ché tu chu tai chinh cta don vi
su nghiép cong lap. Vi vay, viéc tim hiéu thuc trang cong tac quan ly cac nhiém vu khoa hoc va
cong nghé tai cac don vi sy nghiép cong lap; tim ra cac nhan t6 tac dong dén cong tac quan 1y nhiém
vu khoa hoc va cong nghé; trén co s¢ d6 d& xudt giai phap hoan thién cong tac quan 1y phu hop véi
chirc ndng, nhiém vy cta cac don vi sy nghiép cong 1ap truc thugc Vién HLKHCNVN sé& gop phan
vao hoan thién cong tac quan 1y cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé cua dit nuéc ndi chung, cua
Vién Han 1am (Vién HLKHCNVN) noi riéng.

Tir khoa: Quan ly khoa hoc va cong nghé.

1. Mé dau

Theo Nghi dinh s 60/2017/NP-CP ngay
15/5/2017 cta Chinh pha [1], Vién
HLKHCNVN la mot don vi sy nghiép truc thude
Chinh pha, thuc hién chirc nang nghién ciru co
ban vé khoa hoc ty nhién va phat trién cong
nghé; cung cap luan cir khoa hoc cho cong tac
quan 1y khoa hoc, cong nghé va xay dung chinh
sach, chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
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kinh té - x4 hdi va dao tao nguén nhan luc khoa
hoc va cong nghé c6 trinh do cao cho dat nudc.
Pé hoan thanh tét chirc nang, nhiém vu dugc
giao, trong nhitng ndm qua, cong tac quan ly cac
nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ ¢ cac don vi sy
nghiép cong lap truc thudc Vién HLKHCNVN
tirng bude dugce ddi m&i cdn ban, co ciu td chire
ngdy cang hoan thién, nang luc quan ly cac
nhiém vy khoa hoc va cong nghé ngay cang dugc
nang cao. Tuy vay, bén canh nhitng Kkét qua dat
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duogc hién van con nhitng han ché, tro ngai lién
quan to1 viéc thuc hién céc co ché, chinh sach
trong quan ly cac nhi€ém vy khoa hoc va cong
nghé. Nghién ctru nay dugc thyc hién nham muc
dich 1am rd nhimng van dé 1y luan va thyc tién lién
quan tir d6 dé xuat mot sb giai phap tiép tuc doi
mdi quan ly cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
¢ cac don vi sy nghiép cong lap tryc thude Vién
HLKHCNVN, phu hop véi tién trinh d6i méi co
ché tu chu tai chinh ddi véi don vi su nghiép
cong lap, gop phﬁn thuc hién tét chic nang,
nhiém vu duoc giao.

2. Phwong phap nghién ctru

Viéc nghién ctru dua trén phuong phap luan
duy vat bién chung va duy vét lich su, trén co so
quan diém, duong 161 va chinh sach ciia Pang va
Nha nude. Ngoai ra, cac phuong phap chuyén
nganh cling duoc st dung trong qua trinh nghién
ctru nhu: toan hoc, thong k€, xa hdi hoc, tiép can
hé théng. Trong d6, mot sd phuong phap cu thé
duoc chu trong st dung nhu: thu thap thong tin tir
tai lidu thi cAp, trao ddi, thao luan, théng k8, ...

3. Thuce trang quan ly nhiém vu khoa hoc va
cong nghé tai cac don vi sw nghiép cong lap
truc thuge Vién Han 1am Khoa hoc Cong nghé
Viét Nam

Trén co s& Nghi dinh sb 115/2005/ND-CP
ngay 05/9/2005 caa Chinh phu quy dinh co ché
tu chy, tu chiu trach nhiém cua td chirc khoa hoc
va cong nghé cong lap cé hiu lyc thi hanh, cac
don vi sy nghiép cong lap truc thudc Vién
HLKHCNVN dugc hoat dong theo quy dinh tai
Khoan 3 Diéu 4: “T chirc nghién ctru khoa hoc
hoat dong trong linh vuc nghién ctru co ban,
nghién ctru chién luoc, chinh sach phuc vu quan
ly nha nudc dugc ngan sach nha nudc bao dam
kinh phi hoat dong thuong xuyén theo nhiém vu
duoc glao duoc sip xép lai, ciing ¢b va on dinh
t chirc dé nang cao hiéu qua hoat dong” [2]. Co
ché ty chu tai chinh cua don vi su nghiép cong
duoc thé hién cu thé hon, chi tiét hon trong

Chuong IT Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay
21/6/2021 ctia Chinh phii quy dinh co ché tu chii
tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 1ap[3]. Ngoai
ra, can ct theo Diéu 13 Luat Khoa hoc va Cong
ngh¢ nam 2013 thi cac don vi su nghiép cong lap
trye thude Viéen HLKHCNVN duoc quyén “Ty
chu, ty chiu trach nhiém trong hoat dong khoa
hoc va cong ngh¢ trong linh vuc da dugc cap
gidy chung nhan dang ky hoat dong” va “Dang
ky tham gia tuyén chon hodc duoc giao truc tiép
thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé¢; ky
Kkét hop déng khoa hoc va cong nghé; dao tao
nhan lyc, bdi dudng nhan tai vé khoa hoc va
cong nghé” [4]. Véi su d6i méi can ban vé co
ché chinh sach ctia nha nudc thi viéc d6i méi va
hoan thién co ché quén ly cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé tai cac don vi sy nghiép cong lap truc
thudc Vién HLKHCNVN duoc coi 1a mét yéu cau
tat yéu.

3.1. Quy trinh xdc dinh, xét duyét thuyét minh
cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé tai cac don
vi su nghiép cong ldp truc thudc Vién Han ldm
Khoa hoc Cong nghé Viét Nam

Ddi v6i cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé
cip Qudc gia dugc thuc hién theo hudng dan tai
Thong tu s 07/2014/TT-BKHCN  ngay
26/5/2014 cua Bo Khoa hoc va Cong nghé quy
dinh trinh tu, thi tuc xac dinh nhiém vu khoa hoc
va cong nghé cip qudc gia st dung ngan sach
nha nuéc [5] va Théng tu s 03/2017/TT-
BKHCN ngay 03/4/2017 stra d6i, b6 sung mot s6
diéu ciia Thong tu sb 07/2014/TT-BKHCN ngay
26/5/2014 cua Bo Khoa hoc va Cong nghé quy
dinh trinh tu, thi tuc xac dinh nhiém vu khoa hoc
va cong nghé cip qudc gia st dung ngan sach
nha nudc [6] va cac vin ban don dbc hang nim
ctia Ban Ké hoach — Tai chinh. Ty theo tinh
hinh cu thé, cac budc xac dinh cac nhiém vu
khoa hoc va cong nghé cip Qudc gia duoc thuc
hién nhu sau:

Burée mét: cac dé xuét nhiém vu khoa hoc va
cong nghé cip Qudc gia cia cac don vi sy nghiép
cong lap truc thudc Vién HLKHCNVN duoc
Ban Ké hoach — Tai chinh tong hop va xin ¥ kién
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Lanh dao Vién HLKHCNVN xin to chirc céc
Hoi dong Khoa hoc hoic liy y klen phan bién
ctia chuyén gia doc 1ap dé danh gia, sap xép theo
thir ty vu ti€n va lya chon. Trén co sé gop y cia
hoi dong va cac phan bién doc 1ap, chi nhiém
nhiém vu di duoc lwa chon hoan thién dé cuong
nhiém vu, lay chit ky cua cac phan bi¢n, gui vé
Vién HLKHCNVN dé gti sang B6 Khoa hoc va
Cong nghé dua vaoxét duyét.

Buéc hai: Bo Khoa hoc va Cong nghé tién
hanh thanh 1ap Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé
dé danh gid, lya chon cac dé xuit cua cac bo,
nganh, dia phuong. Sau khi c6 két qué lya chon,
Bo Khoa hoc va Cong nghé théng bao bing vin
ban vé cac bo, nganh, dia phuong cé nhiém
vu duoc lya chon dé hoan thién ho so cta ban
thuyét minh.

Buée ba: trén co s& dé cuong da hoan thién
vé ndi dung khoa hoc va tai chinh, B§ Khoa hoc
va Cong nghé ra quyét dinh phé duyét nhiém vu
va g vé cac bo, nganh, dia phuong dé quan 1y.

Péi véi cadc  nhiém  vu cap Vién
HLKHCNVN dugc thuc hién theo hudng dan tai
Luét Ngan sach nha nudc [7]; Thong tu lién tich
sO 27/2015/TTLT-BKHCN-BTC ngay
30/12/2015 ctia Bo Khoa hoc va Cong nghé va
Bo Tai chinh quy dinh khoan chi thyc hién
nhiém vu khoa hoc va cong nghé str dung ngan
sach nha nudc [8]; Quyét dinh s6 1548/QD-VHL
ngay 28/8/2018 cua Chu tich Vién HLKHCNVN
ban hanh Quy dinh quan 1y cac dé tai thudc cac
huéng khoa hoc va cong nghé wu tién cip Vién
HLKHCNVN [9] va Quyét dinh sb 2703/Qb-
VHL ngay 20/12/2017 cta Chu tich Vién
HLKHCNVN ban hanh Quy dinh viéc quan ly
cac dé tai, dy an, nhiém vu khoa hoc va cong
nghé doc lap cip Vién HLKHCNVN [10]. Cac
budc thuc hién viéc xac dinh cac nhiém vu khoa
hoc va cong nghé cip Vién HLKHCNVN
nhu sau:

Budc mot: Hang nam, Vién HLKHCNVN c6
van ban thong bao tdi cac don vi tryc thude, tham
gia dé xuét cac dé tai, du 4n va nhiém vu khoa
hoc va cong nghé theo mau don dang ky dé xuit
cta Vién HLKHCNVN ban hanh. Céc dé xuét co

tinh dot xudt, cdp bach do Chu tich Vién
HLKHCNVN quyét dinh.

Buoc hai: cac don vi sy nghiép cong lap truc
thudc Vién HLKHCNVN thong bao ndi dung
vin ban cia Vién HLKHCNVN dén cac phong
chuyén mén va tong hop danh myc dé xuét theo
cac hudng nghién cuu.

Buoc ba: cac don vi sy nghiép cong lap tryc
thudc Vién HLKHCNVN, td chirc thanh 1ap Hoi
déng khoa hoc cta don vi dé tham dinh Danh
muc dé xuét. Trén co s& y kién tu van cta Hoi
déng khoa hoc, Lanh dao don vi sy nghiép cong
1ap truc thudc Vién HLKHCNVN quyét dinh lua
chon céc dé xuat c6 tinh kha thi va trinh Lanh
dao Vién HLKHCNVN xem xét, phé duyét.

Bur6e bon: trén co so danh sach dé xuat cua
caic don vi sy nghiép tryc thudc Vién
HLKHCNVN, Ban Ké hoach — Tai chinh tong
hop va bao cao Lanh dao Vién HLKHCNVN xin
thanh 1ap Hoi dong khoa hoc dé thim dinh noi
dung ciia dé xuat.

Buée nam: trén co sé v kién tu vin cua Hoi
ddng khoa hoc, Ban Ké& hoach — Tai chinh trinh
chu tich Vién HLKHCNVN phé duyét va thong
bao dén cac don vi su nghiép truc thudc Vién
HLKHCNVN danh sach nhimg dé& xuat duoc
Vién HLKHCNVN phé duyét. Cac don vi chu
tri, #&& nghi chu nhiém cac dé xuét, hoan thién ho
hd so thuyét minh nhi€ém vy theo nhu yéu clu
trong két luan cua Hoi dong khoa hoc va giri
vé Vién HLKHCNVN @ tién hanh thidm dinh
tai chinh.

Buéc sdu: sau khi hoan thién d& cuong
thuyét minh (ndi dung khoa hoc va tai chinh),
cht nhiém nhiém vu ndp vé Ban Ké hoach — Tai
chinh dé trinh Lanh dao Vién HLKHCNVN xem
xét, ky quyét dinh phé duyét nhiém vy.

Buéc bay: ¢an cir quyét dinh phé duyét cua
Vién HLKHCNVN, Ban K¢é hoach — Tai chinh
thira 1énh Chu tich Vién HLKHCNVN ky phé
duyét dy toan va hop dong trién khai nhiém vu
giri vé cac don vi su nghiép dé quan ly.

Dbi v6i nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap
co s0, hang nam cac don vi su nghiép truc thude
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Vién HLKHCNVN can cur theo thong bao tai
chinh dugc cap cua Viéen HLKHCNVN, tién
hanh xét duyét nhiém vu cép co sO tuong tu
nhu quy trinh xét tuyén nhiém vu cép Vién
HLKHCNVN (Cac phong chuyén mon xac dinh
tén nhiém vy khoa hoc va cong nghé¢, tén dé tai
co s& va lap thuyét minh dé cuwong; Hoi dong
khoa hoc cua don vi dugc thanh 1ap cho ¥ kién
phan bi¢n vé ndi dung; Pon vi téng hop danh
muc nhiém vu cung du toan kinh phi trinh Lanh
dao Vién HLKHCNVN phé duyét va phan b
kinh phi; Sau khi Vién HLKHCNVN phé duyét
ndi dung va dy toan kinh phi, don vi chu tri chu
dong trién khai cdc nhiém vu khoa hoc va cong
nghé cap co so tai cac don vi phong chuyén mén
cua minh).

3.2. Phuong thirc thuc hién va nghiém thu cdac
nhiém vu khoa hoc va cong nghé tai cac don vi
sw nghiép cong ldp truc thuoc Vién Han lam
Khoa hoc Cong nghé Viét Nam

Dbi voi phuong thie thyc hién nhiém vu
khoa hoc va cong nghé, don vi chua tri va chu
nhiém nhiém vu c6 trach nhiém trién khai dé tai
theo thuyét minh va hop déng dugc phé duyét.
Viée bao céo két qua thyc hién dé tai dugc thuc
hién theo dinh ky va dot xuét theo yéu cau cua
Vién HLKHCNVN. Trong qua trinh thyc hién
gip phai vuéng méc can diéu chinh (vé ndi dung,
tién dd, du toan, nhan sy, thoi gian thyc hién,...)
céc don vi chil tri can c¢6 van ban xin y kién cac
cip quan 1y c6 tham quyén xem xét, phé duyét
méi duoc trién khai diéu chinh trong pham vi tai
chinh da dugc phé duyét.

Dbi véi viée thuc hién danh gia nghiém thu
két qua thuc hién nhiém vy dugc thyc hién theo
hai cap: Danh gia nghiém thu cap co s& (cap don
vi chi tri) va cap Vién HLKHCNVN. Viéc dénh
nghiém thu cép co sé do Thu truong don vi
chu tri theo quy dinh phan cdp cua Vién
HLKHCNVN. Viéc nghiém thu cip Vién
HLKHCNVN chi duge thuc hién dbi voi céc
nhiém vu da duoc Hoi déng ce”ip co s¢ danh gia
Xép loai “Pat” trd 1€n. Cac nhiém vu duoc danh
gia “Khong dat” sé dugc xtr 1y theo quy dinh cua
Vién HLKHCNVN va cac quy dinh hién hanh.

3.3. Panh gid chung vé cong tac quan 1y nhiém
vu khoa hoc va cong nghé tai cac don vi su
nghiép cong lap truc thudc Vién Han ldm Khoa
hoc Cong nghé Viét Nam

Trong thoi gian qua, cac don vi chll nhiém
nhiém vy da xay dyng va td chuc thuc hién cac
nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ theo hudng
trong tAm hon, sat vai tinh hinh phat trién va nhu
cau thuc tién cia x3 hoi. Cac nghién ctru khoa
hoc va cong nghé déu xuat phat tir nhu cau cua
san xuat va doi séng, khic phuc dugc phan nao
tinh trang phan tan, dan trai. Hé thong dé tai da
duogc bd tri can ddi hon giita cac linh vyc, tng
dung va phat trién cong nghé. Tuy vdy, trong thoi
gian qua, viéc quan ly cac nhiém vu khoa hoc va
cong nghé tai don vi sy nghiép cong lap truc
thudc Vien HLKHCNVN vén con ton tai,bat cap
va han ché nhu duéi day:

V& xéc dinh cac nhiém vu khoa hoc va cong
nghé: i) Viéc xac dinh cac nhi€ém vu khoa hoc va
cong ngh¢ theo hudng uu tién, chuong trinh
chuyén nganh can c6 sy gan két chit ché hon nita
v6i nhu cau thuce té phat trién kinh té - xa hoi cua
dét nudc; ii) Pon vi chu tri, ca nhan chi nhiém
cin can nhic k¥ ludng dé xac dinh dung nhiém
vu nghién ctru ciia nganh/don vi, tinh cip thiét
cua nhiém wvuy; iii) Pon vi chi nhi€ém chua da
dang hoa duoc hinh thtrc thuc hién ma maéi chi
tap trung tong hop tir sy ding ky, dé xuit cla cac
can bd nghién ctru; iv) Hoi déng Khoa hoc cua
don vi chu tri chua phat huy hét vai tro cia minh
trong viéc tham muu dé xuat nhiém vy; va v) Do
cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé lién quan
dén rat nhidu linh vuc chuyén nganh khac nhau,
nén viéc thanh 1ap Hoi dong khoa hoc trong
nhiéu truong hop gip khong it kho khin, do thiéu
d6i ngii chuyén gia nghién ctru sau theo chuyén
nganh, nhitng han ché nay it nhiéu da lam anh
huong dén két qua lya chon, xac dinh danh muc
nhiém vu khoa hoc va cong nghé [11].

V& t6 chuc trién khai nhiém vu khoa hoc va
cong nghé: cong tac xir Iy cac nhiém vu khoa hoc
va cong nghé cdp Vién HLKHCNVN chim
nghiém thu, khong hoan thanh (chii yéu 1a thoi
gian thyuc hién va két qua nghién ciru) duge thyuc
hién theo Quyét dinh s 929/QP-VHL ngay
06/6/2017 ctia Chu tich Vién HLKHCNVN [12].
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Tuy nhién, vi nhiéu 1y do khach quan ma mot
phﬁn rat nho nhiém vu khoa hoc va cong nghé co
thoi gian thuc hién kéo dai so véi thoi gian ky
két trong hop dong (Cac ca nhan cha nhiém
nhiém vu chua tuan thu theo tién do quy dinh
trong hgp ddng nghién ciru, cham ndp bao cao,
cham ndp san pham nghién ctru, lam thi tuc
thanh quyét toan kinh phi chua kip thoi).

V& nghiém thu nhiém vu khoa hoc va cong
nghé: sau khi nghiém thu, cac chi nhiém nhiém
vu, co quan chu tri chua chu trong viéc xay dung
ké hoach va bién phap cu thé dé trién khai tng
dung két qua nghién ctru. Cong tac quang ba,
tuyén truyen pho bién két qua nghién cu’u ciing
con han ché, khién cho nhiéu thong tin vé cac két
qua nghién ctru it dugc biét dén.

V& cic cong tac lién quan khac: i) Tinh trang
thiéu cac chuyén gia gioi ciing 14 tré ngai 16n cho
viéc ning cao chat lugng hoat dong nghién ciru
khoa hoc va cong nghé; ii) Cac ché do chi tiéu
dugc quy dinh tai cac van ban ctia nha nudc cho
hoat dong nghién ctru chua pht hop véi thyc té.
Thu tuc thanh quyét toan chua duoc toi gian hét
muc nén vi¢c giai ngan kinh phi bi cham, anh
huong dén tién @6 thuc hién nhiém vu khoa hoc
va cong nghé; va iii) Hé thong to chirc quan ly
nha nudce theo tinh than cua Luat Khoa hoc va
Cong nghé nam 2013 vé phat trién khoa hoc va
cong nghé van con nhiing bat cap[13-14].

4. Két luan

La mét co quan thudc Chinh phu céd chuc
nang nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢, Vién
Han 1am KHCNVN gép phan rat quan trong
trong viéc thuc hién cac chuong trinh, du an, dé
tai khoa hoc ¢ y nghia quéc gia, thoi gian qua,
Vién HLKHCNVN di c6 nhiéu nd lyc va doi
mdi trong cong tac quan ly cac nhiém vu khoa
hoc va cong nghé, tir quy trinh quan 1y dén ning
cao nang luc cho can b quan 1y. Nho do, budc
dau da dat dugc nhing két qua quan trong trong
quan ly cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé tai
Vién HLKHCNVN. Bén canh nhitng két qua dat
duoc, van con mot sé han ché nhat dinh trong cac
khau tir xac dinh cac dé xuét, xét duyét thuyét

minh nhiém vu dén thuc hién va nghiém thu
nhiém cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé.
Nguyén nhan cua tinh trang nay phan 16n do bat
cap trong co ché, chinh sach, cac quy dinh ciing
nhu mé hinh quén ly cia Nha nudc,...

Trong bdi canh hién nay, dé phii hop véi tinh
hinh méi, cling nhu viéc tang cudng chuc nang,
nhiém vu cua Vién HLKHCNVN, doi hoi cong
tac quan ly nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ phai
di vao chiéu sau, dam bao dugc tinh tlet kiém va
hiéu qua. Do vdy, yéu cdu datra 1a tlep tuc hoan
thién quy trinh quan 1y nhiém vu khoa hoc va
cong nghé tai cac don vi sy nghiép cong lap cua
Vién, nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc khoa
hoc va cong nghé, gop phan thuc hién tot cac
nhiém vu cia Vién HLKHCNVN. Dé hoan thién
vi€c quan ly cac nhiém vy khoa hoc va cong
nghé, can chi trong thuc hién cac giai phap sau:

Thir nhét, d6i méi td chie quan 1y nhiém vu
khoa hoc va cong nghé cua Vién HLKHCNVN;

Thir hai, ting cudng kiém tra, kiém soat hoat
dong thuc hién, nghiém thu cac nhi€ém vu khoa
hoc va cong nghé, chu trong tir viée tu kiém soat
dén tang cuong hoat dong kiém soat ctia cac bd
phén chirc nang;

Thu ba, hién dai hoa quan ly nhiém vu khoa
hoc va cong nghé, bao gdm ca viée ap dung méd
hinh, quy trinh quan ly, dong thoi ting cuong
ung dung cong nghé¢ théng tin vao quan ly
nhiém vu khoa hoc va céng nghé cua Vién
HLKHCNVN;

Thu tu, tding cudong dao tao can bd chuyén
trach dé dap tmg yéu cau cia quan ly nhiém vu
khoa hoc va cong nghé trong giai doan cong nghiép
ho4, hién dai hoa va hoi nhap quéc té [15-17].

Loi cam on

T6i chan thanh biét on cac dong nghiép Ban
Ké hoach — Tai chinh, Vién HLKHCNVN da
ddng vién, gitp do t6i hoan thanh bai nghién ctru
nay; dong thoi, toi cling guri 161 cam on dén quy
Ban Bién tép chuyén san Chinh sach va Quan ly
(Tap chi Khoa hoc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi),
quy nha khoa hoc da doc, phan bién va cho toi
co hoi duge hoan thién, cong bd cong trinh nay.
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