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Abstract: The purpose of this study is to examine the factors of knowledge management that 

influence the results of scientific research activities. The author conducted a survey of 329 managers 

and lecturers involved in knowledge management and scientific research activities, using the factor 

analysis method to analyze the obtained data. The research findings indicate that there are four 

factors of knowledge management (knowledge creation, knowledge access, knowledge 

dissemination, and knowledge application) that positively affect the dependent variable of scientific 

research outputs. Therefore, knowledge managers should create a favorable ecosystem that promotes 

research and the application of knowledge management through an updated policy system that 

closely aligns with scientific research activities and meets the needs of the teaching staff at Vietnam 

National University, Hanoi. 
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Tóm tắt: Nghiên cứu này nhằm xác định và đánh giá các nhân tố của quản trị tri thức (QTTT) ảnh 

hưởng đến kết quả hoạt động nghiên cứu khoa học (NCKH). Tác giả sử dụng phương pháp phân 

tích nhân tố, phân tích dữ liệu thu được trên mẫu khảo sát đối với 329 cán bộ quản lý, giảng viên 

liên quan đến QTTT và hoạt động NCKH. Kết quả nghiên cứu chỉ ra: có 4 yếu tố thuộc QTTT (kiến 

tạo tri thức, tiếp cận tri thức, phổ biến tri thức, ứng dụng tri thức) có tác động cùng chiều tới các 

nhân tố của biến phụ thuộc là kết quả hoạt động NCKH. Kết quả này chỉ ra: các nhà QTTT cần tạo 

ra một hệ sinh thái thuận lợi để thúc đẩy nghiên cứu và áp dụng QTTT thông qua hệ thống chính 

sách liên tục được cập nhật, bám sát hoạt động NCKH, đáp ứng được nguyện vọng, nhu cầu của đội 

ngũ giảng viên của Đại học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN). 

Từ khóa: QTTT; Kết quả NCKH; Quản trị đại học; Kiến tạo tri thức; Tiếp cận tri thức, Phổ biến tri 

thức; Ứng dụng tri thức. 

1. Đặt vấn đề* 

Trong những năm gần đây, các trường đại 

học của thế giới và Việt Nam đang trong quá 

trình chuyển đổi số một cách mạnh mẽ, khẩn 

trương và có tính chất toàn diện. Bối cảnh 

chuyển đổi số dựa trên những thành tựu và tiến 

bộ vượt bậc về các thành tựu khoa học công nghệ 

và đổi mới và nền kinh tế thi trức, dựa trên các 

trụ cột chính là: dữ liệu lớn (Big data); trí tuệ 

thông minh (AI); kết nối vạn vật (Internet of 

things); điện toán đám mây (Icloud) và chuyển 

đổi số (digital transformation). Trong xu thế đó, 

QTTT được coi như là động lực cho việc chuyển 

đổi số diễn ra nhanh chóng và hiệu quả. Điều đó 

cho thấy khi xem xét và vận hành QTTT, cần 
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phải nhìn nhận, đánh giá trong bối cảnh chuyển 

đổi số và diễn ra trong môi trường đại học.  

ĐHQGHN với sứ mạng đào tạo nguồn nhân 

lực chất lượng cao, trình độ cao, bồi dưỡng nhân 

tài; nghiên cứu khoa học, phát triển công nghệ 

và chuyển giao tri thức đa ngành, đa lĩnh vực; 

góp phần xây dựng, phát triển và bảo vệ đất 

nước; thực hiện vai trò tiên phong và nòng cốt 

trong đổi mới giáo dục đại học Việt Nam. Đồng 

thời, ĐHQGHN định hướng rõ việc NCKH có 

tầm quan trọng đặc biệt trong giáo dục đại học vì 

không chỉ góp phần nâng cao chất lượng đào tạo 

mà còn tạo ra những tri thức mới, sản phẩm mới 

phục vụ cho sự phát triển của đất nước. Để đạt 

được các mục tiêu đó, ĐHQGHN xác định một 
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trong các giải pháp quan trọng hàng đầu là nâng 

cao hiệu quả quản trị đại học, trong đó có QTTT. 

2. Kết quả nghiên cứu 

2.1. Cơ sở lý thuyết 

2.1.1. Tri thức  

Theo từ điển tiếng Việt, tri thức được định 

nghĩa là “những sự hiểu biết về sự vật hiện tượng 

tự nhiên hoặc xã hội”. Trong khi đó, theo từ điển 

Oxford English Dictionary, tri thức được định 

nghĩa là “chuyên môn hay kỹ năng của một cá 

nhân được hình thành thông qua kinh nghiệm 

hay giáo dục; bao gồm các tri thức về lý thuyết 

hay thực tiễn về một đối tượng”. Năm 1995, 

Nonaka và Takeuchi định nghĩa tri thức là "quá 

trình năng động của con người trong việc minh 

chứng các niềm tin cá nhân với những sự thật". 

Tri thức là thông tin nằm trong bộ não của con 

người, bao gồm kinh nghiệm, giá trị, ngữ cảnh 

của thông tin và các kiến thức chuyên sâu để tạo 

ra các kinh nghiệm và thông tin mới [1-3]. Nhiều 

tác giả khác [4-6] định nghĩa tri thức là tập hợp 

của các kinh nghiệm, giá trị, thông tin và sự thấu 

hiểu giúp tạo ra một khuôn khổ để đánh giá và 

tích hợp các kinh nghiệm và thông tin mới. Tri 

thức không chỉ được hàm chứa trong các tài liệu 

và kho tri thức mà còn trong các quy trình, thông 

lệ và quy tắc hoạt động của tổ chức [7]. Trong 

nghiên cứu này, tác giả cho rằng định nghĩa của 

Dalkir là tiêu biểu, đầy đủ và phù hợp nhất với 

tính chất nghiên cứu. 

2.1.2. Quản trị tri thức  

QTTT là một khái niệm đa chiều và có thể 

được hiểu từ nhiều góc độ khác nhau, có thể 

được xem là quá trình đưa tri thức đến người 

đúng, đúng lúc để hỗ trợ quyết định tốt nhất [4]. 

Quá trình này bao gồm nhiều hoạt động như tạo 

ra và nắm bắt tri thức, chuẩn hóa tri thức để lưu 

trữ dưới một cấu trúc khoa học dễ tìm kiếm và 

truy cập, chia sẻ tri thức để nâng cao năng lực cá 

nhân và làm giàu tri thức, tạo điều kiện cho các 

cá nhân sử dụng tri thức để tạo giá trị gia tăng 

cho tổ chức/doanh nghiệp [8]. 

Các hoạt động trong QTTT cũng giúp đưa ra 

phản hồi trong quá trình sử dụng để xác nhận giá 

trị của tri thức hoặc cập nhật để tri thức có thể 

đáp ứng vòng đời mới. QTTT có thể được áp 

dụng trong nhiều lĩnh vực và hoạt động khác 

nhau, từ nghiên cứu khoa học, giáo dục, quản lý 

tri thức, đến sản xuất và kinh doanh. Vì QTTT là 

một khái niệm đa chiều và có nhiều hoạt động 

khác nhau, việc áp dụng QTTT đòi hỏi các tổ 

chức và cá nhân có chiến lược và kế hoạch chi 

tiết để thực hiện các hoạt động QTTT một cách 

hiệu quả. Việc áp dụng QTTT không chỉ đòi hỏi 

sự chủ động và sáng tạo từ các cá nhân, mà còn 

yêu cầu sự hỗ trợ và đầu tư từ các tổ chức và 

chính phủ. Tuy nhiên, với các chính sách và 

chiến lược phù hợp, việc áp dụng QTTT có thể 

giúp tăng cường năng lực và hiệu quả hoạt động 

của các tổ chức và cá nhân. 

2.1.3. Khái niệm về nghiên cứu khoa học  

Theo Luật Khoa học và Công nghệ, hoạt 

động NCKH là tìm ra bản chất của sự vật, hiện 

tượng thông qua quá trình nghiên cứu nhằm ứng 

dụng vào thực tiễn cuộc sống, trong đó xác định 

hai loại NCKH là nghiên cứu cơ bản và nghiên 

cứu ứng dụng. NCKH là sự tìm kiếm những điều 

mà khoa học chưa biết; hoặc là phát hiện bản 

chất sự vật, phát triển nhận thức khoa học về thế 

giới; hoặc là sáng tạo phương pháp mới và 

phương tiện kỹ thuật mới để làm biến đổi sự 

vật phục vụ cho mục tiêu hoạt động của con 

người” [9]. 

Tựu chung lại, tác giả cho rằng NCKH là quá 

trình hoạt động của con người để điều tra, tìm 

tòi, thu thập dữ liệu, phân tích tổng hợp, thí 

nghiệm thử nghiệm nhằm giải thích được, khám 

phá ra bản chất, nguyên lý của sự vật hiện tượng 

trong tự nhiên và trong xã hội. NCKH dựa trên 

số liệu thu thập và phân tích nhằm đúc kết vấn 

đề nghiên cứu về quy luật của sự vật hiện tượng 

và đưa ra kiến thức mới được gọi là nghiên cứu 

mang tính hàn lâm.  

2.1.4. Kết quả hoạt động nghiên cứu khoa 

học tại Đại học Quốc gia Hà Nội 

Hoạt động NCKH tại ĐHQGHN luôn được 

quan tâm, chú trọng, đặc biệt giai đoạn từ năm 

2016-2021, với sự chuẩn bị về nguồn lực kỹ 
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lưỡng, nghiên cứu chi tiết các tiêu chí xếp hạng 

và đưa vào nhiệm vụ hoạt động chung trong năm 

2020, năm 2021 là một trong những năm mà 

ĐHQGHN đã có nhiều thành tựu nổi bật trong 

công tác xếp hạng đại học ở một số bảng xếp 

hạng uy tín trên thế giới. 

Kết quả NCKH giai đoạn từ năm 2016-

2021của ĐHQGHN được trình bày trong hình 

dưới đây: 

 

Hình 1. Tổng hợp sản phẩm NCKH của ĐHQGHN giai đoạn 2016-2021. 

(Nguồn: Ban Khoa học Công nghệ, ĐHQGHN). 

2.2. Mô hình nghiên cứu 

Trên cơ sở tổng quan tài liệu nghiên cứu và 

ý kiến của chuyên gia, tác giả xây dựng mô hình 

nghiên cứu tác động của QTTT đến kết quả hoạt 

động NCKH của trường đại học bao gồm 2 biến: 

QTTT và Kết quả hoạt động NCKH. 

 

 

Hình 2. Mô hình nghiên cứu tác động của QTTT đến kết quả hoạt động NCKH của trường đại học. 

(Nguồn: tác giả xây dựng). 
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Để theo dõi mối quan hệ giữa các biến trong 

mô hình nghiên cứu, tác giả đã nghiên cứu tổng 

quan, hệ thống hóa nội dung cơ bản của các biến 

độc lập và các biến phụ thuộc trong bảng sau đây: 

Bảng 1. Giải thích các biến trong mô hình nghiên cứu 

TT Tên biến Giải thích các biến 
Nguồn tham 

khảo 

Biến độc lập 

1 
Kiến tạo 

tri thức 

Bao gồm các hoạt động nhằm sáng tạo ra tri thức mới thể hiện 

qua các phát minh, sáng chế, bài báo mới, chuyên khảo mới, tham 

khảo mới, đề tài mới,… Đồng thời thể hiện các chính sách, chế 

độ do các trường, khoa, viện hỗ trợ cho việc sáng tạo, khai phá 

tri thức mới. 

[10-12] 

2 
Tiếp cận 

tri thức 

Bao gồm các hoạt động giúp giảng viên, nghiên cứu sinh, học 

viên, sinh viên lĩnh hội, học hỏi, cập nhật, học tập, chiếm lĩnh tri 

thức mới, kết quả nghiên cứu mới, sản phẩm mới thông qua các 

hoạt động tập huấn, đào tạo, tự đào tạo, bồi dưỡng, tự bồi dưỡng 

thường xuyên và liên tục; có cơ sở hạ tầng mạng (ví dụ: công 

nghệ, Internet) để hỗ trợ tiếp cận kiến thức trong cộng đồng khoa 

học và các nguồn tri thức đã được xuất bản. 

[13-16] 

3 
Phổ biến 

tri thức 

Bao gồm các hoạt động truyền tải, chia sẻ, cập nhật thông tin, tri 

thức mới giữa các đơn vị, tổ chức, cá nhân với nhau; Tạo các diễn 

đàn trên các nền tảng công nghệ để giảng viên, nghiên cứu sinh, 

học viên/sinh viên trao đổi, chia sẻ thông tin và kiến thức; Cho 

phép giảng viên, nghiên cứu sinh, học viên, sinh viên tiệm cận 

với tự do học thuật; được phát biểu chính kiến của mình về các 

vấn đề khoa học. 

[8, 17, 18] 

4 
Ứng dụng 

tri thức 

Bao gồm các hoạt động chuyển giao tri thức công nghệ cho các 

doanh nghiệp/tập đoàn kinh tế, các địa phương, cá nhân có nhu 

cầu; Nhận đặt hàng các nhiệm vụ khoa học công nghệ từ các 

doanh nghiệp, tập đoàn kinh tế, các địa phương, cá nhân có nhu 

cầu; Khuyến khích sinh viên, học viên, nghiên cứu sinh ứng dụng 

kết quả học tập và nghiên cứu vào thực tiễn lao động, sản xuất, 

thực tiễn cuộc sống; Ứng dụng kết quả thu được từ các khóa tập 

huấn vào thực tiễn giảng dạy và nghiên cứu. 

[19-22] 

Biến phụ thuộc 

1 

Số lượng và 

chất lượng công 

bố khoa học 

Kết quả nghiên cứu cơ bản và ứng dụng của một cá nhân, một đại 

học hay viện nghiên cứu,… được đánh giá bởi số lượng ấn phẩm 

và chất lượng của chúng.  

[4, 23] 

2 
Kết quả NCKH 

phục vụ đào tạo 

Thể hiện tính ứng dụng của các sản phẩm NCKH trong hoạt động 

đào tạo của trường đại học. 
[24, 25] 

3 

Giải thưởng 

công trình  

khoa học 

Đó là phần thưởng được một tổ chức (trường đại học, doanh 

nghiệp, quỹ, cơ quan quản lý nhà nước,…) hay một cá nhân trao 

cho các nhà khoa học/tập thể các nhà khoa học với những thành 

tích NCKH cụ thể, với những đóng góp cho nền khoa học hoặc 

giải quyết những vấn đề thực tiễn đặt ra. 

[24-26] 

4 

Bản quyền sáng 

chế, phát minh 

được công bố, 

bảo hộ 

Là hình thức chứng nhận các đặc quyền dành cho nhà sáng 

chế hoặc chủ sở hữu sáng chế bởi một quốc gia trong một thời 

hạn nhất định, đổi lấy việc nội dung của sáng chế được công bố 

rộng rãi ra công chúng.  

[24, 25] 

https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%90%E1%BA%B7c_quy%E1%BB%81n&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Nh%C3%A0_s%C3%A1ng_ch%E1%BA%BF&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Nh%C3%A0_s%C3%A1ng_ch%E1%BA%BF&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/S%C3%A1ng_ch%E1%BA%BF
https://vi.wikipedia.org/wiki/Qu%E1%BB%91c_gia
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2.3. Phương pháp thu thập dữ liệu 

2.3.1. Thu thập dữ liệu tại bàn 

Tác giả sử dụng phương pháp thu thập thông 

tin tại bàn phục vụ việc thực hiện các nhiệm vụ 

nghiên cứu, thông qua các báo cáo, kế hoạch, 

chiến lược, chính sách,… của ĐHQGHN liên 

quan đến hoạt động nghiên cứu khoa học, các 

chiến lược phát triển; các quy chế, quy định các 

bộ phận trực thuộc (Ban Tổ chức Cán bộ; Ban 

Khoa học Công nghệ; Ban Hợp tác và Phát triển; 

Viện Đảm bảo chất lượng giáo dục; Trung tâm 

Kiểm định Chất lượng Giáo dục,…) và các 

trường đại học thành viên của ĐHQGHN; Các 

luật và các văn bản quy phạm pháp luật (Nghị 

định của Chính phủ; Thông tư, Quyết định,… 

của các Bộ, Ngành). 

2.3.2. Thu thập dữ liệu thông qua khảo sát 

Thiết kế bảng hỏi khảo sát: bảng hỏi được 

thiết kế dựa trên mô hình nghiên cứu; gồm hệ 

thống các câu hỏi đóng và mở, cụ thể như sau: 

36 câu hỏi đóng và 16 câu hỏi mở.  

Thu thập dữ liệu khảo sát: tác giả tiến hành 

thu thập dữ liệu khảo sát từ các trường đại học 

thành viên thuộc ĐHQGHN thông qua khảo sát 

bằng bảng hỏi trên ứng dụng Google form, với 

đối tượng là giảng viên và nghiên cứu viên. 

Bảng 2. Kết quả kiểm định EFA các biến độc lập 

Biến quan sát 
Nhân tố 

1 2 3 4  

KT2 ,715     

KT1 ,709     

KT4 ,708     

KT3 ,588     

KT5 ,560     

UD2  ,702    

UD1  ,670    

UD3  ,655    

UD6  ,643    

UD4  ,617    

UD5  ,568    

PB4   ,732   

PB2   ,722   

PB6   ,708   

PB3   ,692   

PB1    ,632  

PB5    ,573  

TC2     ,738 

TC3     ,706 

TC1     ,697 

TC4     ,672 

TC5     ,669 

TC6     ,662 

Tổng phương sai trích 20,970 30,942 48,723 61,374 73,001 

Hệ số QTTTO    ,962  

Kiểm định Barlett 

Chi-Square 6946,072  

Df 253  

Sig. ,000  

(Nguồn: kết quả khảo sát của tác giả). 
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2.4. Kết quả và thảo luận 

2.4.1. Phân tích nhân tố khẳng định EFA 

Kết quả phân tích kiểm định nhân tố trong 

mô hình nghiên cứu thể hiện trong Bảng 2. 

Kết quả kiểm định EFA biến độc lập cho 

thấy: Một là, với hệ số QTTTO có giá trị bằng 

0,962 (0,5<QTTTO<1) chứng tỏ phân tích nhân 

tố là phù hợp. Giá trị sig. của kiểm định Bartlett 

đạt 0,000 (< 0,05) chứng tỏ các biến quan sát có 

tương quan với nhau trong tổng thể. Hai là, tổng 

phương sai trích đạt 73,001%, đạt điều kiện đề 

ra lớn hơn 50%, cho thấy mô hình phân tích nhân 

tố là phù hợp. Kết quả này cho biết các nhân tố 

trên giải thích được 73,001% độ biến thiên của 

dữ liệu. Ba là hệ số tải các nhân tố đều lớn hơn 

0,5 nên không có biến nào bị loại khỏi mô hình. 

Như vậy, kết quả ma trận xoay của thang đo qua 

bảng trên cho thấy, 23 biến quan sát được gom 

thành 4 nhóm nhân tố sau: Kiến tạo tri thức; Tiếp 

cận tri thức; Phổ biến tri thức; Ứng dụng tri thức.  

Bảng 3. Kết quả kiểm định EFA các biến phụ thuộc 

Biến quan sát 
Nhân tố Kết quả hoạt 

động NCKH 

KQ5 ,800 

KQ4 ,794 

KQ8 ,786 

KQ3 ,786 

KQ9 ,744 

KQ2 ,741 

KQ10 ,730 

KQ6 ,708 

KQ7 ,679 

KQ1 ,666 

Tổng phương sai trích 67,994% 

Hệ số QTTTO ,923 

Kiểm định Barlett Chi-Square 

 Df: 253 

 Sig ,000 

(Nguồn: kết quả khảo sát của tác giả). 

Kết quả phân tích EFA biến phụ thuộc cho 

thấy: Một là, với hệ số QTTTO có giá trị bằng 

0,923 (0,5<QTTTO<1) chứng tỏ phân tích nhân 

tố là phù hợp. Giá trị sig. của kiểm định Bartlett 

đạt 0,000 (< 0,05) chứng tỏ các biến quan sát có 

tương quan với nhau trong tổng thể. Hai là, tổng 

phương sai trích đạt 67,994%, đạt điều kiện đề 

ra (lớn hơn 50%), cho thấy mô hình phân tích 

nhân tố là phù hợp. Kết quả này cho biết các 

nhân tố trên giải thích được 67,994% độ biến 

thiên của dữ liệu. Ba là hệ số tải các nhân tố đều 

lớn hơn 0,5 nên không có biến nào bị loại khỏi 

mô hình. Như vậy phân tích nhân tố được chấp 

nhận với tập dữ liệu nghiên cứu. 

2.4.2. Phân tích mô hình hồi quy tuyến tính 

Bảng 5. Kết quả phân tích mô hình tuyến tính 

Biến số 
Mô hình  

đầy đủ 

Mô hình  

tinh gọn 

Hằng số 2,826E-16 1,669E-16 

X1 0.080 (0.55) - 

X2 0,365***(0,55) 0,365***(0,55) 

X3 0,126**(0,55) 0.126**(0,55) 

X4 0,402***(0.55) 0,402***(0,55) 

Dung mẫu 300 300 

R-squared 0,421 0,415 

P-value <0,001 <0,001 

*** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1 

(Nguồn: kết quả khảo sát của tác giả). 

Bảng trên cho thấy ở mô hình đầy đủ giá trị 

P-value của các biến trong mô hình đều nhỏ hơn 

0,05 ngoại trừ biến X1. Kết quả này cho biết 

trong mô hình biến từ X2 đến X4 có ý nghĩa 

thống kê ở mức tin cậy 95% đến 99%. Biến X1 

được loại ra ở mô hình rút gọn, vì vậy kết quả 

tương tự bốn biến X2, X3, X4 đều có ý nghĩa 

thống kê ở mức tin cậy 95% đến 99%. 

Hệ số hồi quy chuẩn hóa cho biết mức độ tác 

động của các biến độc lập được quy đổi với dạng 

phần trăm. Kết quả Bảng 7 cho thấy biến X4 có 

tác động mạnh nhất (31,0%). Theo đó lần lượt là 

X2 (27,45%), X3 (9,71%) và X1 (6,17%). Đúng 

như kỳ vọng của giả thuyết nghiên cứu, các 

nhóm nhân tố tác động kết quả hoạt động NCKH 

của giảng viên theo các mức từ yếu đến mạnh. Cụ 

thể, phương trình hồi quy được thể hiện như sau: 
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Kết quả hoạt động NCKH = β0 + 0,080. X1 

+ 0,356X2 + 0,126. X3 + 0,402. X4  

Để kiểm định tác động của QTTT đến kết 

quả hoạt động NCKH tại ĐHQGHN, tác giả đã 

kiểm định 6 giả thuyết đã đề xuất từ chương 2 

thông qua các hệ số hồi quy β1, β2, β3, β4, β5, 

β6, tương ứng với các giả thuyết H1, H2, H3, H4, 

H5, H6. Các hệ số hồi quy được kiểm định với 

cặp giả thuyết: (Ho: βi = 0; H1: βi ≠ 0). Căn cứ 

vào ý nghĩa giá trị (t) và mức ý nghĩa Sig. tại 

bước phân tích hồi quy bội, tác giả đưa ra kết 

luận: bác bỏ giả thuyết Ho đối với các hệ số β1, 

β3, β4, β5, β6, với mức ý nghĩa α = 0,01 (1%), 

chấp nhận giả thuyết Ho đối với hệ số β2. Hơn 

nữa, các giá trị β1, β3, β4, β5, β6 là hệ số dương.  

Bảng 6. Vị trí quan trọng của các nhân tố tác động đến kết quả hoạt động NCKH 

Biến độc lập 

Mô hình đầy đủ Mô hình tinh gọn 

Giá trị 

tuyệt đối 

Tỷ lệ 

(%) 

Xếp 

hạng 

Giá trị tuyệt 

đối 

Tỷ lệ 

(%) 

Xếp 

hạng 

X1 0,080 6,17 4 - - - 

X2 0,356 27,45 2 0,356 29,26 2 

X3 0,126 9,71 3 0,126 10,35 3 

X4 0,402 31,0 1 0,402 33,03 1 

Tổng 1,297 100  1,217 100  

(Nguồn: SPSS). 

3. Kết luận 

Đánh giá cho thấy rằng QTTT ở ĐHQGHN 

có mối tương quan thuận chiều với kết quả hoạt 

động NCKH, với 4 thành phần chính là Kiến tạo 

tri thức, Tiếp cận tri thức, Phổ biến tri thức và 

Ứng dụng tri thức. Tuy nhiên, mức độ tác động 

của mỗi thành phần khác nhau và độc lập với 

trọng số khác nhau. Trong đó, thành phần Ứng 

dụng tri thức có tác động mạnh nhất, trong  

khi thành phần Phổ biến tri thức có tác động  

yếu nhất. 

Để đạt được kết quả này, ĐHQGHN đã thực 

hiện các chính sách đồng bộ về QTTT trên cả 4 

phương diện, tập trung đặc biệt vào Kiến tạo tri 

thức và tạo ra môi trường thuận lợi cho sự phát 

triển của các nhóm nghiên cứu mạnh. Kết quả 

của những năm qua cho thấy sự thành công của 

các nhóm nghiên cứu mạnh trong việc gia tăng 

số lượng và chất lượng nghiên cứu, cũng như dẫn 

dắt và định hướng hoạt động NCKH của đội ngũ 

giảng viên và nghiên cứu viên tại ĐHQGHN. 

Tuy nhiên, cần lưu ý rằng vẫn thiếu chiến 

lược tổng thể về QTTT tại ĐHQGHN. Để đạt 

được kết quả tốt hơn và hiệu quả hơn trong hoạt 

động NCKH, ĐHQGHN cần xem xét và đề xuất  

các chiến lược tổng thể cụ thể để tăng cường các 

thành phần của QTTT, từ đó tăng cường chất 

lượng và hiệu quả của hoạt động NCKH. 

Kết quả đánh giá cho thấy rằng các thành 

phần của QTTT như Kiến tạo tri thức, Tiếp cận 

tri thức, Phổ biến tri thức và Ứng dụng tri thức 

có mối tương quan thuận chiều với kết quả hoạt 

động NCKH tại ĐHQGHN. Tuy nhiên, mức độ 

tác động của 4 thành phần này là khác nhau và 

độc lập với trọng số khác nhau, trong đó, thành 

phần Ứng dụng tri thức có tác động mạnh nhất, 

trong khi thành phần Phổ biến tri thức có tác 

động yếu nhất. 

Để đạt được kết quả này, ĐHQGHN đã ban 

hành và thực hiện chính sách đồng bộ về QTTT 

trên cả 4 phương diện (Kiến tạo tri thức, Tiếp cận 

tri thức, Phổ biến tri thức và Ứng dụng tri thức), 

đặc biệt là chính sách về Kiến tạo tri thức và tập 

trung vào việc tạo ra môi trường thuận lợi cho sự 

phát triển của các nhóm nghiên cứu mạnh. Các 

thành công của các nhóm nghiên cứu mạnh trong 

những năm qua tại ĐHQGHN là một trong 
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những giải pháp giúp gia tăng số lượng và chất 

lượng, đồng thời dẫn dắt và định hướng hoạt 

động NCKH của đội ngũ giảng viên và nghiên 

cứu viên tại ĐHQGHN. 

Tuy nhiên, mặc dù ĐHQGHN đã ban hành 

và thực hiện các chính sách về Kiến tạo tri thức, 

Tiếp cận tri thức, Phổ biến tri thức và Ứng dụng 

tri thức, vẫn còn thiếu chiến lược tổng thể về 

QTTT tại ĐHQGHN. 
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