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Nghién ctru anh hudng cta quan tri tri thire dén két qua
nghién ctru khoa hoc tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi
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Nhén ngay 07 thang 02 nam 2023
Chinh sira ngay 06 thdng 3 nam 2023; Chap nhan dang ngay 13 thang 3 naim 2023

Tém tit: Nghién ctru nay nham xac dinh va danh gia cic nhan t clia quan tri tri thirc (QTTT) anh
hudng dén két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc (NCKH). Téc gia st dung phwong phap phan
tich nhén td, phén tich dir liéu thu duoc trén mau khao sat ddi véi 329 can bo quan 1y, giang vién
lién quan dén QTTT va hoat dong NCKH. Két qua nghién ciru chi ra: c6 4 yéu t6 thudc QTTT (kién
tao tri thirc, tiép can tri thirc, pho bién tri thirc, tng dung tri thirc) c6 tac dong cung chiéu t6i cac
nhan t6 ciia bién phuy thudc 1a két qua hoat dong NCKH. Két qua nay chi ra: cac nha QTTT can tao
ra mot hé sinh thai thuan lgi dé thiic ddy nghién ctru va ap dung QTTT thong qua hé théng chinh
sach lién tuc dugc cap nhat, bam sat hoat dong NCKH, dap g dugc nguyén vong, nhu cAu cta doi
ngil giang vién cua Pai hoc Qudc gia Ha Noi (PHQGHN).

Tir khéa: QTTT; Két qua NCKH; Quan tri dai hoc; Kién tao tri thirc; Tiép can tri thire, Phd bién tri

thirc; Ung dung tri thirc.

1. Pit van dé

Trong nhimg nam gin day, cac truong dai
hoc ctia thé gioi va Viét Nam dang trong qua
trinh chuyén d6i s6 moét cach manh mé, khan
truong va co tinh chit toan dién. Bdi canh
chuyén d6i sé dua trén nhimg thanh tyu va tién
bd vuot bac vé cac thanh tuu khoa hoc cong ngh¢
va ddi méi va nén kinh té thi trire, dua trén cac
tru ¢Ot chinh la: dir liéu 16n (Big data); tri tué
thong minh (AI); két ndi van vat (Internet of
things); dién toan dam may (Icloud) va chuyén
dbi s6 (digital transformation). Trong xu thé do,
QTTT duoc coi nhu 1a dong luc cho viéce chuyén
d6i s6 dién ra nhanh chong va hiéu qua. Didu d6
cho thdy khi xem xét va van hanh QTTT, can
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phai nhin nhén, danh gia trong bdi canh chuyén
d6i s6 va dién ra trong moi truong dai hoc.

DHQGHN véi sir mang dao tao ngudén nhan
luc chat lwong cao, trinh d6 cao, bdi dudng nhan
tai; nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé
va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh vuc;
gop phan xay dung, phat trién va bao vé dat
nuée; thuc hién vai tro tién phong va nong cbt
trong ddi mai giao duc dai hoc Viét Nam. Déng
thoi, PHQGHN dinh huéng rd viée NCKH co
tdm quan trong dic biét trong giao dyc dai hoc vi
khong chi gbp phan ning cao chat luong dao tao
ma con tao ra nhing tri thirc mai, san pham méi
phuc vu cho sy phat trién cua dat nudc. Dé dat
duoc cac muc tiéu do, PHQGHN xac dinh mot
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trong cac giai phap quan trong hang dau 1a nang
cao hiéu qua quan tri dai hoc, trong d6 c6 QTTT.

2. Két qua nghién ctru
2.1. Co 56 Iy thuyét

2.1.1. Tri thire

Theo tir dién tiéng Viét, tri thie duge dinh
nghia 13 “nhitng su hiéu biét vé sy vat hién tuong
tu nhién hoac xa hdi”. Trong khi do, theo tir dién
Oxford English Dictionary, tri thuc dugc dinh
nghia 1a “chuyén moén hay k¥ nang ciia mét ca
nhan dugc hinh thanh thong qua kinh nghiém
hay gido duc; bao gdm céc tri thirc vé 1y thuyét
hay thuc tién vé mot dbi tuong”. Nam 1995,
Nonaka va Takeuchi dinh nghia tri thic 1a "qua
trinh ndng dong cla con ngudi trong viéc minh
chung cac niém tin c4 nhan voi nhitng sy that".
Tri thirc 12 théng tin nam trong bd ndo ciia con
nguoi, bao gém kinh nghiém, gia tri, nglt canh
ctia thong tin va cac kién thirc chuyén sau dé tao
ra cac kinh nghiém va thong tin méi [1-3]. Nhiéu
tac gia khac [4-6] dinh nghfa tri thirc 1a tap hop
cua cac kinh nghiém, gia tri, thong tin va su thdu
hiéu gitp tao ra mot khuon khd dé danh gia va
tich hop cac kinh nghi¢ém va thong tin mai. Tri
thirc khong chi dugce ham chira trong céc tai liéu
va kho tri thitrc ma con trong cac quy trinh, thong
1¢ va quy tic hoat dong cua to chuc [7]. Trong
nghién ctru ndy, tic gia cho rang dinh nghia cua
Dalkir 13 tiéu biéu, ddy du va phu hop nhit véi
tinh chét nghién ctru.

2.1.2. Quan tri tri thuc

QTTT 1a mdt khai niém da chiéu va co thé
duoc hiéu tir nhiéu gboc do khac nhau, cé thé
dugc xem 13 qua trinh dua tri thirc dén nguoi
dung, dang luc dé hd trg quyét dinh tot nhat [4].
Qua trinh nay bao gdm nhiéu hoat dong nhu tao
ra va nim bat tri thirc, chuan hoa tri thie dé luu
trit dudi mot chu trac khoa hoc dé tim kiém va
truy cap, chia sé tri thirc dé ning cao ning luc ca
nhan va lam giau tri thic, tao diéu kién cho céc
ca nhan sir dung tri thirc dé tao gia tri gia ting
cho t6 chirc/doanh nghiép [8].

Cac hoat dong trong QTTT cting giup duara
phan hoi trong qua trinh st dung dé xac nhan gia
tri cua tri thirc hodc cap nhat dé tri thire c6 thé
dap Gmg vong doi moi. QTTT cob thé dugc ap
dung trong nhiéu linh vuc va hoat dong khac
nhau, ttr nghién ctru khoa hoc, gido duc, quan ly
tri thirc, dén san xuét va kinh doanh. Vi QTTT Ia
mot khai niém da chiéu va co nhiéu hoat dong
khéc nhau, viéc 4p dung QTTT doi hoi céac to
chtrc va ca nhan c6 chién luge va ké hoach chi
tiét dé thuc hién cac hoat dong QTTT mdt cach
hi€u qua. Viéc ap dung QTTT khong chi doi héi
su chu dong va sang tao tir cac ca nhan, ma con
yéu cau sy hd tro va dau tu tir cac to chirc va
chinh pha. Tuy nhién, véi cac chinh sach va
chién lugc phu hop, viéc ap dung QTTT co thé
giup tang cuong nang lyc va hiéu qua hoat dong
clia cac t6 chirc va ca nhén.

2.1.3. Khdi niém vée nghién cuu khoa hoc

Theo Luat Khoa hoc va Cong nghé, hoat
dong NCKH 1a tim ra ban chat cia su vat, hién
tugng thong qua qua trinh nghién ctru nham tng
dung vao thuc tién cudc séng, trong d6 xac dinh
hai loai NCKH la nghién ctru co ban va nghién
ctru tng dung. NCKH 1a sy tim kiém nhing diéu
ma khoa hoc chua biét; hoac 1a phat hién ban
chét su vat, phat trién nhén thuc khoa hoc vé thé
gidi; hodc la sang tao phuong phap méi va
phuong tién ky thuat méi dé lam bién doi sy
vat phuc vu cho muyc ti€u hoat dong cia con
nguoi” [9].

Tuu chung lai, tic gia cho raing NCKH 14 qué
trinh hoat dong cua con ngudi dé didu tra, tim
toi, thu thap di li€u, phan tich téng hop, thi
nghiém thir nghiém nham giai thich dugc, kham
pha ra ban chat, nguyén ly cua sy vat hién tuong
trong tu nhién va trong xa hoi. NCKH dya trén
sO lidu thu thap va phan tich nham duc két vn
dé nghién ctru vé quy luat cia su vat hién tuong
va dua ra kién thirc méi dugc goi 13 nghién ciru
mang tinh han l1am.

2.1.4. Két qua hoat dong nghién ciru khoa
hoc tai Dai hoc Quéc gia Ha Noi

Hoat dong NCKH tai PHQGHN luén dugc

quan tdm, cht trong, déc biét giai doan tir ndm
2016-2021, voi sy chuan bi vé ngudn luc ky
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ludng, nghién ctru chi tiét cac tiéu chi xép hang cong tac xép hang dai hoc & mot s6 bang xép
va dua vao nhi€m vu hoat dong chung trong nam hang uy tin trén thé gidi.
2020, nam 2021 la mét trong nhiing ndm ma Két qua NCKH giai doan tu nam 2016-
DHQGHN da c6 nhiéu thanh tyu ndi bat trong 2021cua DPHQGHN dugc trinh bay trong hinh
dudi day:
1200
1000
800
600
400
200
Sé lwgng bai bao ISI/Scopus Sach chuyén khao Bing s& hitu tri tug

m2016 m2017 m=m2018 =2019 m=2020 =6/2021

Hinh 1. Téng hop san phiam NCKH ctia PHQGHN giai doan 2016-2021.
(Nguon: Ban Khoa hoc Cong nghé¢, PHQGHN).

2.2. M0 hinh nghién ciru nghién ctru tac dong ciia QTTT dén ké:t qua hoat
, dong NCKH cua truong dai hoc bao gom 2 bién:
Trén co s¢ tong quan tai liéu nghién clru va QTTT va Két qua hoat dong NCKH.

¥ kién cua chuyén gia, tic gia xay dung mé hinh

Hinh 2. M6 hinh nghién ctru tic dong cua QTTT dén két qua hoat dong NCKH cua trudng dai hoc.
(Nguon: tac gia xay dung).
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quan, h¢ théng héa ndi dung co ban cta cac bién
doc 1ap va céc bién phu thudc trong bang sau day:

Dé theo ddi mdi quan hé giira cac bién trong
mo hinh nghién ctru, tic gia da nghién ciru tong

Béng 1. Giai thich cac bién trong mo hinh nghién ctru

TT Tén bién Gidi thich cac bién Nguon tham
khao
Bién doc lap
Bao gdm cac hoat dong nham sang tao ra tri thirc méi theé hién
Kién tao qua cac p.hét‘mir.lh, séng ché, bai bég moi, .chuyén khao moi, thanj
1 tri thite khao méi, dé tai mdi,... Dong thoi thé hién cac chinh sach, ché [10-12]
dd do cac truong, khoa, vién ho trg cho viéc sang tao, khai pha
tri thirc moi.
Bao gom cac hoat dong gilip giang vién, nghién ctru sinh, hoc
vién, sinh vién linh hoi, hoc hdi, cdp nhat, hoc tap, chiém linh tri
Tiép can thirc méi, két qua nghién ctru mdi, san phém moi thong qua cac
2 S hoat dong tap huan, dao tao, tw dao tao, boi dudng, tu boi dudng [13-16]
tri thure
thuong xuyén va lién tuc; c¢6 co so ha ting mang (vi du: cong
nghé, Internet) de hd tro tiép can kién thirc trong cong dong khoa
hoc va cac nguon tri thure d3 duoc xudt ban.
Bao gom céc hoat dong truyén tai, chia sé, cap nhat thong tin, tri
thirc maéi gitta cac don vi, td chirc, c4 nhan véi nhau; Tao cac dién
Phé bién dan tr.én chc nén tang céng. nghé dé giang Vi.én, ngl‘li’én ctru sinh,
3 o hoc vién/sinh vién trao doi, chia sé thong tin va kién thirc; Cho [8, 17, 18]
tri thire e " AT 2. . A Al
phép giang vién, nghién clru sinh, hoc vién, sinh vién tiém can
voi ty do hoc thuat; dugce phat biéu chinh kién cua minh vé cac
véAn dé khoa hoc.
Bao gom cac hoat dong chuyén giao tri thirc cong nghé cho cac
doanh nghiép/tap doan kinh té, cac dia phwong, ca nhan c6 nhu
cAu; Nhan dat hang cac nhi€ém vu khoa hoc cong nghé tir cac
4 Ung dung dpanh nghiép, tap doan kinh té, cac dia phuong, ca nhan c6 nhu [19-22]
tri thure cau; Khuyén khich sinh vién, hoc vién, nghién ciru sinh tmg dung
két qua hoc tap va nghién ctru vao thyc tién lao dong, san xuat,
thuc tién cudc song, Ung dung két qua thu duoc tir cac khoa tap
huin vao thuc tién giang day va nghién ciru.
Bién phu thudc
S6 luong va Két qua nghién ctru co ban va img dung ctia mot c4 nhan, mot dai
1 chat lwong cong | hoc hay vién nghién ciru, ... dugc danh gia boi s6 lugng in pham [4, 23]
bd khoa hoc va chat luong ctia chung.
2 Két qua NCKH | Thé hién tinh (g dung ctia cac san pham NCKH trong hoat dong
\ 5 . \ ; [24, 25]
phuc vu dao tao | dao tao cua truong dai hoc.
Do 1a phan thudéng dugc mdt t6 chuc (truong dai hoc, doanh
Giai thudng nghiép, qu¥, co quan quan ly nha nudc,...) hay mdt cd nhan trao
3 cbng trinh cho cac nha khoa hoc/tap thé cac nha khoa hoc vé6i nhing thanh [24-26]
khoa hoc tich NCKH cu thé, véi nhitng dong gop cho nén khoa hoc hodc
giai quyét nhitng van dé thyc tién dit ra.
Ban quyén sang | La hinh thic ching nhén céac dic quyén danh cho nha sang
4 ché, phat minh ché hodc chu so hitu sang ché boi mot qudc gia trong mot thoi [24, 25]
dugc cong bo, | han nhat dinh, d6i 1ay viéc ndi dung cua sang ché duogc cong bo '
bao hd rong rai ra cong chung.
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2.3. Phuong phdp thu thdp dir ligu

2.3.1. Thu thdp dir liéu tai ban

Tac gia st dung phuong phap thu thap thong
tin tai ban phuc vy viéc thyc hién cac nhiém vu
nghién ctu, thdng qua cac bao cao, ké hoach,
chién luge, chinh sach,... cua PHQGHN lién
quan dén hoat dong nghién ctu khoa hoc, céac
chién luoc phat trién; cac quy ché, quy dinh cac
bo phan truc thudc (Ban T6 chic Can bd; Ban
Khoa hoc Cong nghé; Ban Hop tac va Phat trién;
Vién Pam bao chat luong gido duc; Trung tim
Kiém dinh Chit lugng Gido duc,...) va céc
truong dai hoc thanh vién cia PHQGHN; Céc

luat va cac van ban quy pham phap luat (Nghi
dinh ctia Chinh phu; Thong tu, Quyét dinh,...
cua cac B9, Nganh).

2.3.2. Thu thap dir liéu thong qua khao sat

‘Thiét ké bang hoi khao sat: bang hoi dugc
thi’ét ké dga trén mé hinh nghién cfrg; gom hé
thong cac cau héi dong va md, cu thé nhu sau:
36 cau hoi dong va 16 cau hoéi mé.

Thu thap dir liéu khao sat: tac gia tién hanh
thu thap dir liu khao sat tir cac truong dai hoc
thanh vién thuc PHQGHN thong qua khao sat
bang bang hoi trén tmg dung Google form, voi
doi tuong 1a giang vién va nghién ctru vién.

Bang 2. Két qua kiém dinh EFA cac bién doc 1ap

Nhéan t6

Bién quan st

2 3 4

KT2 ,715

KT1 ,709

KT4 ,708

KT3 ,588

KT5 ,560

ub2

,702

ubD1

,670

uD3

,655

uUD6

,643

ub4

,617

ub5

,568

PB4

732

PB2

722

PB6

,708

PB3

,692

PB1

,632

PB5

573

TC2

,738

TC3

,706

TC1

,697

TC4

,672

TC5

,669

TC6

,662

Tong phuong sai trich | 20,970

30,942 | 48,723 | 61,374 | 73,001

Hé s6 QTTTO

,962

Chi-Square 6946,072

Kiém dinh Barlett

Df 253

Sig. ,000

(Ngudn: két qua khao sat cua tac gia).
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2.4. Két qua va thao lugn

2.4.1. Phdn tich nhan t6 khang dinh EFA

Két qua phan tich kiém dinh nhan té trong
md hinh nghién ctru thé hién trong Bang 2.

Két qua kiém dinh EFA bién doc 1ap cho
thiy: Mot 13, voi hé s6 QTTTO co gi tri bang
0,962 (0,5<QTTTO<I) chiing t6 phan tich nhan
t6 1a phu hop. Gia tri sig. ctia kiém dinh Bartlett
dat 0,000 (< 0,05) chimg t6 cac bién quan sat c6
tuong quan voi nhau trong tong thé. Hai 13, tong
phuong sai trich dat 73,001%, dat diéu kién dé
ra 16n hon 50%, cho thdy mo hinh phan tich nhan
t6 1a phu hop. Két qua nay cho biét cac nhan t6
trén giai thich dugc 73,001% do bién thién cua
dit ligu. Ba 14 hé s tai cac nhan to déu 16n hon
0,5 nén khong c6 bién nao bi loai khoi mé hinh.
Nhu vay, két qua ma tran xoay ctia thang do qua
bang trén cho thiy, 23 bién quan sat dugc gom
thanh 4 nhém nhén td sau: Kién tao tri thuc; Tiép
can tri thie; Phd bién tri thuc; Ung dung tri thtrc.

Bang 3. Két qua kiém dinh EFA céc bién phu thuoc

0,923 (0,5<QTTTO<I) chttng t6 phan tich nhan
t6 1a phu hop. Gia tri sig. ctia kiém dinh Bartlett
dat 0,000 (< 0,05) chimg t6 cac bién quan sat co
tuong quan v6i nhau trong tong thé. Hai 13, tong
phuong sai trich dat 67,994%, dat diéu kién dé
ra (16n hon 50%), cho thdy mé hinh phan tich
nhan t6 1a phu hop. Két qua nay cho biét cic
nhan té trén giai thich dugc 67,994% do bién
thién ciia dir liéu. Ba 1a hé s6 tai cac nhan t6 déu
16n hon 0,5 nén khong c6 bién nao bi loai khoi
mo hinh. Nhu vy phan tich nhan t6 dugc chap
nhén véi tap dir liéu nghién ctru.
2.4.2. Phan tich md hinh héi quy tuyén tinh

Bang 5. Két qua phan tich mé hinh tuyén tinh

Bién quan sét Nhéan :[6 Két qua hoat
dong NCKH
KQ5 ,800
KQ4 794
KQs 786
KQ3 786
KQ9 744
KQ2 741
KQ10 730
KQ6 ,708
KQ7 679
KQ1 ,666
Tong phuong sai trich 67,994%
Hé s6 QTTTO 923
Kiém dinh Barlett Chi-Square
Df: 253
Sig ,000

(Nguon: két qua khao sat cua tac gia).

~ Két qua phan tich EFA bién phy thudc cho
thay: Mot 1a, voi hé so QTTTO co gia tri bang

Bin s6 M@ hinh Mé hinh

] i day du tinh gon
Hang so 2,826E-16 1,669E-16
X1 0.080 (0.55) -
X2 0,365***(0,55) | 0,365***(0,55)
X3 0,126**(0,55) | 0.126**(0,55)
X4 0,402***(0.55) | 0,402***(0,55)
Dung mau 300 300
R-squared 0,421 0,415
P-value <0,001 <0,001
*** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1

(Ngudn: két qua khao sét cua tac gia).

Béng trén cho thdy ¢ mo hinh day du gié tri
P-value ctia cac bién trong mo hinh déu nho hon
0,05 ngoai trir bién X1. Két qua nay cho biét
trong mo hinh bién tir X2 dén X4 c6 y nghia
thong ké & muec tin cdy 95% dén 99%. Bién X1
dugc loai ra & mo6 hinh rat gon, vi vay két qua
tuong ty bon bién X2, X3, X4 déu co y nghia
thdng ké & mirc tin cay 95% dén 99%.

Heé s6 hoi quy chuan héa cho biét mure do tac
dong cua cac bién doc 1ap dugc quy d6i voi dang
phan trim. Két qua Bang 7 cho thay bién X4 c6
tac dong manh nhat (31,0%). Theo d6 lan luot 1a
X2 (27,45%), X3 (9,71%) va X1 (6,17%). Bing
nhu ky vong cia gia thuyét nghién ctu, cac
nhom nhan t6 tac dong két qua hoat dong NCKH
clia giang vién theo cac murc tir yéu dén manh. Cu
thé, phuong trinh hdi quy dugc thé hién nhu sau:
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Két qua hoat dong NCKH = B0 + 0,080. X1
+0,356X2 + 0,126. X3 + 0,402. X4

Dé kiém dinh tac dong cua QTTT dén két
qud hoat dong NCKH tai PHQGHN, tac gia da
kiém dinh 6 gia thuyét da dé xuat tir chuong 2
thong qua cac hé s6 hoi quy B1, B2, 3, B4, p3,
B6, twong g véi cac gia thuyét H1, H2, H3, H4,

HS5, H6. Cac hé s6 hoi quy duoc kiém dinh véi
cip gia thuyét: (Ho: Bi = 0; H1: Bi # 0). Can cir
vao y nghia gia tri (t) va mic y nghia Sig. tai
budc phan tich hdi quy boi, tic gia dua ra két
luan: bac bo gia thuyét Ho dbi voi cac hé so Bl,
B3, P4, BS, B6, voi muc y nghia o = 0,01 (1%),
chap nhan gia thuyét Ho dbi v6i hé s6 B2. Hon
nira, cac gia tri B1, B3, B4, BS, p6 1a he sb duong.

Bang 6. Vi tri quan trong ciia cac nhan t6 tac dong dén két qua hoat dong NCKH

Mo hinh day du Mb hinh tinh gon

Bién doc lap Gid tr Ty l¢ Xép Gid tri tuyét Ty 16 Xép
tuyét doi (%) hang doi (%) hang

X1 0,080 6,17 4 - - -

X2 0,356 27,45 2 0,356 29,26 2

X3 0,126 9,71 3 0,126 10,35 3

X4 0,402 31,0 1 0,402 33,03 1

Téng 1,297 100 1,217 100

(Ngudn: SPSS).

3. Két luan

Panh gia cho thiy rang QTTT ¢ PHQGHN
¢6 mdi twong quan thuan chidu véi két qua hoat
dong NCKH, v6i 4 thanh phan chinh 14 Kién tao
tri thuec, Tiép can tri thire, Phd bién tri thic va
Ung dung tri thirc. Tuy nhién, mirc do tac dong
ciia mdi thanh phin khac nhau va doc 1ap véi
trong s6 khac nhau. Trong d6, thanh phan Ung
dung tri thic co tac dong manh nhét, trong
khi thanh phan Phd bién tri thirc ¢ tac dong
yéu nhit.

Dé dat duoc két qua nay, PHQGHN da thyuc
hién cac chinh sach dong bo vé QTTT trén ca 4
phuong dién, tap trung dac biét vao Kién tao tri
thirc va tao ra moi truong thudn loi cho sy phat
trién ciia cac nhém nghién ciru manh. Két qua
ctia nhitng nim qua cho thay sy thanh céng ciia
cac nhom nghién ciru manh trong vi¢c gia tang
) lugng va chét lugng nghién ctru, cling nhu dan
dit va dinh hudng hoat dong NCKH cua doi ngii
giang vién va nghién ctru vién tai PHQGHN.

Tuy nhién, can lyu y rang van thiéu chién
luge tong thé vé QTTT tai PHQGHN. Dé dat

duogc két qua tot hon va hidu qua hon trong hoat
dong NCKH, DPHQGHN can xem xét va dé xuat
cac chién lugc téng thé cu thé dé ting cudng cac
thanh phan cua QTTT, tir d6 ting cudng chat
lugng va hiéu qua ctia hoat dong NCKH.

Két qua danh gia cho thdy ring cac thanh
phén ciia QTTT nhu Kién tao tri thirc, Tiép can
tri thirc, Pho bién tri thirc va Ung dung tri thirc
c6 mdi twong quan thuan chidu véi két qua hoat
dong NCKH tai PHQGHN. Tuy nhién, mic d
tac dong cua 4 thanh phan nay 1a khic nhau va
doc 1ap véi trong sd khac nhau, trong do, thanh
phan Ung dung tri thirc c6 tic dong manh nhat,
trong khi thanh phan Phd bién tri thic c6 tac
dong yéu nhat.

Pé dat duoc két qua nay, PHQGHN di ban
hanh va thuc hién chinh sach dong bo vé QTTT
trén ca 4 phuong dién (Kién tao tri thirc, Tiép can
tri thirc, Phd bién tri thirc va Ung dung tri thuc),
dic biét 1a chinh sach vé Kién tao tri thie va tap
trung vao viéc tao ra moi truong thuén loi cho su
phat trién cta cic nhom nghién ctru manh. Cac
thanh cong cta cac nhom nghién ctru manh trong
nhiing ndm qua tai PHQGHN la mot trong
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nhiing giai phap giup gia ting s6 lugng va chat
luong, dong thoi dan dat va dinh hudng hoat
dong NCKH cua d6i ngii gidang vién va nghién
ctru vién tai PHQGHN.

Tuy nhién, mac du PHQGHN da ban hanh

va thue hién céac chinh sach vé Kién tao tri thuc,
Tiép can tri thire, Pho bién tri thie va Ung dung
tri thie, van con thiéu chién luoc tong thé vé
QTTT tai PHQGHN.
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