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Abstract: Growth in some parts of Asia stayed promising even in the challenging circumstances.
Despite difficulties posed, Vietnam as well as other ASEAN neighbours were able to maintain a
positive growth rates. In fact, some of the top export areas of the country have not shown signs of
being majorly impacted by the challenging circumstances. It was rather the strategic movement as
well as (technological) capability accumulation of firm that matter the most. This paper looks at the
intersection between OEM-ODM-OBM trajectory and the current window of opportunities to see if
a possibility of securing a leading export position exists.
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Co hoi bit kip cho céc nganh
va doanh nghiép di sau cua Viét Nam

P4 Huyén Trang”

Truwong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Dai hoc Qué'c gia Ha Noi,
336 Nguye:n Trai, Thanh Xuan, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 30 thang 6 ndm 2023
Chinh sira ngay 09 thadng 9 nam 2023; Chap nhan dang ngay 17 thang 9 nam 2023

Tém tit: Ngay trong bdi canh day thach thirc, mot s6 khu vuc & chau A van _gilt duge muc tang
truong day hira hen. Trong d6 phai ké dén Viét Nam | cling nhu cac nuée lang gleng ASEAN véi kha
nang duy tri téc do tang truong duong. Trén thuc té, mot sd linh vuc xuat khau hang dau cua Viét
Nam tham chi it c6 dau hiéu bi anh huong boi nhitng khé khin dén tir méi trudng, Pung trude quan
diém chién lugc va su tich lity nang lyc (cong nghé) cua cac doanh nghiép chinh 1a yéu t6 then chdt
Iam nén thanh cdng nodi trén, bai viét nay xem xét sy dong gdp ctia mdé hinh OEM-ODM-OBM va
cira s6 co hoi t6i nang luc hién tai va kha nang duy tri vi thé xuat khau hang dau ciia mot sd nganh

hang cua Viét Nam.

Tir khod: Bit kip, OEM-ODM-OBM, ning lyc (cong nghé), cira s6 co hoi.

1. B6i canh

Ngay trong bdi canh day thach thirc, mot sd
khu vuc & chau A van giit dwoc murc ting truong
day hira hen. Bat chip nhirng kho khin do dai
dich COVID-19, cudc chién giira Nga va
Ukraina, va xu hudng gidm cua tang truong kinh
té toan cau, cac quoc gia thude hiép hoi cac quoc
gia Pong Nam A (ASEAN), Trung Qudc va An
Do van gilr dugc mirc tang truong on dinh trong
giai doan 2020 — 2022 va dugc du bao tang trong
giai doan 2023 — 2024. Dac bi¢t nhom nam nén
kinh té méi 16n nhét ctia khdi ASEAN bao gom
Indonesia, Malaysia, Thailand, Phillipines va
Viét Nam deu c6 két qua tang truong dang khich
18, v6i chi s6 tang truong tong san pharn quoc ndi
(GDP) trung binh ctia nhém céc nén kinh té moi
khu vuc Asian dugc du bao la 5,4% vao nam
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2024. Theo T chirc hop tac va phat trién kinh té
(OECD), tc do tang truong GDP trung binh cia
cac nude chau A mai ndi dy kién s& ting lén

5,3% vao nam 2023 va 5,4% vao nam 2024.
Ting truong GDP thyc té trung binh cia
ASEAN duoc du bao s€ dat 4,6% vao nam 2023
va 4,8% vao nam 2024, yéu hon so voi nam
2022, nhung cho thiy kha ning phuc hoi tdt
(xem Bang 1). Trong d0, nén kinh té Viét Nam
tang truong 8,0% vao nam 2022, vuot toc do
tang trudng toan cAu va du kién dat muc 6,4%
vao nam 2023, duogc thic déy boi dAu tu nude
ngoai vao san xuit, dic biét la trong linh vuc
dién tir, may moc va giay dép. Cac chuyén gia
cling cho rang Viét Nam da dat dugc nhimg
thanh tich trén mot phan nho vao cac chinh sach
kinh té vi mo phu hop trong d6 nhan manh tinh
hiéu qua cua chinh sach xuit khau ciing nhu nhu
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cau ndi dia 16n tai mot s6 thi trudng xuat khau
trong diém. Viét Nam ciing dugc hudng loi tu
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quyét dinh chim dat chinh sach “Khong
COVID” cua Trung Qudc.

Bang 1. Tang truéng GDP thyc té va du bao ctia cac nuéc ASEAN-5 (dvt: phan trim)

ASEAN-5 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Indonesia 3,7 5,3 4,7 51
Malaysia 3,1 8,7 4,0 4,2
Phillippines 5,7 7,6 5,7 6,1
Thaéi Lan 15 2,6 3,8 3,9
Viét Nam 2,6 8,0 6,4 6,6

Ngudn: béo cdo cia OECD nam 2023.

Viét Nam, cing véi cac nudc Pong Nam A
khdc nhu Thai Lan, Malaysia, Indonesia,
Philippines, dugc coi 1a dai dién cho cac nén
kinh té méi ndi tiép theo, sau thanh tich tuyét voi
ctia mot s6 qudc gia khdi BRICs (Brazil, Nga,
An Do, Trung Qudc va Nam Phi). Hobday [1]
cho ring Viét Nam, cing v6i cac nudc lang
giéng ASEAN khic nhu Malaysia hay
Indonesia, ¢6 thé hinh thanh mdt khu vuc san
xudt voi chi phi san xuét thép hon, bién khu vuc
nay thanh nhém quoc gia bat kip (cong ngh¢)
tlep theo. Tir d6, co thé thay nhitng chuyén blen
on dinh cua khu vuc trong tang truong kinh té
n6i chung va hoat dong san xuit. Mot vai nganh
cong nghi¢p da thanh cong trong vi€c tré thanh
CaC nha san xuat va xudt khau 16n nhét thé giéi
ndi bat co linh kién 6 t6 cua Thai Lan, dién tir
hay dau co cua Malaysia. Viét Nam, voi tu cach
la mot trong nhimg nudc ASEAN-5 méi noi,
cling dat duogc vi tri dan dau vé giay dép (th hai
thé gidi), gao (thir hai thé giéi). CAc nghién ctru
duoc thye hién & Thai Lan va Malaysia, cho théy
nhing két qua tiém niang vé kha niang bét kip va
cac qudc gia nay thuc su di c6 mot sd cac nganh
va doanh nghiép bét kip thanh cong [2], vi du
nhu nganh linh kién 6 t6, biogas ¢ Thai Lan
[3, 4] va dién tir & Malaysia [5].

Tuy nhién, trong cAc b&o céo vé khu vuc ké
tr nam 2014, Ngan hang phat trién chau A
(ADB) cho rang khu _vuc Déng Nam A kho duy
tri 1oi thé tuyét dbi vé muc luong thap va dan sé
dong va do d6 viéc phat trién dya trén céc nganh
san xuat tham dung lao dong trong khu vuc FDI
s€ khong con dam bdo cong nghi¢p hoa nhanh

chong nhu truée day. Va do do, huéng t6i mot
nén kinh té dya trén tri thire, thue day boi doi moi
s€ 1a xu hudng phat trién bén Vung clia cac quoc
gia nay. Pidu ndy ciing s& giup tranh biy thu
nhép trung binh hién dang thach thiic Malaysia
va Théi Lan. Tuy da c6 nhiéu nghién ciru vé bat
kip tai khu vyc Déng Nam A va céc nudc lang
giéng, co rat it nghién ctru dugce thyc hién dé dleu
tra trlen vong bat kip cua Viét Nam, ¢ ca cap
qudc gia va cip doanh nghiép. Bai viét s& tap
trung xem xét twong quan giira kha niang bit kip
cia Viét Nam va nhimg tiép can c6 lién quan
trong bdi canh nén kinh té hién tai.

2. Khai niém di sau (latecomer)

Khai niém latecomer dugc sir dung trong bai
viét nay xut phat tir Gerschenkron [6] khi 6ng
nghién ciru sy trdi ddy cia cic nudc “cong
nghiép héa mudn” & chau Au, nhitng nudc ma
ong goi 1a “cac nudc lac hau”. Nhitng quic gia
d6 da phai d6i mat voi tinh trang gia nhap nganh
mudn voi nhitng han ché, kho khan va thiéu thon
0 moi mat. Ngugc lai, ¢c6 nhiing nudc cong
nghiép hoa hodc tién tién — c6 loi thé di dau, xay
dung loi thé canh tranh dwa trén sy tich Ity
ngudn lyc doi dao. Ngoai ra con co nhitng cong
ty dén sau — 1a nhiing cong ty dap tng bdn didu
kién gia nhap nganh, ngudn lyc, myc dich chién
luge va vi thé canh tranh [7, 8]. Hodc ho 1a mot
cong ty san xuét hoat dong kém hiéu qua véi hai
nhom bét lgi canh tranh - cong nghé va thi truong
[1]. St dung cich tiép can thé ché, Li va
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Kozhikode [9] nhan manh bdi canh thé ché cua
céc nén kinh té méi n6i khi ho mé ta cac cong ty
di sau 1a mot cong ty trong nudc trong mot nén
kinh té méi n6i tham gia vao nganh cong nghiép
toan cau noi cac cong ty giau tai nguyén chiém
uu thé.

Mot sb tac gia cho rang, nhimg qudc gia di
trudc do s6 hitu loi thé canh tranh bén vimg va
trir lwong tai nguyén doi dao, phong phl nén c6
thé xay dung rao can gia nhap cao, gitt viing vi
thé 1a qubc gia dan dau, trong khi nhitng nudc di
sau s& kho bat kip do bét loi. Tuy nhién, su thanh
cong cua mot s quoc gia va nha san xuét di sau
da chimg minh rang loi thé canh tranh tudng
chirng nhu bén vimng c6 thé bi suy yéu, cac rao
can gia nhap co thé bi vuot qua, va viéc bat
chude va 1am theo chién luoc ciia nhimg ngudi
di truéc mang lai nhitng loi thé c6 thé can bang
mot phan nhing bét 1oi cta chién luoc di sau nay
[7]. Lam thé nao dé nhitng ngu(n dén sau vuot
qua moi tré ngai va tién t61 vi tri dan diu mot
cach thanh cong? Cac qudc gia hodc doanh
nghiép di sau c6 thé chon di theo con dudng cong
nghiép hoa cua nhiing nguoi di trudc hodc bd
qua mot s6 bude trén con duong d6 hodc tham
chi tao ra con dudng riéng dé bat kip [10].

Véi ngué)n luc han ché va trinh do cong nghé
thap, cac doanh nghiép di sau thuong bat dau
dudi kip bang viéc thiét 1ap cac mdi lién két,
chang han tu dwa minh vao vj tri cong ty con cta
cac MNC trong chudi gia tri toan cau dé c6 duoc
ngudn lyc, cong nghe, kién thirc. C6 nhiéu co ché
tich liiy ngu6n nudc ngoai khac nhau, thong qua
dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI), lién doanh,
cap phép, OEM-ODM, hgp dong phu, phurong
tién khong chinh thirc - sao chép, dao tao & nudc
ngoai, tuyén dung, nguoi tro vé, du tu ra nude
ngoai va quan hé déi tac chién lugc vé cong nghé
[11]. Loi thé vé chi phi lao dong co thé giap ho
bét chude cong nghé nudc ngoai, tir d6 san xuat
ra cac san pham tuong tu voi chi phi thap hon so
Vi cac cong ty di trude. Nhung khi cac doanh
nghiép va cong ngh¢ phat trién, dén mot diém
nhit dinh, loi nhudn bién s& giam xudng, budc
cac doanh nghiép phai lua chon gitia viéc duy tri
trinh d6 cong nghé hién tai dé rdi that bai, hay
tiép tuc bat kip bang cach dau tu vao ning luc

R&D cua chinh ho hofc tiép tuc dudi kip, tich
luy néng lyc doi moi

2.1. Loi the va bat loi ciia “chien lwoc latecomer”

Trén con duong cong nghi¢p hoda, nhitng
qudc gia, doanh nghiép di sau s& c6 ca thuan loi
va kho khan. D6 1a mot tinh huéng hon hop, ho
¢6 su lac hau nhung déng thoi ¢6 thé hudng loi
tor vi€c gia nhdp nganh mudn va do do, khong
phai trai qua tit ca cac budc ma ngudi di trude
da thue hién. Vi du, ho c6 thé chon trinh d6 cong
nghé tién tién hién tai thay vi di tir ddu quy dao
cong nghé [1, 8]. Néi cach khac, ho c6 thé nhay
vot 1én trinh d§ cong nghé tién tién hién dang
duogc cac qubc gia hodc doanh nghiép di trudc sir
dung [12-15]. Loi thé cta sy chdm tré nay xuit
phat tir hé qua cua lich su, chung thudong bi han
ché boi nguén lyc nghéo nan hodc cac sy kién
lich sir nhu chién tranh hay thién tai. Kiéu tré nay
khac véi quyét dinh chién luoc ciia viée trg thanh
ngudi tham gia mudn, vi nhitng ngudi dén sau
chon cach doi nhiing nguoi tién phong trén thi
truong kiém tra phan ung cua thi trudng trude,
sau d6 quyét dinh xem c6 tham gia voi day du
nang lyc hay khong [7]. Ngoai ra, nhiimg nguoi
di sau con c6 loi thé vé gia nhan cong thap [16].

Bén canh nhirng thuan 1¢1i, viéc di sau cling
dem lai nhidu khé khin va thach thirc. Nhimng bat
loi ctia ngudi di sau bao gdm bét loi vé& cong
nghé do nam cach xa cong nghé chu dao va cac
hub nghién ciru va trién khai (R&D), ciing nhur
su khan hiém lao dong c6 trinh d6 (Gerschenkron,
1962) va bat loi vé thi truong do nhiing nguoi
dén sau nam cach xa thi truong xuat khau chu
dao ma ho ¢ ging nhim t&i, va nhitng nguoi
dung thanh thao va quen thudc v&i san pham
hon, nhitng ngudi ¢6 thé dua ra nhimg phan hoi
httu ich [1, 8, 9].

2.2. Viét Nam — nguoi di sau

Vi viée gia nhap thi truong mudn do lich str
phat trién, Viét Nam va cic nganh cong nghiép
trong nudc mang kha ddy du cac dic tinh cua
mot “nguoi dén sau”. Thuan loi vé nguén nhan
cong gia ré va viéc tdn dung dugc nhitng thanh
qua phat trién cong nghé trudc do 1a nhimg loi
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thé da dugc dé cap trong nhidu bai viét trude day.
Bén canh do, Viét Nam ciing Vép phai nhiéu tré
ngai 16n khi gia nhap duc‘)’ng dua qubc t& mudn.
Trude hét, bat loi vé cong nghé. Nang luc va
trinh d6 cong nghé ciia nhiéu nganh san xuat
trong nudc nhin chung déu dang & muc thap.
Mic du Viét Nam ludn tw hao vé thanh tich thu
hat FDI (m6t trong nhiing kénh tich luy nang luc
phd bién nhét cta cac nudc dang phat trién),
nhung trén thuc té, ph?m 16n FDI vao Viét Nam
chi tdp trung vao cac nganh thuoc nhom khai
thac thi truong hay thdm dung lao dong nhu dét
may, bat dong san, ché tao, ché bién,... voi gia
tri gia tang twong dbi thap. Nhimng dong £0op cua
FDI 1a khong thé phu nhan, tir thu hit von, nang
cao nang lyc san xuét, viéc lam, m& rong thi

truong xuat khau hang héa,... tuy nhién cac chi
s6 vé chuyén giao cong ngh¢ va higu Ung lan toa
(spillover effect) con rat thap. Chiing ta van chua
¢6 kha ning tiép nhan nhiing cong nghé trinh do
tién tién, trinh d6 cao hay cong ngh¢ 16i do han
ché vé ning luc cong nghé.

Thir hai, han ché vé thi truong (xuat khau).
Tuy thanh tich xu4t khau cua Viét Nam ludn &
mirc 4n twong, nhung néu nhin vao co ciu nganh
hang va kim ngach xuat nhap khau c6 thé thay
13, su dong gop cua cic nha san xudt Viét Nam
1a khong dang ké. Téac gia co so sanh giira gid tri
xuat va nhap khau cta hai nganh hang dimg dau
trong danh sach xuat va nhap khau dé 1am rd su
chénh 1éch nay (tham khao thém Bang 2 dudi day).

Bang 2. Gia tri xuit, nhap khiu cua hai mat hang dat gia tri trén 10 ty USD trong 8 thang dau nim 2023

s Tri gia xuat khau Tri gia nhap khau
Mt hang (Triéu USD) (Triéu USD)
Dién tir, may tinh va linh kién 36150 53832
Dién thoai va linh kién 33937 26682

Nguon: di liéu tir Tong cuc Thdng ke.

Hon nita, nhin vao co ciu mat hang xut
khau vao cac thi truong xuit khau chu lyc cua
Viét Nam, bao gdm Trung Qubc, Nhét Ban, Han
Qudc, MJ va cac quoc gia chau Au, van dé dang
nhan thay su xut hién cua cac mat hang nguyén
nhién vat li€u tho, hang nong thuy san,... nghia
la cac mat hang khai thac dua trén lgi thé vé tai
nguyén va diéu kién ty nhién, véi it ham luong
ché bién va cong nghé van chiém da sé Cac mat
hang cong ngh¢ néu cd, cling 1a xuit khau FDI
hodc xuét khau cta cac nhin hiéu 16n, vo1 ham
luong dong gop trong ché bién va san xuit cia
Viét Nam dat mirc thap (nhu vi du trong Bang 2
c6 chi ra). Nhu vay, co hoi dé doanh nghiép Viét
Nam tryc tiép tham gia vao cac khau san xuat
phure tap véi ham lugng cong nghé va trinh d6
cao 1a con thip. Co hoi dé tiép can nhiing khach
hang thanh thao va quen thudc véi cc san pham
tinh vi, ham luong cong nghé cao 1a khong nhiéu
do ching ta khong san xuat va cung ing nhiing
san pham nay t6i ho. Didu nay lam giam co hoi
tiép xtic voi cac ngudn cong nghé cao ciing nhur
giam mot kénh thong tin cho san xuit quan trong.

Vay nhitng quéc gia nhu Viét Nam va cac
doanh nghiép trong nudc co thé co nhimng cach
thirc hay chién luge nao dé bu dép cho nhimng bat
loi dén tir bdi canh néi trén. Chién luge OEM-
OBM-ODM duéi day la mot hudng di da duoc
sir dung tai nhiéu qudc gia va nhidu nganh céng
nghiép da bét kip (cong nghé) thanh cong.

3. OEM (original equipment manufacturing/
san xuat thiét theo bi gbc) — ODM (original
design manufacturing/san xuét theo thiét ké
gbc) — OBM (original brand manufacturing/
san xuit thwong hi¢u riéng)

La nhimg cong ty dén sau tir cac nuge dang
phat trién, khong thé pht nhan rang cac doanh
nghi¢p sé€ phal d6i mat voi mot s tré ngai trong
viéc tich Ity cac nang luc phuc vu cho phat trién.
Mot cach tich luy nang luc phd bién ctia cac nude
dang phat trién va cac doanh nghiép 1a tham gia
vao chudi san xuat/chudi gi4 tri toan ciu bang
cach san xuét cho cac nudc khac hoac cac tap
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doan da qudc gia. Mot vi du dién hinh 12 nén kinh
té Pai Loan bao gdm nhiéu doanh nghiép vira va
nho, chiém t&i 97% doanh nghiép dia phuong.
Nho chién luge ting truong dua vao xuat khau
ctia chinh phu, giai doan phat trién kinh té truéc
day cua Dai Loan da thu hut cac doanh nghiép
vira va nho trong nudce tham gia mang ludi san
xudt qudc té, voi mot trong nhirng loi ich 1a tich
lily cong nghé tir cdc nudc cong nghiép hoa
thong qua san xuét theo hop dong phu. Su ting
truong kinh té nhanh chong ciia Dai Loan trong
nhitng nam 1960-1980 c6 lién quan rat nhidu dén
viéc thyc hanh san xuét thiét bi gbc (OEM),
cho phép céc cong ty xuét khau khi lugng 16n
hang hoa dudi thuong hiéu va kénh phan phdi
nudc ngoai.

Vé ban chét, OEM c6 thé duoc hiéu 1a chién
luoc cho cac doanh nghiép & cac nén kinh t& mai
n6i dé dugc huong loi tir vi€e tén dung céc cong
ngh¢ da duoc phat trién boi cac nén kinh té tién
tién va bang cach tan dung chi phi lao dong
tuong dbi thap hon cua nudc di sau. 0 giai doan
dau cta qua trinh phat trién kinh té véi ngudn lao
dong doi dao, doanh nghiép nho va vira chiém da
s6 co cdu doanh nghiép trong nudc, viéc thuc
hanh OEM la cach tham gia vao mang ludi san
xudt thé giéi va tin dung cac cong nghé hoan
thién dugc phat trién va th nghiém boi cac cong
ty da qudc gia tir cac nudce tién tién. Bang cach
tan dung cac cong nghé san co va cac quy trinh
san xuat da hoan thién nay, cac cong ty di sau
tranh dugc cac chi phi R&D va rat nhiéu chi phi
khac nhu tim kiém, mua sim nguyén vat liéu,
thiét 1ap cac kénh phén phéi,... do nhiing yéu t&
nay dugc cung cip boi cac TNCs. Ngoai ra, don
dat hang tr nguoi mua OEM gitip dam bao dau
ra cho san pham va cung cép cho cac cong ty
OEM théng tin vé thiét ké san phdm, chét luong,
dao tao va thu tuc, va cac thong tin can thiét khac
cho van hanh. Nhu vay, nang lyc san Xuit va
ning luc cong nghé c6 thé duge tich lity nhanh
chong tir viéc thuc hanh OEM. Céc nganh san
xut hang tiéu dung st dung nhiéu lao dong nhu
may mic, giay dép, dd choi, thii cong my nghé,
va dién tir tiéu dung phat trién manh & cac nudc
dang phat trién ¢ chau A rat phi hop véi chién
lugc OEM nay.

Vao cudi nhitng ndm 1980, san xuét theo
thiét ké gbc (ODM) trod nén pho bién rong rai ¢
Pai Loan va c6 xu hudng thay thé OEM do chién
lugc san xudt nay nhim t6i nang cao ning lyc
thiét ké, doi moi san pham. Giai doan nay danh
dau budc phat trién va nang cip niang luyc cong
nghé cua cac doanh nghi¢p Dai Loan, vuot ra
ngoai cac quy trinh cia OEM. Phat trién tir hé
théng OEM co ban, ODM nhin manh su phu
thudc 1an nhau ngiy cang ting giita cac cong ty dia
phuong va cac tap doan da quic gia (MNC) [1].

Khi nén kinh té phat trién dén murc trinh do
cong nghé cao hon, chi phi lao dong thap khdng
con 1a 1oi thé canh tranh tuyét d6i, viéc thich nghi
v6i bbi canh kinh doanh s& doi hoi nhitng chuyén
bién cin ban tir trong doanh nghiép, bét dau véi
tich luy nang luc ddi mai. Cac cong ty cia Dai
Loan da budc phai chuyén tir nhitng loi thé nhu
chi phi luong thip sang nhiing loi thé dai han
hon. Do @6, trong tdm mdi ciia cac doanh nghiép
bai Loan 1a nang cép cong nghé hodc thiét 1ap
hoat dong san Xuét ‘thuong hiéu riéng (OBM),
bao gdm viéc san xuat va ban cac san pham mang
thuong hi¢u riéng cua cong ty thong qua kénh
phan phéi ctia chinh cong ty do [7].

Viéc chuyén doi tir OEM sang OBM ctia cac
doanh nghiép di sau & cac nén kinh té dang phat
trién néi chung va ciia Viét Nam noi riéng da dit
ra mot cau hoi nghién cuu thu vi. Xay dung
thuong hi€u riéng 1a mét md hinh kinh doanh
hoan toan khac voi san xuat theo hop dong phu
va viéc chuyén d6i tir OEM sang OBM kéo theo
mdt loat thay d6i cin ban. Khong c6 gi dam bao
rang cac doanh nghiép di sau s& tu chuyén doi tir
cac doanh nghiép nho hoat dong OEM dén san
xuit ODM va tién t6i so hiru thuong hiéu riéng
vitng manh OBM. Chi nhiing nguoi di sau biét
tan dung nhitng co hdi tich luy nang lyc khi co
thé, khai niém cua s6 co hoi dudi day 1a mot
trong nhitng thoi co nhu vay.

4. Cira so co hji

Khai niém ctra s6 co hdi dugc Perez va Soete
dua ra 1an dau tién vao ndm 1988 [17], dé cap
dén “co hoi mo ra dé tiép can cac san pham méi
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trong hé théng cong nghé mai trong giai doan
dau”. Khi md hinh thay di, cac nudc tién tién va
cac cong ty di trudc s phai dbi mit voi “chi phi
chuyen d6i” cao hon trong khi nhimg ngudi moi
dén, nhiing nguoi c6 du kién thirc va ky ning can
thiét, co thé bat kip va tham chi vuot qua nhiing
nguoi dan dau trong linh vyc nay. Giai doan
chuyén d6i nay tham chi con c6 loi cho nhiing
doanh nghiép dén sau vi ho da tich lity du nguén
nhan luc, nguén lyc va nang lyc san xuét dé bét
kip vi moi doanh nghiép déu ¢6 vi tri nhu nhau &
vach xuit phat, voi rao can gia nhap thap hon.
Castellacci [18] ciing tng ho 1ap luin nay bang
cach phén tich xem liéu trong lan séng dai thir
nam, mo hinh cong nghé mdi dua trén viéc tao
ra va phd bién cong nghé thong tin ¢ mé ra co
hoi méi cho cac doanh nghiép va nén kinh té
dang phat trién bat kip hay khong. Nghién ciru
truong hop cac hang truyén hinh ky thuat s Han
Qudc, Lee, Lim va Song [19] ciing cho ring
trong thoi ky chuyén d6i mé hinh, co hoi cho
nhitng nguoi di sau s& mo ra dong thoi giy bat
loi cho nhitng nguoi di trude trong nganh. Khi
giai thich nhiing thay dbi trong vai tro din dau
nganh bang cach sir dung quan diém hé thdng
nganh, Lee va Malerba [20] ciling xac dinh ba
loai ctra mo cho nhitng nguoi di sau — cong nghé,
nhu cau va thé ché hodc chinh sach. Nhu vay, bat
ctr khi nao c6 nhiing thay d6i vé cac diéu kién
bén ngoai nay s€ tao ra co hoi madi cho nhiing
nguoi di sau bat kip. Hau hét cac nghién ctru vé
co hoi déu tap trung vao cach cac doanh nghiép
bt kip khi nhiing dleu kién nay xuét hién & cip
d6 vi mo [21]. S& rat dang dé xem xét cach nhitng
ngudi dén sau tir cac nudc cong nghiép hoa
muon tan dung nhiing uu va nhugc diém cua sur
cham tr& dé nam bét nhimng co hoi bat kip mo ra
tr nhiing co héi nay.

Tai Viét Nam

Céc doanh nghiép va cac nganh di sau cua
Viét Nam c6 thé tan dung co hdi trong bdi canh
Cudc cach mang cong nghiép lan thtr 4 va chu
truong chuyén d01 s0 manh mé cia Viét Nam, c6
thé c6 mot cira s6 co hoi tong hop ca ba khia canh
cong nghé, nhu cAu va thé ché hodc chinh séach,
nhung dac biét ndi bat la ctra s6 chinh sach.

Céc nghién ctru truée day nhan dinh ring
chinh sach cong va cac can thiép cua chinh phu
1a dic biét quan trong trong viéc hd trg ' (cac) qua
trinh bt kip ctia cac nue dang phat trién. Nhung
chéc chan céac chinh sach khac nhau khong mang
lai hiéu qua glong nhau, tac dong cta chinh sach
phu thude rat 16n vao toc do va cudng do bién
d6i cong nghé ctia mdi nganh. Sy phat trién cia
cong nghé mai tao diéu kién thuan lgi cho céc
nuée di sau bét kip (nhu di chi ra & trén), ngoai
ra hoc tap va nang luc cong ngh¢ ciing tao dong
lue cho qua trinh bat kip, do d6 phat trién ning
luc va hd trg hoc tap da tré thanh trong tAm cia
chinh sach & cac nudc dang phat trién [22-25].
Céc nghién ciru di trudc vé cach phan tng cia
cac nudc va doanh nghiép di sau trudc cac ctra
s6 co hoi cho thiy rang dé hd trg cho qua trinh
bét kip. can nhiéu chinh sich can thiép khéc
nhau, va tac dong cta cac chinh sach nay phu
thudc vao tinh chit cua bién doi cong nghé
nganh. Trude hét, trong khi trong khi c&c chinh
sach nhu tang cuong xdy dung nang lyc cbng
nghé va hd trg qua trinh hoc tap tich luy tri thirc
cua doanh nghiép s€ tao dong lyc quan trong cho
bit kip, thi nhitng hd trg gia nhap nganh cho cac
doanh nghiép trong nuwdc méi co thé dan téi viée
bit kip thanh céng, mién 14 xuit hién mot khoang
gian doan cong nghé du 16n. Trén thyc té, trong
nhiing tru'(‘mg hgp nay, ty 1é gia nhap nganh cao
hon s& cai thién qua trinh kham pha cong ngh¢.
Thur hai, ding trude nhiing bién ddi cong nghé
triét dé va cbt 15i, cac ché tai bao ho ciia cac qubc
gia so hiru cong nghé 15i co thé co tac dong tiéu
cuc dén qué trinh bit kip, theo d6 né 1am ting
kha ning nhiing ngudi dén sau bi mac ket trong
céc cong nghé cii. Thir ba, sy thay d6i cin ban vé
cong nghé tao ra sy bd sung gitra cac chinh sach.
Vi du, viéc ho tro viée hoc tap cua doanh nghiép
bd sung cho viéc hd trg gia nhap thi truong, boi
Vi hoc tép ¢6 khuyén khich viéc tich luy nang luc
cua doanh nghiép, trong khi viée hd trg gia nhép
thi truong moi s& day nhanh viée tim kiém cac
co hoi cong ngh¢. Hon nira, can nhan manh lai
rang khong mot chinh sach riéng biét nao di kha
nang tao ra su thay doi hiéu qua, thay vao do, can
phai c¢6 sy hé thong chinh sach hd trg kha ning
tich luy nang lyc cia nhitng ngudi dén sau.
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C6 nhiéu nhom chinh sach cong hd trg qua
trinh bat kip, trong d6 phai ké dén cac nhom
chinh sach hudng to6i cac muc tiéu: i) Tang
cuong xay dung ning luc; ii) Khuyén khich hoc
tap, tich luy tri thic ; va iii) HO tro sy gia nhap
cua cac doanh nghi€p mdi trong nudc.

Tang cuong xdy dung nang lyc 1la nhom
chinh sach phd bién nhat trong tai cac nudc dang
phat trién. Loai chinh sach nay c6 thé duéi hinh
thire hd trg R&D cho cac doanh nghiép trong
nudc, thic déy lién doanh, lién két, cac chuong
trinh hanh dong hudng t6i xay dung ngudn nhan
luc khoa hoc va cong nghé trinh d9 cao va thanh
1ap cac doanh nghiép tién phong trong cac linh
vuc then chdt hodc cong nghé mai, voi muc tiéu
tao strc kéo va tao tién dé vé niang luc cho nganh
va nén kinh té, tan dung hiéu © mg lan tod [26, 27].
Dé dat muc tiéu nay, cac qudc gia khac nhau da
sit dung nhidu cach. Trung Qudc di thanh lap
mot s6 doanh nghiép nha nuéc 16n dé lam dau
tau cho cac doanh nghiép nho, ciing nhu nang
cao nang luc canh tranh cua nganh, trong khi
Han Qudc rat cha trong t6i gido duc va ngudn
nhan lyc, cling nhu viéc chu dong tao ra cac
“khung hoang” dé nang cao ning lyc canh tranh.
Diém chung ciia nhom chinh sach nay & cac qudc
gia 1a can thiép vi mé nham giam khoang cach
vé ning luc gitra cac cong ty di sau va cac cong
ty da ¢ trong nganh, tao co hoi gilp cac cong ty
di sau c6 thé bat kip thanh cong [28-32]. Hoc tap,
tich luy tri thie dong vai trd quan trong ddi vai
xay dung va tich luy ning luc va dong thoi ciing
la nhom chinh sach quan trong. Nhom chinh sach
nay lién quan nhiéu dén hé théng d6i msi ha
tang thong tin qudc gia, dén hd tro phd bién cac
cong nghé moi, dén cai tién hé thong gido duc,
trién khai cac chuong trinh phat trién nham pho
bién cac m6 hinh/phuong phéap thanh cong, ciu
chuyén thanh cong cua cac doanh nghiép, hodc
céc chinh sach vé cac dong di dong ctia nhan luc
chat luong cao,.

Cubi cling, nhom chinh sach thiic day su gia
nhdp cua cac doanh nghiép méi trong nudc. 6]
cac nudc tién tién, trong mot s6 nganh (nhu cong
ngh¢ thong tin va cong nghé sinh hoc), chinh
sach cong hd trg khdi nghiép va gia nhap doanh
nghiép di dwoc sit dung dé ting cuong canh

tranh va thac dy nhiéu cach tiép can khac nhau
dé tién bo cong ngh¢ va phat trién san pham. Voi
sy deé cép cu thé dén viéc bt kip, viéc cung cap
von du tu mao hiém dugc tai trg cong ciing nhur
khuyén khich thanh lap cac cong ty khai nghiép
thuong duoc coi 1a mét bién phap chinh sach co
thé tranh dugc tinh trang thiéu vén rui ro mot
cach hiéu qua trong khi bét. O nhing qudc gia
dang phat trién, cac chinh sach nay tao don bay
quan trong cung cip cac yéu td bi thiéu hut dé
nudi dudng mot ¥ tudng, sang kién khai nghiép
moi, tao ra mdi truong dé cac bén ¢ lién quan
tiép can va hop tac véi nhau [14].

Nhin chung, cac nhém chinh sach néi trén &
Viét Nam da va dang ton tai, mé ra co hoi bt kip
bang cach tan dung cira s chinh sach. Chinh phu
thé hién sy ung ho cua minh dbi voi viée dat
trong tAm phat trién vao khoa hoc va cong nghé.
Nhiing chinh sach, van ban quy pham phép luét
thé hién quan diém cua chinh phi dbi v6i tim
quan trong cua viéc nang cao nang lyc cong nghé
bt 151, ting cudng stc san xuat tir ngudn tri thirc
ndi dia, cling nhu su quyet liét trong chi dao tan
dung bdi canh cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu. Tuy nhién, co thé tan dung dugc céc co
hoi nay hay khong thi mot 1an nira, ing xir ciia
cac doanh nghiép khac nhau truéc co hoi va
thach thirc s& quyét dinh VleC doanh nghiép co
bit kip thanh cong, tir d6 tién xa trén 19 trinh tich
luy nang luc, hay s€ dam chan tai chd, tham chi
dan dan bi tiéu vong.

5. Két luin

Trong hoan canh nhu hién nay, co thé thiy,
clra s co hoi dang mo ra sé mang lai nhiing
thuén loi nhit dinh cho cac nganh, dic biét 1a
doanh nghiép di sau dang thuc hanh OEM, trong
d6 can chii trong co hoi dé nang cao ning luc
cong nghé, chuyén déi tir OEM sang ODM rdi
OBM, hodc nhay vot tir OEM sang OBM b qua
giai doan ODM, hodc nhim téi mé hinh OBM
ngay tlr ban du. Tuy nhién, ddy s& khong 1a co
hoi cho tit ca cac doanh nghiép va cac nganh,
liéu Viét Nam va cac nganh san xut tiém ning
c6 nam bat thanh cong co hdi xuat hién khi cong
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nghé thay d6i, thi truong/xu hudng thi truong
méi duge mé ra va céc bién doi chinh sach c6 loi
hay khong phu thudc phan 1én vao viéc ligu
nganh va doanh nghiép c6 thé tich luy thanh
cdng cac nang luc can thiét dé theo kip va chuyén
d6i sang ODM sau d6 tiép tuc qua trinh tich liy
vao OBM. Chi khi d6, cac doanh nghiép va
nganh méi c6 thé dam béao vi tri xuat khau hang
dau trong bdi canh d6i méi va nhiéu bién dong
nhu hién nay.
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