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Abstract: Purple sugar cane is one of the key agricultural products of Hoa Binh Province with a
relatively large production area. In recent years, purple sugarcane in the province has not only been
consumed domestically but also expanded for export. However, finding a stable output market for
this agricultural product in Tan Lac district, Hoa Binh province still faces many difficulties. Even
though there are production and consumption parameters of a cooperative unit, the scale of the
contract is still limited and does not ensure a stable output market. Recognizing that Tan Lac district
has suitable conditions to apply the high-tech agricultural cooperation model for purple sugarcane,
the article focuses on assessing the current state of production as well as pointing out difficulties and
barriers in developing the market for purple sugarcane. From there, combined with lessons learned,
the authors proposed the application of a high-tech cooperation model in Tan Lac district, Hoa Binh
province. The application of this model will help the locality expand consumption market
opportunities for purple sugarcane agricultural products.
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Xay dyng mo hinh hop tac xa nong nghi¢p cong nghé
cao hudng dén md rong thi truong ti€u thu mia tim
tai huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh
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Dinh Thi Van, Nguyén Thi Ngoc Anh
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Tém tat: Mia tim 1a mot trong nhiing néng san chu luc cua tinh Hoa Binh véi tong dién tich san
xuét tuong d6i 16n. Nhirng nim gan day, cay mia tim trén dia ban tinh khong chi dugc tiéu thy trong
nude ma con duge mo rong xuit khau. Tuy vy, viéc tim kiém thi truong diu ra n dinh cho nong
san ndy tai huyén Téan Lac, tinh Hoa Binh van con gdp nhiéu kho khin. Du da c6 su tham gia san
xudt va bao tiéu cia mot don vi hop tac xa (HTX), tuy nhién quy mé ciia HTX con han ché, chua
dam bao thi truong dau ra. Nhan thay huyén Tan Lac c6 nhing diéu kién phu hop dé g dung mo
hinh HTX ndng nghiép cong ngh¢ cao (NNCNC) d6i v6i cay mia tim, bai viét tap trung vao viéc
danh gi4 thyc trang san xuét ciing nhu chi ra nhitng kho khan, rao can trong phat trién thi trudng
tiéu thy mia tim. TUr d6, két hop v6i nhimg bai hoc kinh nghiém, nhom tac gia dé xuit viéc ing dung
m& hinh HTX NNCNC tai huyén Tén Lac, tinh Hoa Binh. Viéc ttng dung m6 hinh nay sé gitip dia
phuong mé rong co hdi thi trudng ti€u thu cho nong sdn mia tim.

Twr khoa: NNCNC, HTX NNCNC, mia tim, thi trudng.

1. Pit van dé

Trude bdi canh bién dbi khi hiu toan cau va
su hoi nhap qudc té, ing dung cong nghé cao
(CNC) trong ndéng nghiép tré' thanh xu hudng tat
yéu va yéu cau can thiét trong qua trinh phat
trién, khong chi gitp thich nghi véi su bién doi
cta khi hdu ma n6 con gitp nang cao gid tri san
xuat nong nghiép [1]. Bén canh do, viéc phat
trlen kinh té tap thé trong d6 1dy HTX lam nong
cot cling c6 vai trd quan trong trong viéc san
xuit, ting truong kinh té. Pic biét, viéc tng
dung CNC trong san xuat nong nghiép di giup
cac HTX c¢6 dugce nhiéu loi ich nhu giam cac chi
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phi dAu vao, ning suét, chat lwvong va hinh thirc, mau
ma san phim néng san ciing duoc cai thién [2].
Mot trong nhitng déc diém ndi bat cua mod
hinh HTX NNCNC so v6i mo hinh HTX truyén
théng, d6 1a sy tich cyc trong viéc tham gia lién
két véi cac don vi bén ngoai. M6 hinh lién két
“bbdn nha” ciing 1a mét md hinh rat phd bién va
mang lai hi€u qua cao trong ndng nghiép, dic
biét 1a trong viéc mo rdng thi truong. Pé co hoi
thi truong ti€u thy nong san dugce rdng mo thi sy
lién két gitta Nha nudc - Nha doanh nghiép - Nha
ndng - Nha khoa hoc déng vai tro quan trong.
Trong do, su lién két giita nong dan voi cac vién
nghién ctru, truong hoc dé ung dung tién bo khoa
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hoc - ki thuat vao nong nghiép cling dem lai
nhiéu loi ich [3].

Tan Lac la huyén ding thir hai vé dién tich
san xudt mia tai tinh Hoa Binh (sau huyén Cao
Phong) véi tong dién tich trong 1a khoang 1.083
ha. Mia tim hién 14 mat hang nong san phat trién
kinh té chu lyc tai huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh.
Nguoi dan san xuét thu 1gi nhuén chinh tir loai
ndéng san nay. Mia tim dugc san xuit ra voi s6
luong twong ddi 16n tai dia phuong, tuy nhién
viéc tim kiém thi truong dau ra lai dang gip kho
khin. Mgc du mia tim da c6 bude tién xuat khau
nhung trén thyc té sé luong xuat khau chua
nhiéu, thi truong chua da dang, ngudi dan van
tiéu thy chu yéu qua cac thuong 1ai hodc ban tai
cac chg qué véi gia ca chua cao. Ngoai ra, quy
mo san xuat nho 1¢, manh man cung véi quy trinh
k§ thuat truyén théng din dén chat lugng mia tim
chua duge dam bao, nhiéu su bénh va chua dat
tiéu chudn cta céc thi truong ti€u thy 16n.

V6i muyc tiéu phét trién nong nghiép va tro
thanh mét trung tim NNCNC, Hoa Binh cling da
va dang tich cuc thuc ddy va hd trg cac HTX tng
dung CNC vao trong san xuit, ché bién va tiéu
thu néng san. Huyén Tan Lac cling c6 nhiing
diéu kién phu hop dé tmg dung mé hinh HTX
NNCNC dbi véi cdy NNCNC mia tim. Tuy
nhién trén dia ban huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh
hién chi ¢6 duy nhat mot HTX c6 lién quan dén
mia tim, d6 1a HTX Tung Duong. Pon vi nay
cling da c6 ap dung mot s6 tién bo vé mé hinh
hoat dong va cong nghé hién dai nhu gieo trong
gidng mia méi chat lvong cao, thuc hién mé hinh
lien két san xuat tiéu thu,... Tuy nhién, quy md
cia HTX con khiém t6n va mia tim ciing khong
phai san pham khai thac chii luc cia HTX, nén
van dé vé thj truong tiéu thu ciia mia tim tai dia ban
huyén Tan Lac van 1a mot bai toan can giai quyét.

Vi vay, muc tiéu cta nghién ctru nay nhiam
danh gia thyuc trang san xuat, tinh hinh tiéu thu
mia tim va danh gia vai tro cta viéc xay dyng mo
hinh HTX NNCNC nhdm m¢ rong thi truong
tiéu thy; trén co so d6 dé xuat giai phap xdy dung
md hinh HTX NNCNC dé nang cao chit luong
va gia tri ciia mia tim huyén Téan Lac (Hoa Binh),
gitip mé rong co hoi tiép can dugce thi truong dau
ra 6n dinh va tiém ning hon.

2. Téng quan nghién ctru
2.1. Tong quan vé néng nghiép cong nghé cao

NNCNC ciing c¢6 thé hiéu 1a néng nghiép
thong minh hay néng nghiép 4.0 trong thoi dai
ngiy nay. Ba thanh t& cua nong nghiép thong
minh gom co: nguoi tiéu dung théng minh (smart
consumer), néng dan théng minh (smart farmer)
va nong trai thong minh (smart farms). Doi véi
ndng nghi¢p thong minh thi cac cdng nghé lién
quan gom c6: cam bién va cong nghé thong tin.
Trong d6 c6 cac loai cam bién lién quan: Thoi
tiét, dat, cy trong. Va nong nghiép thong minh
lai loi ich d6i voi nong trai; co hoi 16n vé kinh
té; khu vuc dich vu kinh doanh néng nghiép;
quan ly moi truong voi loi ich 16n cho xa hoi [4].

Xu huéng ung dung tri tu§¢ nhan tao (Al
trong nong nghiép thong minh dang theo hudng
di 1én. Cong nghé dang dugc ap dung trong nong
nghiép dic biét 12 cong nghé truyén thong va tri
tué nhan tao. Hién nay, Viét Nam da trién khai
mang di dong 5G nho vy ma nong nghiép Viét
Nam sé& ¢6 nhiéu thuan loi dé phat trién va dan
tiép can dén nén nong nghiép thong minh.

Tai Viét Nam va trén thé gi6i da co rat nhidu
nghién ctru vé xu huéng tmg dung CNC trong
nong nghiép. Mot s6 quoc gia noi bat trong phéat
trién NNCNC trén thé gidi nhu My, Anh, D,
Israel, Nhat Ban, Trung Quéc,... Viée ung dung
CNC vao ndng nghiép tai Viét Nam ciing dang
dién ra rat soi dong, cac thanh tyu vé khoa hoc
va cong nghé dugc ap dung rat phé bién. Cung
v6i do, vai tro ciia mo hinh HTX dbi voi sy phat
trién nén néng nghiép ciing dugc d& cép rat
nhiéu, khong chi trong cac bai nghién ctru ma
con duge thé hién trong chinh sach, trong cac
van ban phap luét va hanh chinh [5].

2.2. Tong quan vé mé hinh hop tic xd néng
nghiép cong nghé cao

Mot s6 nghién ctru trude d6 da chi ra nhiing
dic diém ctia md hinh HTX NNCNC nhu:

- Viéc ung dung CNC doi hdi nhan thirc vé
tAm quan trong, su can thiét phai ing dung CNC
tur ban 1anh dao va thanh vién HTX; d6i ngii 1anh
dao tién phong trong d6i méi, hoc hoi, img dung
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CNC dé tao ra loi thé canh tranh cho san phém
cua HTX [6].

- Cac HTX NNCNC thuong c6 nhu cau vay
thém vbn dé mo rong san xuit do von dong gop
cua thanh vién thap. Tuy nhién, viéc vay thém
vbn ciia cac HTX ndng nghiép lai gap rao can vé
tai san thé chép [6].

- Nong nghiép tng dung CNC doi hoi kién
thirc bai ban vé cong nghé, quy trinh ti mi vé
khoa hoc va k¥ nang nghiém ngét cho nguoi lao
ddng. Chinh vi thé viéc tmg dung CNC trong céc
HTX nong nghiép gap kho khéan do trinh d6 va
ky nang cuia nhan lyc nganh nong nghiép chua
dat yéu cau [7].

Céc nghién ctru ciing chi ra nhimg CNC phd
bién dugc tmg dung trong HTX NNCNC nhu:
cong nghé tudi nhod giot; cong nghé nha kinh,
nha mang trong san xuét ciy trong; cong nghé
trong cay khéng dung dét; cong nghé tu dong
hoa trong san xuat nong nghiép,...

Cung voi yéu t6 khoa hoc - ki thuat, dé mo
hinh HTX NNCNC duogc van hanh hi¢u qua, cac
nghién ciru ciing d chi ra nhitng ngudn luc can
thiét nhu ngudn nhén lyc, chinh sach ctia Nha
nude va ngudn von. Trinh d6 cta nguon nhén lic
¢6 vai tro rit quan trong trong qua trinh ing dung
CNC. Ngudn nhan lyc d6 phai du kién thic, ki
ning dé quan ly, Gmg dung moé hinh HTX
NNCNC vao trong hoat dong san xuat, kinh
doanh, xuét khau san phdm. Ngudi nong dan du
thira kinh nghiém nhung lai thiéu nghiém trong
kién thire bai ban vé cong nghé, c6 sy dam mé
hoc hoi nhung d& gip that bai chinh 14 rao can
ctia tmg dung CNC [7]. Bén canh nhan t con
nguoi thi nhitng chinh sach cua Nha nudce cling
gop phan quan trong thuc ddy su phat trién cta
md hinh HTX NNCNC. Nhitng chinh sach d6
vira thé hién sy quan tim ctia Nha nuée ddi véi
nganh nong nghi¢p maoi hién dai vira gop phan
thiic day HTX NNCNC hoan thién va phat trién.
Nghién ctru vé Thiic ddy irng dung CNC cho cac
HTX ndng nghiép: 1y ludn va thye tién da chi ra
duoc mot sd chinh sach quan trong ciia Nha nudc
gop phan thiic ddy tng dung CNC trong HTX
NN ¢ Viét Nam nhu: chinh sach thuc diy tmg
CNC cho cac HTX nong nghiép véi Ké hoach sd

6355/KH-BNN-KTHT cua B6 Nong nghiép va
Phat trién nong thon (2018), chinh sach hd trg
chuyén giao tng dung cong nghé toi cac HTX
néng nghiép [6]. Mot ngudn luc quan trong khac
dé tmg dung cac CNC vao HTX néng nghiép do
chinh 1a nguon von. Pé dau tu CNC can cob
ngudn von 1én, do d6 cac HTX can phai huy
dong su tai tro tir cac doanh nghiép, t6 chirc tu
nhan, chu dong lién két hop tac dé co thém ngudn
g6p von cho HTX. Theo trang bao dién tir Nong
thén mai, dé khic phuc nhitng kho khan vé von,
c4c tinh d3 van dung cac chinh sach hién hanh dé
hd trg cho HTX nhu: Xay dung thuong hiéu,
logo, truy xuat ngudn gbc cho cac san pham nong
nghiép; Xuc tién thuong mai, tham gia cac hoi
cho, trién 1am; va hd trg dau tu co so vat chét k§
thuat va cac cong trinh ha ting phuc vu san xuét
kinh doanh cua cac HTX,... Nhiing bién phap do
s& gop phan ning cao hinh anh, gi tri cia HTX
tr 6 thu hit ngudn vén dau tu cho viée tng
dung CNC trong hoat dong san Xudt va tiéu thu
céc san pham nong nghiép.

3. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap tong hop phan tich tai lidu: day
1a phuong phap dugce nhom téc gia sir dung nham
thuc hién viée téng quan tai liéu nghién ctru cling
nhu tham khao s6 liéu bd trg cho cac danh gia vé
thuc trang san xuat nong nghiép va tham khao
cac noi dung lién quan dén HTX NNCNC.

Phuong phap quan sat: nhom nghién ctu da
tiép can dia ban huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh
va tién hanh quan sat truc tiép tai cac ho dan ciing
nhu HTX c6 hoat dong lién quan dén san xuat
mia tim. Qua trinh quan sat ndy dugc thyc hién
mét cach can thén va ti mi nham thu thap thong
tin chi tiét vé& cac hoat dong san xuét, diéu kién
canh tac, va cac yéu t6 anh huong dén chét luong
cling nhu nang suat mia tim.

Phuong phap diéu tra bang hoi: ddi tuong
khao sat 1a cac ho san xudt mia tim tai huyén Tan
Lac thong qua bang hoi. Vi sO luong ho dén
trong mia thay ddi lién tuc va khé thong ké trén
toan huyén nén nhém tac gia lya chon phuong
phap chon mau phi xac sudt. Cac phiéu khao sét
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duoc phat cho cac ho tréng mia ng?au nhién thudc
céc xa trong mia trén dia ban huyén. S6 lugng
phiéu khao sat phat ra 1a 220 phiéu va thu vé
dugc 180 phiéu hop 16. Voi két qua khao sat,
nhom tac gia sir dung Google biéu mau dé xir ly
cac dir liéu dinh luong. Véi nhitg két qua diéu
tra dinh tinh, nhom tac gia nhép dir li€u vao trang
tinh Excel, phan tich noi dung va xir Iy két qua
thi cong.

Phuong phap phong van sau: cac dbi tuong
dugc phong van 1a 01 Truong phong Nong
nghiép va phét trién nong thon ciia huyén; 01
Gidm d6c HTX san xuit mia tim va 05 ho san
xuét mia tim tai huyén nham thu duoc thong tin
hiéu qua hon. Phong véan sdu nhiing dbi tuong
nay nham tim hiéu chi tiét hon vé thyc trang san
xuat, tiéu thu mia tim ciing nhu danh gia nhu cau
va tinh hinh Gng dung CNC vao san xuét cua
nhitng h¢ dan dia phuong va cua HTX dang hoat
dong.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Ly lugn vé hop tdc xd néng nghiép cong
nghé cao

4.1.1. Mgt 56 khai niém co ban

i) Khai niém hop tac xa

Theo Luat HTX nam 2023, “HTX 1a t6 chiic
¢6 tu cach phap nhan do it nhat 05 thanh vién
chinh thirc tu nguyén thanh 1ap, hop tac tuong
trg trong san xuét, kinh doanh, tao viéc lam nham
dap tng nhu cdu chung vé kinh té, vin hoa, xa
hoi cia thanh vién, gop phan xdy dung cong
ddng xa hoi phat trién bén vitng; thuc hién quan
trj ty chu, ty chiu trach nhiém, binh ding va
dan chu”;

ii) Khai niém hgp tac xac nong nghiép ung
dung cdng ngh¢ cao

CNC 1a cong nghé c6 ham luong cao vé
nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé;
duoc tich hop tur thanh tyu khoa hoc va cong
nghé hién dai; tao ra san ph?im ¢ chét lugng,
tinh nang vuot trdi, gia tri gia tang cao, than thién
vGi mdi trudng; c6 vai trd quan trong ddi véi vide
hinh thanh nganh san xuat, dich vu méi hodc
hién dai hdéa nganh san xuét, dich vu hién co.

Hién nay, Nha nudc dang tép trung dau tu phat
trién CNC trong 4 linh vuc chi yéu 1a: 1) Cong
ngh¢ thong tin; 2) Cong ngh¢ sinh hoc; 3) Cong
nghé vét liéu moi; va 4) Cong nghé ty dong hoa;

Cac nghién ciu gan day cho rang ndng
nghiép ung dung CNC la nén nong nghi¢p dinh
hudng vao thi truong, tr sy dinh huéng nay ma
¢6 su diéu chinh trong chon giong, cham soc
gilp tang gia tri san xuat néng nghiép mot cach
ben vitng. Ung dung CNC trong ndng nghiép &
qudc gia nao ciing déu phai c6 dinh hudng thi
truong cho nong san. CNC ung dung trong ndng
nghiép phai 1a cac cong nghé dugc wu tién dau tu
phat trién c¢6 tinh dén cic dic trung cua ving
nham cung cap nhimg ndng san chat lugng dap
g yéu cau thi truong;

HTX néng nghiép irng dung CNC c6 thé hiéu
la cac HTX tng dung cac cong ngh¢ co nguon
gbc 1d rang trong san xuét, bao quan, ché bién,
tiéu thy hodc hoat dong dich vu cua HTX, thudc
danh muc CNC quy dinh nhim thuc diy san
xut, bao quan, tidu thy cac san phim nong san
chat luong dap tng yéu cau cua thi truong [6];

Thi trieong tiéu thu 1a khai niém chi tong thé
cac hoat dong mua ban hang hoa, dich vy ma ¢
do, nguoi ti€u dung (khach hang) mua sam cac
san phdm hodc dich vu tir cac nha cung cip
(doanh nghiép, ca nhan kinh doanh). Mo rong thi
truong tiéu thu 1a qué trinh ma cac doanh nghiép,
t6 chic nd luc gia ting luong khach hang, ting
doanh sb ban hang va phat trién pham vi hoat
dong kinh doanh ctia minh. Qua trinh nay c6 thé
dugc thyc hién thong qua nhiéu cach thac khac
nhau nhu: mé rong dia 1y, da dang hoa san phém,
nang cao chat lugng dich vu hodc tham gia vao
cac lién minh, hop tac vdi cac doanh nghiép khac
dé tan dung mang lu6i khach hang cua nhau.
Trong bai viét ndy, mo rong thi truong tiéu thu
duogc hiéu theo nghia gia ting thi phan cho san
phim mia tim, nhét 13 thi truong nudc ngoai.

4.1.2. Vai tro cua viéc wng dung mo hinh hop

tac XA nong nghiép cong nghé cao doi véi viéc
mao rong thi truong tiéu thy nong san

- HTX NNCNC giup ndng cao san lwong va
chdt lwong néng san: cac HTX nong nghiép
dong vai tro quan trong trong qua trinh tai co ciu
nganh ndng nghiép va lién két, hop tac phat trién
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san xuat, ciing 12 huéng di tat yéu cho phat trién
nén nong nghiép hién dai, bén viing. ¢6 hop tac
lién két méi tap trung dat dai - tu liéu san Xuét
chinh dé tao ra ving san xuat tap trung, nhimg
canh dong lon, vang nguyén liéu va diéu kién
can thiét dé ap dung tién bo khoa hoc, cong nghé
moi vao san xuét theo quy trinh tiéu chuan hoéa
vé chét lugng san pham.

Bén canh d06, viéc tmg dung CNC vao cac
hoat dong cua HTX Nong nghlep s€ giup nang
cao chat lugng san pham dau ra, khong nhiing
gitip HTX cat giam chi phi nhan cong va chi phi
khong can thiét ma con gitip nang cao gia tri san
phém trén thuong trudng, dem lai lgi nhuan lon
hon cho HTX. Viéc tmg dung CNC trong HTX
Nong nghiép con gitp tang mic dd canh tranh
clia san phim nong nghiép va mé rong tiéu thu
thong qua viéc dap tmg dugc tiéu chuan cua thi
truong nhu tiéu chuan vé quy trinh san xuét, truy
xuit nguon gbc, mirc do an toan,... Bang viéc
mg dung nhitng quy trinh, may moc va thiét bi
hién dai trong tréng trot, thu hoach, HTX
NNCNC c6 thé san xudt quy md 16n v6i chét
luong 6n dinh va dong déu. Piéu nay ciing sé tao
diéu kién & HTX c6 co hoi tham nhap sau hon
vao nhing thi truong c6 mirc cau 16n, tir 46 mo
rong tiéu thy, giap gia tang doanh thu cho HTX.

- HTX NNCNC v6i mé hinh lién két tiéu thu
nong san: HTX NNCNC dong vai tro trung gian,
la dau moi lién két gitra nong dan véi doanh
nghiép,... HTX ¢6 kha nang da dang lién két, dap
g theo y8u cau ctia nong dan; 1a cau ndi tin cay
gilta nong dan san xuit néng san va ngudi sir
dung san pham. Thém vao d6, khi tham gia lién
két chudi gia tri, HTX 1a phuong thirc san xudt
tot nhat dé thuc hién vai tro lién két gitra 5 nha:
Nha nudc, Nha khoa hoc, Nha doanh nghiép,
Nha néng, Nha ngan hang va 1a “mét xich” quan
trong trong phat trién san xuét theo chudi gi tri
gin v6i tmg dung CNC, bao dam cho ndng
nghiép phat trién bén vimng.

Khi HTX NNCNC déng vai tro trung gian,
HTX sé& dai dién hop dong cung cap vat tu, tir 6
gitip giam duoc gid thanh dau vao, HTX hudng
dan k¥ thuat san xuit va so ché nong san, quan
1y bao dam chét luong nong san va dai dién hop

ddng voi doanh nghiép thu mua 6n dinh, han ché
nhiéu rai ro. Mot s6 nghién ciru trén thé gioi da
khang dinh, HTX d6ng vai tro quan trong trong
lién két phat trién chudi gia tri nong san cia
nhitng nudc phat trién va dang phat trién nhu
Drre, Nhat, Han Qudc, Thai Lan. HTX 1a cAu ndi
tin cdy gitra ndng din san xuit néng san va ngudi
st dung san ph?im. Tu do, mo rong thi trudng
khong chi véi khach hang ndi dia ma con rong ra
1a v61 nhiing khach hang nudc ngoai.

- HTX NNCNC hé tro viéc xdy dung thiwong
hiéu va cach tié}) can thi truong moi: HTX tao
ra nhan hiéu, tiép cn thi trudng méi thong qua
céc chién luoc quang céo va tiép thi. HTX tng
dung CNC vao trong quang ba san pham, lién két
tiéu thy, két ndi dau ra, ... mang dén nhiéu co hoi
tiép can thi truong mdt cach chi dong. Bén canh
nhirng phuong thirc tiéu thy truyén théng, HTX
NNCNC c6 thé xdy dung kénh ban hang trén cac
san thuong mai dién tir nhu: Shopee, Lazada,
Tiki hay mang xa h¢i Facebook va dugc ap dung
hinh thirc thanh toan COD (thu tién khi nhan
hang) hodc chuyén tién qua ngan hang dién tu.
Ngoai ra, khi thwong hiéu san pham dugc phat
trién dong nghia v6i d6 1a san pham s& duoc
nhidu ngudi biét dén, trong d6 c6 nhimg thi
trudng nhap khau tir d6 gitp cho san pham
c6 kha ning tiép can dén nhimg thi truong
ngoai nudc.

4.2. Thuc trang moé hinh hop tdc xa va tinh hinh
tiéu thy mia tim tqi dia ban huyén Tan Lac, tinh
Hoa Binh

4.2.1. Thuc trang mé hinh hop tac xa néng
nghiép tai huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh

Vé quy mé, tinh dén quy IV nam 2023, tai
tinh Hoa Binh c6 tong 512 HTX, voi da dang cac
loai m6 hinh. Toan huyén Tan Lac hié€n nay co
32 HTX dang hoat dong hi€u qua. Trong do6 co
19 HTX néng 1am nghi¢p voi 13 HTX c6 san
phim dugc ching nhan VietGAP, cha yéu la
nhitng HTX san xut vira va nhé va quy mo siéu
nho; kha nang mo rong quy md, san xuét theo
chudi gia tri san pham, tiép can vdi cac chuong
trinh, du 4n ctia cac HTX con han ché [8].
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Hién nay, trén dia ban huyén Tan Lac chi co
duy nhat moét HTX c¢6 hoat dong trong viéc san
xuat mia tim, d6 1a HTX Dich vu va Phat trién
ndng 1am nghiém noéng thon Tung Duong tai xa
My Hoa goi tit 1a HTX Tung Duong, tuy nhién
qua trinh hoat dong van con nhiéu han ché.

Vé co cdu t6 chire, HTX Tung Duong hién
¢6 quy md nho, sd lwong thanh vién it, co 30
thanh vién, trong do 25 thanh vién trong h¢ thong
va 5 thanh vién lién két. HTX bao gdom giam doc
va pho giam dbc quan 1y, cac thanh vién con lai
trong HTX chi1 yéu s& 1a nhitng ho dan trén dia
ban huyén tréng mia tham gia [9].

Vé mirc d¢ tmg dung CNC, trén dia ban
huyén da c6 cac HTX st dung CNC trong hoat
dong san xuat: HTX Rau hitu co V.organic tai xa
Quyét Chién da sir dung cong nghé nha mang,
nha ludi, hé thong nuée tudi phun mua hodc nho
giot ty dong t6i ting ddi twgng cdy trong [10].
Voi viée ap dung thanh cong nhiimg CNC nay,
HTX Tung Duong co thé tmg dung nhiing cong
nghé nay dé phat trién mia tim nhu’ng van phai
tly vao dic diém riéng cia cdy mia dé sir dung
cho phu hop, ddng thoi két hop voi mot sb cong
nghé cao khac. Trén thuc t&, HTX Tung Duong
cung da tung bude ing dung CNC, trong hoat
dong chon glong, buac dau sir dung cong ngh¢
dé nhan glong, nu01 cdy md nham gitr lai dugc
mot s6 gidng mia tot cho vu mua sau. Dong thoi,
HTX ciing da dua mot ) cong nghé cao vao van
hanh nhu: hé théng tuéi nudc tu dong, cong nghé
nudi cdy mo,... Tuy nhién, cic hoat dong nay
chua duogc thuc hién triét dé do kinh phi, nguén
nhan lyc, k¥ thuat con han ché. Do d6, hiéu qua
sau mdi vu mua chua cao. Mic du van con nhiéu
han ché trong viéc tmg dung CNC nhung HTX
Tung Duong van c6 thé dép ung duoc nhing
diéu kién dé timg budc xay dung mo hinh HTX
ndng nghiép CNC véi viéc hién nay trén dia ban
dat da co quy hoach, co cac k¥ su trong HTX, ¢6
thé kéu goi duoc ngudn von tir cac thanh vién va
kéu goi su hd trg nguén vbn tir nha nudc va cac
t6 chirc.

Vé két qua hoat déng ciia HTX, HTX Tung
Duong tr nim 2019 da trién khai mo hinh
"Chudi lién két san xuét va tiéu thu san phim

ndng nghiép". Hién nay, HTX Tung Duong da
thanh cong trong viéc thiét 1ap 3 mo hinh lién két
san xudt va tiéu thy san phim nong nghiép cing
céc ddi tac. Trong sd d6 c6 "Chudi cung tmg lién
két san xuat va tiéu thy ngd sinh khdi”duoc ky
két hop ddng san xuét va tiéu thu ngé sinh khdi
v6i Cong ty T&T 159. Két qua 13 téng san lugng
dat 560 tan/vy, mang lai téng doanh thu 672 triéu
dong; trung binh 42 triéu dong/ha/vu hiéu qua
kinh té tang 1,5 1an so véi trong ngd truyén thong
nhung thoi gian thu hoach lai gidam 1/3. Dya trén
thanh c6ng ctia mo hinh nay, tir nim 2021 dén
nay, HTX di ky hop dong cung tng va tiéu thy
ngd sinh khéi thuong xuyén véi Cong ty T&T
159, Cong ty Co phan Fai Group Lac Thuy, va
Cong ty C6 phan Bo sita Moc Chau - Son La.
Nam 2021, san luong san xuét va tiéu thu dat trén
3.000 tin, mang lai doanh thu 3 ty dong; nim
2022, san lugng dat trén 4.500 tan, doanh thu 4,5
ty dong; trong 6 thang dau nam 2023, san luong
dat trén 1.300 tan, doanh thu trén 1,2 ty dong.
Mo hinh nay da tao viéc lam thuong xuyén va
thu nhap 6n dinh cho cac ho gia dinh tham gia
vao chudi lién két. Riéng ddi véi chudi lién két
san xuat mia, nim 2022, HTX di ky hop dong
voi Cong ty Trach nhiém Hiru han Tién Ngan va
Cong ty Co phan No6ng nghiép hiru co FUSA dé
xut khau 49 tdn mia tring di qua so ché sang thi
truong EU. Nam 2023, HTX da xay dung vung
nguyén liéu véi quy mo khoang 20 ha. Véi sy hd
tro ctia Trung tam Ung dung khoa hoc cong nghé
thong tin tinh, HTX d x4y dyng 2 viing béo ton
gen mia tim va mia trang F1-34 bang phuong
phap nudi cdy mo. Pén nam 2023, di co 15 ha
mia gidng F1 duogc phat trién, cung cip cho ving
nguyén liéu 150 ha cua huyén Tan Lac [9].
Theo khao sat cia nhom nghién ciru vé tinh
hinh h¢ dén tham gia vao cac HTX nong nghiép
lién quan dén mia tim thi thu lai dugc két qua
nhu sau: Hau hét cac ho dan déu c6 mong mudn
va du dinh tham gia HTX chiém 64,2%. Ty 18
cac ho dan dang tham gia HTX san xuét mia tim
chiém 18,5%; con lai 1a da ting tham gia (hién
tai khong con tham gia) chiém 11,1% va khong
tham gia chiém 6,2%. C6 thé théy cac ho dan trén
dia ban da s6 c6 mong muén tham gia HTX tuy
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nhién do sé lugng HTX c6 hoat dong san xudt
mia tim lai chi c6 duy nhat 01 HTX dang hoat

dong vi thé viéc nguoi dan du c6 mong mubn
tham gia vao HTX ciing gap nhiéu kho khan.

» Dir dinh tham gia  » Dang tham gia

D nmg thu :a

Khong tham gia

Pon vi: %

Biéu d6 1. Ty 1& ho dan tham gia HTX nong nghiép mia tim hién nay.
Nguon: khao sat ciia nhom nghién ctru, 2024.

Ttr thue trang phat trién HTX tai huyén Tan
Lac c6 thé théy ) lugng HTX c6 hoat dong lién
quan dén cdy mia tim con qua it (01 HTX) cho
dui mia tim 13 cy trong chu lyc cta huyén. Thém
vao do, HTX Tung Duong mang tinh da sén
pham, khong tap trung chuyén siu vao cay trong
cht lyc. Nhung nhin vao thanh qua dat duoc
thong qua mé hinh HTX Tung Dwong co thé
danh gia duoc hiéu qua vuot troi vé mo hinh t6
chirc va cach thic trién khai lién két, ap dung
cong nghé. Pay ciing 14 tién dé dé nhom nghién
clru dé xuit giai phap nhim phat huy hon nita tir
md hinh nay.

4.2.2. Tinh hinh san xudt mia tim tai dia ban
huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh

Theo nhu khao sat 180 ho dan va HTX trén
dia ban huyén, hién nay nguoi dan san xuét mia
tim str dung sirc nguoi 1a chu yéu, mot s6 ho dan
d3 dua may moéc vao két hop cung sitc ngudi
nhu: May phun thudc, may dao rinh dat trong
mia... Tuy nhién muc d9 hi€u qua khi st dung
cac loai cong ngh¢ chua cao, chua triét dé, van
phu thudc vao strc nguoi. Viéc st dung suc
nguoi 1a chi yéu trong qua trinh san xuat da anh
huong dén ning sudt va chéat luong mia tim,
khong dat tiéu chuin dé cung cp cho cac thi
truong tiém ning, c6 quy mé 16n.

= Sir dung sire ngwdn

¢ Str dung sirc nguat ket hop
may moc, cong nghé

= Ap dung hoan toan khoa
hoc va cong ngh¢

m Ap dung hoan toan khoa
hoc va cong nghé cao

Pon vi: %

Biéu db 2. K¥ thuat cham s6¢ mia tim cua hd dan tai huyén Tan Lac.
Nguon: khao sat ciia nhom tac gia, 2024.
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Viée tach 1é vé san xuat va tiéu thu cia cac
ho dan ciling 14 rao can cho viéc ap dung cong
nghé vao canh tac. Thém vao do su khong ddng
deu vé dau tu ~cong nghé, ky thuét cham soc va
gidng mia khién ning suat va chat luong cay mia
san xuét khong duogc on dinh, tr d6 anh hudng
dén viéc kha ning dap tmg thi trudng tiéu thy &

lromg

murc khac nhau. Phong van ho dan cho biét chat
lwgng mia dugc hd dan ty danh gia br:ing cam
quan con vé chat luong thyc té thi do thuong lai
v6i doanh nghiép thu mua ho nhén dinh, nguoi
dan ciing khong rd vé nhiing yéu cau ma bén
doanh nghiép ché bién hay xuat khau ho can.

Pon vi: H) dan

Biéu d6 3. Panh gi4 ning sudt va chét luong gidng mia tim.
Nguon: khao sat cia nhoém tac gia, 2024.

Dbi véi HTX, ngudn gidng mia tim ma HTX
dang gieo trong la gidng mia F1, gidng mia co
dugc chu yéu 1a tir viée tu cung cép gidng cua
HTX cing sy hd trg tir trung tim Ung dung khoa
hoc cong nghé thong tin tinh. Nang sut va san
luong mia ctia HTX ciing da dugc cai thién trong
nhitng ndm gan day, HTX ciing c¢6 st dung may
moc, thiét bi cong nghé dé hd tro trong viée san
xudt mia tim ‘tai dia ban, da tmg dung dugc cong
nghé nudi cdy mo thuc vat doi voi giéng mia.
Tuy nhién, cac may moc, thiét bi chua duoc ap
dung rong rii trong qu4 trinh san xudt.

Nguyén nhan dan dén nhimng khé khin trong
san xudt chi yéu 1a diéu kién thoi tiét khong
thuan lgi, nguoi dan chua dugc dao tao bai ban
vé ky thuat trong mia, ngudn von, chi phi san
xut chua ¢, k§ niang chuyén moén dé van hanh
may moc chua cé.

4.2.3. Tinh hinh tiéu thu mia tim huyén Tan
Lac, tinh Hoa Binh

Theo khao sat, mia tim cua cac hg gia dinh
trén dia ban huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh chu

yéu dang dugc tiéu thu qua cac thuong 1ai nho
v6i 101 ho lwa chon (chiém 40 ;4%). Tai huyén
Tén Lac, cac thuong 1ai nho chu yéu la nhimg
nguol tr cac vung khac dén tryc tiép tai vuon
mia cta cac ho san xuat dé kiém tra chét lugng
va dinh gia, ho cling chinh 1a nhiing nguoi thu
hoach va thu mua. Bén canh d6, ngudi dan con
tiéu thy mia tim thong qua viéc cac hd dan ty ti€u
thu v&i 70 ho (chiém 28,0%). M6t sé ho dan bi
cac thuong l4i ép gia hoac khong tim dugc cac
kénh tiéu thu khac, ho tu thu hoach san phém cua
minh va tu dua ra tiéu thu nho 1€ tai cac cho, hoi
chg, khach du lich & cac diém ding nghi,...
Ngudi dan ciing tiéu thu thong qua trao ddi véi
cac don vi budn ban nho 1¢ véi 63 ho (chiém
25,2%). Ngoai nhiing phuong thirc tiéu thu chu
yéu trén, mot s6 ho dan Iya chon tidu thu thong
qua ban cho doanh nghiép mia tim chiém 6,4%
(twong duong 16 hd). Tuy nhién, cac doanh
nghiép nay déu 1a nhitng doanh nghiép vdi quy
mo nho, viée thu mua cling khong 6n dinh. Dang
chu y, phuong an xudt khau mia tim ra nudc
ngoai khong co sé phiéu lira chon (0%). Cac hod
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dan chii yéu san xuat va tiéu thy & murc nho 18,
chua c6 co hoi tiép can véi thi trudng ngoai nudce.

Vi dau ra duoc tiéu thu nhu trén, gia ca mia
tim bap bénh, khong dugc 6n dinh, khong c6 hop
dong rd rang, mua ban thong qua giao dich truc
tiép va tai chd giita cac bén la chu yéu.

Déi véi viée lya chon thi truong ti€u thy,
nguoi dan chi trong quan tam nhét dén loi nhuin

120 191
100
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o

60

40 T

(chiém 24,3%), sau d6 1a sy uy tin (chiém
17,3%) va sau d6 1a cac yéu to su uy tin, trinh ty
nhanh gon,... Thi trudng xuét khau ciing duoc
cac ho dan quan tim hudng dén nhu Trung Qudc,
Nhit Ban, Han Quéc,... bé dat duogc nhiing tiéu
chuan xuét khau thi cing can nhiing thay d6i kha
16n vé t6 chirc san xuit ciing nhu phuong thirc
san xuat.

s

&
R

Doanh Thuong lii Pomvibuén Ty tiéuthy  Xuat khau

nghi¢p mia nho
tim

ban nho le

Pon vi: HO dan

Biéu dd 4. Tinh hinh tiéu thu mia tim cta cac hd dan huyén Tén Lac, tinh Hoa Binh.
Nguon: khao sat cia nhoém tac gia, 2024.

Tuy nhién, trong qué trinh ti€u thy mia tim,
nguoi dan huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh gap rat
nhiéu kho khin chi yéu 1a phai di mat véi tinh
trang gia ca mia tim bién dong. Gi4 ca mia tim
tai huyén nay thuong xuyén bién dong, khong 6n
dinh, néu nhu vy truéc mia van con dang giao
dong tir 5.000d -7.000d/cay thi vu mia sau c6 thé
rot gia xuéng con 1.000d - 4.000d/cay. Viée gia
mia tim bién dong anh huéng rat 1on den quy md
va chét luong ctia nhitg vu mia ké tiép.Tiép do
la kho khan trong viéc bao quan mia tim voi 63
phiéu (21,1%). Nguoi dan bao quan mia bing
phuong thirc truyén théng cip lanh hoic dé
ngoai vuon doi thoi gian thu hoach. Viéc cap
lanh s€ 1am cho mia khong con tuoi, khong co6 vi
ngot thanh hay dé ngoai vudn doi thoi gian co
thwong 1ai dén mua méi thu hoach anh hudong rat
16n dén chat lugng ciia cdy mia. Thoi gian bao
quéan mia trong qua trinh van chuyén ciing khong
duoc kéo dai, mia tim rat d2 bj chua va dbi mau,
sau bénh phat trién. Bén canh d6, cac ho dan con
gap kho khan trong boi tac dong tir moi truong

bén ngoai nhu: thoi tiét, khi hau, tir cac bén trung
gian (thuong l4i, doanh nghiép,...) va chit luong
mia tim khong dugc dam bao. Ngoai ra, mot )
ho dan ciing gap khé khin tir viée van chuyén
mia tim hay san lugng khong du dé cung cép cho
cac thi truong.

bic biét, qua trinh tim kiém dau ra, tim kiém
céc thi truong tiéu thu gip nhiéu kho khan anh
hudng 16n dén doanh thu ciing nhu khau san xut
cua cac hd dan huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh.
Kho khan 16n nhat d6 chinh 1a thi trudng tiéu thy
khong 6n dinh (37,3%). Diu ra clia mia tim hién
tai chu yéu dua vao cac thuong lai nén rat bap
bénh, tily vao sb lugng thuong 1ai dén mua, tiy
vao gia ma thuong lai tra khong c6 nhiing quy
dinh hay hop ddng rang budc. Cac doanh nghiép
lién két hop tac vdi ho dan chua nhiéu hodc co
nhung thoi gian hop tac ngan.

Dbic biét, qua trinh tim kiém du ra, tim kiém
cac thi truong tiéu thu gip nhiéu kho khin anh
hudng 16n dén doanh thu ciing nhu khau san xuat
cua cac ho dan huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh.
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Kho khéan 16n nhét d6 chinh 12 thi trudng tiéu thy
khong 6n dinh (37,3%). Dau ra ciia mia tim hién
tai chu yéu dua vao cac thuong lai nén rat bap

vao gia ma thuong lai tra khong c6 nhimg quy
dinh hay hop dong rang budc. Cac doanh nghiép
lién két hop tac voi ho dan chua nhi€u hoac co

bénh, tily vao sb lugng thuong 14i dén mua, tuy nhung thoi gian hop tac ngan.
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Pon vi: HO dan

Biéu d6 5. Kho¢ khan trong qua trinh ti€u thy mia tim Tan Lac.
Nguon: khao sat ciia nhém nghién ciru, 2024.

Mia tim cua huyén Tén Lac, tinh Hoa Binh
ndi tleng v6i vi ngot thanh, thit mia mém khong
bi x0p, cdy to than bong, 16ng dai mia it mit,
nhung ciing gip phai rit nhiéu su canh tranh tir
mia tim cta cac ving khac (chiém 25,4%). Mot
sd viing trong mia va canh tranh truc tiép voi mia
tim huyén Tan Lac nhu: Mia tim huyén Ba
Thudc, tinh Thanh Hoa; mia tim cua cac ho dan
tai x& Thanh Truc, huyén Thach Thanh, tinh
Thanh Hoa (trdng theo quy trinh Vietgap tir khau
chon gidng, cach _gidm U ngon, bo phén chuong,
dit ngon gieo trong, thudc sau chi dung thude
sinh hoc khong dung thudc hda hoc va phun theo
dinh ky chi dung trong muc cho phép) hodc canh
tranh dén tir chinh cac ho dan tréng mia tim trong
tinh Hoa Binh nhu: huyén Lac Son, huyén Kim
B6i, huyén Cao Phong.

Mia tim néu dwoc xuat khau sang thi truong
nude ngoai s& mang lai ngudn doanh thu va loi
nhuén cao cho ngudi dan trong mia, ciing nhu
thac déy ting truong va tao co hoi cho cac loai
néng san khac. Tuy nhién, theo nhén dinh thi
ngudi din con e ngai trude nhitng quy dinh khat
khe cua thi trudng nudce ngoai (22,5%). Néu co
thé xuat khau ra thi trudng ngoai nudc, viéc van

chuyén qudc té ciing 1a mét trong nhitng kho
khin cua cac ho dan trong qua trinh tim kiém thi
truong tiéu thu (chiém 14,8%), dic biét 1a trong
bbi canh thé gidi thay ddi lién tyc va cac quy dinh
vé thuong mai ¢ thé thay doi theo.
Qua danh gia va phan tich nhiing yéu tb rao
can d6i véi tiéu thu va tim kiém thi truong tiéu
thu mia tim tai huyén Tan Lac c6 thé thay cac ho
dan dang gap nhiéu kho khin ca vé yéu t noi tai
(bao quan, chit luong, san luong,...) va nhing
yéu t6 bén ngoai tir moi trudng (déi thu, cac bén
trung glan ). Dleu ho mong mudn la mét thi
truong 6n dinh vé gia ca va dugc mé rong, nhat
la cac thi truong nudc ngoai. Tuy nhién, khi
phong vén sau, cac hd dan déu chua rd phuong
huéng hay mé hinh nao ¢ thé dwa ho dén véi
nhimg ky vong d6. Mic du HTX c6 mét s loi
thé va phat trién hon so voi cac hd dan khi san
xuat dong loat véi san lugng 16n, xay dung duoc
cac chudi lién két san xuat va tiéu thu ciing nhu
dua mia tim ra dugc cac thi trudng ngoai nudc.
Tuy nhién, quy m6 cua HTX Tung Duong con
nho, chua ap dung dugc san xuét voi san lugng,
rat kho dé lién két hop tac véi cac don vi khac.
Thém vao do, HTX Tung Duong méi chu trong
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dén khau lién két vé tiéu thu, con cac hoat dong
trude d6 nhu nguyén liéu dau vao hay hd trg cac
yéu t6 cho san luong va chét luong mia tim, ap
dung cong nghé trong san xuit mia tim con chua

14, 80%

22.50%

-

o

dugc chu trong. Diéu nay ciing khién ca HTX va
cac hd dan déu loay hoay trong vong tron san
xuat it - tiéu thu kém.

* TI truromg ticu thy
Quy dinh cua thy trudmg

xuat khn

Van chuveén quoc te

bon vi: %

Biéu d6 6. Khé khian trong qua trinh tim kiém thi truong tiéu thy mia tim Tan Lac, Hoa Binh.
Nguon: Khao sat cia nhom nghién ctru, 2024.

4.3. Giai phap wng dung mé hinh hop tac xd
nong nghiép cong nghé cao huong toi mo rong
thi trwong cho san pham mia tim huyén Téan Lac,
tinh Hoa Binh

Dua trén co s& viéc tim hiéu va phan tich két
qua hoat dong ciia mot s6 HTX NNCNC dang
hoat dong hiéu qua tai Viét Nam, nhoém nghién
ctru da tong hop duoc mot sé kinh nghiém trong
viéc ing dung va trién khai mo hinh nay trong
thuc té: i) Co thé bat dau tir viéc thir nghiém
CNC trén dién tich mau nho dé nguoi dan tin
tuong va tham gia gop vén mo rong quy mod
HTX; ii) Quy mé vén dau tu img dung CNC ciia
HTX la twong dbi 16n, nén ngudn vén nay c6 thé
huy dong tir nhiéu phia nhu: thanh vién HTX,
chinh quyén dia phuong hodc cac quy dau tu va
vén vay uu dii ciia cac don vi tai chinh, ngan
hang; va iii) Pa dang hoa méi lién két véi cac
don vi bén ngoai nhu: co quan chinh quyén dia
phuong, doanh nghi€p cung irng vat tu may moc,
trung tAm nghién ctru, doanh nghiép xuét khau,...
Nhirng mdi lién két nay cang hiéu qua thi HTX
cang c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat huy
tiém ning cta minh.

Tham khao nhiing kinh nghiém d tong hop
néu trén, ciing nhimg phan tich vé thyc trang
HTX va san xuét, tiéu thu mia tim tai huyén Tan

Lac, tinh Hoa Binh hién nay, nhom nghién ctu
da de xuat xay dung va ké hoach trién khai mo
hinh HTX NNCNC mia tim tai huyén nhu sau:

4.3.1. Mét s6 ddc diém cia mé hinh hop tdc
Xxd nong nghiép cong nghé cao

Vé quy mé, HTX NNCNC c6 nhiéu diém
khac biét so voi HTX nong nghiép truyén thong.
Dau tién, quy mé sikc lao dong clia con ngudi s&
giam, do ¢ sy hd trg rt nhiéu tir may moc, trang
thiét bi hién dai. Tha hai, quy mé von ciia HTX
NNCNC sé& cao hon nhiéu ldn so v&i truyén
théng va muc gop von trung binh trén mdi thanh
vién ciing s& cao hon. Thir ba, quy mé dat sdan
xudt 16n va tap trung, dé thuan tién cho viéc quy
hoach va ting dung CNC mot cach hi€u qua.

Vé so do hé thong mé hinh HTX (Biéu do 7),
HTX NNCNC c6 mot dic diém ndi bat so voi
mo hinh HTX truyén thdng d6 1a tich cuc tham
gia cac mbi lién két voi cac don vi bén ngoai. Poi
V6i co cau bé mdy nhan sy HTX, nhém nghién
clru d& xuat da dang hoa cac thanh phéan, khong
chi bao gdbm ndéng dan nhu trudec ma con co sy
tham gia cua cac bén khac nhu: co quan quan 1y
nha nude, don vi nghién ctru néng nghiép,... Vé
moi lién két véi cdc don vi bén ngodi, gian tiép
dong vai tro 13 yéu t6 dau vao va dau ra cia HTX
trong so dd hé théng, HTX NNCNC vé mia tim
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¢6 thé Iya chon mot sé don vi hd trg dau vao nhur:
doanh nghi¢p cung tmg méy moc; don vi dich vu
n6ng nghiép,...; va mot s6 don vi hd trg dau ra
nhu: doanh nghle;p xuét khau mia, cac siéu thi va
chudi cira hang sach,... Khi tham gia vao cac lién
két nhu vy khong chi giap HTX NNCNC nhan
dugc nhimng wu dii dén tir phia cac dbi tic nham
tiét kiém céac chi phi khong can thiét ma con giup
HTX tap trung phat huy thé manh san xuét cua
chinh HTX.

Vé mirc dé g dung CNC ciia HTX, nhom
nghién ctru @& xuat HTX NNCNC mia tim nén
tap trung vao 4 huéng tmg dung cong nghé sau.
Thir nhat, st dung giong cay trong ¢ ning suat,
chat lugng cao nhu giéng mia F1-34 da duoc
trong tai HTX Tung Duong (Tan Lac - Hoa
Binh). Thit hai, ung dung tu dong hoa, co gidi
hoéa trong san xuat nhu: hé thong tuéi tu dong,
may thu hoach mia, kho lanh bdo quan,... Thu ba,
ap dung k¥ thuit canh tic mia tién tién, dong
bd, cd tinh chuyén nghiép cao. Thir fu, ing

dung CNC trong quang ba san pham va lién két
tiéu thu.

4.3.2. Nguon lyc dé img dung mé hinh hop
tdc xd nong nghiép cong nghé cao

Vé nguon nhén lyc, can xiy dung mot doi
ngil nhan sy CNC cho HTX, 1a nhitng nguoi c6
trinh d9, nang lyc va kinh nghiém st dung céc
ky thuat tién tién, van hanh nhitng cong nghé
hién dai. Bén canh do6, ddi ngli quan ly HTX
NNCNC phai di déu trong viéc day manh tmg
dung ky thut tién tién hién dai trong cac hoat
dong ciia HTX, dong thoi ciing 1a nhimg nguoi
¢6 ning luc, ki ning quan 1y ¢ van hanh higu
qua mo hinh nay. Nha nudc ciing da c6 nhiing
chinh sach khuyén khich nhiing ngudi c6 ning
lyc nhu sinh vién t6t nghiép dai hoc chuyén
nganh nong nghiép, cac glang vién, tién si, gido
su, pho gido su,... vé lam viéc tai HTX nhim dam
bao doi ngii nhan luc chat lwgng cao cho hoat
dong cia HTX NNCNC.

HQP TAC XA

Biéu dd 7. So dd hé théng mod hinh HTX mia tim CNC tai huyén Tan Lac, Hoa Binh.
Nguodn: nhom tac gia.

Vé nguon tai lwc, HTX c6 thé huy dong von
dau tu tir chinh cac thanh vién tham gia HTX
thong qua tién mat, quyén st dung dit hoic
quyén s hiru tai san,... Ngoai ra, HTX con c6
thé vay von uu dai tir «cac don vi tai chinh trong
nuée hodc kéu goi von tir cac quy dau tu, quy
hd tro HTX cta nha nuéce va cac td chirc doan
thé khac.

vé nguén vat lyc, co s& vat chit can thiét cua
mot HTX NN CNC bao gdm: dat dai, may moc

trang thiét bi, cdy giéng, kho xuong. Dt san xuat
ciia HTX cin rong 16n va duoc quy hoach trén
mdt dién tich théng nhét, thuan tién cho viéc ap
dung cong nghé hién dai mot cach déng bo. Cac
may moc, trang thiét bi nén chon cac don vi cung
cép uy tin trong nudc, c6 ky hop dong chit chg,
18 rang. Ngoai ra, cling phai lya chon nhiing may
moc trang thiét bi phii hop véi viée gieo trong
mia nhu may thu hoach mia, h¢ thong tuGi nude
tu dong,... Tiép dén 1a cay gidng, can tim ngudn
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cung gidng mia cho ning suit, chat lugng cao va
dam bao d6 ddéng déu, nhu gidng mia F1-34.
Ngoai ra, khu vyc nha xudng danh cho bao quan
mia sau thu hoach ciing can dugc dau tu xay
dung, dac biét 1a khi san xuét voi quy md lon.

Vé nguon tin e, HTX can thuong xuyén
nim bit dugc cac thong tin vé sy bién dong cua
thi truong, vé xu hudng tiéu dung, cac d01 thu
canh tranh ciing nhu cac thong tin vé yéu cau cia
dbi tac,... Ngoai nhing thong tin bén ngoai, HTX
cling can nim bat duoc cac thong tin ndi bd vé
tinh hinh hoat dong cua chinh HTX. Khong chi
tim kiém cac nguon thong tin chinh xac va déng
tin cdy ma HTX con phai cé kha nang phén tich,
Iuru trir va quan 1y nhitng thong tin 6 dé dé dang
dua ra cic quyét dinh trong van hanh HTX.

4.3.3. Ké hoach itng dung mé hinh hop tdc
Xd nong nghiép cong nghé cao

Trén co s tham khao Luat HTX 2023, tai
liéu vé 19 trinh thuc t& @€ hinh thanh HTX néi
chung va HTX ndéng nghi¢p CNC noi riéng ciing
nhu can ct vao diéu kién thuc té tai dia phuong,
nhom nghién ctru d& xuat cac bude tng dung mod
hinh HTX néng nghiép CNC cho san pham mia
tim huyén T4n Lac, bao gdm 7 buéc nhu sau:

Budc 1: xac dinh nhu cau hop tac, nghién
ctru va lua chon mo hinh HTX NNCNC;

Budc 2: t6 chirc thanh 1ap va tuyén thanh
vién;

Buégc 3: chuén bi cac diéu kién, nguén luc
cho HTX NNCNC;

Budc 4: to chirc hoi nghi thanh 1ap HTX
NNCNC;

Budc 5: ndp hd so xin thanh lap HTX
NNCNC;

Budc 6: xay dung co sé ha tang va may moc
cong nghé;

Budc 7: tién hanh quan 1y va thuc hién cac
hoat dong trong HTX.

Trong giai doan dau, HTX c6 thé chua huy
dong du cac ngudn luc dé hoat dong du6i hinh
thirc mot HTX NNCNC, béi can phai ¢o su 6n
dinh trong hoat dong san xuat va tiéu thy mia
tim. Vi véy, trong khoang thoi gian hoat dong
dau tién, HTX c6 thé xuat phat tir mot HTX néng
nghi¢p co béan, c6 ap dung méy moc, cong nghé
vao qua trinh san xuat mia tim trén dién tich san

xuat mau. Sau d6, HTX ciing can tiép tuc phat
trién, c6 phuong an san xuét kinh doanh hiéu qua
dé san xuat hang hoa quy mo 16n hon, phat trién
tré thanh mot HTX NNCNC.

5. Két ludn

Tinh Hoa Binh néi chung va huyén Tan Lac
n6i riéng duoc thién nhién ban ting nhiing diéu
kién ty nhién thuén loi dé khai thac ndng san mia
tim. Tuy nhién, tiém ning vé ndng san nay chua
duogc khai thac triét ¢é dan dén nhiing kho khin
trong viéc ti€u thy, dac biét 1a voi cac hd dan san
xuit. Trén dia ban huyén Tan Lac dd xuit hién
nhiing mo6 hinh HTX noéng nghiép ung dung
CNC dem lai hiéu qua t6t hon moé hinh HTX
truyén thong, nhung mé hinh chuyén vé nong
san mia tim lai chua dugc xay dyng. Trén co s&
phan tich thuc tién tinh hinh san xuét, tiéu thu va
thuc trang mo6 hinh HTX mia tim tai huyén Tan
Lac, nhom nghién ctru nhan théy nhitng han ché
con ton tai do thi truong tiéu thu nong san bién
dong ca trong va ngoai nudc, thay doi thoi tiét va
tac dong cua thién tai, h dan hién van dang sir
dung chu yéu gidng mia tim ban dia, quy md san
xuat ctia manh mun, nho 1¢, sy xuét hién cua
nhiéu ddi thu canh tranh, xuit khau thong qua
trung gian lam giam di doanh thu va han ché viéc
xay dung thuong hiéu. Trong qué trinh san xudt
va tiéu thu mia tim, viéc khong str dung cac cong
nghé, CNC di anh huong dén viéc mo rong thi
truong khi ning sut mia tim khong duoc duy tri
on dinh, chat lugng khong dong déu, quy mo
manh mun nho 1¢ dan dén khong dap tmg duoc
yéu ciu cua cac dbi tac.

Qua phén tich, nhom nghién ctru nhan thay
nhitng tdc dong tich cuc mot cach truc tiép lan
gian tiép cua viéc xdy dyng mé hinh HTX
NNCNC ddi véi viéc md rong thi truong ti€u thu
cho néng san. Vi vdy, nhom nghién ciru dé xuat
x4y dung mod hinh HTX NNCNC dbi v6i mia tim
huyén Tan Lac, tinh Hoa Binh thong qua mo ta
cu thé mo hinh, mé ta 10 trinh va trinh bay cac
ngudn luc can thiét dé ung dung mo hinh. Viéc
ung dung md hinh HTX NNCNC s¢ gitp nguoi
nong dan huyén Tan Lac khai thac dugce tdi da
tiém nang ciia loai nong san nay, tir d6 cai thién
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tinh hinh tiéu thu san vat dia phuong. Trong
twong lai, nhom nghién ctru muon de Xudt viéc
tim hiéu thyc trang va phan tich tiém ning thi
truong tiéu thy mia tim cho cac HTX nodng
nghiép da ung dung CNC tai huyén Tan Lac.

Lo1i cam on

Bai viét duoc thuc hién trong khuon kho dé
tai“Ung dung md hinh HTX NNCNC huéng dén
md rong thi truong ti€u thy mia tim tai huyén
Tan Lac, tinh Hoa Binh”. P& tai nim trong danh
muc cac dé tai trong diém danh cho sinh vién
nam 2024, dugc hd trg kinh phi bdi Truong Dai
hoc Khoa hoc X3 hoi va Nhan van, Dai hoc Quéc
gia Ha Noi.
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