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Abstract: Purple sugar cane is one of the key agricultural products of Hoa Binh Province with a 

relatively large production area. In recent years, purple sugarcane in the province has not only been 

consumed domestically but also expanded for export. However, finding a stable output market for 

this agricultural product in Tan Lac district, Hoa Binh province still faces many difficulties. Even 

though there are production and consumption parameters of a cooperative unit, the scale of the 

contract is still limited and does not ensure a stable output market. Recognizing that Tan Lac district 

has suitable conditions to apply the high-tech agricultural cooperation model for purple sugarcane, 

the article focuses on assessing the current state of production as well as pointing out difficulties and 

barriers in developing the market for purple sugarcane. From there, combined with lessons learned, 

the authors proposed the application of a high-tech cooperation model in Tan Lac district, Hoa Binh 

province. The application of this model will help the locality expand consumption market 

opportunities for purple sugarcane agricultural products. 
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Tóm tắt: Mía tím là một trong những nông sản chủ lực của tỉnh Hòa Bình với tổng diện tích sản 

xuất tương đối lớn. Những năm gần đây, cây mía tím trên địa bàn tỉnh không chỉ được tiêu thụ trong 

nước mà còn được mở rộng xuất khẩu. Tuy vậy, việc tìm kiếm thị trường đầu ra ổn định cho nông 

sản này tại huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình vẫn còn gặp nhiều khó khăn. Dù đã có sự tham gia sản 

xuất và bao tiêu của một đơn vị hợp tác xã (HTX), tuy nhiên quy mô của HTX còn hạn chế, chưa 

đảm bảo thị trường đầu ra. Nhận thấy huyện Tân Lạc có những điều kiện phù hợp để ứng dụng mô 

hình HTX nông nghiệp công nghệ cao (NNCNC) đối với cây mía tím, bài viết tập trung vào việc 

đánh giá thực trạng sản xuất cũng như chỉ ra những khó khăn, rào cản trong phát triển thị trường 

tiêu thụ mía tím. Từ đó, kết hợp với những bài học kinh nghiệm, nhóm tác giả đề xuất việc ứng dụng 

mô hình HTX NNCNC tại huyện Tân Lạc, tỉnh Hoà Bình. Việc ứng dụng mô hình này sẽ giúp địa 

phương mở rộng cơ hội thị trường tiêu thụ cho nông sản mía tím. 

Từ khóa: NNCNC, HTX NNCNC, mía tím, thị trường. 

1. Đặt vấn đề* 

Trước bối cảnh biến đổi khí hậu toàn cầu và 

sự hội nhập quốc tế, ứng dụng công nghệ cao 

(CNC) trong nông nghiệp trở thành xu hướng tất 

yếu và yêu cầu cần thiết trong quá trình phát 

triển, không chỉ giúp thích nghi với sự biến đổi 

của khí hậu mà nó còn giúp nâng cao giá trị sản 

xuất nông nghiệp [1]. Bên cạnh đó, việc phát 

triển kinh tế tập thể trong đó lấy HTX làm nòng 

cốt cũng có vai trò quan trọng trong việc sản 

xuất, tăng trưởng kinh tế. Đặc biệt, việc ứng 

dụng CNC trong sản xuất nông nghiệp đã giúp 

các HTX có được nhiều lợi ích như giảm các chi 

________ 
* Tác giả liên hệ. 
   Địa chỉ email: dttanh301@gmail.com 

   https://doi.org/10.25073/2588-1116/vnupam.4475 

phí đầu vào, năng suất, chất lượng và hình thức, mẫu 

mã sản phẩm nông sản cũng được cải thiện [2]. 

Một trong những đặc điểm nổi bật của mô 

hình HTX NNCNC so với mô hình HTX truyền 

thống, đó là sự tích cực trong việc tham gia liên 

kết với các đơn vị bên ngoài. Mô hình liên kết 

“bốn nhà” cũng là một mô hình rất phổ biến và 

mang lại hiệu quả cao trong nông nghiệp, đặc 

biệt là trong việc mở rộng thị trường. Để cơ hội 

thị trường tiêu thụ nông sản được rộng mở thì sự 

liên kết giữa Nhà nước - Nhà doanh nghiệp - Nhà 

nông - Nhà khoa học đóng vai trò quan trọng. 

Trong đó, sự liên kết giữa nông dân với các viện 

nghiên cứu, trường học để ứng dụng tiến bộ khoa 
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học - kĩ thuật vào nông nghiệp cũng đem lại 

nhiều lợi ích [3].  

Tân Lạc là huyện đứng thứ hai về diện tích 

sản xuất mía tại tỉnh Hoà Bình (sau huyện Cao 

Phong) với tổng diện tích trồng là khoảng 1.083 

ha. Mía tím hiện là mặt hàng nông sản phát triển 

kinh tế chủ lực tại huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình. 

Người dân sản xuất thu lợi nhuận chính từ loại 

nông sản này. Mía tím được sản xuất ra với số 

lượng tương đối lớn tại địa phương, tuy nhiên 

việc tìm kiếm thị trường đầu ra lại đang gặp khó 

khăn. Mặc dù mía tím đã có bước tiến xuất khẩu 

nhưng trên thực tế số lượng xuất khẩu chưa 

nhiều, thị trường chưa đa dạng, người dân vẫn 

tiêu thụ chủ yếu qua các thương lái hoặc bán tại 

các chợ quê với giá cả chưa cao. Ngoài ra, quy 

mô sản xuất nhỏ lẻ, manh mún cùng với quy trình 

kỹ thuật truyền thống dẫn đến chất lượng mía tím 

chưa được đảm bảo, nhiều sâu bệnh và chưa đạt 

tiêu chuẩn của các thị trường tiêu thụ lớn. 

Với mục tiêu phát triển nông nghiệp và trở 

thành một trung tâm NNCNC, Hòa Bình cũng đã 

và đang tích cực thúc đẩy và hỗ trợ các HTX ứng 

dụng CNC vào trong sản xuất, chế biến và tiêu 

thụ nông sản. Huyện Tân Lạc cũng có những 

điều kiện phù hợp để ứng dụng mô hình HTX 

NNCNC đối với cây NNCNC mía tím. Tuy 

nhiên trên địa bàn huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình 

hiện chỉ có duy nhất một HTX có liên quan đến 

mía tím, đó là HTX Tùng Dương. Đơn vị này 

cũng đã có áp dụng một số tiến bộ về mô hình 

hoạt động và công nghệ hiện đại như gieo trồng 

giống mía mới chất lượng cao, thực hiện mô hình 

liên kết sản xuất tiêu thụ,... Tuy nhiên, quy mô 

của HTX còn khiêm tốn và mía tím cũng không 

phải sản phẩm khai thác chủ lực của HTX, nên 

vấn đề về thị trường tiêu thụ của mía tím tại địa bàn 

huyện Tân Lạc vẫn là một bài toán cần giải quyết.  

Vì vậy, mục tiêu của nghiên cứu này nhằm 

đánh giá thực trạng sản xuất, tình hình tiêu thụ 

mía tím và đánh giá vai trò của việc xây dựng mô 

hình HTX NNCNC nhằm mở rộng thị trường 

tiêu thụ; trên cơ sở đó đề xuất giải pháp xây dựng 

mô hình HTX NNCNC để nâng cao chất lượng 

và giá trị của mía tím huyện Tân Lạc (Hòa Bình), 

giúp mở rộng cơ hội tiếp cận được thị trường đầu 

ra ổn định và tiềm năng hơn. 

2. Tổng quan nghiên cứu 

2.1. Tổng quan về nông nghiệp công nghệ cao 

NNCNC cũng có thể hiểu là nông nghiệp 

thông minh hay nông nghiệp 4.0 trong thời đại 

ngày nay. Ba thành tố của nông nghiệp thông 

minh gồm có: người tiêu dùng thông minh (smart 

consumer), nông dân thông minh (smart farmer) 

và nông trại thông minh (smart farms). Đối với 

nông nghiệp thông minh thì các công nghệ liên 

quan gồm có: cảm biến và công nghệ thông tin. 

Trong đó có các loại cảm biến liên quan: Thời 

tiết, đất, cây trồng. Và nông nghiệp thông minh 

lại lợi ích đối với nông trại; cơ hội lớn về kinh 

tế; khu vực dịch vụ kinh doanh nông nghiệp; 

quản lý môi trường với lợi ích lớn cho xã hội [4]. 

Xu hướng ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) 

trong nông nghiệp thông minh đang theo hướng 

đi lên. Công nghệ đang được áp dụng trong nông 

nghiệp đặc biệt là công nghệ truyền thông và trí 

tuệ nhân tạo. Hiện nay, Việt Nam đã triển khai 

mạng di động 5G nhờ vậy mà nông nghiệp Việt 

Nam sẽ có nhiều thuận lợi để phát triển và dần 

tiếp cận đến nền nông nghiệp thông minh.  

Tại Việt Nam và trên thế giới đã có rất nhiều 

nghiên cứu về xu hướng ứng dụng CNC trong 

nông nghiệp. Một số quốc gia nổi bật trong phát 

triển NNCNC trên thế giới như Mỹ, Anh, Đức, 

Israel, Nhật Bản, Trung Quốc,… Việc ứng dụng 

CNC vào nông nghiệp tại Việt Nam cũng đang 

diễn ra rất sôi động, các thành tựu về khoa học 

và công nghệ được áp dụng rất phổ biến. Cùng 

với đó, vai trò của mô hình HTX đối với sự phát 

triển nền nông nghiệp cũng được đề cập rất 

nhiều, không chỉ trong các bài nghiên cứu mà 

còn được thể hiện trong chính sách, trong các 

văn bản pháp luật và hành chính [5]. 

2.2. Tổng quan về mô hình hợp tác xã nông 

nghiệp công nghệ cao 

Một số nghiên cứu trước đó đã chỉ ra những 

đặc điểm của mô hình HTX NNCNC như: 

- Việc ứng dụng CNC đòi hỏi nhận thức về 

tầm quan trọng, sự cần thiết phải ứng dụng CNC 

từ ban lãnh đạo và thành viên HTX; đội ngũ lãnh 

đạo tiên phong trong đổi mới, học hỏi, ứng dụng 
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CNC để tạo ra lợi thế cạnh tranh cho sản phẩm 

của HTX [6]. 

- Các HTX NNCNC thường có nhu cầu vay 

thêm vốn để mở rộng sản xuất do vốn đóng góp 

của thành viên thấp. Tuy nhiên, việc vay thêm 

vốn của các HTX nông nghiệp lại gặp rào cản về 

tài sản thế chấp [6]. 

- Nông nghiệp ứng dụng CNC đòi hỏi kiến 

thức bài bản về công nghệ, quy trình tỉ mỉ về 

khoa học và kỹ năng nghiêm ngặt cho người lao 

động. Chính vì thế việc ứng dụng CNC trong các 

HTX nông nghiệp gặp khó khăn do trình độ và 

kỹ năng của nhân lực ngành nông nghiệp chưa 

đạt yêu cầu [7]. 

Các nghiên cứu cũng chỉ ra những CNC phổ 

biến được ứng dụng trong HTX NNCNC như: 

công nghệ tưới nhỏ giọt; công nghệ nhà kính, 

nhà màng trong sản xuất cây trồng; công nghệ 

trồng cây không dùng đất; công nghệ tự động 

hoá trong sản xuất nông nghiệp,...  

Cùng với yếu tố khoa học - kỹ thuật, để mô 

hình HTX NNCNC được vận hành hiệu quả, các 

nghiên cứu cũng đã chỉ ra những nguồn lực cần 

thiết như nguồn nhân lực, chính sách của Nhà 

nước và nguồn vốn. Trình độ của nguồn nhân lực 

có vai trò rất quan trọng trong quá trình ứng dụng 

CNC. Nguồn nhân lực đó phải đủ kiến thức, kỹ 

năng để quản lý, ứng dụng mô hình HTX 

NNCNC vào trong hoạt động sản xuất, kinh 

doanh, xuất khẩu sản phẩm. Người nông dân dù 

thừa kinh nghiệm nhưng lại thiếu nghiêm trọng 

kiến thức bài bản về công nghệ, có sự đam mê 

học hỏi nhưng dễ gặp thất bại chính là rào cản 

của ứng dụng CNC [7]. Bên cạnh nhân tố con 

người thì những chính sách của Nhà nước cũng 

góp phần quan trọng thúc đẩy sự phát triển của 

mô hình HTX NNCNC. Những chính sách đó 

vừa thể hiện sự quan tâm của Nhà nước đối với 

ngành nông nghiệp mới hiện đại vừa góp phần 

thúc đẩy HTX NNCNC hoàn thiện và phát triển. 

Nghiên cứu về Thúc đẩy ứng dụng CNC cho các 

HTX nông nghiệp: lý luận và thực tiễn đã chỉ ra 

được một số chính sách quan trọng của Nhà nước 

góp phần thúc đẩy ứng dụng CNC trong HTX 

NN ở Việt Nam như: chính sách thúc đẩy ứng 

CNC cho các HTX nông nghiệp với Kế hoạch số 

6355/KH-BNN-KTHT của Bộ Nông nghiệp và 

Phát triển nông thôn (2018), chính sách hỗ trợ 

chuyển giao ứng dụng công nghệ tới các HTX 

nông nghiệp [6]. Một nguồn lực quan trọng khác 

để ứng dụng các CNC vào HTX nông nghiệp đó 

chính là nguồn vốn. Để đầu tư CNC cần có 

nguồn vốn lớn, do đó các HTX cần phải huy 

động sự tài trợ từ các doanh nghiệp, tổ chức tư 

nhân, chủ động liên kết hợp tác để có thêm nguồn 

góp vốn cho HTX. Theo trang báo điện tử Nông 

thôn mới, để khắc phục những khó khăn về vốn, 

các tỉnh đã vận dụng các chính sách hiện hành để 

hỗ trợ cho HTX như: Xây dựng thương hiệu, 

logo, truy xuất nguồn gốc cho các sản phẩm nông 

nghiệp; Xúc tiến thương mại, tham gia các hội 

chợ, triển lãm; và hỗ trợ đầu tư cơ sở vật chất kỹ 

thuật và các công trình hạ tầng phục vụ sản xuất 

kinh doanh của các HTX,… Những biện pháp đó 

sẽ góp phần nâng cao hình ảnh, giá trị của HTX 

từ đó thu hút nguồn vốn đầu tư cho việc ứng 

dụng CNC trong hoạt động sản xuất và tiêu thụ 

các sản phẩm nông nghiệp.  

3. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp tổng hợp phân tích tài liệu: đây 

là phương pháp được nhóm tác giả sử dụng nhằm 

thực hiện việc tổng quan tài liệu nghiên cứu cũng 

như tham khảo số liệu bổ trợ cho các đánh giá về 

thực trạng sản xuất nông nghiệp và tham khảo 

các nội dung liên quan đến HTX NNCNC. 

Phương pháp quan sát: nhóm nghiên cứu đã 

tiếp cận địa bàn huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình 

và tiến hành quan sát trực tiếp tại các hộ dân cũng 

như HTX có hoạt động liên quan đến sản xuất 

mía tím. Quá trình quan sát này được thực hiện 

một cách cẩn thận và tỉ mỉ nhằm thu thập thông 

tin chi tiết về các hoạt động sản xuất, điều kiện 

canh tác, và các yếu tố ảnh hưởng đến chất lượng 

cũng như năng suất mía tím. 

Phương pháp điều tra bảng hỏi: đối tượng 

khảo sát là các hộ sản xuất mía tím tại huyện Tân 

Lạc thông qua bảng hỏi. Vì số lượng hộ dân 

trồng mía thay đổi liên tục và khó thống kê trên 

toàn huyện nên nhóm tác giả lựa chọn phương 

pháp chọn mẫu phi xác suất. Các phiếu khảo sát 
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được phát cho các hộ trồng mía ngẫu nhiên thuộc 

các xã trồng mía trên địa bàn huyện. Số lượng 

phiếu khảo sát phát ra là 220 phiếu và thu về 

được 180 phiếu hợp lệ. Với kết quả khảo sát, 

nhóm tác giả sử dụng Google biểu mẫu để xử lý 

các dữ liệu định lượng. Với những kết quả điều 

tra định tính, nhóm tác giả nhập dữ liệu vào trang 

tính Excel, phân tích nội dung và xử lý kết quả 

thủ công. 

Phương pháp phỏng vấn sâu: các đối tượng 

được phỏng vấn là 01 Trưởng phòng Nông 

nghiệp và phát triển nông thôn của huyện; 01 

Giám đốc HTX sản xuất mía tím và 05 hộ sản 

xuất mía tím tại huyện nhằm thu được thông tin 

hiệu quả hơn. Phỏng vấn sâu những đối tượng 

này nhằm tìm hiểu chi tiết hơn về thực trạng sản 

xuất, tiêu thụ mía tím cũng như đánh giá nhu cầu 

và tình hình ứng dụng CNC vào sản xuất của 

những hộ dân địa phương và của HTX đang hoạt 

động.  

4. Kết quả nghiên cứu 

4.1. Lý luận về hợp tác xã nông nghiệp công 

nghệ cao  

4.1.1. Một số khái niệm cơ bản 

i) Khái niệm hợp tác xã  

Theo Luật HTX năm 2023, “HTX là tổ chức 

có tư cách pháp nhân do ít nhất 05 thành viên 

chính thức tự nguyện thành lập, hợp tác tương 

trợ trong sản xuất, kinh doanh, tạo việc làm nhằm 

đáp ứng nhu cầu chung về kinh tế, văn hóa, xã 

hội của thành viên, góp phần xây dựng cộng 

đồng xã hội phát triển bền vững; thực hiện quản 

trị tự chủ, tự chịu trách nhiệm, bình đẳng và  

dân chủ”; 

ii) Khái niệm hợp tác xác nông nghiệp ứng 

dụng công nghệ cao 

CNC là công nghệ có hàm lượng cao về 

nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ; 

được tích hợp từ thành tựu khoa học và công 

nghệ hiện đại; tạo ra sản phẩm có chất lượng, 

tính năng vượt trội, giá trị gia tăng cao, thân thiện 

với môi trường; có vai trò quan trọng đối với việc 

hình thành ngành sản xuất, dịch vụ mới hoặc 

hiện đại hóa ngành sản xuất, dịch vụ hiện có. 

Hiện nay, Nhà nước đang tập trung đầu tư phát 

triển CNC trong 4 lĩnh vực chủ yếu là: 1) Công 

nghệ thông tin; 2) Công nghệ sinh học; 3) Công 

nghệ vật liệu mới; và 4) Công nghệ tự động hóa; 

Các nghiên cứu gần đây cho rằng nông 

nghiệp ứng dụng CNC là nền nông nghiệp định 

hướng vào thị trường, từ sự định hướng này mà 

có sự điều chỉnh trong chọn giống, chăm sóc 

giúp tăng giá trị sản xuất nông nghiệp một cách 

bền vững. Ứng dụng CNC trong nông nghiệp ở 

quốc gia nào cũng đều phải có định hướng thị 

trường cho nông sản. CNC ứng dụng trong nông 

nghiệp phải là các công nghệ được ưu tiên đầu tư 

phát triển có tính đến các đặc trưng của vùng 

nhằm cung cấp những nông sản chất lượng đáp 

ứng yêu cầu thị trường; 

HTX nông nghiệp ứng dụng CNC có thể hiểu 

là các HTX ứng dụng các công nghệ có nguồn 

gốc rõ ràng trong sản xuất, bảo quản, chế biến, 

tiêu thụ hoặc hoạt động dịch vụ của HTX, thuộc 

danh mục CNC quy định nhằm thúc đẩy sản 

xuất, bảo quản, tiêu thụ các sản phẩm nông sản 

chất lượng đáp ứng yêu cầu của thị trường [6]; 

Thị trường tiêu thụ là khái niệm chỉ tổng thể 

các hoạt động mua bán hàng hóa, dịch vụ mà ở 

đó, người tiêu dùng (khách hàng) mua sắm các 

sản phẩm hoặc dịch vụ từ các nhà cung cấp 

(doanh nghiệp, cá nhân kinh doanh). Mở rộng thị 

trường tiêu thụ là quá trình mà các doanh nghiệp, 

tổ chức nỗ lực gia tăng lượng khách hàng, tăng 

doanh số bán hàng và phát triển phạm vi hoạt 

động kinh doanh của mình. Quá trình này có thể 

được thực hiện thông qua nhiều cách thức khác 

nhau như: mở rộng địa lý, đa dạng hóa sản phẩm, 

nâng cao chất lượng dịch vụ hoặc tham gia vào 

các liên minh, hợp tác với các doanh nghiệp khác 

để tận dụng mạng lưới khách hàng của nhau. 

Trong bài viết này, mở rộng thị trường tiêu thụ 

được hiểu theo nghĩa gia tăng thị phần cho sản 

phẩm mía tím, nhất là thị trường nước ngoài. 

4.1.2. Vai trò của việc ứng dụng mô hình hợp 

tác xã nông nghiệp công nghệ cao đối với việc 

mở rộng thị trường tiêu thụ nông sản 

- HTX NNCNC giúp nâng cao sản lượng và 

chất lượng nông sản: các HTX nông nghiệp 

đóng vai trò quan trọng trong quá trình tái cơ cấu 

ngành nông nghiệp và liên kết, hợp tác phát triển 



D. T. T. Anh et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 40, No. 2 (2024) 13-27 

 

18 

sản xuất, cũng là hướng đi tất yếu cho phát triển 

nền nông nghiệp hiện đại, bền vững. có hợp tác 

liên kết mới tập trung đất đai - tư liệu sản xuất 

chính để tạo ra vùng sản xuất tập trung, những 

cánh đồng lớn, vùng nguyên liệu và điều kiện 

cần thiết để áp dụng tiến bộ khoa học, công nghệ 

mới vào sản xuất theo quy trình tiêu chuẩn hóa 

về chất lượng sản phẩm. 

Bên cạnh đó, việc ứng dụng CNC vào các 

hoạt động của HTX Nông nghiệp sẽ giúp nâng 

cao chất lượng sản phẩm đầu ra, không những 

giúp HTX cắt giảm chi phí nhân công và chi phí 

không cần thiết mà còn giúp nâng cao giá trị sản 

phẩm trên thương trường, đem lại lợi nhuận lớn 

hơn cho HTX. Việc ứng dụng CNC trong HTX 

Nông nghiệp còn giúp tăng mức độ cạnh tranh 

của sản phẩm nông nghiệp và mở rộng tiêu thụ 

thông qua việc đáp ứng được tiêu chuẩn của thị 

trường như tiêu chuẩn về quy trình sản xuất, truy 

xuất nguồn gốc, mức độ an toàn,... Bằng việc 

ứng dụng những quy trình, máy móc và thiết bị 

hiện đại trong trồng trọt, thu hoạch, HTX 

NNCNC có thể sản xuất quy mô lớn với chất 

lượng ổn định và đồng đều. Điều này cũng sẽ tạo 

điều kiện để HTX có cơ hội thâm nhập sâu hơn 

vào những thị trường có mức cầu lớn, từ đó mở 

rộng tiêu thụ, giúp gia tăng doanh thu cho HTX. 

- HTX NNCNC với mô hình liên kết tiêu thụ 

nông sản: HTX NNCNC đóng vai trò trung gian, 

là đầu mối liên kết giữa nông dân với doanh 

nghiệp,... HTX có khả năng đa dạng liên kết, đáp 

ứng theo yêu cầu của nông dân; là cầu nối tin cậy 

giữa nông dân sản xuất nông sản và người sử 

dụng sản phẩm. Thêm vào đó, khi tham gia liên 

kết chuỗi giá trị, HTX là phương thức sản xuất 

tốt nhất để thực hiện vai trò liên kết giữa 5 nhà: 

Nhà nước, Nhà khoa học, Nhà doanh nghiệp, 

Nhà nông, Nhà ngân hàng và là “mắt xích” quan 

trọng trong phát triển sản xuất theo chuỗi giá trị 

gắn với ứng dụng CNC, bảo đảm cho nông 

nghiệp phát triển bền vững. 

Khi HTX NNCNC đóng vai trò trung gian, 

HTX sẽ đại diện hợp đồng cung cấp vật tư, từ đó 

giúp giảm được giá thành đầu vào, HTX hướng 

dẫn kỹ thuật sản xuất và sơ chế nông sản, quản 

lý bảo đảm chất lượng nông sản và đại diện hợp 

đồng với doanh nghiệp thu mua ổn định, hạn chế 

nhiều rủi ro. Một số nghiên cứu trên thế giới đã 

khẳng định, HTX đóng vai trò quan trọng trong 

liên kết phát triển chuỗi giá trị nông sản của 

những nước phát triển và đang phát triển như 

Đức, Nhật, Hàn Quốc, Thái Lan. HTX là cầu nối 

tin cậy giữa nông dân sản xuất nông sản và người 

sử dụng sản phẩm. Từ đó, mở rộng thị trường 

không chỉ với khách hàng nội địa mà còn rộng ra 

là với những khách hàng nước ngoài.  

- HTX NNCNC hỗ trợ việc xây dựng thương 

hiệu và cách tiếp cận thị trường mới: HTX tạo 

ra nhãn hiệu, tiếp cận thị trường mới thông qua 

các chiến lược quảng cáo và tiếp thị. HTX ứng 

dụng CNC vào trong quảng bá sản phẩm, liên kết 

tiêu thụ, kết nối đầu ra,... mang đến nhiều cơ hội 

tiếp cận thị trường một cách chủ động. Bên cạnh 

những phương thức tiêu thụ truyền thống, HTX 

NNCNC có thể xây dựng kênh bán hàng trên các 

sàn thương mại điện tử như: Shopee, Lazada, 

Tiki hay mạng xã hội Facebook và được áp dụng 

hình thức thanh toán COD (thu tiền khi nhận 

hàng) hoặc chuyển tiền qua ngân hàng điện tử. 

Ngoài ra, khi thương hiệu sản phẩm được phát 

triển đồng nghĩa với đó là sản phẩm sẽ được 

nhiều người biết đến, trong đó có những thị 

trường nhập khẩu từ đó giúp cho sản phẩm  

có khả năng tiếp cận đến những thị trường  

ngoài nước. 

4.2. Thực trạng mô hình hợp tác xã và tình hình 

tiêu thụ mía tím tại địa bàn huyện Tân Lạc, tỉnh 

Hòa Bình  

4.2.1. Thực trạng mô hình hợp tác xã nông 

nghiệp tại huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình 

Về quy mô, tính đến quý IV năm 2023, tại 

tỉnh Hòa Bình có tổng 512 HTX, với đa dạng các 

loại mô hình. Toàn huyện Tân Lạc hiện nay có 

32 HTX đang hoạt động hiệu quả. Trong đó có 

19 HTX nông lâm nghiệp với 13 HTX có sản 

phẩm được chứng nhận VietGAP, chủ yếu là 

những HTX sản xuất vừa và nhỏ và quy mô siêu 

nhỏ; khả năng mở rộng quy mô, sản xuất theo 

chuỗi giá trị sản phẩm, tiếp cận với các chương 

trình, dự án của các HTX còn hạn chế [8]. 
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Hiện nay, trên địa bàn huyện Tân Lạc chỉ có 

duy nhất một HTX có hoạt động trong việc sản 

xuất mía tím, đó là HTX Dịch vụ và Phát triển 

nông lâm nghiệm nông thôn Tùng Dương tại xã 

Mỹ Hòa gọi tắt là HTX Tùng Dương, tuy nhiên 

quá trình hoạt động vẫn còn nhiều hạn chế.  

Về cơ cấu tổ chức, HTX Tùng Dương hiện 

có quy mô nhỏ, số lượng thành viên ít, có 30 

thành viên, trong đó 25 thành viên trong hệ thống 

và 5 thành viên liên kết. HTX bao gồm giám đốc 

và phó giám đốc quản lý, các thành viên còn lại 

trong HTX chủ yếu sẽ là những hộ dân trên địa 

bàn huyện trồng mía tham gia [9].  

Về mức độ ứng dụng CNC, trên địa bàn 

huyện đã có các HTX sử dụng CNC trong hoạt 

động sản xuất: HTX Rau hữu cơ V.organic tại xã 

Quyết Chiến đã sử dụng công nghệ nhà màng, 

nhà lưới, hệ thống nước tưới phun mưa hoặc nhỏ 

giọt tự động tới từng đối tượng cây trồng [10]. 

Với việc áp dụng thành công những CNC này, 

HTX Tùng Dương có thể ứng dụng những công 

nghệ này để phát triển mía tím nhưng vẫn phải 

tùy vào đặc điểm riêng của cây mía để sử dụng 

cho phù hợp, đồng thời kết hợp với một số công 

nghệ cao khác. Trên thực tế, HTX Tùng Dương 

cũng đã từng bước ứng dụng CNC, trong hoạt 

động chọn giống, bước đầu sử dụng công nghệ 

để nhân giống, nuôi cấy mô nhằm giữ lại được 

một số giống mía tốt cho vụ mùa sau. Đồng thời, 

HTX cũng đã đưa một số công nghệ cao vào vận 

hành như: hệ thống tưới nước tự động, công nghệ 

nuôi cấy mô,... Tuy nhiên, các hoạt động này 

chưa được thực hiện triệt để do kinh phí, nguồn 

nhân lực, kỹ thuật còn hạn chế. Do đó, hiệu quả 

sau mỗi vụ mùa chưa cao. Mặc dù vẫn còn nhiều 

hạn chế trong việc ứng dụng CNC nhưng HTX 

Tùng Dương vẫn có thể đáp ứng được những 

điều kiện để từng bước xây dựng mô hình HTX 

nông nghiệp CNC với việc hiện nay trên địa bàn 

đất đã có quy hoạch, có các kỹ sư trong HTX, có 

thể kêu gọi được nguồn vốn từ các thành viên và 

kêu gọi sự hỗ trợ nguồn vốn từ nhà nước và các 

tổ chức. 

Về kết quả hoạt động của HTX, HTX Tùng 

Dương từ năm 2019 đã triển khai mô hình 

"Chuỗi liên kết sản xuất và tiêu thụ sản phẩm 

nông nghiệp". Hiện nay, HTX Tùng Dương đã 

thành công trong việc thiết lập 3 mô hình liên kết 

sản xuất và tiêu thụ sản phẩm nông nghiệp cùng 

các đối tác. Trong số đó có "Chuỗi cung ứng liên 

kết sản xuất và tiêu thụ ngô sinh khối”được ký 

kết hợp đồng sản xuất và tiêu thụ ngô sinh khối 

với Công ty T&T 159. Kết quả là tổng sản lượng 

đạt 560 tấn/vụ, mang lại tổng doanh thu 672 triệu 

đồng; trung bình 42 triệu đồng/ha/vụ, hiệu quả 

kinh tế tăng 1,5 lần so với trồng ngô truyền thống 

nhưng thời gian thu hoạch lại giảm 1/3. Dựa trên 

thành công của mô hình này, từ năm 2021 đến 

nay, HTX đã ký hợp đồng cung ứng và tiêu thụ 

ngô sinh khối thường xuyên với Công ty T&T 

159, Công ty Cổ phần Fai Group Lạc Thủy, và 

Công ty Cổ phần Bò sữa Mộc Châu - Sơn La. 

Năm 2021, sản lượng sản xuất và tiêu thụ đạt trên 

3.000 tấn, mang lại doanh thu 3 tỷ đồng; năm 

2022, sản lượng đạt trên 4.500 tấn, doanh thu 4,5 

tỷ đồng; trong 6 tháng đầu năm 2023, sản lượng 

đạt trên 1.300 tấn, doanh thu trên 1,2 tỷ đồng. 

Mô hình này đã tạo việc làm thường xuyên và 

thu nhập ổn định cho các hộ gia đình tham gia 

vào chuỗi liên kết. Riêng đối với chuỗi liên kết 

sản xuất mía, năm 2022, HTX đã ký hợp đồng 

với Công ty Trách nhiệm Hữu hạn Tiến Ngân và 

Công ty Cổ phần Nông nghiệp hữu cơ FUSA để 

xuất khẩu 49 tấn mía trắng đã qua sơ chế sang thị 

trường EU. Năm 2023, HTX đã xây dựng vùng 

nguyên liệu với quy mô khoảng 20 ha. Với sự hỗ 

trợ của Trung tâm Ứng dụng khoa học công nghệ 

thông tin tỉnh, HTX đã xây dựng 2 vùng bảo tồn 

gen mía tím và mía trắng F1-34 bằng phương 

pháp nuôi cấy mô. Đến năm 2023, đã có 15 ha 

mía giống F1 được phát triển, cung cấp cho vùng 

nguyên liệu 150 ha của huyện Tân Lạc [9]. 

Theo khảo sát của nhóm nghiên cứu về tình 

hình hộ dân tham gia vào các HTX nông nghiệp 

liên quan đến mía tím thì thu lại được kết quả 

như sau: Hầu hết các hộ dân đều có mong muốn 

và dự định tham gia HTX chiếm 64,2%. Tỷ lệ 

các hộ dân đang tham gia HTX sản xuất mía tím 

chiếm 18,5%; còn lại là đã từng tham gia (hiện 

tại không còn tham gia) chiếm 11,1% và không 

tham gia chiếm 6,2%. Có thể thấy các hộ dân trên 

địa bàn đa số có mong muốn tham gia HTX tuy 
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nhiên do số lượng HTX có hoạt động sản xuất 

mía tím lại chỉ có duy nhất 01 HTX đang hoạt 

động vì thế việc người dân dù có mong muốn 

tham gia vào HTX cũng gặp nhiều khó khăn.  

                Đơn vị: % 

Biểu đồ 1. Tỷ lệ hộ dân tham gia HTX nông nghiệp mía tím hiện nay. 

Nguồn: khảo sát của nhóm nghiên cứu, 2024. 

Từ thực trạng phát triển HTX tại huyện Tân 

Lạc có thể thấy số lượng HTX có hoạt động liên 

quan đến cây mía tím còn quá ít (01 HTX) cho 

dù mía tím là cây trồng chủ lực của huyện. Thêm 

vào đó, HTX Tùng Dương mang tính đa sản 

phẩm, không tập trung chuyên sâu vào cây trồng 

chủ lực. Nhưng nhìn vào thành quả đạt được 

thông qua mô hình HTX Tùng Dương có thể 

đánh giá được hiệu quả vượt trội về mô hình tổ 

chức và cách thức triển khai liên kết, áp dụng 

công nghệ. Đây cũng là tiền đề để nhóm nghiên 

cứu đề xuất giải pháp nhằm phát huy hơn nữa từ 

mô hình này. 

 

4.2.2. Tình hình sản xuất mía tím tại địa bàn 

huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình 

Theo như khảo sát 180 hộ dân và HTX trên 

địa bàn huyện, hiện nay người dân sản xuất mía 

tím sử dụng sức người là chủ yếu, một số hộ dân 

đã đưa máy móc vào kết hợp cùng sức người 

như: Máy phun thuốc, máy đào rãnh đất trồng 

mía... Tuy nhiên mức độ hiệu quả khi sử dụng 

các loại công nghệ chưa cao, chưa triệt để, vẫn 

phụ thuộc vào sức người. Việc sử dụng sức 

người là chủ yếu trong quá trình sản xuất đã ảnh 

hưởng đến năng suất và chất lượng mía tím, 

không đạt tiêu chuẩn để cung cấp cho các thị 

trường tiềm năng, có quy mô lớn.  

Đơn vị: % 

Biểu đồ 2. Kỹ thuật chăm sóc mía tím của hộ dân tại huyện Tân Lạc. 

Nguồn: khảo sát của nhóm tác giả, 2024. 
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Việc tách lẻ về sản xuất và tiêu thụ của các 

hộ dân cũng là rào cản cho việc áp dụng công 

nghệ vào canh tác. Thêm vào đó sự không đồng 

đều về đầu tư công nghệ, kỹ thuật chăm sóc và 

giống mía khiến năng suất và chất lượng cây mía 

sản xuất không được ổn định, từ đó ảnh hưởng 

đến việc khả năng đáp ứng thị trường tiêu thụ ở 

mức khác nhau. Phỏng vấn hộ dân cho biết chất 

lượng mía được hộ dân tự đánh giá bằng cảm 

quan còn về chất lượng thực tế thì do thương lái 

với doanh nghiệp thu mua họ nhận định, người 

dân cũng không rõ về những yêu cầu mà bên 

doanh nghiệp chế biến hay xuất khẩu họ cần.  

Đơn vị: Hộ dân 

Biểu đồ 3. Đánh giá năng suất và chất lượng giống mía tím. 

Nguồn: khảo sát của nhóm tác giả, 2024. 

Đối với HTX, nguồn giống mía tím mà HTX 

đang gieo trồng là giống mía F1, giống mía có 

được chủ yếu là từ việc tự cung cấp giống của 

HTX cùng sự hỗ trợ từ trung tâm Ứng dụng khoa 

học công nghệ thông tin tỉnh. Năng suất và sản 

lượng mía của HTX cũng đã được cải thiện trong 

những năm gần đây, HTX cũng có sử dụng máy 

móc, thiết bị công nghệ để hỗ trợ trong việc sản 

xuất mía tím tại địa bàn, đã ứng dụng được công 

nghệ nuôi cấy mô thực vật đối với giống mía. 

Tuy nhiên, các máy móc, thiết bị chưa được áp 

dụng rộng rãi trong quá trình sản xuất. 

Nguyên nhân dẫn đến những khó khăn trong 

sản xuất chủ yếu là điều kiện thời tiết không 

thuận lợi, người dân chưa được đào tạo bài bản 

về kỹ thuật trồng mía, nguồn vốn, chi phí sản 

xuất chưa có, kỹ năng chuyên môn để vận hành 

máy móc chưa có. 

4.2.3. Tình hình tiêu thụ mía tím huyện Tân 

Lạc, tỉnh Hòa Bình 

Theo khảo sát, mía tím của các hộ gia đình 

trên địa bàn huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình chủ 

yếu đang được tiêu thụ qua các thương lái nhỏ 

với 101 hộ lựa chọn (chiếm 40,4%). Tại huyện 

Tân Lạc, các thương lái nhỏ chủ yếu là những 

người từ các vùng khác đến trực tiếp tại vườn 

mía của các hộ sản xuất để kiểm tra chất lượng 

và định giá, họ cũng chính là những người thu 

hoạch và thu mua. Bên cạnh đó, người dân còn 

tiêu thụ mía tím thông qua việc các hộ dân tự tiêu 

thụ với 70 hộ (chiếm 28,0%). Một số hộ dân bị 

các thương lái ép giá hoặc không tìm được các 

kênh tiêu thụ khác, họ tự thu hoạch sản phẩm của 

mình và tự đưa ra tiêu thụ nhỏ lẻ tại các chợ, hội 

chợ, khách du lịch ở các điểm dừng nghỉ,… 

Người dân cũng tiêu thụ thông qua trao đổi với 

các đơn vị buôn bán nhỏ lẻ với 63 hộ (chiếm 

25,2%). Ngoài những phương thức tiêu thụ chủ 

yếu trên, một số hộ dân lựa chọn tiêu thụ thông 

qua bán cho doanh nghiệp mía tím chiếm 6,4% 

(tương đương 16 hộ). Tuy nhiên, các doanh 

nghiệp này đều là những doanh nghiệp với quy 

mô nhỏ, việc thu mua cũng không ổn định. Đáng 

chú ý, phương án xuất khẩu mía tím ra nước 

ngoài không có số phiếu lựa chọn (0%). Các hộ 
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dân chủ yếu sản xuất và tiêu thụ ở mức nhỏ lẻ, 

chưa có cơ hội tiếp cận với thị trường ngoài nước. 

Với đầu ra được tiêu thụ như trên, giá cả mía 

tím bấp bênh, không được ổn định, không có hợp 

đồng rõ ràng, mua bán thông qua giao dịch trực 

tiếp và tại chỗ giữa các bên là chủ yếu.  

Đối với việc lựa chọn thị trường tiêu thụ, 

người dân chú trọng quan tâm nhất đến lợi nhuận 

(chiếm 24,3%), sau đó là sự uy tín (chiếm 

17,3%) và sau đó là các yếu tố sự uy tín, trình tự 

nhanh gọn,... Thị trường xuất khẩu cũng được 

các hộ dân quan tâm hướng đến như Trung Quốc, 

Nhật Bản, Hàn Quốc,... Để đạt được những tiêu 

chuẩn xuất khẩu thì cũng cần những thay đổi khá 

lớn về tổ chức sản xuất cũng như phương thức 

sản xuất. 

        Đơn vị: Hộ dân 

Biểu đồ 4. Tình hình tiêu thụ mía tím của các hộ dân huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình. 

Nguồn: khảo sát của nhóm tác giả, 2024. 

Tuy nhiên, trong quá trình tiêu thụ mía tím, 

người dân huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình gặp rất 

nhiều khó khăn chủ yếu là phải đối mặt với tình 

trạng giá cả mía tím biến động. Giá cả mía tím 

tại huyện này thường xuyên biến động, không ổn 

định, nếu như vụ trước mía vẫn còn đang giao 

động từ 5.000đ -7.000đ/cây thì vụ mía sau có thể 

rớt giá xuống còn 1.000đ - 4.000đ/cây. Việc giá 

mía tím biến động ảnh hưởng rất lớn đến quy mô 

và chất lượng của những vụ mía kế tiếp.Tiếp đó 

là khó khăn trong việc bảo quản mía tím với 63 

phiếu (21,1%). Người dân bảo quản mía bằng 

phương thức truyền thống cấp lạnh hoặc để 

ngoài vườn đợi thời gian thu hoạch. Việc cấp 

lạnh sẽ làm cho mía không còn tươi, không có vị 

ngọt thanh hay để ngoài vườn đợi thời gian có 

thương lái đến mua mới thu hoạch ảnh hưởng rất 

lớn đến chất lượng của cây mía. Thời gian bảo 

quản mía trong quá trình vận chuyển cũng không 

được kéo dài, mía tím rất dễ bị chua và đổi màu, 

sâu bệnh phát triển. Bên cạnh đó, các hộ dân còn 

gặp khó khăn trong bởi tác động từ môi trường 

bên ngoài như: thời tiết, khí hậu, từ các bên trung 

gian (thương lái, doanh nghiệp,...) và chất lượng 

mía tím không được đảm bảo. Ngoài ra, một số 

hộ dân cũng gặp khó khăn từ việc vận chuyển 

mía tím hay sản lượng không đủ để cung cấp cho 

các thị trường.  

Đặc biệt, quá trình tìm kiếm đầu ra, tìm kiếm 

các thị trường tiêu thụ gặp nhiều khó khăn ảnh 

hưởng lớn đến doanh thu cũng như khâu sản xuất 

của các hộ dân huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình. 

Khó khăn lớn nhất đó chính là thị trường tiêu thụ 

không ổn định (37,3%). Đầu ra của mía tím hiện 

tại chủ yếu dựa vào các thương lái nên rất bấp 

bênh, tùy vào số lượng thương lái đến mua, tùy 

vào giá mà thương lái trả không có những quy 

định hay hợp đồng ràng buộc. Các doanh nghiệp 

liên kết hợp tác với hộ dân chưa nhiều hoặc có 

nhưng thời gian hợp tác ngắn. 

Đặc biệt, quá trình tìm kiếm đầu ra, tìm kiếm 

các thị trường tiêu thụ gặp nhiều khó khăn ảnh 

hưởng lớn đến doanh thu cũng như khâu sản xuất 

của các hộ dân huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình. 
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Khó khăn lớn nhất đó chính là thị trường tiêu thụ 

không ổn định (37,3%). Đầu ra của mía tím hiện 

tại chủ yếu dựa vào các thương lái nên rất bấp 

bênh, tùy vào số lượng thương lái đến mua, tùy 

vào giá mà thương lái trả không có những quy 

định hay hợp đồng ràng buộc. Các doanh nghiệp 

liên kết hợp tác với hộ dân chưa nhiều hoặc có 

nhưng thời gian hợp tác ngắn. 

Đơn vị: Hộ dân 

Biểu đồ 5. Khó khăn trong quá trình tiêu thụ mía tím Tân Lạc. 

Nguồn: khảo sát của nhóm nghiên cứu, 2024. 

Mía tím của huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình 

nổi tiếng với vị ngọt thanh, thịt mía mềm không 

bị xốp, cây to thân bóng, lóng dài mía ít mắt, 

nhưng cũng gặp phải rất nhiều sự cạnh tranh từ 

mía tím của các vùng khác (chiếm 25,4%). Một 

số vùng trồng mía và cạnh tranh trực tiếp với mía 

tím huyện Tân Lạc như: Mía tím huyện Bá 

Thước, tỉnh Thanh Hóa; mía tím của các hộ dân 

tại xã Thành Trực, huyện Thạch Thành, tỉnh 

Thanh Hóa (trồng theo quy trình Vietgap từ khâu 

chọn giống, cách giâm ủ ngon, bỏ phân chuồng, 

đặt ngọn gieo trồng, thuốc sâu chỉ dùng thuốc 

sinh học không dùng thước hóa học và phun theo 

định kỳ chỉ dùng trong mục cho phép) hoặc cạnh 

tranh đến từ chính các hộ dân trồng mía tím trong 

tỉnh Hoà Bình như: huyện Lạc Sơn, huyện Kim 

Bôi, huyện Cao Phong. 

Mía tím nếu được xuất khẩu sang thị trường 

nước ngoài sẽ mang lại nguồn doanh thu và lợi 

nhuận cao cho người dân trồng mía, cũng như 

thúc đẩy tăng trưởng và tạo cơ hội cho các loại 

nông sản khác. Tuy nhiên, theo nhận định thì 

người dân còn e ngại trước những quy định khắt 

khe của thị trường nước ngoài (22,5%). Nếu có 

thể xuất khẩu ra thị trường ngoài nước, việc vận 

chuyển quốc tế cũng là một trong những khó 

khăn của các hộ dân trong quá trình tìm kiếm thị 

trường tiêu thụ (chiếm 14,8%), đặc biệt là trong 

bối cảnh thế giới thay đổi liên tục và các quy định 

về thương mại có thể thay đổi theo.  

Qua đánh giá và phân tích những yếu tố rào 

cản đối với tiêu thụ và tìm kiếm thị trường tiêu 

thụ mía tím tại huyện Tân Lạc có thể thấy các hộ 

dân đang gặp nhiều khó khăn cả về yếu tố nội tại 

(bảo quản, chất lượng, sản lượng,...) và những 

yếu tố bên ngoài từ môi trường (đối thủ, các bên 

trung gian,...). Điều họ mong muốn là một thị 

trường ổn định về giá cả và được mở rộng, nhất 

là các thị trường nước ngoài. Tuy nhiên, khi 

phỏng vấn sâu, các hộ dân đều chưa rõ phương 

hướng hay mô hình nào có thể đưa họ đến với 

những kỳ vọng đó. Mặc dù HTX có một số lợi 

thế và phát triển hơn so với các hộ dân khi sản 

xuất đồng loạt với sản lượng lớn, xây dựng được 

các chuỗi liên kết sản xuất và tiêu thụ cũng như 

đưa mía tím ra được các thị trường ngoài nước. 

Tuy nhiên, quy mô của HTX Tùng Dương còn 

nhỏ, chưa áp dụng được sản xuất với sản lượng, 

rất khó để liên kết hợp tác với các đơn vị khác. 

Thêm vào đó, HTX Tùng Dương mới chú trọng 
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đến khâu liên kết về tiêu thụ, còn các hoạt động 

trước đó như nguyên liệu đầu vào hay hỗ trợ các 

yếu tố cho sản lượng và chất lượng mía tím, áp 

dụng công nghệ trong sản xuất mía tím còn chưa 

được chú trọng. Điều này cũng khiến cả HTX và 

các hộ dân đều loay hoay trong vòng tròn sản 

xuất ít - tiêu thụ kém. 

                 Đơn vị: % 

 Biểu đồ 6. Khó khăn trong quá trình tìm kiếm thị trường tiêu thụ mía tím Tân Lạc, Hòa Bình. 

 Nguồn: Khảo sát của nhóm nghiên cứu, 2024. 

4.3. Giải pháp ứng dụng mô hình hợp tác xã 

nông nghiệp công nghệ cao hướng tới mở rộng 

thị trường cho sản phẩm mía tím huyện Tân Lạc, 

tỉnh Hòa Bình 

Dựa trên cơ sở việc tìm hiểu và phân tích kết 

quả hoạt động của một số HTX NNCNC đang 

hoạt động hiệu quả tại Việt Nam, nhóm nghiên 

cứu đã tổng hợp được một số kinh nghiệm trong 

việc ứng dụng và triển khai mô hình này trong 

thực tế: i) Có thể bắt đầu từ việc thử nghiệm 

CNC trên diện tích mẫu nhỏ để người dân tin 

tưởng và tham gia góp vốn mở rộng quy mô 

HTX; ii) Quy mô vốn đầu tư ứng dụng CNC của 

HTX là tương đối lớn, nên nguồn vốn này có thể 

huy động từ nhiều phía như: thành viên HTX, 

chính quyền địa phương hoặc các quỹ đầu tư và 

vốn vay ưu đãi của các đơn vị tài chính, ngân 

hàng; và iii) Đa dạng hóa mối liên kết với các 

đơn vị bên ngoài như: cơ quan chính quyền địa 

phương, doanh nghiệp cung ứng vật tư máy móc, 

trung tâm nghiên cứu, doanh nghiệp xuất khẩu,... 

Những mối liên kết này càng hiệu quả thì HTX 

càng có nhiều điều kiện thuận lợi để phát huy 

tiềm năng của mình. 

Tham khảo những kinh nghiệm đã tổng hợp 

nêu trên, cũng những phân tích về thực trạng 

HTX và sản xuất, tiêu thụ mía tím tại huyện Tân 

Lạc, tỉnh Hoà Bình hiện nay, nhóm nghiên cứu 

đã đề xuất xây dựng và kế hoạch triển khai mô 

hình HTX NNCNC mía tím tại huyện như sau: 

4.3.1. Một số đặc điểm của mô hình hợp tác 

xã nông nghiệp công nghệ cao 

Về quy mô, HTX NNCNC có nhiều điểm 

khác biệt so với HTX nông nghiệp truyền thống. 

Đầu tiên, quy mô sức lao động của con người sẽ 

giảm, do có sự hỗ trợ rất nhiều từ máy móc, trang 

thiết bị hiện đại. Thứ hai, quy mô vốn của HTX 

NNCNC sẽ cao hơn nhiều lần so với truyền 

thống và mức góp vốn trung bình trên mỗi thành 

viên cũng sẽ cao hơn. Thứ ba, quy mô đất sản 

xuất lớn và tập trung, để thuận tiện cho việc quy 

hoạch và ứng dụng CNC một cách hiệu quả. 

Về sơ đồ hệ thống mô hình HTX (Biểu đồ 7), 

HTX NNCNC có một đặc điểm nổi bật so với 

mô hình HTX truyền thống đó là tích cực tham 

gia các mối liên kết với các đơn vị bên ngoài. Đối 

với cơ cấu bộ máy nhân sự HTX, nhóm nghiên 

cứu đề xuất đa dạng hóa các thành phần, không 

chỉ bao gồm nông dân như trước mà còn có sự 

tham gia của các bên khác như: cơ quan quản lý 

nhà nước, đơn vị nghiên cứu nông nghiệp,... Về 

mối liên kết với các đơn vị bên ngoài, gián tiếp 

đóng vai trò là yếu tố đầu vào và đầu ra của HTX 

trong sơ đồ hệ thống, HTX NNCNC về mía tím 
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có thể lựa chọn một số đơn vị hỗ trợ đầu vào như: 

doanh nghiệp cung ứng máy móc; đơn vị dịch vụ 

nông nghiệp,...; và một số đơn vị hỗ trợ đầu ra 

như: doanh nghiệp xuất khẩu mía, các siêu thị và 

chuỗi cửa hàng sạch,... Khi tham gia vào các liên 

kết như vậy không chỉ giúp HTX NNCNC nhận 

được những ưu đãi đến từ phía các đối tác nhằm 

tiết kiệm các chi phí không cần thiết mà còn giúp 

HTX tập trung phát huy thế mạnh sản xuất của 

chính HTX.  

Về mức độ ứng dụng CNC của HTX, nhóm 

nghiên cứu đề xuất HTX NNCNC mía tím nên 

tập trung vào 4 hướng ứng dụng công nghệ sau. 

Thứ nhất, sử dụng giống cây trồng có năng suất, 

chất lượng cao như giống mía F1-34 đã được 

trồng tại HTX Tùng Dương (Tân Lạc - Hòa 

Bình). Thứ hai, ứng dụng tự động hóa, cơ giới 

hóa trong sản xuất như: hệ thống tưới tự động, 

máy thu hoạch mía, kho lạnh bảo quản,... Thứ ba, 

áp dụng kỹ thuật canh tác mía tiên tiến, đồng  

bộ, có tính chuyên nghiệp cao. Thứ tư, ứng  

dụng CNC trong quảng bá sản phẩm và liên kết 

tiêu thụ. 

4.3.2. Nguồn lực để ứng dụng mô hình hợp 

tác xã nông nghiệp công nghệ cao 

Về nguồn nhân lực, cần xây dựng một đội 

ngũ nhân sự CNC cho HTX, là những người có 

trình độ, năng lực và kinh nghiệm sử dụng các 

kỹ thuật tiên tiến, vận hành những công nghệ 

hiện đại. Bên cạnh đó, đội ngũ quản lý HTX 

NNCNC phải đi đầu trong việc đẩy mạnh ứng 

dụng kỹ thuật tiên tiến hiện đại trong các hoạt 

động của HTX, đồng thời cũng là những người 

có năng lực, kỹ năng quản lý để vận hành hiệu 

quả mô hình này. Nhà nước cũng đã có những 

chính sách khuyến khích những người có năng 

lực như sinh viên tốt nghiệp đại học chuyên 

ngành nông nghiệp, các giảng viên, tiến sĩ, giáo 

sư, phó giáo sư,... về làm việc tại HTX nhằm đảm 

bảo đội ngũ nhân lực chất lượng cao cho hoạt 

động của HTX NNCNC. 

Biểu đồ 7. Sơ đồ hệ thống mô hình HTX mía tím CNC tại huyện Tân Lạc, Hoà Bình. 

Nguồn: nhóm tác giả. 

Về nguồn tài lực, HTX có thể huy động vốn 

đầu tư từ chính các thành viên tham gia HTX 

thông qua tiền mặt, quyền sử dụng đất hoặc 

quyền sở hữu tài sản,... Ngoài ra, HTX còn có 

thể vay vốn ưu đãi từ các đơn vị tài chính trong 

nước hoặc kêu gọi vốn từ các quỹ đầu tư, quỹ  

hỗ trợ HTX của nhà nước và các tổ chức đoàn 

thể khác.  

Về nguồn vật lực, cơ sở vật chất cần thiết của 

một HTX NN CNC bao gồm: đất đai, máy móc 

trang thiết bị, cây giống, kho xưởng. Đất sản xuất 

của HTX cần rộng lớn và được quy hoạch trên 

một diện tích thống nhất, thuận tiện cho việc áp 

dụng công nghệ hiện đại một cách đồng bộ. Các 

máy móc, trang thiết bị nên chọn các đơn vị cung 

cấp uy tín trong nước, có ký hợp đồng chặt chẽ, 

rõ ràng. Ngoài ra, cũng phải lựa chọn những máy 

móc trang thiết bị phù hợp với việc gieo trồng 

mía như máy thu hoạch mía, hệ thống tưới nước 

tự động,... Tiếp đến là cây giống, cần tìm nguồn 



D. T. T. Anh et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 40, No. 2 (2024) 13-27 

 

26 

cung giống mía cho năng suất, chất lượng cao và 

đảm bảo độ đồng đều, như giống mía F1-34. 

Ngoài ra, khu vực nhà xưởng dành cho bảo quản 

mía sau thu hoạch cũng cần được đầu tư xây 

dựng, đặc biệt là khi sản xuất với quy mô lớn. 

Về nguồn tin lực, HTX cần thường xuyên 

nắm bắt được các thông tin về sự biến động của 

thị trường, về xu hướng tiêu dùng, các đối thủ 

cạnh tranh cũng như các thông tin về yêu cầu của 

đối tác,... Ngoài những thông tin bên ngoài, HTX 

cũng cần nắm bắt được các thông tin nội bộ về 

tình hình hoạt động của chính HTX. Không chỉ 

tìm kiếm các nguồn thông tin chính xác và đáng 

tin cậy mà HTX còn phải có khả năng phân tích, 

lưu trữ và quản lý những thông tin đó để dễ dàng 

đưa ra các quyết định trong vận hành HTX. 

4.3.3. Kế hoạch ứng dụng mô hình hợp tác 

xã nông nghiệp công nghệ cao 

Trên cơ sở tham khảo Luật HTX 2023, tài 

liệu về lộ trình thực tế để hình thành HTX nói 

chung và HTX nông nghiệp CNC nói riêng cũng 

như căn cứ vào điều kiện thực tế tại địa phương, 

nhóm nghiên cứu đề xuất các bước ứng dụng mô 

hình HTX nông nghiệp CNC cho sản phẩm mía 

tím huyện Tân Lạc, bao gồm 7 bước như sau: 

Bước 1: xác định nhu cầu hợp tác, nghiên 

cứu và lựa chọn mô hình HTX NNCNC; 

Bước 2: tổ chức thành lập và tuyển thành 

viên; 

Bước 3: chuẩn bị các điều kiện, nguồn lực 

cho HTX NNCNC; 

Bước 4: tổ chức hội nghị thành lập HTX 

NNCNC; 

Bước 5: nộp hồ sơ xin thành lập HTX 

NNCNC; 

Bước 6: xây dựng cơ sở hạ tầng và máy móc 

công nghệ; 

Bước 7: tiến hành quản lý và thực hiện các 

hoạt động trong HTX. 

Trong giai đoạn đầu, HTX có thể chưa huy 

động đủ các nguồn lực để hoạt động dưới hình 

thức một HTX NNCNC, bởi cần phải có sự ổn 

định trong hoạt động sản xuất và tiêu thụ mía 

tím. Vì vậy, trong khoảng thời gian hoạt động 

đầu tiên, HTX có thể xuất phát từ một HTX nông 

nghiệp cơ bản, có áp dụng máy móc, công nghệ 

vào quá trình sản xuất mía tím trên diện tích sản 

xuất mẫu. Sau đó, HTX cũng cần tiếp tục phát 

triển, có phương án sản xuất kinh doanh hiệu quả 

để sản xuất hàng hóa quy mô lớn hơn, phát triển 

trở thành một HTX NNCNC.  

5. Kết luận 

Tỉnh Hòa Bình nói chung và huyện Tân Lạc 

nói riêng được thiên nhiên ban tặng những điều 

kiện tự nhiên thuận lợi để khai thác nông sản mía 

tím. Tuy nhiên, tiềm năng về nông sản này chưa 

được khai thác triệt để dẫn đến những khó khăn 

trong việc tiêu thụ, đặc biệt là với các hộ dân sản 

xuất. Trên địa bàn huyện Tân Lạc đã xuất hiện 

những mô hình HTX nông nghiệp ứng dụng 

CNC đem lại hiệu quả tốt hơn mô hình HTX 

truyền thống, nhưng mô hình chuyên về nông 

sản mía tím lại chưa được xây dựng. Trên cơ sở 

phân tích thực tiễn tình hình sản xuất, tiêu thụ và 

thực trạng mô hình HTX mía tím tại huyện Tân 

Lạc, nhóm nghiên cứu nhận thấy những hạn chế 

còn tồn tại do thị trường tiêu thụ nông sản biến 

động cả trong và ngoài nước, thay đổi thời tiết và 

tác động của thiên tai, hộ dân hiện vẫn đang sử 

dụng chủ yếu giống mía tím bản địa, quy mô sản 

xuất của manh mún, nhỏ lẻ, sự xuất hiện của 

nhiều đối thủ cạnh tranh, xuất khẩu thông qua 

trung gian làm giảm đi doanh thu và hạn chế việc 

xây dựng thương hiệu. Trong quá trình sản xuất 

và tiêu thụ mía tím, việc không sử dụng các công 

nghệ, CNC đã ảnh hưởng đến việc mở rộng thị 

trường khi năng suất mía tím không được duy trì 

ổn định, chất lượng không đồng đều, quy mô 

manh mún nhỏ lẻ dẫn đến không đáp ứng được 

yêu cầu của các đối tác. 

Qua phân tích, nhóm nghiên cứu nhận thấy 

những tác động tích cực một cách trực tiếp lẫn 

gián tiếp của việc xây dựng mô hình HTX 

NNCNC đối với việc mở rộng thị trường tiêu thụ 

cho nông sản. Vì vậy, nhóm nghiên cứu đề xuất 

xây dựng mô hình HTX NNCNC đối với mía tím 

huyện Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình thông qua mô tả 

cụ thể mô hình, mô tả lộ trình và trình bày các 

nguồn lực cần thiết để ứng dụng mô hình. Việc 

ứng dụng mô hình HTX NNCNC sẽ giúp người 

nông dân huyện Tân Lạc khai thác được tối đa 

tiềm năng của loại nông sản này, từ đó cải thiện 
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tình hình tiêu thụ sản vật địa phương. Trong 

tương lai, nhóm nghiên cứu muốn đề xuất việc 

tìm hiểu thực trạng và phân tích tiềm năng thị 

trường tiêu thụ mía tím cho các HTX nông 

nghiệp đã ứng dụng CNC tại huyện Tân Lạc. 

Lời cảm ơn 

Bài viết được thực hiện trong khuôn khổ đề 

tài“Ứng dụng mô hình HTX NNCNC hướng đến 

mở rộng thị trường tiêu thụ mía tím tại huyện 

Tân Lạc, tỉnh Hòa Bình”. Đề tài nằm trong danh 

mục các đề tài trọng điểm dành cho sinh viên 

năm 2024, được hỗ trợ kinh phí bởi Trường Đại 

học Khoa học Xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc 

gia Hà Nội. 
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