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Abstract: Sa Chau village, Giao Chau commune, Giao Thuy district, Nam Dinh province is one of
the famous craft villages with traditional fish sauce products that are popular with consumers.
However, the production process still has many limitations in quality management and household
owners' awareness of sustainable production and business, so the amount of waste and emissions
has not been treated effectively, causing serious consequences to local life, society and environment.
Meanwhile, the process of minimizing greenhouse gas emissions in the production process is one of
the top priorities that greatly contributes to Vietnam's NetZero goal. The research aims to implement
circular economy solutions through applying the model “Circular supply chain quality management
- CSCQM”. The goal of the model is to optimize production processes and quality management in
the supply chain to create circulation and reuse of resources, contributing to the formation of a
sustainable production and consumption system, reducing resource waste and environmental
pollution, while increasing business value and community development. By applying the model
CSCQM, Sa Chau fish sauce village can strengthen cooperation with stakeholders into a sustainable
ecosystem and increase the value of traditional fish sauce products. Strengthening responsible
production and business practices will contribute to implementing Vietnam's NetZero commitment.
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truyén thong tai Nam Pinh (Nghién ctru trudng hop lang mam
Sa Chau, xa Giao Chau, huyén Giao Thuy, tinh Nam Dinh)
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Chinh stra ngay 05 thdng 6 nam 2024; Chap nhan dang ngay 20 thang 6 nim 2024

Tém tit: Lang Sa Chau, xd Giao Chau, huyén Giao Thuy, tinh Nam Dinh 1a mot trong nhiing ling
¢6 nghé ndi tiéng véi san phadm nudec mam truyén thdng dwoc ngudi tidu ding uwa chudng. Tuy nhién,
quy trinh san xuat con nhiéu han ché trong quan 1y chét lugng va nhan thirc ciia cac chii hd vé san
xuit kinh doanh bén ving vi vy ma lugng chat thai va phat thai chwa dugc xir 1y hiéu qua giy hau
quéa nghiém trong dén doi séng, xa hoi va moi truong ciia dia phuong. Trong khi d6, qua trinh giam
thiéu phat thai cac khi gay hiéu ng nha kinh trong quy trinh san xuit 1a mot trong nhiing uu tién
hang dau c6 dong gbp rat 1on vao muc tiéu NetZero cta Viét Nam. Dé tai nghién ciru trién khai giai
phép kinh té tudn hoan thong qua van dung mé hinh quan 1y chat luong chudi cung ing tuan hoan
(Circular supply chain quality management — CSCQM). Muc tiéu cua mé hinh la t6i wu hoa quy
trinh san xuét va quan ly chat luong trong chudi cung Ung nhim tao ra sy tuan hoan va tai s dung
tai nguyén gop phan hinh thanh mot hé thong san xuit — tiéu dung bén viing, giam thiéu lang phi tai
nguyén, 6 nhiém moéi truong, dong thoi gia tang gia tri kinh doanh va phat trién cong dong. Bing
céch trién khai mé hinh CSCQM, lang mdm Sa Chau c6 thé ting cuong hop tac lién két v6i cac bén lién
quan thanh mét hé sinh thai bén ving Va gia ting gid tri cua san pham mém truyén thong. Viéc ting
cudng san xuét kinh doanh cé trach nhiém s& gop phan thyc hién cam két NetZero cta Viét Nam.

Tir khéa: Net Zero, lang nghé truyén théng, md hinh CSCQM.

1. Pit van dé

Theo théng ké ctuia Hiép hoi Lang nghé Viét
Nam, ca nudc hién c6 khoang hon 5.400 lang
nghé, s6 luong lang nghe & mién Bic chiém gan

40%, tép trung nhidu nhit ¢ ving dong bing
song Hong voi khoang 1.500 lang, trong do
khoang 300 lang da dugc cong nhan la lang nghé
truyen thong [1]. Su phat trién cua cac lang nghe
truyén thong hién dang gop phan dang ké cho

" Téc gia lién hé.
Dia chi email: phanhnd052003@gmail.com

https://doi.org/10.25073/2588-1116/vnupam.4487

viéc chuyén dich co cu kinh té cua dia phuong.
Ky thuét va quy trinh san Xudt co ban cua cdc
lang nghe truyén thong nay cha yéu dugc truyén
tir thé hé nay sang thé hé khac, vi vdy, bén canh
yéu t6 kinh té, cac lang nghé con luu giit nhiing
gia tri van hoa — xa hoi, tré thanh mot trong
nhitng nét dac trung cua dia phuong. Tuy nhién,
trén 70% s6 lang nghé nam xen k& tai cac khu
dan cu; két cau ha tang noéng thon nhu dudng,
cdng, ranh thoat nude thai khong dap tmg duoc
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nhu cau phat trién san xuat; luwgng nudc thai cua
qua trinh san xuét, ché bién luong thuc, thuc
pham, mot phan da duoc dura vao bé bioga nhung
phan 16n van xa thang ra kénh, muong khién tinh
trang 0 nhiém ‘ngdy cang gia tang tac dong truc
tiép dén doi song cua cong dong Nhu vay, voi
xu thé phat trién cta lang nghé, tao viéc lam va
thu nhép cho nguoi dan, & mot sO lang nghé van
ludn tiém an nguy co cao vé 6 nhiém mai truong
lang nghé dang tro thanh mot trong nhimg chu
thé tao ra luong phat thai gay 6 nhiém moi
truong, tang nguy co bién d6i khi hau tai Viét Nam
can duogc quan tam, danh gia va xir 1y kip thoi.
Trudce thyce trang thuc té tai HOi nghi thuong
dinh vé bién d6i khi hau cia Lién Hop Qudc
(COP 26) Viét Nam da ky cam két thuc hién
“phat thai rong bang 0 - NetZero vao nim 2050”
trong d6 viéc thuc hién cac bién phdp ngan chan
va g pho véi bién ddi khi hau trd thanh mot wu
tién hang dau. Nhimg cam két manh mg cua Viét
Nam s¢€ dét ra nhimg yéu cau cép thiét trong viéc
giai quyét van dé phat thai va quan tim dén quy
trinh dam bao chét lugng cho san pharn, dich vu.
Bén canh vai tro cua cac dia phuong, doanh
nghiép trong viéc thuc hién cam két Net Zero,
cac mo hinh san xudt c4 thé nhu lang nghé truyén
thong ciing can tuan theo cac quy trinh dam bao
chat lugng. Trong chuong trinh muc tiéu qudc
gia vé khic phuc 6 nhiém va cai thién méi truong
tai lang nghé; sang loc va lya chon cac lang nghé
dién hinh dé wu tién dau tu xur 1y. Tuy nhién mot
sb ho san xuét chua y thuc dugc tac hai ctua 6
nhiém méi trudng, thiéu su phdi hop giita cac
bén lién quan trong viéc quan ly va xir 1y 6 nhiém
mdi trudng. Bén canh d6, cac co ché, chinh sach
va quy trinh xir 1y 6 nhiém con gip nhiéu kho
khan v€ quy hoach, tai chinh, co s¢ vat chit va
nang lyc van hanh chua giai quyét triét dé cac
van dé khién cho tinh trang 6 nhiém tiép tuc dién
ra, gdy anh huong truc tiép dén doi séng cua
nguoi dan trong khu vuc. Ngoai ra, viéc ap dung
nguyén tic loai bo chit thai va 6 nhidm, luu
thong san pham va tai tao thién nhién trong mo
hinh kinh té tuan hoan s& gitip giam phat thai khi
nha kinh trong cong nghiép va nong nghi¢p. Cu
thé, viéc giam thiéu va loai bo chat thai va 6
nhiém s& giam phat thai khi nha kinh bang cach

luan chuyén, thu gilt ning luong trong san
pham va vat liéu, tai tao tw nhién dé c6 1ap va thu
gir carbon.

La mot trong cac dia phuwong ¢ sé lugng
lang nghé phat trién manh mé véi tong sd 142
lang nghé hoat dong chinh thire [2], Tinh Nam
Dinh da trién khai nhiéu bi¢n phap tich cuc trong
viéc thuc hién myc tiéu phat trién lang nghé
truyén thong theo huéng bén ving, kiém soat va
han che tinh trang 6 nhiém moi truong tir cac
ngudn phat thai, nang cao hiéu qua san Xuat kinh
doanh va cai thién chat lugng cude song cua
ngudi dan. Trong d6, lang san xuat mam Sa Chau
12 lang nghé c6 lich str phat trién hang trim niam
va cho dén nay, cac san phém mam van giir duoc
chét luong va dap tmg nhu cau thi truong. Song
hau hét cac ho san xuit trong lang nghé c6 quy
mo san xudt nho 1¢, thiét bi, cong nghé san Xudt
lac hau, hoat dong khong lién tuc, san xuit theo
thoi vu. Do qua trinh phan huy cac chat hiru co
trong b thai san xuat lam phat sinh mui hoi thi,
kho chiu va gay 6 nhiém khong khi trong khu
vuc lang nghé va lan cén. Trong bdi canh nay,
viéc van dung mé hinh CSCQM trong san xuat
nuéc mam khong chi giup tdi wu hoa ngudn luc
va giam thiéu luong phat thai, chat thai nguy hai
dén méi treong ma con 1a co hoi dé gop phin vao
thuc hién muc tiéu cam két NetZero ciia Viét Nam.

Bai viét s& tap trung phan tich thuc trang san
xuét ctia lang nghé mdm Sa Chau va van dé quan
Iy chat luong trong quy trinh san xudt, tir d6 dé
xuit van dung md hinh CSCQM nhim giam
thiéu tdi da lugng phat thai ra méi truong, dam
bao rang chudi cung tmg mam Sa Chau dugc
quan Iy mot cach bén vimg tir khau san xuat d&én
tiéu thy, gop phé‘ln thuc hién cac muc tiéu cam
két Net Zero. Bai viét tra 10i cau hoi: Van dung
mo hinh CSCQM trong quy trinh san Xuit ciia
lang mdm Sa Chau nhu thé nao dé gop phan thyc
hién cam két Net Zero cua Vlet Nam? Tur tiép
can cta cac chu thé 1a ho san xut, nguoi dan dia
phuong va tién hanh diéu tra khao sat nhan thirc
vé van d& kiém soat quy trinh san xuat dam bao
chét lwong ciing nhu sy sin sang cua cic lang
nghé truyén théng dbi voi viée van dung mé hinh
CSCQM trong quy trinh san xuét.
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2. Tong quan nghién ctru

Trong linh vuc nong nghiép va thuc phém,
van dé vé quan 1y chat luong va an toan thuc
pham thu hit dugc s quan tim ciia déng ddo cac
nha nghién ctru. Viée quan 1y chat luong khong
chi anh hudng dén sirc khoe ciia ngudi tiéu dung
ma con dong vai tro quyét dinh trong sy canh
tranh va bén viing ciia nganh. Trong nghién ciru
cua Phan Chi Anh (2021), trén co s& phan tich,
lam rd cac dic diém, mo hinh/khung phan tich
quan tri chat luong chudi cung tng, tac gia da
chi ra két qua & hiéu qua ap dung quan tri chat
luong chudi cung g cac doanh nghiép san xuat
ddng thoi dé xuat khung phan tich quan tri chat
lugng chudi cung tmg phu hop véi dac thu va
tinh hinh hoat dong ctia cac doanh nghiép san
xudt thudc linh vuc céng nghiép trong diém Viét
Nam [3]. Nghién ctru cta tac gia Juan M. va cong
su (2019) tap trung vao viéc xac dinh cac md
hinh phén tich dé phdi hop va tich hop quan 1y
chat luong chudi cung tng [4].

Khi nghién ctu vé md hinh CSCQM
(Circular supply chain quality management, Ha
Minh Hiép va Pham Thu Hlen da dua ra dé xuat
va nhimg nghién ciru nén tang ban dau vé
CSCQM. Nhom tac gia dé tap trung thyc hién
trién khai 6 giai doan ap. dung ddi V0’1 doanh
nghiép va mé ta chi tiét vé cac vong tuan hoan
phal thuc hién ctia chudi cung ing san Xuit, cung
cap glal phap thiét thuc cho viéc trién khai kinh
té tudn hoan trong bdi canh quan Iy chat lugng
tai Viét Nam [5]. Theo Farooque va cong su
(2019) nhin manh chudi cung Gng tuan hoan
huong t61 muyc ti€u “khong lang phi” vi no duoc
thiét k& dé khoi phuc va tai tao cac nguon tal
nguyén mot cach tu nhién va c6 hé thong, gdbm
co hai dong tai nguyén: i) Dong tai nguyén so
cip cla san pham (tai nguyén trong chudi cung
g truyén théng, khép kin va tudn hoan); va ii)
Dong tai nguyén luan chuyén ciia san pham/vat
liéu/nang lugng duoc tai ché, gitr lai, tai st dung,
didu chinh, tii san xudt, phuc hdi [6].
Gyaneshwar Singh Kushwaha va Deepak
Barman (2010) da xay dyng mo hinh 1y thuyét

cia SCQM (Supply chain quality management)
duge cu thanh tir hai thanh t6 chinh 13 SCM
(Supply chain management - quan tri chudi cung
u'ng) va QM (Quahty management — Quan tri
chat luong), dong thoi chi ra cac yeu t6 quan
trong ciia SCM va QM anh huéng dén SCQM:
chién luge, quy trinh, con nguoi, cong nghé va
co so ha tang [7]. Thé nhung, Juan M. Cogollo-
Florez va Alexander A. Correa-Espinal (2019)
lai tap trung vao viéc xac dinh cdc m6 hinh phan
tich dé phéi hop va tich hop quan 1y chét lugng
chudi cung mg. Nhin chung, cic nghién ciru
trong linh vyc quan 1y chét lugng chudi cung tmg
san pham nong nghié¢p va thyc pham co sy da
dang va sau sac cua cac phuong phap va mé hinh
dugc d& xudt dé cai thién hiéu suat va bén vimng
cta nganh nay [4]. Tuy nhién, cac nghién ciru
hién chi tdp trung nghién ctru ve quan ly chat
lwong chudi cung (mg ma chua dé cap dén chudi
cung mg tudn hoan viéc ap dung cac mé hinh
nay vao thuc té van doi hoi sy linh hoat va su
hiéu biét sau sac vé cac yéu td cu thé trong timng
truong hop.

3. Phuong phap nghién ciru

Trong d& tai nghién ciru nay, nhém nghién
cuu su dung phuong phap nghién ciru chinh la:
phong van siu va diéu tra bang hoi.

* Phuong phap diéu tra bang hoi

D6i vi nhom ho san xuat:  nhom nghién ctru
sir dung phuong phap chon miu phi xac suét cu
thé 14 Chon miu c6 muc dich (purposes
sampling/judgement sampling.

Theo dit liéu bao cao duoc cung cip bai Uy
ban nhén dén xi Giao Chéu vé s6 luong ho san
xuit nuéc mim quy mod 16n tai lang mim Sa
Chau 1a 36 h. Vi vy nhom nghién ctu thuc
hién phiéu khao sat cho 36 chii ho san xuét quy
mo I6n 1an luot tai 4 xom Thanh Thing, My
Binh, Lac Thuan, Chau Son thudc lang mim Sa
Chau, xa Giao Chau, huyén Giao Thuy, tinh
Nam Dinh. Day 1a nhom d6i twong truc tiép tham
gia vao san xut, tao tac dong chinh dén kinh té,
xa hoi, moi truong cua dia phuong.
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Hinh 1. M6 phong chon mau c6 muc dich.
(Nguon: tong hgp nhém nghién ctru, 03/2024).

Déi véi nhém ngueoi dan: phuong phap nhom
sir dung 12 chon mau x4c xuét hay con goi 1a chon
mAu ngau nhién (probability sampling) cu thé 1a
chon mau nhiéu bac (multistage sampling) boi
chon mau nhiéu bac ¢6 tinh ung dung cao, dem

21 Xa Giao Chéau

Lang Sa Chéu

Q

N Liang Tidn Choding
Lang Minh Tan

Xa Giao Chau

lai hiéu qua trong viéc thu thap dir liéu so cép,
hiéu qua v& mit chi phi va thoi gian.

Nhom nghién ctru tién hanh chon miu theo
quy trinh sau:

s 35 ngutl dén
$ 15 ngut dan
3 35 ngudi dan

5 nguol dén
L% ngual dan

2% nguil dan

Hinh 2. Phuong phap chon mau nhiéu béc.
(Nguon: tong hgp nhom nghién ctru, 03/2024).

*Phuong phap phong véan sau

Nghién ciru da thyc hién phong van 03
dbi tuong:

i) 05 cht ho san xuit nudc miam co san luong
va quy md 16n nhét ta1 ving dé tim hiéu chi tiét
vé quy trinh san xudt va xir Iy chat thai tai lang

mam Sa Chau, xa Giao Chau, huyén Giao Thuy,
tinh Nam Dinh;

i) 05 ho dan sinh sbng tai lang Sa Chﬁu lang
Tién Chuong, lang Minh Tan dang tryc tiép chiu
anh huong tir quy trinh san xuat ciia lang mam
Sa Chau;
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iii) 02 can by dia phuong trong linh vyc moi
truong, v€ sinh an toan thuc phém dé lam ro
nhiing chinh sach hd trg lang nghé, nhimng van
dé va giai phap lién quan dén moi truong va an
toan thuc pham tai dia phuong;

iv) 05 chuyén gia trong linh vyc kinh té va
moi truong, chinh sach, quan ly khoa hoc va
cong nghé. Noi dung phong van siu lam rd
nhimg anh huorng cua quy trinh san xuit nudc
mém dén moéi truong va moi lién h¢ gitra m6 hinh
CSCQM trong quy trinh san xuat thuc phim, kha
ning ung dung mo hinh vao thyc tién cta lang
mém Sa Chau.

4. Két qua nghién ctru

4.1. O nhiém méi truong tir quy trinh san xudt
cua lang mam Sa Chdu va van dé quan ly
chat luong

Theo két qua khao sat cho thiy, qua trinh san
Xuét cta lang mam khong sir dung cac chat hoa
hoc, ¢6 thé dam bao sttc khoe cho nguoi tiéu
dung. Ngudi dan dia phuong c6 sy két ndi manh
mg v6i van hoa dia phuong, cong ddng, voi cac
thé hé trong gia dinh gan voi cong viée cua lang
nghé mam gbép phan tao nén cac gia tri vin hoa

B Hodn todn khong tét [l Khong tét 1 phin

Tuong tac. doan kit hop tae, liin
kit 18

Hoat 84ng W b, thp tue truydn
théng

Co hol i 1am, 1ha nhdp. an sioh xi
hi

Cao g tr) dgo durc, van hoa trayén
théng

Cor bl hop tae. thoe dhy thueng mas

Sure ke, toh thin coa ngutn tidu
dung

Co hid phit todn ngnh du keh

Co bl phit rién coa che ling nghé
truydin théag khac

truyén thong lau doi tai dia phuong (4m thyc, 18
h6i,...). Lang nghé mdm Sa Chéu ciing gitp tao
cong an viée lam cho nguoi dan, gop phan dam
bao an sinh xa hoi cua dia phuong. Béi véi co
hoi phat trién nganh du lich va phat trién cac lang
nghé khéc thi quy trinh san Xuat nudc mam co
anh hudng rat 16n do tinh chat clia san pham
mém truyén thong phai san xuit “16 thién” giy
ra mui hoi ndng nic dic trung cu thé 6 199/210
cho riang quy trinh san xudt nudéc mim huong
dén co hoi phat trién nganh du lich (chiém
94,76%), c6 190/210 cho rang quy trinh san xuit
nudc mam huong dén co hoi phat trién cua cac
lang nghé khéc (chiém 90,48%).

Tuy nhién, qua trinh san xuét ctia lang mam
truyén théng chi yéu co thé tao ra van dé 6
nhiém méi truong. Giai doan chudn bi nguyén
liéu cung voi viéc so ché, u mubi; giai doan 1
chugp, danh khudy va cho qué trinh 1én men, tap
ra nude thai va mui hoi thdi; giai doan ding
(chét) va 4m thai ra moi trudng cac bi thai giy
anh huéng dén nguon nudc va moi trudng xung
quanh cac khu dan cu. Trong giai doan dong goi,
dén nhan céc chai lo dé cho ra thanh phérn, cac
chét thai ran 1a vat liéu nhua, nilon dugc vt ra
song hd, kénh muong, cac khu vuc dan cu sinh
sng xung quanh.

Binhthuéng B Tot W Rt

% 25%

50% 75% 100°%

Biéu d6 1. Anh huong cua quy trinh san xuét dén doi song clia nguoi dan dia phuong.
(Nguon: két qua khao sat cia nhom nghién ciru, 03/2024).
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So dd 1. Téng hop ngué}l gy 6 nhiém tir quy trinh san xut ciia lang mdm Sa Chau.
(Nguon: tong hgp nhom nghién ctru, 03/2024).

Theo nhu bao cao hién trang vé moi truong Giao Chau — huyén Giao Thuy. Séng Con Gitra
ctua tinh Nam Dinh giai doan nam 2016-2020, ngoai ti€p nhan nudc thai sinh hoat cua khu dan cu
song c6 muc do 6 nhiem bdi thong s6 COD va con tiép nhan nudce thai ctia lang nghé Sa Chau.
BODS5 cao nhat 1a song Con Gitra tai vi tri xa *Vé chat luong nudc song
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Biéu d6 2. Dién bién gié trj trung binh ndm COD cua song ndi dong ving 3 giai doan 2015 — 2019.
(Nguon: bao cao hién trang mdi truong tinh Nam Dinh giai doan 2016 — 2020).
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Biéu do 3. Dién‘bién gié tri trung binh nim BODS cua séng ndi dong ving 3 giai doan 2015 — 2019.
(Nguon: bao cao hién trang mdi truong tinh Nam Dinh giai doan 2016 — 2020).
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Céc song ndi dong ¢ ving 3 cha yéu bi 6
nhiém béi cac chét hitu co, dinh dudng, vi sinh
thé hién ty 1& miu c6 théng sb COD, BODS,
amoni, chat rin lo ling, photphat quy chuén cao.

So sanh QCVN 08:2015/BTNMT:

Nong d6 COD va BODS5 vuot cot A2 tir 2,2
dén 3,9 lan; vuot cot B1 tir 1,1 dén 1,5 1an. Song
¢6 mirc d6 6 nhidém bai théng sé6 COD va BOD5
cao nhét 1 séng Con Giita va thap nhat 13 song
Muc. Pic biét nude song Con Giira tai vi tri xa
Giao Chau — huyén Giao Thuy nam 2017 c6 gia
tri ctia thong s6 COD va BOD5 1a cao nhat (COD

®mRat 1ot WTot

S 1o rwice UBND huyén Giao Thuy
= ho truée UBND huyén Ha Hau 40
2

ho Dong An 33
: ho Thong Nhat 40
=
o ko Truyén Thong
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=44,4 mg/l; BOD5= 20,3 mg/l). Song Con Giira
ngoai tlep nhén nudc thai sinh hoat cua khu dan
cu con tiép nhan nudc thai cia lang nghé Sa
Chau, thong sé Amoni, Photphat ¢é gia tri vuot
QC cao hon nhiing séng khac va vuot tir 1,1 —
2,27 lan so véi cot A2, vuot 1,13 1an so véi cot
B1. Ngoai ra séng So c6 ndng do Clorua tai diém
ha luu séng tuong ddi cao (vugt quy chuan tir
1,25 — 8,91 1an) do diém ha luu séng chiu anh
hudng cua nude bién.
* V& chat luong nude ao hd

Trung binh Xiu ®Kém ®mO nhiém ning
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Biéu d6 4. Ty 18 gia tri WQI tai cac diém quan tric cac khu vuc ao hd cta tinh Nam Dinh giai doan 2015 —2019.
(Nguon: bao cao hién trang méi truong tinh Nam Pinh giai doan 2016 - 2020).

Trén co s tinh toan cac gia tri WQI dya vao
két qua quan tric trong giai doan 2015 — 2019 ¢6
thé danh gia moi truong nudc mat tai cac hd trén
dia ban tinh Nam Dinh dang bi 6 nhiém bai chét
hitu co va vi sinh vat. Chét lugng nudc & cac hd
trong d6 c6 hd nudc & Uy ban nhan dan xa Giao
Chau déu chi & mirc trung binh va xau, Giai doan
2015 — 2019, nude mit ao hd dugce quan trac boi
11 thong sb, trong d6 c6 8/11 thong sb vuot gia
trif QCVN 08-MT:2015/BTNMT (B1) chi1 yéu la
nhom hitu co, dinh dudng va vi sinh vat. Thong
s6 COD, BOD5 vuot quy chuén tai tat ca céc vi
tri va vuot tir 1,47 dén 3,9 lan. Ngoai ra, con bi
6 nhidém boi théng sb 6 nhiém cuc b, khong
thudng xuyén béi cac thong sb Amoni va nitrit
vuot QC tir 1,03 dén 2,6 1an. Tai cac lang nghé
ché bién néng san, thyc phim nhu ling nghé
nuéc mam Sa Chau (Giao Chau),... 6 nhiém mui

do qua trinh phéan hily cac cht hitu co trong ba
thai san xuat lam phat sinh mui théi, khé chiu va
gdy 6 nhiém mui trén mot khu vuc rong. Tai khu
vuc lang nghé Sa Chau nong d6 NO, di gan
cham murc gidi han cia QCCP. Pay la canh bao
quan trong dé chinh quyén sém trién khai cac
bién phap mai trudng han ché phat thai khi.
Dua trén két qua biéu do da thé hién, c6 thé
thdy ring co khoang gin 150/210 ngudi (chiém
70%) phan anh rang qua trinh san xuat anh
huéng khong t6t dén ngudn nudce sinh hoat va
chat lugng khong khi, doi séng ciia cac loai dong
thuc vat cua dia phuong. Nguyén nhén xuat phat
tir quy trinh san xudt nuéc mam truyén thong
theo phuong phap “1 thién” dé 4m, u 1én men
mém du6i nang mit troi. Ngoai ra viéc sir dung
ngudn nguyén li¢u chu yéu la hai san rat dé co
mui tanh ndng trong qué trinh xtr 1y, ché bién
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nguyén liéu. Viéc thuong xuyén gdy ra mui gy
0 nhlem khong khi vé 1au dai s& anh huong dén
doi song sinh hoat ciia nguoi dan va han ché su
phat trién tang trudng cac loai dong thyc vat

B Hoan toan kndng tit

Ngudn muroc 52

B Kndng tbt mot phan
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khac. Dua trén ket qua ¢co thé phan nao khing
dinh cac ho san xuit mam chua tuan thi nghlem
chinh cac tiéu chuén vé bao vé méi trudng va trién
khai cac hoat dong quan 1y chat thai, phat thai.
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Biéu db 5. Anh\huc’ngg ctia quy trinh san xuat ¢én méi truong cia dia phuong.
(Nguodn: két qua khao sat cia nhom nghién ciru, 03/2024).
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Biéu d6 6. Thyc trang quan 1y chét lugng trong quy trinh san xuat.
(Nguodn: két qua khao sat cia nhom nghién ciru, 03/2024).

Mic du lang nghé nay noi tiéng vi san pham
mz'im truyén thong chat lugng cao, nhung van
can cai thién quan ly chat luong de dam bao an
toan thyc pham va dép tng yéu cAu ngiy cang
cao cua thi truong.

Dbi v6i hai tiu chi 1a “Té chue sap xép khoa
hoc khu vuc san xuét, phan vung dia 1y khu vuc
san xuat” va “Ap dung céc bién phap quan ly
cht thai, tudn hoan ba thai” c6 gan 35/36 ho
(chlem ty 1€ 97,22%) dang thuc hién khong tot,
gap khoang 7 1an so véi tiéu chi “tuan tha quy

dinh vé vé sinh an toan thyc pham” va “4p dung
trang thiét bi cong nghé tién tién, than thién”. Két
qua nay cho thy rang cac ho san xuét chua tdi
wu hoa duoc quy trinh san xut dan t6i tinh trang
khu vuc san xuét con 16n x0n, khong thuén tién
cho toan bd quy trinh. Qua khao sat co thé thiy
r?mg cac ho da thyc hién nhung chua trigt dé.
Chang han nhu heo phong vén sau thi ca 36 ho
déu thyc hién ding ky gidy chimg nhan An toan
vé€ sinh thuc phém nhung vi¢c thyc hién khong
c6 sy giam sét, kiém tra thuong xuyén vi vay cac
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ho chi thuc hién nghi€ém chinh dﬁy du khi co
doan kiém tra. Viéc thyuc hién mang tinh d6i pho
thiéu trach nhiém s& khong dam bao duoc toan
bd quy trinh dam tmg duoc cac tiéu chi vé chat
luong, mdi truong. Ddi voi tidu chi “kiém tra
chat lugng nguyén liéu dau vao” va “kiém dinh
chat luong san pham dau ra” sé luong chu ho
danh gia & mirc binh thudng chiém ty 1an lugt tir
50% dén 75%, tiéu chi “Theo ddi thi truong va
phan hoi vé chat lugng san pham ciia ngudi tiéu
dung” c6 27/36 hd thuc hién khong tot co muirc
d6 phu hop cao v6i hai tiéu chi lién quan dén chat
luong nguyén liéu vao vara. Vi viy, viéc cac ho
can tap trung quan tam giai quyet chinh trong
khau nguyén liéu vao va ra c6 thé gop phan dam
bao chat lwong san pham, han ché mot phan phat
thai rdn ra moi truong. Vi vay, viéc cac ho can
tap trung quan tdm giai quyét chinh trong khau
nguyén liéu vao va ra c6 thé gop phan dam bao
chat lugng san pham, han ché mot phan phat thai
ran ra moi trudng.

4.2. Mo hinh qudn 1y chat lwong chudi cung ung
tuan hoan va van dung trong quy trinh san xudt
tai lang mam Sa Chdu dé gép phan thuc hién
cam két Net Zero ciia Viét Nam

Quan 1y chit luong chudi cung tmg (Supply
chain quality management - SCQM) 1a su phdi
hop va tich hop céc quy trinh kinh doanh lién
quan dén tat ca cac to chuc dbi tac trong chudi
cung umg dé do ludng, phén tich va cai tién lién
tuc cac san phﬁm, dich vu va quy trinh cua td
chirc, nham tao ra gia tri va dat duogc su hai long
cua khach hang va thi truong. Ngoai ra Quan ly
chat lugng chudi cung tmg (SCQM) con 1a sy két
hop gitta quan ly chudi cung tng (SCM) va quan
1y chat lugng (QM). Viéc tich hop quan 1y chét
1uong trong quan ly chudi cung ung khong chi
tao diéu kién cho lién két noi bo trong cac t6 chirc
ma con cai thién sy két ndi giita cic mang ludi
chudi cung ing. Muc dich ctia thuc hanh quan ly
chat lugng 12 théng qua céac cai tién dé giam thiéu
chat thai va ngudn tai sinh, ddng thoi cai thién su
hai long cua khach hang va tang lgi nhuan. Cong
cu quan ly chat lvong gop phan dang ké vao viéc
tang nang suat, giam chi phi, cai thién do tin cay

va giam sb lwong nguoi lao dong [8]. Loi ich cua
céc cong cu quan 1y chat luong & cac nude dang
phat trién da duoc ghi nhan trong nhicu tai liéu
nghién ctru. Van dung moé hinh CSCQM c¢6 thé
dugc chia thanh 06 giai doan: Giai doan 1 -
CSCQML1: to chire tdp trung tang cuong hoat
dong chu yéu dwa vao yéu t6 lao dong, nguon
nhan lyc; Giai doan 2 - CSCQM2: gia tang no
lyc cai tién lién tuc cua to chirc bang cach tap
trung vao toi wu hoa viée sir dung may moc, thiét
bi va vdn; Giai doan 3 - CSCQM3: céc t6 chirc
huéng téi myc ti€u quan 1y hi€u qua ca lao dong
va von, ddng thoi tiép tuc tap trung vao viée thic
day niang suit va giam thiéu chi phi thong qua
tang cuong lién két ndi bo va bén ngoai. Giai
doan nay nham thiic day nang suat dya trén nén
tang quan 1y tong thé; Giai doan 4 - CSCQM4:
t chirc tiép tuc tang cudng cdc hoat dong thtic
day nang sut thong qua viéc ap dung phuong
phap tiép can c6 hé thong dé nam bat, ciu truc,
quan 1y va phé bién kién thirc trong toan t6 churc,
do d6 nang cao hi¢u qua cong viéc thong qua
viée sir dung cac phuong phap thuc hanh tdt
nhét; Giai doan 5 - CSCQMS5: 6 chirc s6 hoa cac
hoat dong thiic ddy ning suit thong qua ung
dung céc gidi phap cong nghé thong tin trong san
xut kinh doanh. CSCQMS5 lién quan dén viéc ap
dung cac cong nghé cuia cudc Cach mang cong
nghiép 4.0. Day la giai doan thic day nang suét
trén nén tang s6; Giai doan 6 - CSCQM6: to churc
tiép tuc thyc hién qua trinh ting ning suat thong
qua viéc xdy dung va hinh thanh hé thong doi
moi sang tao trong to chirc, phat trién vin hoa
d6i méi sang tao ctia to chirc. CSCQME6 1a giai
doan thuc diy ning sut dya trén nén tang quan
ly sang tao, gitip xay dung vin hoa ddi méi sang
tao trong to chirc [5].

Trong khudén khé pham vi van dung CSCQM
d6i voi chu thé 1a 1ang nghé tai Viét Nam (nghién
ctru truong hop lang mam Sa Chau), CSCQM c6
thé duoc hiéu 1a mot mo hinh quan 1y duoc thiét
ké dé t6i wu hoa quy trinh san xudt va quan ly
chat lugng trong chudi cung trmg nham tao ra su
tudn hoan va tai str dung tai nguyén, nham tao ra
mot hé thong san xuit bén viing, giam thiéu lang
phi va 6 nhiém moéi trudng, dong thoi ting cuong
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gia tri kinh doanh va cong dong. M6 hinh
CSCQM giup to chire t6i wu hoa quy trinh san
xuit va quan 1y chit luong thong qua viée ap
dung céc cong cu va phuong phap cai tién lién
tuc. Picu nay bao gom céc khia canh nhu: tap
trung vao vi€c cai thién nang sut va chat luong
san pham thong qua viéc t6i wu hoa sir dung lao
dong, may moc, thiét bi va cong ngh¢ thong tin.
M6 hinh CSCQM dé xuét cac cai tién quy
trinh san xuét tap trung vao vi¢c t01 uu hoa su
phdi hop gitta cac cong doan san xuét bang cach
phan tich va ddnh gia cac cong doan khac nhau
trong quy trinh san xuét thuc phim. M6 hinh
CSCQM ciing yéu cau phia san xuét cha trong

dén chat luong va an toan trong chudi cung img
thuc pham bao gom viéc ap dung cac ti€u chuan
va quy dinh chat lugng, kiém tra va kiém soat
chat luong san pham cho dén khau cudi cung,
dam bao tuan thii quy trinh san xudt va vén
chuyén. Bang cach ting cudong quan ly chat
lugng, céc lang nghe cac co sd, doanh nghié¢p
san xuat thuc pham co thé giam thiéu lang phi do
san pham khong dat yéu cau va ¢am bao an toan
cho nguoi tiéu dung. Tur do, néng cao uy tin cua
san pham, thuong hiéu, dong thoi ciing dam bao
dugc suc khoe cho nguoi tiéu dung.

*Quy trinh van dung m6 hinh CSCQM tai
lang mdm Sa Chau
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S0 d6 2. M6 hinh van dung md hinh CSCQM tai lang mam Sa Chau.
(Nguon: Ha Minh Hiép, Pham Thu Hién, 2021 va nhém nghién ctru, 03/2024).
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Trong qué trinh 4p dung mo hinh nay, cac h
san xudt can thuc hién lién két hop tac voi co so
san xuét thu gom ba thai lam cam chan nuéi, co
sO thu gom ba thai 1am phén bon hitu co va co s&
cung cap vat lidu chai dung thiy tinh xay dung
mot hé sinh thai hop tac cung chia sé lgi ich kinh
té, thuc hanh san xuét kinh doanh bén viing. Céac
phan h¢ tham gia cung vao quy trinh san Xuit va
sau san xuat ctia cic hd san xudt mim tai Sa
Chau dong vai tro quan trong trong viéc hd tro
cic ho san xuat van dung hiéu qua mé hinh
CSCQM gitip giam thiéu lugng chat thai va tiét
kiém tai nguyén, dong thoi cai thién chat luong
san pham.

Giai doan 1 - T6i wu héa san xudt: cac hd san
xuét s& thuc hién ap dung cong cu cai tién nang
suét Kaizen béng cach thuc hién 3S (sang loc,
sép xép, sach s€) cu thé nhu sau:

+ Sang loc: cac ho san xudt mam truyén
thdng s& tap trung vao viéc loai bd cac cong doan
khong can thiét hoic khong hiéu qua bang cach
xem xét lai quy trinh san xuat va xac dinh nhimg
bude khong can thiét hoidc gy lang phi. Duya trén
két qua thuc té khao sat, ¢ 2 giai doan cta quy
trinh san xudt can thuc hién sang loc: 1) béi véi
giai doan chuan bi nguyén liéu: Cac hd san xuit
khi nhap nguyén liéu can thuc hién phan loai cac
loai c4, muc, tom thanh cac thung riéng cé nhéan
mac bao gém cac thong tin co ban nhu: co so
cung cip nguyén lidu, thoi gian nhap nguyén
li¢u, thoi gian xtr ly,... dé dam an toan, do tuoi
moi trude khi dem tron v6i mudi. Piéu nay s&
gitp cac ho san xuét tiét kiém thoi gian cho cac
giai doan sau va han ché anh huong tir mot 50 loai
khong chit lugng dén toan bo két qua san pham; ii)
Dbi véi giai doan 1, dang, chat mam can thuong
xuyén theo doi chét luong mim, loai bod cac san
pham khong dat chét luong do qué trinh “phoi
mdm” bj dnh huong béi céc yéu t6 thoi tiét (mua,
glo béo, lut) Bai tinh chat dic biét cua san pham
mam truyén thong khong dugc phép tlep xUc voi
cac loai “tap chat” hodc “nudc mua” vi vay thao
tac sang loc nay sé& gitip cac h san xuat dam bao
chat lwong thanh phiam ddng déu, han ché
cac moi nguy hai lién quan dén an toan vé sinh
thyc pham.

+ Sap xep i) Cac ho san xuat tap trung vao
viée sap xép cac thiét bi, dung cu va nguyén liéu
trong qua trinh san Xuét mam mot cach gon gang
va khoa hoc. Trudc tién can xac dinh cac vi tri 1y
tuong dé luu trir va truy c@p cac cong cy, nguyén
liéu va thiét bi can thiét diéu nay gitp tiét kiém
thoi gian tim kiém va giam bot kha ning gay r01
trong qua trinh lam viéc. Vi du, cac hg san Xuét
c6 thé sap xép cac dung cu ché blen mam theo
nhém (nwdéc mim myc, nudc mim ci, mim
tém,...) hodc loai (loai 1 nam, loai 2 nam, loai 3
nam,...) c6 dan nhan mac dé dé dang tim kiém va
trao d6i mua ban san pham; va ii) Thuc hién phan
vung khu vyc san xuét: cac ho can thuc hién quy
hoach lai khu vuc san xuit theo tung giai doan,
khong xdy dung cac khu san xudt cach xa nhau
gitip giam thiéu t6i da thoi gian, chi phi va ngudn
ning lugng trong qua trinh chuyén tir giai doan
nay sang giai doan khac.

+ Sach s€: thuc hién cong tac v¢ sinh va sach
s& trong qua trinh san xuit mam truyén thong la
rit quan trong dé dam bao chat luong san pham
va dap tmg yéu ciu vé sinh thuc pham. Ho san
Xuét can duy tri moi truong lam viéc sach s€ va
an toan, bao gém viéc 1am sach thiét bi, bé mat
1am viéc va khu vuc ché bién. Piéu nay dam bao
khong c6 sy 6 nhiém hodc gay hai cho san phim
va bao vé suc khde cua nguodi tiéu dung. Ngoai
ra, cac hd ciing can tuén thi cac quy dinh vé sinh
va an toan d6i voi nguyén liéu va san phdm. Mic
du hién nay 100% cac ho da thuc hién dang ky
gidy chirng nhan “An toan vé sinh thyc pham”
tuy nhién viéc thuc hién vé sinh chi dién ra khi
¢6 doan kiém tra, con ngay thuong cac ho chi
thuc hién so sai, tap trung nhiéu rudi bo giy mat
ve¢ sinh. Vi€c duy tri v¢ sinh sach s€ trong quy
trinh can xuat phat tir nhan thirc cta cac hd vé an
toan suc khoe ngudi ti€u dung va cia ban than.

Giai doan 2 - Thiic ddy néng sudt diea trén
quan Iy tong thé: cac hd san xuét ting cuong lién
két, hop tac voi cac bén trén thi truong dé xay
dung chudi cung (g tuin hoan bao gém tai ché,
tai su dung, tai vong doi: i) Thuc hién hop tac
theo giai doan, linh hoat v&i cac hd cung cip
mudi va hai san uy tin, c6 thuong hiéu tai dia
phuong do ngudn cung nguyén vat liéu phu
thudc rat nhiéu vao khi hau, thoi tiét nén dé dam
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bao chat luong cac ho can chu dong xdy dung
tiéu chuan riéng cho ngudn cung nguyén liéu,
trao ddi véi thuong 14i; ii) Thuc hién lién két hop
tac v4i cac bén cung cap san pham chai, hii dung
bang thuy tinh c6 nhan thu hdi, tai ché. Véi viée
thay ddi san pham dyng tir nhya sang thiy tinh
dugc coi 1a budc chuyén dbi quan trong gop phan
giam thiéu mot lugng 16n chét thai nhya ra moi
truong hang nam va lugng vi nhya bién do6i trong
qua trinh tiép xic v6i mam gy anh huong dén
strc khoe nguoi tiéu dung. Cung v6i do, cac hd
can xdy dung chinh sach uu dai vé gia ca san
pham khi dem chai dung dén cac diém thu hoi
dang hop tac v6i cac ho san xudt, ting cuong
khuyén khich nguoi tiéu ding hanh dong giam
thiéu phat thai nhya,...; iii) Thuc hién lién két
hop tac véi cac co sé cam chin nudi dé thu gom
ba ca, tom, myc lam nguyén li¢u dau vao dé san
xudt cam. D6i v6i giai doan i chugp cac ba thai
1a x4c c4, tdbm, muc can duge nhanh chong phoi
nang dé han ché mui hoi ndng lan ra khong khi.
Viéc chu dong lién két voi cac don vi san xuét
cam, thirc an chan nuodi nhan thu gom lai ba thai
la xac tom, ca, myc s€ gitp han ché phat thai ra
moi truong, tranh l1ang phi tai nguyén, tai vong
doi ba thai tir quy trinh san xuat mam. Ngoai ra
céc ho san xuét ciing c6 thé két hop véi cac bén
san xudt nang lugng sinh khéi hodc co s& phan
bon cé thyc hién thu gom cac loai ba thai nay
Chat thai dugc thu gom va chuyén doi thanh
nang 1uong sinh khéi cung cép ning luong dién
cho san xuét gitip t6i wu chi phi; iv) Thyc hién
hop tac v&i cac bén san xuat may moc thiét 1ap
hé théng day chuyén may méc phu hop véi timg
giai doan dé t6i uu hoa lao dong, giam thiéu nhan
cong tham gia vao quy trinh san xut; v) Thuc
hién hop tac vi cac bén c6 quyén kiém dinh chat
lwong, chuyén mén vé moi truong, an toan vé
sinh thyc pham dé thyc hién danh gia quy trinh
san xuat, kiém dinh chat luong san pham.

Giai dogn 3 - Quan 1y tri thie, thiee hanh tot
nhat: i) Chinh quyén dia phuong t6 chirc dao tao
thucmg nién vé& quan 1y chat 1u:o’ng, dam bao san
xut bén ving, giam thiéu 6 nhiém moi truong
dén cac ho san xuat két hop voi viée thuong

xuyén kiém tra, giam sat qua trinh thyc hién cua
cac ho; va ii) Cac ho san xuét can tich cuc tham
gia vao cac hoi thao, chuyén dé huéng dan thuc
hanh san xuét bén vimng, d6i mai quy trinh, ting
cuong cac hoat dong thic diy nang suat thong
qua viéc ap dung phuong phap tiép can co hé
thdng dé ndm bit, cu trac, quan 1y.

Giai doan 4 - S6 héa: 1) Cac hd san xuét to
chtrc s6 hoa cac hoat dong thuc ddy ning suat
thong qua tng dung cac gidi phap cong nghé
thong tin trong san xuét kinh doanh. Théng qua
viéc tan dung loi thé cong nghé cua cudc Cach
mang cong nghiép 4.0 cac ho san xuat can chu
dong tiép can, su dung thanh thao céc cong cu
smartphone co ban, thuong xuyén cép nhap vé
quy trlnh san xuat quang ba san pham ctia minh
trén nén tang s6. Bén canh d6, ddy con 1a mang
lugi thong tin mé giup cac chu ho dé dang lién
hé hop tac v6i cac bén dé hd tro cai tién quy
trinh, tim kiém ngudn von dau tu; va ii) Tich hop
céc nén tang ciia Microsoft Excel trong viéc quan
tri, luu trir dir liéu vao toan bo chudi gia tri san
pham tir thiét ké, R&D, san xuat dén dich vu. Dir
liéu va thong tin thu thap duoc s€ dugc chia sé
va truyén trén mot nén tang mo, thong qua dé tb
chtic ¢6 thé ndm bat va phan tich nhu cau cia
ngudi ding cudi theo thoi gian thuc, tdi wu hoa
vi€c quan ly va sur dung tai nguyén cling nhu cai
thién ngudn cung.

Giai doan 5 - P6i méi sdng tao: cac hd san
xuit khong nging (1‘01 mdi sang tao, van dung
kién thuc, s6 hoa, von, y tudng sang tao, cong
nghé ddt pha, mo hinh kinh doanh,... Pay la giai
doan co sy phdi hop cua tit ca cac giai doan trén
dé hinh thanh mot hé sinh thai ting cuong hop
tac gitra lang nghé mam Sa Chéu va cac bén lién
quan, ddi tac, nha dau tu, cac co quan kiém dinh,
doanh nghiép,... Thuc hanh doi mdi sang tao
quy trinh két hop v61 mo hinh kinh té tuan hoan
va quan ly chat lugng trong chu01 cung ung voi
cac nguyén tic dam bao quyén loi, vu dai cho
cac bén tham gia hop tac. Pdng thoi, xir Iy cac
phu phim, b3 thai tir quy trinh gy hai dén moi
truong thanh ngudn tai nguyén gia tri cung cap
cho ddi tac.
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5. Théao luan

5.1. Vai tro cia mé hinh Quan ly chdt lweong
chuoz cung ung tuan hoan trong viéc glal quyet
van dé phdt thdi cia lang nghé san xudt thuc
phdm d@é gdép phan thuc hién cam két Net Zero
cua Viéet Nam

M6 hinh CSCQM c6 vai tré quan trong trong
viéc gép phan thyc hién cam két Net Zero cua
céc lang nghé san xuét thyc pham. Quan 1y chudi
cung g tuan hoan s& bat dau mo rong ranh giGi
ctia quan 1y chudi cung g bang cach giam nhu
ciu vé nguyén liéu tho, ting su luan chuyén cia
cac ngudn luc trong cac hé thong chudi cung ting
thong qua viéc thuc hién t8i wu hoa nang lugng,
nudc va cac nguyén li¢u khac trong quy trinh san
xuat. M6 hinh CSCQM khuyén khich viéc tai sir
dung va tai ché tai nguyén trong quy trinh san
xudt thuc pham. Thay vi tiéu thu tai nguyén moi,
CSCQM khuyén nghi str dung lai va tai ché tai
nguyén di cé. Didu nay khong chi giam su tiéu
thu tai nguyén tu nhién ma con giam lugng rac
thai va phat thai khi nha kinh, déng gop vao muc
tiéu bén virng va tiét kiém tai nguyén. Ngoai ra
van d& quan 1y chét thai va xir Iy moi trudng 1a
mot khia canh quan trong trong CSCQM. V¢i
viée ap dung cac quy trinh quan 1y cht tha1 theo
chuin méi truong, CSCQM dam bao rang chit
thai dugc xtr Iy mot cach bén viing va khong gay
hai cho mdi truong. Pong thoi, viée tao ra mot
moi trudng hop tac va chia s¢ thong tin gitra cac
dbi tac trong chudi cung g clng gitp t6i wu
hoa quy trinh va giam thiéu phat thai trong toan
b hé théng.

Mé hinh CSCQM dé xuét cac cai tién quy
trinh san xuét tap trung vao viéc t01 uu hoa su
phéi hop gitta cac cong doan san xuét bang cach
phan tich va danh gia cac cong doan khac nhau
trong quy trinh san xuét thuc phim. Mé hinh
CSCQM tim ra cach téi wu hoa qua trinh chuyén
giao gitta cac cong doan, giam thiéu thoi gian
cho doi va ting cuong lién két gilra céc bude san
xuét. Piéu nay giup tang nang suét va glam thoi
gian san xuat, tir d6 toi wu hoa quy trinh tong thé.
Ngoai ra md hinh CSCQM ciing khuyén khich
su hop tac va chia sé thong tin giira cac dbi tac

trong chudi cung tng thyc phidm. M6 hinh
CSCQM khuyén khich viéc hop tac giita cac nha
san xuat, nha phan phéi va nha cung cip nguyén
liéu, tir 46 c6 thé tao nén mot hé sinh thai lang
mam, tudn hoan 1an nhau, thic dﬁy nén kinh té
dia phuong.

Mo hinh CSCQM ciing yéu cau phia san xuét
chu trong dén chét lugng va an toan trong chudi
cung Ung thuce pham bao gorn viéc ap dung cac
tiéu chuan va quy dinh chit luong, kiém tra va
kiém soat chat luong san pham cho dén khau
cudi cing, dam bao tuan thu quy trinh san xut
va van chuyén. Bang cach ting cuong quan ly
chat luong, cac lang nghe cac co sd, doanh
nghiép san xuit thuc pham c6 thé giam thiéu
Iang phi do san pham khong dat yéu cau va dam
bao an toan cho nguoi tiéu dung. Tt d6, nang cao
uy tin cia san pham, thuong hiéu, dong thoi ciing
dam bao dugc strc khde cho nguoi ti€u dung.

5.2. Suw sdn sang cia cdc hé san xudt trong viéc
van dung mé hinh Qudan Iy cht lweong chuoz cung
ing tudn hodn vao quy trinh san xudt mdm

Theo két qua khao sat ciia nhom tac gia, hau
hét nguoi dan va cha ho san xudt tai lang mam
Sa Chau déu nhén thuc duge tinh nghiém trong
cuia viéc thyc hanh san xuét khong dam bao cac
tiéu chuan chat luong gay 6 nhiém moi trudng
va anh huong dén doi sdng xd hoi cua dia
phuong. Bay dugc coi 1a mét bude chuyén quan
trong vé nhén thirc gitip cac hd san xuit d& dang
nam bit tlep can voi cac thong tin va muc tiéu
trong cam két Net Zero. Ngoai ra, sau khi duoc
trao d6i nhimg thong tin co ban vé moé hinh
CSCQM céch thire chuyen dong ba thai ca sang
nguon cung san pham cho bén thtr 3 va chuyén
d6i san pham dong goi, thiét ké lai quy trinh véi
nhitng wu viét giup t6i vu hoa quy trinh san xuat
cling nhu gia tri kinh té co thé nhan duoc sb
luwgng cac cha ho thé hién mong mudn van dung
md hinh CSCQM theo Biéu d6 7.

Theo két qua diéu tra thu duoc 86% (31/36
ho) ho san xuat sin sang ap dung. Day la mot
minh chimg rd rang v€ sy chi trong va san 1ong
clia cac ho san xuat trong viéc cai thién chat
lwong va quy trinh san xuét cua ho. Viée sit dung
mo hinh CSCQM khéng chi gitip t6i wu hoa quy
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trinh san xuét, ma con dam bao ring san pham
cubi cing dap ng duogc cac tiéu chudn chat
lugng cao nhat. Su cha trong nay vira mang lai

loi ich cho ho san xuét, vira tao ra gia tri gia tdng
cho nguoi tiéu dung thong qua san pham chat
luong cao va an toan.

L e
Khdng

Prdn dn

Biéu d6 7. Mtc d6 sin sang cta hd san xudt khi van dung mé hinh CSCQM trong quy trinh san xudt nuéc mam.
(Nguon: két qua khao sat cia Nhém nghién ciru, 03/2024).

Tuy nhién, bén canh viéc san sang van dung
md hinh CSCQM vao quy trinh san xuét thi mot
van dé ma cac ho san xut vo ciing quan tam 13
céc ngudn lyc hd tro ho trong viée thuc hién ap
dung m6 hinh. Nguyén nhan mot phan cling do
nguén. von ciia cac ho dan lang nghé c¢6 han nén
viée dau tu may moc thiét bi mdi vao san xudt
cling nhu dau tu cho cong tac bao vé méi trudng,
xtr 1y chét thai con kho khan. Cac ho san xudt sin
sang thuc hién mé hinh nhung diéu kién kinh té
hay cac diéu kién khac khong dap tung dugc kha
nang chi tra cta ho, tao ra chi phi qua lon hay
kho khan trong viéc tiép can cac cong nghé,
phuong phap tién tién, hién dai s& khién cho cac
ho san xuat ngan ngai vé viéc ap dung mé hinh
CSCQM vao quy trinh san xuét cia minh. Chinh
vi vay, dé viéc 4p dung md hinh CSCQM dat
dugc hidu qua tot nhat thi cn ¢6 sy vao cudc cia
cac bén lién quan, cac nguon luc hd tro tir cac
cip va chinh quyén dia phuong.

Viéc van dung md hinh CSCQM trong quy
trinh san xuat mam & lang mdm Sa Chau doi hoi
su hd tro tir nhiéu nguon luc, cu thé:

Vé cong nghé: huyén Giao Thuy da tap trung
déy manh tmg dung khoa hoc k§l thuat vao san
xuit nong nghlep, bao gom T chirc tap huén,
dao tao nghé ngdn han vé cac linh vuc trong trot,

chin nudi, nudi trong thity san va ché bién nong
san; HO tro xay dung mé hinh, hoan thién quy
trinh ky thuat phu hop véi diéu kién dia phuong;
Ung dung cac phan mém quan 1y chung cta tinh
(Cong thong tin dién ti, Cong Quan 1y van ban,
Cong Dich vu cong truc tuyén, Cong thu dién tir
cong vu); Nang cap Cong thong tin dién tir huyén
dé cung cip thong tin ddy du, chinh xac cho
nguoi dan va doanh nghiép; Trién khai bd phan

“mdt ctra”, “mdt ctra” lién thong nham rat ngan
thoi gian, tha tuc hanh chinh cho nguoi dan va
doanh nghiép.

Vé nguon vdt lyc: viéc du tu va cai thién hé
thong ha ting giao thong trong va ngoai huyén
s& 1a mot ngudn lyc quan trong giup lang mam
Sa Chéu van dung m6 hinh CSCQM vao quy
trinh san xuat mam. Ve giao thong d01 ngoai: tap
trung nang cap cac tuyen duong cao toc quoc 19,
tinh 10, cic tuyén giao thong vanh dai, lién
huyén; nghién ctru xdy dung duong vanh dai
xanh két hop duodng tranh do thi. Vé giao thong
d6i noi: Nang cép, cai tao dbi v6i cac tuyén
duong khu vuc va duong noi bo trong huyén dat
tiéu chuan duong cap V dén cap IV dong bang;
M¢& méi mot sé tuyén dén cac khu san xuat, khu
dan cu. Viéc tap trung dau tu cho co s ha ting
1a mdt trong nhiing co s& dé lang mam Sa Chau



N. P. Anh et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 40, No. 2 (2024) 28-45 43

day manh quy mé san xuat, dam bao ha tang dap
ung day du tiéu chuan phuc vu san Xuat.

Vé nguon tai lyc: bao gdm Von dau tu va tai
trg dé nang cao ning lyc san xuét, cai thién quy
trinh cong nghg, va dao tao nhan luc. Cac nguén
lyc nay c6 thé dén tir chinh phu, to chic phi
chinh phu, hodc cic nha dau tu trong va ngoai
nudce.

i) Von: giai doan 2021-2023, téng von dau
tu phat trién toan xa hoi trén dia ban huyén uéc
dat gan 11.500 ty dong voiws muc tiéu hoan
thién, hién dai hoa mang ludi ha téng giao thong,
dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va két
nbi vang [9];

i) Cac chuong trinh hd trg vay von: hoi nong
dan xa Giao Chéau thanh lap dy 4n "san Xuét nude
mim dam bao an toan vé sinh thyc phdm" va
duoc Trung wong HOi ndong dan Viét Nam uy
thac giai ngan cho vay 700 triéu dong, tao diéu
kién cho 14 ho vay, trung binh mdi ho dugc vay
50 triéu dOng, 14i sut wu dai 0,7%/thang, thoi
gian vay trong 2 nam. Dong thoi hd trg thém 60
triéu dong tir quy HO tro ndng déan ciia xi cho 6
ho vay [10].

5.3, Yéu 6 thiic ddy vai tro ciia lang nghé giam
thiéu phat thai khi nha kinh

Hién nay, Viét Nam dang dat ra rat nhiéu
quan diém trai chiéu trong viéc hién thyc cam két
Net Zero theo d6 thong thudng moi nguoi sé
danh nhiéu quan tim dén cac doanh nghiép trong
khi d6 cac lang nghé ciing dong mot vai tro trong
viéc gop phan thuc hién cam két nay. Mic du day
chi 1a mot chi1 thé nho tao ra phat thai nhung trén
thuc té néu nhu cac chi thé nay dong thoi tao ra
phat thai tap trung tai mét khu vyc thi qua trinh
giai quyét phat thai s& gap nhiéu khé khin hon
cho chinh quyén dia phuong. Dudi day la mot s6
yéu t6 thuc day vai tro cua lang nghé giam thiéu
tac dong cia khi nha kinh dugc dé xuat dua trén
phan tich ¢ phan 4.2.

Thir nhat, néu bat dau tir viéc thay ddi nhan
thire cua cong ddng dan cu trong lang nghe thong
qua cac budi hop lang x6m bang chudi chuong
trinh tang cuong nhan thic vé bién d6i khi hau,
phan tich nhitng anh hudng tir qua trinh san xuat
kinh doanh thiéu tinh bén vimng dén doi song xa

hoi moi truong cua dia phuong va tam quan
trong cua viéc giam thiéu phat thai thi cong dong
dan cu c6 thé thay dugc vai tro va dong gop quan
trong cua minh trong viéc gop phan thuc hién
cam két Net Zero cua Viét Nam. Nhing chuyén
bién tich cuc vé tu twdng s& thiic ddy hanh dong
thuc té, trong d6 mdi ca thé déu co trach nhiém
v6i chinh cong dong ciia minh dang sinh séng,
hd tro nhau thyc hién muc tiéu chung gop phan
tang cuong su lién két, hop tac gitra cac bén thé
hién tinh than doan két, gan bé mang dam nét
truyén thong ctia lang xom.

Thit hai, viéc van dung mo6 hinh CSCQM vao
quy trinh san xut ctia lang mdm Sa Chau doi hoi
sy tham gia ctia nhidu bén tham gia. Cac bén
tham nay c6 thé cing chia sé loi ich kinh té
nhung vin dam bao giam thiéu phat thai, han ché
anh huong tiéu cuc dén moi truong ching han
nhu’ vi€c hop tac trong qua trinh xu ly ba thal
mém ca cac co s¢ cam chin nudi hodc san xuat
phan bon,... Qua trinh nay c6 thé tao ra mot hé
sinh thai bén viing trong san xuit kinh doanh tai
céc lang nghé. He sinh thai nay c6 thé tan dung
cac dong phe liéu thai ra cua nhau chuyen doi
thanh ngudn tai nguyén tiép tuc san xuat, giam
lwong khi thai va tao ra cac san pham c6 gia tri
cao hon co thé tiép can thi truong qudc té. Ngoai
ra, cac bén lién quan dén qua trinh san xuét va
cong dong dan cu trong lang nghé hoan toan s&
¢6 nhidu co hoi hon trong viéc chia s¢ kinh
nghié€m, thong t1n Ve qua trinh san xudt san pham
dam bao cac yeu t6 khong gy anh huéng dén
moi truong, doi song xa hoi cia dia phuong. Day
c¢6 thé coi nhu mot bién phap quan trong nhat
trong toan by qua trinh van dung moé hinh
CSCQM dé téi uu hoa san xuat, giam thiéu
phat thai, ba thai con ton du dang truc tiép anh
huong dén moi trudong, doi séng sinh hoat cia
nguoi dan.

Thir ba, qua trinh trién khai mo hinh
CSCQM 14 mot giai doan khong nglmg cai tién,
khong gioi han diém cham. Cac chu thé trong
lang mdm khi trién khai van dung mé hinh
CSCQM hiéu qua vé lau dai c6 thé dat duoc
nhitng budc tién xa hon trong viéc chuyén ddi co
céu kinh doanh, quy mé san xuét tir khu vuc lang
¢6 nghé thanh quy hoach liang nghé chinh thirc
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va tiép tuc phat trién thanh mot hop tac xa hay
hinh thanh mot doanh nghiép. Qua trinh tién t&i
cac loai hinh kinh té khac nhau nay s& tao ra
nhiéu déng gbp cho dia phuong noi riéng va Viét
Nam néi chung khi trién khai xtr 1y, xay dung | ké
hoach chi tiét danh gia vé phat thai gay 6 nhidm
tir lang nghé.

6. Két luan

Lang mam Sa Chau 1a mét trong nhiing dia
diém noi tleng vé san xuat mam truyen thong tai
Nam Dinh. Bén canh nhitng dong gdp to 16n cho
su phat trién kinh té, doi séng x4 hoi va van hoa
ctia dia phuong thi két qua nghién ciru ciing phan
anh nhitng anh hudng tiéu cuc dén moi truong
va han ché cia cac hd san xuit trong viéc thuc
hanh quan 1y chat luong.

D& tai nghién ctru trién khai giai phap “Vén
dung mo hinh CSCQM trong quy trinh san xuat
cua cac lang nghe mim truyén thong tai Nam
Dinh nham gbép phan thyc hién cam két Net Zero
ctia Viét Nam (Nghién ctru trudng hop lang mam
Sa Chau, xa Giao Chéu huyén Giao Thﬁy, tinh
Nam Dinh)” bao gom cac hoat dong: tdi wu hoa
quy trinh san xuét, ngudn nguyén liu, quan ly
chat lwong san pham, tai ché va tai str dung tai
nguyén, cung voi viéc gidm sat va danh gia hi¢u
quéa ctia md hinh CSCQM. Bang cach van dung
md hinh CSCQM, lang mdm Sa Chau da xay
dung dugc nang luc hop tac, lién két v6i cac bén
lién quan trong mot hé sinh thai nham giam thiéu
luong chit thai, st dung tai nguyén mét cach
hiéu qua hon va gia ting gia tri cua san pham
mam truyén thong. Viéc ting cudng san xut
kinh doanh bén vitng c6 trach nhiém s& gop phan
thuc hién cam két Net Zero cua Viét Nam.

Mic da md hinh CSCQM con gip nhidu
thach thtc khi chua duoc kiém nghiém tinh hiéu
qua tai Viét Nam nhung voi nhitng tdm huyét
trong nghién ctru nhém tac gia tin rang viéc sém
danh gié va hoan thién, trién khai mo hinh tai
lang mam Sa Chau s& dat nén tang cho cac
nghién ctru vé kinh té tuan hoan, phat trién bén
virng no6i chung va san xuét kinh doanh bén vimg
trong lang nghé truyén thong tai Viét Nam ndi riéng,

Loi cam on

Bai viét duoc thyuc hién trong khudn kho dé
tai “Van dung mé hinh CSCQM trong quy trinh
san xuat cua cac lang nghé mam truyén thong tai
Nam Pinh nham gop phﬁn thuc hién cam két Net
Zero cua Viét Nam (Nghién ctru truong hop lang
mim Sa Chau, xi Giao Chau, huyén Giao Thuy,
tinh Nam Dinh)” (M3 s6 SV.2024.07). D¢ tai
nam trong danh myc cac dé tai trong diém danh
cho sinh vién nim 2024, dugc hd trg kinh phi boi
Trudong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
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