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Abstract: Gender is a crucial factor in evaluating an organization's human resource policies. VNU
University of Social Sciences and Humanities is a leading higher education institution in the nation,
with a mission to research, create, and disseminate knowledge in the fields of social sciences and
humanities. Currently, female lecturer constitute 64% of the total lecturers at the university.
Recognizing the importance of the female lecturer, this study focuses on analyzing and evaluating
policies related to female lecturers at VNU University of Social Sciences and Humanities. By
combining document analysis, in-depth interviews, and survey methods, the research clarifies the
experiences and perceptions of female lecturers regarding existing policies, describes the challenges
faced by female lecturers, and proposes solutions to improve policies in the upcoming period.
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Chinh sach doi voi giang vién nit
tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
DPai hoc Quoc gia Ha Noi

Ta Thi Bich Ngoc”, Ha Thi Trang, Vii Thi Thu Hing

Truong Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan van, Dai hoc Quéc gia Ha Noi
336 Nguyé~n Trai, Qudn Thanh Xudn, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 06 thang 6 nam 2024
Chinh sira ngay 16 thdng 9 nam 2024; Chap nhan dang ngay 20 thang 9 nim 2024

Tém tat: Gisi la mot yéu td quan trong trong danh gia chinh sach nhan lyc ctia mot to chie. Truong
Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha No¢i 1a co s¢ gido duc dai hoc co su
ménh nghién ctru, sang tao va truyén ba tri thirc vé khoa hoc xa hoi va nhén van hang dau cua ca
nudc, hién dang ¢ co cdu giang vién nit chiém 64% tong s giang vién. Nhan thirc dugc tim quan
trong cuia doi ngli giang vién ntr, nghién ctru nay tap trung phén tich va danh gia cac chinh sach lién
quan dén giang vién nir tai nha truong. Bang cach két hop giita phuong phap phan tich tai liéu,
phuong phéap phong véan sau va phuong phap diéu tra bing bang hoi, nghién ctru 1am rd trai nghiém
clia giang vién nir vé cc chinh sach hién c6, mo ta nhiing thach thirc ma giang vién nit dang phai
dbi mat, tir 46 dé xudt giai phap dé hoan thién chinh sach trong giai doan ti.

Tir khéa: Chinh sach; Giang vién; Giang vién nir; Binh déng gioi.

1. Mé dau

Gioi khong chi 1a mot khia canh co ban cta
su phan biét trong x3 hoi, ma con 1a mot yéu td
quan trong trong viéc danh gia su tién bo cia
chinh sach tai mot t6 chirc. Trong giao duc dai
hoc, su phat trién cua giang vién nir khong chi
phan anh mirc d6 binh dang gi61, ma con la yéu
t6 quan trong dé dam bao chét luong gido duc va
phat trién bén vimng.

Giang vién la nguoi thuc hién nhiém vu
giang day trong cac co s¢ gido dyc tu trinh do
cao dang tro 1én (Khoan 1 Didu 66 Luat Gido duc
2019). Chirc danh giang vién bao gom trg giang,
giang vién, giang vién chinh, pho gido su, gido
su (Khoan 2 Diéu 54 Luét Gido duc dai hoc 2012
sira d6i, bd sung 2018). Giang vién trong co s
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giao duc dai hoc 1a nguoi ¢6 nhan than rd rang;
cod phém chit, dao duc tot; co du stre khoe dé
thuc hién nhiém vy; c6 trinh 46 dap trng quy dinh
ctia Ludt nay, quy ché té chirc va hoat dong cia
co s¢ gido duc dai hoc (Khoan 1 Diéu 54 Luat
Giao duc dai hoc 2012 stra doi, bd sung 2018).
Nhu vay, giang vién la nguoi giang day trong cac
truong cao dang, dai hoc va gom trg giang, giang
vién, giang vién chinh, phé gido su, gido su.
Tiép can tir goc do chirc ning, co thé chi ra
03 sir ménh co ban cua giao duc dai hoc la dao
tao nhan lyc, nghién cuu khoa hoc va phuc vu
cong ddng. La nhitng nguoi truc tiép thuc hién
c4c st ménh nay, két qua 1am viéc cua cac giang
vién n6i chung, trong do co6 giang vién nir, co tac
dong quan trong t6i hi€u qua hoat dong cua
truong dai hoc. Quan tdm va co6 chinh sach thich
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hop danh cho gidng vién nit khong chi 1a yéu cau
clia myc tiéu binh dang g10’1 ma con boi tim
quan trong dic biét clia giang vién nir ddi voi
giao duc dai hoc. Ngoai nhiing vai tro chung cua
mdt giang vién, gidng vién nir con c6 nhimg vai
tro riéng ddi voi chat lwong gido duc va phat trién
bén viing trong trudng dai hoc. Cu thé, giang
vién nif tao ra:

- M6i truong hoc tdp hoa nhdp va duoc thau
hiéu: do dic tinh giéi, giang vién nir thuong cd
kha ning dién dat luu loat, sir dung ngén ngi phu
hop véi trinh 36 va laa tudi cua sinh vién, tir d6
truyén dat thong tin mot cach rd rang, dé hiéu,
gitip sinh vién tiép thu kién thtrc hiéu qua. Giang
vién nit thudng tao méi truong hoc tap cdi ma,
khuyén khich sinh vién dit cau hoi, chia sé y kién
va tham gia thao luan. Giang vién nir c6 xu
hudng lang nghe sinh vién mot cach can than va
thau hiéu, tao sy két ndi va tin tuong gilta giang
vién va sinh vién. Nho vay, sinh vién cam thay
thoai mai chia sé kho khin, vudng méc va nhan
duoc su hd trg phu hop tir giang vién.

- Sw da dang trong quan diém va kinh
nghiém: Giang vién nit mang lai goc nhin va kinh
nghiém déc biét tur gioi tinh, giup sinh vién hiéu
va danh gia su phirc tap ctia cac van dé xa hoi tir
nhiéu khia canh khac nhau, dong thoi tao ra su
phong phi trong phuong phap giang day va tiép
can van dé. Piéu nay gilp tdng cudng su hiéu
biét va dong cam voi van dé gidi, tang cudng sy
thiu hiéu va déng cam voi cac van dé lién quan
dén gi6i trong ca giang vién va sinh vién.

- Méi truong hoc tap tich cuc va an toan cho
sinh vién nir: Sy hién dién cua giang vién nir tao
ra moi truong hoc tap tich cyc cho sinh vién nit,
thac day sy tu tin va ung ho sy phat trién su
nghiép cua sinh vién nit trong hoc tap va nghién
ctru. Ho c6 thé nhan dién nhimng kho khan, tim
1y cta sinh vién va dua ra 161 khuyén, dinh huéng
phu hop.

- Hinh mau doi véi sinh vién nir: Ban than
c4c giang vién nit chinh 1a nhitng hinh miu tich
cuc cho sinh vién nit, khich 1& ho phin diu va
theo dudi linh vuc hoc thuat. Giang vién nir 1a
tam guong tiéu biéu vé sy nd luc, ban linh va kha
nang thanh cong cia phu nit trong xa hoi hién
dai. Ho truyén cam himg cho sinh vién nit theo

dudi udc mo va hoai bio ciia ban than. Nhimng
giang vién nit thanh cong trong viéc can bang giita
cong viée va cudce song gia dinh 1a minh chimg cho
viéc phu nit co thé dat dugc thanh tyu trong su
nghiép ma van c6 dugc gia dinh hanh phuc.

- Thiie ddy binh ddng gidi va si quan tam toi
binh ding gidi trong gido duc: Sy hién dién cua
giang vién nit trong cac linh vuc, nganh hoc
thuong do nam giGi chi phdi gop phan thu hep
khoang cach gi6i trong gido duc va khuyén khich
binh dang co hdi cho nit sinh vién. Giang vién
nit ¢6 thé 10ng ghép cic van dé vé gioi va binh
ding giGi vao bai giang, giup sinh vién nang cao
nhan thirc vé tam quan trong cua binh dang gidi
va thac day sy thay doi tich cuc trong xa hoi. Tur
goc nhin va mdi quan tim ciia minh, giang vién
nir tao ra sy quan tam 16n hon téi khia canh binh
dang gioi trong cac linh vuc nghién ciru, dé xuat
céc chinh sach lién quan t6i binh déng giGi trong
giao dyc.

Nhén thire duoc vai tro cua giang vién nit ddi
v6i trudng dai hoc, da c6 mot sb nghién ctru xoay
quanh d6i teong nay duoc thuc hién. Cc nghién
ctru hién ¢6 tai Viét Nam chu yéu tap trung vao
hoat dong thuc hién cong viéc cua giang vién nir.
Quan tam t61 hoat dong nghién cuu cia giang
vién nir, Huynh Truong Huy va cong su (2015)
trong bai viét “Phdn tich ning sudt nghién ciru
khoa hoc cua giang vién nir tai Truong Dai hoc
Can Tho” da chi ra cac yéu td co tac dong tich
cuc dén nang suit nghién ctru khoa hoc gdm
trinh d§ chuyén mon cta ca nhan giang vién nit
cling nhu cua dong nghiép trong bé mén va sy
cOng tac; cac yéu t ton tai voi tu cach rao can
gdm gia dinh (con cai), co ché chinh sach, ning
luc chuyén mon va s¢ thich [1]. Cung mdi quan
tam nay, Ho Hiru Phuong Chi va cong su (2020)
trong bai viét “Cdc nhdn 16 anh hirong dén nang
sudt xudt ban quoc té cia glang vién Truong Dai
hoc Can Tho” da chi ra rang bén canh su tac
dong cua cac yéu té nhu trinh d6 chuyén mdn,
murc dg yéu thich nghién ctru khoa hoc qudc té,
sO gio nghién ctru trong tuan va kinh phi danh cho
nghién ctru khoa hoc, gidng vién la nam gidi co
ning sut Xuat ban qudc té cao hon nir gidi [2].

Mot s6 nghién ctru khac mic du khong tap
trung nghién ctru riéng vé giang vién nit, song
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két qud nghién ctru lai chi ra sy khac biét kha 16n
gilra giang vién nit va giang vién nam trong dong
lyc lam viéc. Hoang Thanh Tung va cOng su
(2015) trong bai viét “Su cong bang trong ghi
nhdn, co hgi thang tién va dong lyc lam viéc cua
gidng vién” da két luan giang vién nam c6 dong
luc lam viéc thip hon giang vién nit ca & cac
truong dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap [3].
Ha Quynh Hoa va cong sur (2022) trong bai viét
“Tac dong cua lam viéc tai nha dén hiéu quad
cong viéc cua giang vién tai Viét Nam” da da chi
ra rang 1am viéc tai nha c6 tac dong tich cuc t6i
hiéu qua cong viéc, 1am tang sy can bang gilra
cong viée va cude soéng, anh hudng tich cuc dén
dong luc 1am viéc, 1am giam cing thing cong
viéc... dac biét 1a & giang vién ntt [4].

Néu nhu cac nghién ciru trong nudc tap trung
vao hoat dong thuc hién cong viéc ctia gidng vién
nit, thi cac nghién ciu ¢ ngoai nudc dic biét
quan tam khai thac khia canh tdm 1y va nhiing
tac dong cua doi séng gia dinh toi cong viée cua
giang vién nit. Dé lam rd viéc can bang giita cong
vi€c va trach nhiém gia dinh cia giang vién nir,
Rizki Apriani va cdng su (2016) trong nghién
ctru “The Influence Of Work-Family Conflict To
Organizational Commitment Mediated By Job
Satisfaction (Study On Female Lecturer In
Muhammadiyah University Of Yogyakarta)”
(tam dich: Anh huong cua xung dot cong viéc-
gia dinh dén cam két ciia t6 chire thong qua sir
hai long trong cdng viéc (Nghién ciu vé nik
giang vién tgi Pai hoc Muhammadiyah cua
Yogyakarta)) di cho thiy cac van dé vé gia dinh
c6 tac dong tiéu cyc dén sy hai long trong cong
viéc va cam két v6i to chirc cua nit giang vién
[5]. Cling mbi quan tdm nay, Anastasya Punu va
cong su (2022) trong nghién ctru “Work-family
conflict with work stress married female lecturer
at Satya Wacana Christian University” (tam
dich: Xung dot cong viéc - gia dinh va cang
thing trong cong viéc cia nir gidng vién da két
hon tai Truong BPai hoc Christian Satya
Wacana) da cho thiy xung dot giira cong viéc va
gia dinh ty 1¢ thudn véi mirc d6 cing thing cua
nir giang vién [6]. Tap trung vao van dé tim ly
cua giang vién nii: Listya Istiningtyas (2021)
trong nghién ctru ‘“Psychological Well-Being of

Female Lecturer during COVID-19 Pandemic: A
Descriptive Study in UIN Raden Fatah
Palembang” (tam dich: Sitc khoe tam ly cua nir
gidang vién trong dai dich COVID-19: Nghién
cutu mo td tai UIN Raden Fatah Palembang) da
chi ra rang giang vién nit kho c6 thé phan chia
thoi gian giita cong viéc giang day va cong viéc
gia dinh trong diéu kién lam viéc tai nha [7].
Yohana Meilani va cong su (2020) trong nghién
ciu “Impact of Motivation, Discipline, Job
Satisfaction on Female Lecturer Performance at
PH University” (tam dich: Tdc dong cua dong
liee, ky ludt, s hai long trong cong viéc dén ket
quad hoat dong ciia gidng vién nit tai Pai hoc PH)
dachira réng dong luc, ky luat, su hai 1ong trong
cong viéc co tac dong tich cuc dén hiéu qua lam
viéc cua nir giang vién truong Pai hoc PH [8].
Nhu vy, cac nghién ctru hién c6 da quan tim
t6i nhiéu khia canh trong doi song va cong viéc
cua giang vién niI, tr hoat dong thuc hién cong
viéc noi chung dén van dé dong lyc lam viéc va
doi song tam 1y cua ho. Tuy nhién, chua co
nghién ciru ndo tip trung xem xét ché dg, chinh
sach danh cho giang vién nit dé giup ho phat huy
dugc vai trd va dong gop nhidu hon cho co s&
giao duc dai hoc. Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hdi va Nhan vidn, mét trong nhiing try cdt cua
Pai hoc Qudc gia Ha Noi, dang co ty 1& giang
vién nit chiém hon 60% tong so gidng vién. Day
12 mot diém thich hop dé nghién ctru va phan tich
cac chinh sach hién tai d6i v6i giang vién ni.
Trén co so tong quan cic chinh sach dbi véi
giang vién nit tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi,
nghién ctru md ta hién trang cac chinh sach ddi
v6i giang vién nit ciia truong. Mot phong van sau
dugc thuc hién dbi véi 4/4 giang vién nir (dat
100%) 1a dbi twong thu hudng cac chinh sach da
néu trong ndm hoc 2022 - 2023, gitp mo ta hién
trang thuc thi chinh sach ddi v6i giang vién nir.
Cung d6, mot diéu tra bang bang hoi duoc tién
hanh trén 115/207 giang vién nit (dat 55.6%)
theo phuong phap chon miu thuén tién dé lam rd
nhiing kho khén ctia ho trong qua trinh thuc hién
cac nhiém vu dao tao, nghién ciru va phuc vu
cong dong, cling nhu trong phat trién sy nghiép.
Thong qua ba phuong phap nghién clru nay, bai
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viét chi ra tm quan trong cua viéc hoan thién
chinh sach va dé xuat cac giai phap dé hoan thién
chinh sach trong thoi gian téi nhim tao diéu kién
dé nir giang vién co co hoi phat trién toan dién
trong moi truong hoc thuét.

2. Chinh sich dbi véi gidng vién nir tai
Truong Pai hgc Khoa hgoc Xa hdi va Nhén
vin, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

2.1. Cdc vin ban thé hién chinh sach déi véi
giang vién nit Truong Dai hoc Khoa hoc Xad hoi
va Nhdn van, Bai hoc Quoc gia Ha Noi

Giang vién tai cac co so giao duc dai hoc &
Viét Nam dang duoc diéu chinh dong thoi bai
B0 luat Lao dong 2019, Luét vién chie 2010 va
Luat Gido duc dai hoc 2012 sira ddi, bd sung
2018. Cung d6 la cac vin ban hudng dan, giai
thich luat nhu Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP
ngdy 25/9/2020 cua Chinh phi Quy dinh vé
tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chirc; Quyét
dinh s6 89/QD-TTg ngay 18/01/2019 cta Thu
tuéng Chinh phu phé duyét Dé an Nang cao ning
lue doi nga giang vién, can bo quan 1y cac co s¢
gido duc dai hoc dap ting yéu cau d6i moi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019
- 2030; Théng tu s6 20/2013/TT-BGDDT ngay
06/6/2013 cua B¢ Gido duc va Pao tao Quy dinh
bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho giang
vién co s6 gido duc dai hoc; Thong tu )
20/2020/TT-BGDDT ngay 27/7/2020 cta Bo
Gido duc va Pao tao Quy dinh ché do 1am viée
cua giang vién co so gido duc dai hoc; Thong tu
s 45/2020/TT-BGDDT ngay 11/11/2020 cia
B6 Giao duc va Dao tao ban hanh Quy ché xét
tang Giai thudng khoa hoc va cong nghé danh
cho giang vién tré va sinh vién trong co SO gido
duc dai hoc; Thong tu 30/2022/TT-BTC ngay
03/06/2022 cia Bo Tai chinh hudng din co ché
tai chinh thuc hién D& an Nang cao ning luc doi
ngil giang vién, can b quan 1y co so gido duc dai
hoc dap mg yéu cu d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao giai doan 2019-2030; Quyét
dinh 1079/Qb-BGDDT ngay 20/04/2022 cua Bo
Gi4o duc va Pao tao v& Chuong trinh boi dudng
theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép giang

vién dai hoc do B truong B6 Gido duc va bao
tao ban hanh,...

Thuc hién st ménh cua Dai hoc trong diém
quoc gia, can ct vao chire nang, nhiém vu va
quyén han cua minh, Dai hoc Qudc gla Ha Noi
da ban hanh mot sO van ban vé giang vién, cu thé
1a: Quy dinh vé& ché do lam viéc dbi véi giang
vién tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi ban hanh theo
quyét dinh s6 4326/QD-DPHGQHN ngiy
27/12/2012 ciia Giam déc PHQGHN; Quy dinh
vé ché d6 lam viéc dbi véi giang vién, nghién
ctru vién tai Pai hoc Quéc gia Ha No6i ban hanh
theo Quyét dinh sé 1819/QD-DPHQGHN ngay
01/6/2017 ciia Giam déc PHQGHN; Quy dinh
vé cong tac thi dua, khen thuong tai Pai hoc
Qudc gia Ha Noi ban hanh theo Quyét dinh s6
1595/Qb-DHQGHN ngay 28/5/2021 cua Giam
d6c PHQGHN, ...

Cin cr vao nhiém vy va tham quyén, Truong
Pai hoc Khoa hoc X4a hoi va Nhan van da ban
hanh Quy dinh vé thuc hién ché d6 Hop ddng lao
dong tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va
Nhan vin ban hanh theo quyét dinh sé 1536-
Qb/XHNV-TC ngay 01/6/2018 ctia Hi¢u trudong
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan vén;
Quy dinh vé nang bac lwong trudc thoi han dbi
véi can by, cong chirc, vién chirc va nguoi lao
dong do 1ap thanh tich xuat sic trong thyc hién
nhiém vu cia Trudong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan vin, Dai hoc Qudc gia Ha Noi ban hanh
kém Quyét dinh sé 4198/QD-XHNV-TC ngay
04/11/2019 cua Hiéu truéng Truong Pai hoc
Khoa hoc Xa hoi va Nhan van; Quy dinh vé& danh
gia két qua lao dong cua can bo, vién chirc trong
truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van
ban hanh kém theo quyét dinh sd 4487/QP-
XHNV-TC ngay 03/12/2019 cta Hi¢u truong
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan vén;
Quy dinh vé ché d6 lam viéc ddi voi giang vién
tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi ban hanh theo
quyét dinh s6 5637/QD-XHNV ngay 29/12/2023
cua Hiéu truéng Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan vin; Quy ché chi tiéu ndi b 2024
ban hanh theo Quyét dinh s6 2179/QD-XHNV
ngay 03/5/2024 cua Hiéu trudng truong Dai hoc
Khoa hoc X3 hoi va Nhan van.
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2.2. Néi dung chinh sach doi véi gidng vién nir
tai Truong Dai hpc Khoa hoc Xa hoi va Nhan
van, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Tt viéc nghién ctru cac van ban néu trén, co6
thé chi ra cic chinh sach danh riéng cho ddi
tugng giang vién nir tai Truong Pai hoc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi
hién nay gom nhiing ndi dung co ban nhu sau:

Mot la chinh sach gidm dinh mirc gio
chuin giing day. Pbi tuong thu huong cia
chinh sach nay la Truéng ban nit cong (Cong
doan truong) 1a giang vién. Theo Muc 11.8.6.2
Quy ché chi tiéu ndi bd 2024 cia nha trudng,
Truéng ban nit cong (Cong doan truong) la
giang vién dugc giam dinh muc gid chuan giang
day la 15%. Pinh mic nay tuong ng voi quy
dinh tai Diéu 4 Thong tu 20/2020/TT-BGDDT.

Hai la chinh sdach wu tién trong thi dua,
khen thwéng. DGi voi giang vién nit nghi thai
san theo ché do nha nudc, thoi gian nghi vin
dugce tinh dé xét tang danh hi€u “Lao dong tién
tién” (Khoan 3 Piéu 2 Quy dinh vé Thi dua, khen
thudng tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 1595/QD-DHQGHN).
Giang vién nit nghi thai san ma nam hoc d6 dat
danh hiéu Lao dong tién tién trd 1én thi thoi gian
nghi van xép loai A (Quy dinh vé& danh gia két
qua lao dong cua can b, vién chirc trong Truong
DPai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van ban hanh
kém theo quyét dinh sb 4487/QD-XHNV-TC).
Khi ¢6 nhiéu ca nhan, tip thé cung du diéu kién,
tiéu chuén thi dua, khen thuong thi lya chon ca
nhan nit hodc tép thé c6 ti 1& nit tir 70% tré 1én
dé xét khen thudng. Péi voi can bd lanh dao,
quan 1y 1a nit, thoi gian giir chirc vu dé xét khen
thuong qué trinh cong hién dugc giam 1/3 thoi
gian so v6i quy dinh chung (diém a, khoan 2
biéu 3 Quy dinh vé Thi dua, khen thuong tai Dai
hoc Quéc gia Ha Noi ban hanh kém theo Quyét
dinh s 1595/QD-DHQGHN). Trong trudng hop
¢6 tir 02 nguoi dat chuan ngang nhau tré 1én ma
khong du chi tiéu, giang vién 1a nit dugc uu tién
xét nang luong trudc han (diém 3, muc VI Quy
dinh vé& nang bac lwong trudc thoi han cia nha
truong ban hanh kém theo Quyét dinh sb
4198/QDb-XHNV-TC).

Ba la cdc chinh sach danh cho lao dong niy
noi chung theo Ludt lao dong. La lao dong nir,
giang vién nit 1a ddi twong dugc diéu chinh bai
cac quy dinh chung trong B§ ludt Lao dong va
cac van ban huéng dan giai thich B luat nay, cu
thé nhu: ting tudi nghi huu theo 16 trinh (Theo
Diéu 69 Bo Luat lao dong 2019); dwoc kham
chuyén khoa phu san 1 1an/ndm tai cac ky kham
suc khoe dinh ky (Khoén 1, 2 Piéu 21 Luat An
toan, v¢ sinh lao dong va khoan 1 biéu 80 Nghi
dinh 145/2020/ND-CP); cac chinh sach ddi véi
giai doan mang thai va nu6i con dudi 12 thang
tudi (Piéu 137 - Picu 140 B¢ luat Lao dong
2019, Pidu 80 Nghi dinh 145/2020/ND-CP,
Thong tu 10/2020/TT-BLDTBXH).

2.3. Bdnh gid chung vé chinh sach doi véi gidng
vién nit tai Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van, Pai hoc Quoc gia Ha Ngi

Nhu vay, hién tai khong c6 van ban nao dugc
ban hanh nhdm quy dinh chinh sach riéng cho
d6i twong giang vién nit. Hiu hét cac vin ban déu
dua ra chinh sach ddi v6i giang vién noi chung,
mot vai trong s6 nay co néu mot sé quy dinh
riéng d6i voi giang vién nit. Co thé dua ra mot s6
nhén dinh vé noi dung chinh sach ddi véi giang
vién nir tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha N§i nhu sau:

Thir nhdt, chwa c6 vin bin quy dinh riéng
chinh sdch déi véi gidng vién nit. Nhu da tong
hop va phan tich, cac van ban chinh sach hién co
¢ cap Trung uong, cép Dai hoc quoc gia va cép
truong déu quy dinh cac van dé chung déi véi
giang vién. Chua c6 van ban nao dugc ban hanh
v6&i muc dich quy dinh cac chinh sach danh riéng
cho giang vién nit. Diéu nay cho thay su thiéu
hut trong viéc nhéan dién va giai quyét cac nhu
cau riéng biét ciia gidng vién nir. H¢ qua 1a giang
vién nit dang phai tu tim cach giai quyét véi
nhitng thach thirc dic thu ma chua cé su hd tro
can thiét. Vi vay, can phai c6 cac chinh sach cu
thé nham dam bao quyén loi va hd tro phat trién
riéng d6i voi giang vién ni.

Thir hai, c6 mt chinh sich hé tro giing
vién ni¢ thwc hién nhiém vu dao tao, song doi
tuwong thu hwong chinh sich qua hep. Chinh
sach hd trg duy nhat trong giang day hién c6 la
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viéc giam dinh mirc gio chuan giang day. Tuy
nhién, dbi tuong dugce thu hudng chinh sach nay
chi ¢6 Trudng ban nit cong (Cong doan trudng)
la giang vién. Vi tri nay chi do mot nguoi duy
nhat dam nhiém (va trong nhiéu truong hop
khong phai 14 giang vién). Piéu nay 1a khong du
dé hd trg va khuyén khich toan b giang vién ni
trong qua trinh giang day va phat trién nghé
nghiép. Vi vdy, can phai xem xét va mé rong doi
tuong thy huong chinh sach hd trg giang day, tao
co hoi dé nhiéu giang vién nir duoc tiép can véi
chinh sach. Thém vao d6, nhiém vu dao tao cua
giang vién khong phai chi bao gdbm hoat dong
giang day. D6 con la cac hoat dong nhu: soan
bai, ra d¢, cham thi, coi thi, huéng dan nghién
clru, tw vin trong vai tro ¢ van hoc tap, hd tro
trong vai tro giao vién chu nhi€m... Theo khao
sat, c6 52.2% nit giang vién khang dinh thiéu
thoi gian cho gidng day va nghién ctru vi phai
ki€m nhiém cong vi€c hanh chinh. Vi vay, can
nghién ciru va bd sung chinh sach thich hop cho
qué trinh thyc hién cac hoat dong nay cta giang
vién nil.

Thir ba, chwa c6 chinh sich hé tro giing
vién nit thwe hién nhiém vu nghién cuu khoa
hoc va phuc vu cpng dong. Trén co s quan
niém 03 st ménh co ban cia giao duc dai hoc 1a
dao tao nhan lyc, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cong déng, 6 thé khéng dinh sy thiéu Véng
nhitng hd tro nay dang cho thy su thiéu toan
dién trong quan niém vé& vai tro ciia giang vién
n6i chung va giang vién nit noi riéng. Didu nay
khong chi lam giam kha nang dong gép cia
giang vién nir vao cac nhiém vy quan trong cua
nha trudong, ma con tao ra sy bét binh déng trong
co hoi phét trién nghé nghiép. Dé dat dugc sy
binh dfmg thue su, can phai thiét 18p cac chinh
sach ho trg dic thu giup gidng vién nit phat huy
t6i da tiém ning cua minh trong ca nghién ctru
khoa hoc va hoat dong phuc vu cong déng.

Thir tw, chwa c6 cdc chinh sach nhdn luc
danh riéng cho gidng vién ni. Chinh s&ch nhan
luc 1a tong thé cac nguyén tdc va phuong phap
thuc hién hoat dong tuyén dung; dao tao, bdi
dudng; kiém tra, danh gia; phuc loi va dai ngo;
khen thudng va ky luat; quy hoach, dé bat va bd
nhiém... Viéc thiéu cac chinh sach nay lam giam

co hoi phat trién nghe nghiép cta giang vién nit,
gian tiép gy ra su bat binh dang gio1 trong moi
truong hoc thuat. Piéu nay ciing din dén viéc
giang vién nit it dugc tham gia vao céc vi tri lanh
dao va quan ly, dac biét [a & cép truong, lam
giam tiéng noi va anh huong ciia ho trong cac
quyet dinh quan trong. Hon nira, sy thiéu hut nay
c6 thé khién giang vién nit cam thay thiéu dong
luc va khong dugc cong nhan dung muc, anh
hudng dén higu suit va tinh than lam viéc. Do
d6, can thiét phai c6 cac chinh sach cy thé v hiéu
qua nhim tao diéu kién cho giang vién nir
phat trién toan dién va cong bang trong sy nghiép
cua minh.

Qua nhiing dénh gia nay, c6 thé thiy chinh
sach ddi voi giang vién nir tai Trudng Pai hoc
Khoa hoc X hoi va Nhan vin, Pai hoc Qubc gia
Ha Noi con chua toan dién. Can phai nghién ciru
dé sira d6i va bd sung nham dam bao muc tiéu
binh déng gidi, dong thoi hd trg toan dién cho
giang vién nit, gop phan nang cao chit lugng
hoat ddng cta nha truong.

3. Hién trang thyec thi chinh sach ddi véi gidng
vién nir tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhén vén, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

3.1. Két qua thuc thi chinh sach doi voi gidng
vién nit tai Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van, Pai hoc Quoc gia Ha Ngi

Nghién ctru viéc thuc thi cac chinh sach dbi
v6i giang vién nit trong nam hoc 2022 - 2023 tai
nha truong, c6 thé nhan théy:

Thir nhit, chinh sich giam dinh mirc gio
chudn giing day khong thwc thi dwoc trong
thoi diém hign tgi. Theo quy dinh, chinh sach
giam dinh murc gio' chuén giang day chi 4p dung
d6i v6i Truong ban nir cong 1a giang vién ni.
Trong khi d6, nhiém ky 2023 - 2028, Trudng ban
nit cong (Cong doan truong) khong phai la giang
vién (ma la chuyén vién) nén chinh sach nay
khong thye thi duoc trong thoi diém hién tai.

Thir hai, chinh sdach wu tién trong thi dua,
khen thuéng dang thuc hién dwoc mét phan.
Trong ndm hoc 2022 - 2023, toan trudng c6 04
giang vién nit nghi thai san theo ché d nha nuéc.
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Thong qua phong van sau, 04/04 giang vién nir
nay cho biét ho dat danh hiéu “Lao dong tién
tién” ndm hoc 2022 - 2023 béi ho hoan thanh
dinh muc giang day va nghién ctru theo dting quy
dinh, va thoi gian nghi thai san dugc tinh dé xét
tang danh hi€u “Lao dong tién tién”. Viéc dat
danh hiéu nay ciing giup 04 giang vién duogc xép
loai A ctia danh gia két qua lao dong theo thang
trong thoi gian nghi. Nhin chung, ho cho ring
chinh sich c¢6 y nghia dong vién 16n ddi giang
vién nit dugc thy hudng.

Céc chinh sach con lai trong nhom chinh
sach nay la: vu tién lya chon ca nhan nit hoac tap
thé c6 ti 18 nit tir 70% trd 1én dé xét khen thuong
khi c6 nhiéu ca nhan, tap thé cung du diéu kién,
tiéu chudn thi dua, khen thudng; can bd 1anh dao,
quan 1y 12 nit, thoi gian giit chirc vu dé xét khen
thuong qué trinh cong hién duge giam 1/3 thoi
gian so vdi quy dinh chung; gidng vién 1a ni
dugc uu ti€n xét nang luong trudc han trong
truong hop c6 tir 02 nguoi dat chuin ngang nhau
trd 1én ma khong du chi tiéu déu khong thuc thi
dugc trong nam hoc 2022 - 2023 do khong cé
truong hop nao thudc dién can ap dung.

Thir ba, cdc chinh sdach danh cho lao djng
nit noi chung dang thwc hién theo Bj ludt Lao
dong. Do dic thu cong viéc cua giang vién nir 1a
6 thoi gian lam viéc linh hoat, nén hién tai, cac
chinh sach danh cho lao ddng nit n6i chung dang
thuc hién theo B0 luat Lao dong. Ngoai ra, giang
vién nir duoc nha truong ting qua trong dip Quéc
té phu nit 08/3, Phy nir Viét Nam 20/10.

3.2. Pdanh gid thuc thi chinh sach doi voi gidng
vién nit tgi Truong Dai’hpc Khoa hoc Xa hoi va
Nhan van, Pai hoc Quoc gia Ha Ngi

Tir nghién ciru két qua thyc thi chinh sach,
c6 thé dua ra mot s6 nhan dinh nhu sau:

Thir nht, cdc chinh sdch doi véi giing vién
nit dwoce thwe hign diing nhw céng bo. Cac
nhom chinh sach déi véi giang vién nir déu duoc
thuc hién va duoc cac d6i tuong thy hudng nhan
biét. Viéc c6 chinh sach chua thyc thi dugc hoan
toan 1a do khach quan chwa ¢ ddi tugng phui hop
dé ap dung. Cac dbi tugng phtt hop véi quy dinh
déu duoc thu hudng dung va du chinh sach. Phan
hoi tich cuc tir cac gidng vién nir da thy hudng

chinh sach cho théy su quan trong cua viéc cd
nhitng chinh sach hd trg phi hop. Nhitng chinh
sach nay khong chi gitp giam bt ganh ning
cong viéc, tao dong luc va khich 1€ giang vién nit
ma con dong vai tro quan trong trong viéc thuc
day su cong bang gidi va phat trién nghé nghiép
cho giang vién nit. Do d6, viéc tiép tuc duy tri va
phat trién cac chinh sach nay 14 rat can thiét.

Thir hai, cdn thiét phdi nghién civu diéu
chinh doi twong thu hwéng chinh sich. Viéc
chua thé trién khai toan bd cac chinh sach cho
giang vién nir trén thuc té khong chi phan anh sy
thiéu hé thdng trong viéc xac dinh dbi twong ap
dung, ma con cho thay can thiét phai c6 su linh
hoat va diéu chinh trong qua trinh thyc hién
chinh sach. Viéc cac wu tién vé thi dua khen
thuong khong trién khai dugc toan bo trén thyc
té cho thay noi dung chinh sach chua bao phu,
chua hiru dung va chua bam sat voi cac van dé
thuc tién ciia giang vién nit hién nay. Viéc khong
thé 4p dung chinh sach giam gio giang chuan do
Truong ban Nt cong, nghia 1a c6 chinh sach
nhung khong c¢6 nguoi thy hudong, con nguoi
dang dam nhiém thi lai khong c6 chinh sach, cho
thdy can phai mé rong hodc diéu chinh chinh
sach sao cho phit hop véi thuc té da dang ctia nha
truong. Su diéu chinh nay khong chi gitip chinh
sach tro nén kha thi hon ma con dam bao tit ca
cac giang vién nit, ma rong hon 1a vién chirc va
ngudi lao dong nit toan trudng déu c6 co hi tiép
can va huong loi tir cac chinh sach hd trg.

Thir ba, can ddnh gid va diéu chinh chinh
sdch trén co sé phén hoi ciia ngwoi thu hwéng.
Pé dam bao su thanh cong cua cac chinh sach
danh cho giang vién ni, cin c6 su danh gia
thuong xuyén va diéu chinh kip thoi dya trén
phan hdi tir nhitg nguoi thy huong. Viée lay y
kién phan hoi tir di twong thy hudng va cac bén
lién quan khéng chi giip nguoi lam chinh sach
sira d6i dé tang tinh toan dién cua cac quy dinh
hién c6, ma con gitp nim bt duoc cac nhu cau
moéi dé xay dung cac chinh sach phu hop véi
nhitng van d& méi cua giang vién nit do bdi canh
dem lai. Miac du cac giang vién nit dugc bao vé
quyén lgi co ban theo Bo luat Lao dong, nhung
cac chinh sach dic thu hd tro giang vién nit lai
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chua dugc chu trong. Nhitng hoat dong ting qua
vao cac dip 1& nhu Ngay Qudc té Phu nit va Ngay
Phuy nit Viét Nam chu yéu mang tinh chat dong
vién tinh than, chua thuc su giai quyét duoc
nhitng kho khin cu thé ma giang vién nit gip
phai trong cong viéc hang ngay nhu 68,7% giang
vién nir kho sap xép thoi gian tham gia dao tao,
boi dudng nang cao trinh do; 45,2% giang vién
nit thiéu cac chuong trinh hd trg dinh huéng va
phat trién sy nghiép; 33,9% cam nhén can nhiéu
thoi gian hon nam giéi dé dugc cong nhan ning
luc,... Viée 1y y kién danh gia cia giang vién
nit vé viée thyc thi chinh sach la diéu kién can dé
¢6 chinh sach phit hgp, dam bao cong bang va co
tinh khich 1¢ d6i véi giang vién nir.

Nhu vay, viéc thuc thi chinh sach ddi véi
giang vién nit tai Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhén van da dat duge mot sd két qua nhét
dinh, d&am bao quyén loi hop phap va chinh déng
clia giang vién nit, gop phan thuc hién muc tiéu
binh déng gidi. Tuy nhién, viéc thuc thi hién tai
cling cho thay nhitng han ché déng ké do chua c6
hé thong chinh séch toan dién ddi voi giang vién
nir. Can nghién ctu, sira doi va bd sung chinh
sach theo hudong dam bao cac dac thu gioi va tac
dong cua no toi cong viée cua giang vién ni, dé
tao diéu kién cho giang vién nit phat huy tdi da
tiém nang.

4. Khuyén nghi chinh sich déi véi giang vién
nir tai Trowong Pai hoc Khoa hoc Xa hgi va
Nhén vin, Pai hoc Quoc gia Ha Noi

Qua phén tich ndi dung chinh sach va hién
trang thyc thi chinh sach ddi vé6i giang vién nix,
c6 thé thiy, ngoai viéc ra soat tong thé va bd sung
cac quy dinh d6i v6i giang vién nif trong cac van
ban hién hanh, nén can nhic ban hanh vin ban
quy dinh riéng chinh sach dbi v6i giang vién ni.
Trén co s phan tich két qua diéu tra bing bang
hoi, can cur vao nhitng kho khian ma giang vién
nir dang phai d6i mat, c6 thé chi ra nhitng khuyén
nghi chinh sach co ban ma viéc bo sung va ban
hanh méi can hudng téi nhu sau:

4.1. Han ché phdn cong kiém nhiém cong viéc
hanh chinh cho gidng vién nir

Viéc kiém nhiém ddng thoi nhidu cong viée
hanh chinh ngoai chuyén mén 1a thach thirc doi
v6i moi giang vién. Méc du kiém nhiém giap
giang vién am hiéu vé t6 chirc va qué trinh van
hanh cua t6 chic, dong thoi giup giang vién co
nhimng dong gop cu thé vao sy phat trién chung
ctia nha truong, song thuc té& nhimg phat sinh cia
céc cong viéc hanh chinh khién thoi gian danh
cho hoat dong chuyén mon cua giang vién bi suy
giam va khong con lién mach. Thach thic nay
dugc “cong don” dbi voi giang vién nit, boi cac
nghia vu gia dinh theo quy pham xa hdi truyén
thdng cua Viét Nam.

Tra 161 cau hoi vé nhitng kho khin trong
giang day, nghién ctru va phuc vu cong dong,
52,2% giang vién nit gip kho khan vé thiéu thoi
gian do phai ki€ém nhi€m cong viéc hanh chinh;
34,8% gap ap luc vi phai giai dap thic mic va hd
trg sinh vién ngoai gio' hanh chinh. Ngoai ra,
nhiéu ngudi duoc hoi con néu cy thé nhu: “Thiéu
thoi gian dé tip trung cho cong viéc nghién ciru”,
“Thiéu thoi gian cho nghién ctru khoa hoc”,
“Thiéu thoi gian do cong viéc gia dinh”,...
Nhirng thong ké nay phan anh thuc trang lich
trinh cong viéc dang co nhiéu bat loi ddi véi
giang vién ni. Tir nhén thire chung nay, 67,8%
s6 ngudi tham gia khao sat cho rang cin han ché
phén cong kiém nhiém cong viéc hanh chinh cho
giang vién nir. Tham chi, mot s6 y kién con nhan
manh tdm quan trong ctia viéc han ché giam céac
cong viée sap xép vao thir Bay hodc Chu nhat,. ..
bé giang vién nit thuc hién tdt cac nhiém vu tai
nha trudng, can c6 nhitng hd tro cu thé bang
chinh sach. Trudc hét, cin c6 su linh hoat vé thoi
gian va diéu kién lam viéc gitip gidng vién nit
can bang t6t hon cong viéc va trach nhiém gia
dinh, tir d6 ning cao ning suét va chat luong
cong viéc chuyén moén. Linh hoat vé thoi gian
duogc hiéu 14 viéc quy dinh dé giéng vién nit dugc
Iua chon ¢6 hoac khong tham gia thyc hién cac
nhiém vy vao cac thoi diém d& gip xung dot !
viéc thyuc hién trach nhi¢m gia dinh. Linh hoat vé
diéu kién 1am viéc dugc hiéu 1a quy dinh vé co
hoi lam viée tir xa, 1am viéc két hop gitta truc
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tiép va truc tuyén, co hdi dugc lua chon c6 hay
khong tham gia ddm nhiém céc nhi€ém vu hanh
chinh. Trong diéu kién cu thé, néu giang vién nit
lua chon hodc nha truong budc phai phan cong
cac nhiém vu kiém nhiém ngoai chuyén mén cho
giang vién ni¥, thi can kém theo ché d¢ giam dinh
mirc gid chuan véi ty 1¢ thich hop. Nha truong
can thé ché hoa cac quy dinh nay trong cac vin
ban vé to chirc can bo, vé quan 1y dao tao dé dam
bao tinh thdng nhét. Trudc hét, can i) thanh lap
nhom cong tac chuyén trach dé i) khao sat, danh
gia thyc trang va nhu cau, tir d6 iii) xay dyng du
thao ké hoach va iv) lay y kién gép y va hoan
thién trude khi v) ban hanh. Cung véi viée thé
che hoa cac quy dinh nay, dé trién khai hiéu qua,
can co sy phdi hop chat ché gura cac bén lién
quan, dong thoi can dinh ky dénh gia hidu qua dé
chinh stra, bo sung kip thoi, dam bao tinh bén
virng cua chinh sach.

4.2. Phat huy vai tro ciia mang lwGi hé tro gidng
vién nir

Tra 16i cho cau héi giang vién nit can hd tro
nhing gi dé giai quyét nhitng kho khan hién tai,
65,2% s6 ngudi tham gia cho ring can té chirc
thém cac hoat dong tu vén, hd trg va bdi dudng
danh cho giang vién nit; 45,2% cho rang thiéu
céc chuong trinh hd trg dinh hudng va phat trién
su nghi€p cho giang vién nit; 61,7% cho biét co
mong muén duoc cap nhat day du, cong khai va
thuo‘ng xuyén ph blen chinh sach d6i véi giang
vién nit. Nhitng con sé nay phan anh nhu cau rat
16n cua doi ngii giang vién nit vé mong mudn
dugce biét rd nhitng chinh sach hd tro minh dugc
huong va duoc truc tiép tw van, hd tro, boi dudng
dé giai quyét cac kho khin, thach thirc dang gép
phai trong cong viéc va cudc song

Dé dap g nhu cau nay, can phat huy vai tro
ctia mang ludi hd tro giang vién nir. Trude hét,
mang ludi nay tao diéu kién dé cac giang vién nit
két ndi, giao luu, hoc hoi kinh nghiém va chia sé
nhitng khé khan, thach thuc trong cong viéc va
cudc sdng. Thong qua viée trao ddi, giang vién
nir c6 thé tim ra giai phap cho cac van dé chung
va ho trg 1an nhau. Bén canh d6, mang luéi dong
vai tro quan trong trong viéc nang cao nang luc
chuyén moén va k¥ néng cho gidng vién nir thong

qua cac hoat dong dao tao, boi dudng, tir do gitp
giang vién nit tu tin va thanh cong hon trong
cong viéc. Thong qua viéc huy dong cac ngudn
luc tir cac t6 chire, c4 nhan trong va ngoai trudng,
mang ludi tao ra mot cong dong véi cac ngudn
luc vat chat va phi vat chat dé thyuc hién cac hoat
dong hd tro, dap tmg nhu cau cua giang vién ni.
Thém vao do, mang ludi ho trog gidng vién nit co6
thé tro thanh tdm guong vé su doan két, hd tro
1an nhau va khong ngimg phan dau vuon 1én ciia
phu nir trong moi truong giao duc dai hoc, tir do
truyen cam hing va lan toa tinh than nay dén cac
dong nghiép khac, gop phan xay dyng mot moi
truong lam viée tich cyc va binh dang. Mang
ludi nay can dugc xay dung va vén hanh mot
cach bai ban, vdi su tham gia ciia Pang uy, Ban
giam hiéu, Ban Vi sy tién b phu nit, Cong doan
trudng; cung sy cam két cua cac bd phén chuc
nang va bd phan truc thudc trong toan truong.

4.3. Ban hanh quy dinh khen thuong riéng doi
VOi gidng vién nir

Mic du chi ¢6 23,5% sb ngudi tham gia tra
101 khao sat cho rang thiéu sy cong nhan va df)ng
vién kip thoi khi c6 sang tao, d6i mai trong giang
day, nhung c6 t6i 65,2% ddng thun rang can
xay dung chinh sach khen thudng riéng danh cho
giang vién nir tai nha truong. Ty 1€ nay phan anh
nhu cu phd bién cua doi ngii giang vién nit vé
vi€c dugc ghi nhan va khich 1¢ nhitng dong gép
cua minh trong hoat dong giang day, nghién ctru
va phuc vu cong dong. Chinh sach khen thuéng
riéng 12 mot giai phap quan trong nham myc dich
tao dong luc dé giang vién nit tiép tuc phan dau,
nang cao chat luong cong viée, dong gop hiéu
qua hon nita cho su phat trién cta nha trudng.
Noi dung khen thuong can dugc thiét ké cu thé
trén co so cac linh vuc hoat dong cua giang vién
nit nhu trong dao tao, nghién ctru va phuc vu
cong dong. Céc hinh thirc khen thuong can da
dang, phong phu va thyuc té. Bén canh viéc ton
vinh, can quy dinh cu thé cic quyén loi kém theo
danh hiéu nhu uu tién xét thang hang, tang lwong
trudc thoi han, co hoi tham gia vao cac khoa dao
tao, bodi dudng nang cao ning lyc chuyén moén, ...
Ngoai ra, viéc khen thuong ciing nén bao gém
cac ho tro tai chinh cho cac du 4n nghién ciru do
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giang vién nir chu tri hodac dong vai tro quan
trong, tao diéu kién cho ho phat trién sy nghiép
mot cach bén viing.

Dé hién thuc hoa didu nay, can thanh lap
nhom chuyén trach xay dung chinh sach véi su
tham gia cua dai dién Ban Giam hi¢u, cac phong
ban chure ning va dai dién giang vién nir dé dam
bao tinh khach quan. Can nghién ciru b tri
ngudn tai chinh day du dé thuc hién cac hinh
thirc khen thuéng bang tién mit, hién vat ¢6 gia
tri va can x@y dung quy trinh danh gia cong khai,
minh bach dé ¢am bao cong bang.

4.4. Xay dyng chinh sach danh rieng cho giang
vién nit nudi con duci 36 thang tuoi

Tra 101 cho cau hoi khao sat vé cac bién phap
hd tro gidng vién nir trong giai doan nudi con
dudi 36 thang tudi, 82,6% cho rang kho sap xep
dé 1én 16p vao dau gio sang va cudi gid chibu;

80,9% khé sip xép di cong tic ngoai tinh dai
ngay; 77,4% dé bi qua han trong hoc tap ning
cao trinh d6 vi phai danh nhiéu thoi gian cham
séc con; 76,5% thiéu thoi gian cho nghién ctru
va huéng dan nghién ctru; 73,9% kho sap xép coi
thi ca 5 (bat dau lac 18h00); 71,3% kho khin vé
tai chinh do trong giai doan nay phai chi phi
nhiéu cho viéc nudi con. Cac s6 liéu nay phan
4nh rd nét nhitng kho khan vé thoi gian va diéu kién
X lam vi€c, cling nhu nhiing thach thic vé tai chinh
ma dbi voi giang vién nit trong giai doan nay.

Chinh sach hd trg d6i v6i giang vién nit nudi
con dudi 36 thang tudi can duoc xay dung theo
hudng giam s6 lugng nhiém vy nghién ciu va
huéng dan nghién ctru; han ché x€p lich giang
day, coi thi vao dau gio sang va cudi gid chiéu;
han ché phan cong cong tac ngoai tinh dai ngay;
va hd tro tai chinh dinh ky. Pay la cic dinh
hudng duoc cac giang vién nir dong thuan voi ty
1é rat cao.

KHGO KHAN CUA GIANG VIEN NI TRONG GIAI DOAN NUOI CON DU 36 THANG TUdI

ra

4

ny

na

Hinh 1. Kho khin cua giang vién nit giai doan nudi con dudi 36 thang tudi.

MONG MUON CUA GIANG VIEN NU' TRONG GIAI DOAN NUDI CON DUdT 36 THANG TUOI

58

"5

b2h

Hinh 2. Mong mudn cua giang vién nir giai doan nuo6i con dudi 36 thang tuoi.
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Viéc xay dung chinh sach riéng cho nhéom
giang vién nit nudi con dudi 36 thang tudi giup
ho c6 thém thoi gian va didu kién thuan loi dé
can bang giita cong viéc va trach nhiém gia dinh,
ddng thoi giai quyét cac khé khan di néu trong
két qua khao sat. Giai phap nay thé hién sy quan
tam va ho trg dic biét cua nha trudng danh cho
nhom gidng vién nit dang trong giai doan dic
biét cua cudc doi.

4.5. Mot s6 dinh huwong khac

Qua qua trinh khao sat, con nhi€u thach thirc
khac trong cong viéc va cudc song dugc giang

vién nir dé cép t6i nhu: can nhiéu thoi gian hon
nam gidi dé duoc cong nhén nang luc; it nhan
duogc sy hd trg tir ddng nghiép va lanh dao khi
gip phai thach thirc vé gidi; it co hoi dugc tham
gia vao quy hoach, dé bat va bo nhiém do dinh
kién vé gidi; thleu cac chuong trinh hd trg dinh
hudng va phat trién sy nghiép cho giang vién n;
thu nhap chua du dé yén tim cong tac; ap luc vé
ngoai hinh va phong cach; suy gidm tri nh¢ va
kha ning tap trung sau sinh; cing thang va giam
stt sirc khoé do qua trinh nudi con; nguy co tram
cam do ap luc cude séng va cong viéc; mot s6 bi
phan biét dbi xtr tir dong nghiép nam gidi, ...

MOT SO KHO KHAN CUA GIANG VIEN N

a2

13

I

Hinh 3. M6t s6 kho khan cia giang vién nir.

Mac du ty 1€ lya chon va néu cac véan dé nay
déu dudi 50%, song day la nhimg thach thirc ma
giang vién nir dang phai dbi mat. Nguoi lam
chinh sach cin quan tAm t&i cac van dé nay, tién
hanh nghién ciru chuyén sau dé danh gia dang
muc do tac dong cua tung thach thic, tir d6 xac
1ap th tu vu tién trong viéc ban hanh va ap dung
cac chinh sach tuong Gng.

Chinh sach danh cho giang vién nir tai
Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van,
Pai hoc Qudc gia Ha No6i c6 vai tro quan trong
trong viéc thuc day binh dang gidi va nang cao
chat lugng dao tao cua nha truong. Viée ap dung
cac bién phap cu thé danh riéng cho giang vién
nir nhu han ché phan cong kiém nhiém cong viéc
hanh chinh cho gidng vién nit, phat huy vai tro
cia mang ludi hd tro giang vién nit, ban hanh
quy dinh khen thuéng riéng déi voi giang vién

nilt, ban hanh chinh sach danh riéng cho giang
vién nit nudi con dudi 36 thang tudi... khong chi
tao diéu kién thuan loi cho su phat trién nghé
nghiép ctia giang vién nit ma con gop phan xay
dung mot moi truong hoc thuit da dang va binh
dang trong nha truong. Nhitng nd luc nay can
duoc duy tri va phat trién lién tyc dé dap tmg nhu
cau thay doi ciia xa hoi va dam bao giang vién
nir ¢6 thé phat huy t6i da tiém nang ciia minh.
Dong thoi, viée ling nghe va diéu chinh chinh
sach dua trén phan hoi tir giang vién la can thiét
dé dam bao tinh hidu qua va pht hgp ciia cac bién
phap da d& ra. Tom lai, chinh sach danh cho
giang vién nir khong chi 1a mot phan quan trong
trong chién luoc phat trién ciia Trudng Pai hoc
Khoa hoc X3 hoi va Nhan vén, Pai hoc Quéc gia
Ha Noi ma con la mot biéu hién cta cam két voi
su tién bo xa hoi va binh dang gisi. Viéc thyc thi
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va hoan thién cac chinh sach niy s& gop phan
quan trong vao su nghiép giao duc va phat trien
bén viing cua nha truong trong tuong lai.
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