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Abstract: In line with the global trend, Vietnam’s textile industry is gradually transitioning with an
increasing number of circular economy models. This article conducts a study of international
experiences and compares them with the current practices in Vietnam. It provides a detailed analysis
using a five-stage circular economy framework and focuses on two main aspects: specific circular
economy models within the textile sector, and government policies that enable the development of
these models. The research findings highlight key weaknesses, such as the fragmented and small-
scale nature of circular models in Vietnam compared to international practices, a strong focus on
waste treatment to meet environmental standards rather than adopting a holistic circular economy
approach across the entire value chain, and limitations due to the lack of detailed policies and
guidelines for circular economy models in the textile sector. Based on these findings, the article
proposes specific recommendations on perspectives to adopt, models that Vietham can learn from,
and necessary policy conditions for policymakers to consider.
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Tém tit: Hoa chung xu thé toan céu nganh dét may cua Viét Nam dang ting budgce chuyén dbi vé6i
ngay cang nhiéu mé hinh kinh té tudn hoan (KTTH). Bai viét ndy thyc hién nghién ctru kinh nghiém
qudc t& va so sanh véi thuc tién tai Viét Nam, phan tich cu thé véi mot khung tiép can 5 khau cia
KTTH va tap trung vao hai khia canh chinh I cic mé hinh KTTH cu thé cia ‘nganh dét may va
nhimg chinh sach cta nha nudc gitp tao diéu kién dé cac mo hinh nay phat trlen Ket qua nghién
ctru cho thiy nhing diém yéu vé su nho 1é ciia cac md hinh tai Viét Nam so voi qudc té, su tap trung
vao xir Iy chit thai nham dam bao céac tiéu chuan moi truong thay vi cach nhin nhén tong thé cua
KTTH trén toan chudi gié tri, va ca nhiing han ché vé viéc thiéu cac chinh sach va huéng dan chi
tiét cho cac mé hinh KTTH cua nganh dét may. Tu do, bai viét da dua ra mot s6 dé xuét cu thé vé
quan diém nhin nhan, nhitng mé hinh Viét Nam c6 thé hoc hoi va nhitng diéu kién chinh sach can

¢6 dé cac nha quan 1y ¢6 thé tham khao.

Tir khéa: M6 hinh KTTH; nganh dét may; kinh nghiém qudc té; thyc tién tai Viét Nam.

1. M& dau

Trong nhimng nam gan day, phat trién kinh té
tuyén tinh da kéo theo su suy kiét tai nguyén
thién nhién va pha v& can bang sinh thai ¢ nhiéu
qudc gia. Theo bao céo ciia Chwong trinh Mbi
truong Lién Hop Qudc (UNEP) nam 2024,
luong tai nguyén khai thac ting 2,3% mdi nim

" Téc gia lién hé.
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[1]. Tai Viét Nam, viéc “xanh hoa” cac nganh
cong nghiép la xu the budc cac doanh nghiép
phai thyc hién néu mudn dat muyc ti€u phat trién
bén viing va gia ting xuit khiu vao cac thi
truong da ky Hiép dinh thuong mai tu do (FTA).
Riéng nganh dét may, s6 liéu thong ké ctia Tong
cuc Hai quan cho thiy Cong nghiép Dét may
nam 2023 1a mot trong nhitng nganh mii nhon
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v6i kim ngach xuat khau dat 33,3 ty USD. Song
qua trinh san xuét ctia nganh nay doi hoi sir dung
luong 16n nang lugng, lam gia tdng khi thai nha
kinh. Hi¢p hoi Dé may Viét Nam (VITAS)
thong ké rang nganh dét may Viét Nam phat thai
khoang 5 triéu tin CO2 mdi nam [2].

Trong bbi canh d6, viéc chuyén dbi sang mo
hinh Kinh té tuan hoan (KTTH) khong chi 12 lya
chon ma dan tr& thanh diéu kién bat budc dé
nganh dét may Viét Nam duy tri va phat trién bén
virng. Chinh phi Viét Nam dé c6 nhimng cam két
manh mé& véi qudc té vé 16 trinh hudéng dén giam
phat thai rong bang 0 vao nim 2050, ciing nhu
ban hanh Chién lugc phat trién nganh dét may va
da giay Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2035, véi dinh huéng phat trién bén vimg
theo mo6 hinh KTTH (Quyét dinh s6 1643/Qb-
TTg). Piéu nay thé hién quyét tam ciia Viét Nam
trong viéc giam thiéu tac dong méi truong vadap
g cac yéu cau khit khe tir thi truong qudc té.

Hon nita, C4c thi truong nhap khau hang dét
may, tiéu biéu nhu thi trudng Chau Au, dang c6
sy thay ddi 16n vé cac tiéu chi mua hang. Nguoi
tiéu dung chau Au ngay cang wu tién cc san
pham bén vitng, than thién vi moi truong, dong
thoi yéu cau cao vé tinh minh bach cia chudi
cung Ung va trach nhiém cua doanh nghiép dbi
VOl giam thiéu phat thai carbon. Cac quy dinh
nhu Chién Iuge dét may tuan hoan va bén ving
trong khuén khd Thoa thuan Xanh chau Au
(EGD) dat ra yéu cau khit khe hon dbi voi san
pham nhép khau, bao gdm tham dinh chi tiét, bao
c4o lwong khi thai carbon, chéng pha rung va
trach nhiém mé rong cua nha san xuét. Diéu nay
¢6 nghia 14 néu khong chuyén d6i sang md hinh
KTTH, cac doanh nghiép dét may Viét Nam s€
gip nhiéu rao can khi xuat khau sang EU, vén 1a
thi truong xuat khau 16n thir hai ctia nganh, chi
sau Hoa Ky.

Trong bdi canh do, cac nha nghién ctru Viét
Nam va qudc té ngay cang chii ¥ nhiéu hon t6i
KTTH trong nganh dét may. Ellen MacArthur
foundation (2017) [3] chi ra cac cach thirc dem
san pham dét may quay lai tai su dung trong
chudi tiéu thy, tiéu biéu 14 san pham tur hai qua
trinh, bao gdm quéa trinh San xudt quan 4o
(Clothing production) va qua trinh Thu gom,

phan loai (Collection Sorting). Nam 2019,
European Environment Agency deé xuat 'mo hinh
KTTH tiéu chuan gom day du cac yéu td co ban:
San xuit va phan phdi, Tiéu dung va kho van,
Chat thai/Tai ché, Nguyén vat liéu va Thiét ké
sinh thai ma mot doanh nghiép dét may c6 thé
trién khai v&i myc dich giam thiéu chat thai, tiéu
thu tai nguyén va cai thién tinh bén viing cia
hoat dong san xuét, kinh doanh. Saha va cong su
(2022) [4] md ta chi tiét tinh trang hién tai ctia
nén KTTH, d¢ xuit cac bién phép can thiép nhu
thuc day kinh té tuan hoan trong nganh dét may
bang cach t6i uru héa chudi cung tmg, ting cudng
tai ché chat thai, hd tro chinh sch tai chinh va
nang cao vi thé cua nha san xuit, tao diéu kién
thuan loi cho viéc trién khai KTTH hiéu qua
trong nganh dét may. Nam 2021, Miriam Ribul
dé xuét khai niém "vai tai sinh" nhu mot giai
phap gitp hang dét may c6 thé tai tao va sir dung
lai [5]. Furferi va cong sy (2022) [6] dé xuit bo
hudng dan hd trg cac cong ty dét may chuyén 601
tur san xudt tuyén tinh truyen thong sang san xuat
tuan hoan mét cach dé dang gitip gia ting hiéu
qua viéc st dung vat liéu tai ché, giam chat thai
va quan 1y vong doi san pham. C6 thé thay, cac
nghién ciru trén thé gidi vé kinh té tuan hoan
trong linh vuc dét may tuong ddi toan dién khi
bao trim cac cach tiép can da chiéu, tir viéc phan
tich theo tirng cong doan trong chudi gia tri san
xudt tiéu ding cho dén cac giai phap k¥ thuat va
chién lugc hd trg doanh nghiép trong viéc
chuyén d6i sang mé hinh KTTH, thiic dy su bén
vitng va giam thiéu tac dong méi truong trong
nganh dét may.

Tai Viét Nam, Poan Thi Mai Huong va Vil
Tram Anh (2023) [7] d4 str dung khu6n khd muc
tiéu phat trién bén virng caa Uy ban Mbi truong
va Phat trién Thé gi¢i (WCED) dé d4nh gia chu01
cung ung dét may, tir d6 dua ra khuyen nghi vé
khia canh kinh té, x3 hoi va moi truong, nham
thiic ddy su phat trién bén viing cta nganh. Bén
canh do, Thao va cong sy (2023) [8] de xuét cac
giai phap phat trlen md hinh KTTH trong nganh
dét may, bao gdm ting cudng truyen thong, phd
bién kién thirc, dam bao can ddi cung — cau va
khuyén khich doanh nghiép dau tu vao cac giai
phap than thién voi méi truong. Lé Tién Trudng
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(2023) phan tich sy khac biét gittra KTTH va kinh
té tuyén tinh, tir 46 xac dinh co hoi va thach thirc
déi v6i doanh nghiép dét may Viét Nam tir dé
xudt giai phap gitp doanh nghiép dét may thich
{rmg va phat trién bén viing trong bbi canh mai.

Téng quan cac nghién ctru hién cho thiy linh
vuc KTTH trong nganh dét may da duogc dé cap
trong nhiéu cong trinh, bao gém ca cac nghién
ctru phan tich kinh nghiém qudc té. Tuy nhién,
van con khoang tréng trong viéc hé thong hoa va
danh gia cac diéu kién chinh sach can thiét dé ap
dung cidc md hinh KTTH vao bdi canh cu thé cia
nganh dét may tai Viét Nam. Bai viét nay nham
lép day mot phan khoang tréng do, dua trén viéc
két hop phan tich kinh nghiém qudc té va thuc
tién tai Viét Nam, vé ca cac diéu kién chinh sach
ciing nhu nén tang thuc trang cac mé hinh KTTH
da co.

2. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru cua bai viét nay
dua trén khung 1y thuyét bao gdm: Nghién ciru
kinh nghiém qudc t& vé KTTH trong nganh dét
may va thuc trang KTTH nganh dét may Viét
Nam, v6i hai nhom ndi dung chinh la cac mo
hinh KTTH va céac diéu kién phat trién. Tir do,
bai viét dé ra cac giai phap dé phat trién KTTH
trong nganh dét may tai Viét Nam (Chi tiét tai
Hinh 1). Tir 46, cac cdu hoi nghién ciru bao gdom:
i) Cac md hinh KTTH tiéu biéu trong nganh dét
may trén thé giéi 1a gi?; ii) Pé hd trg nhitng mo
hinh d6 phat trién, cac qudc gia di chuan bi
nhiing diéu kién chinh sach gi?; iii) Thyc trang
ap dung cac mo hinh KTTH trong nganh dét may
ctia Viét Nam thé nao?; va iv) Nhitng mé hinh
nao trén thé gii c6 tiém nang ap dung dé cai
thién KTTH trong nganh dét may cta Viét Nam?

KTTH

nginh Rt may thi g

Kmh nghigm quoc & ve

hye trge

g KTTH nganh d&1
may Vift Nam

S [—

i ! i == i N
M hinh KTTH Dicu kign Qnuh Didy kén chimh Mb ik KTTH ]
sich cho phaa siach cho phun tai Viét N
O & #I0y A
trée the gidi trien K'TTH tén KTTH A
(»:j - - " <o ’ = __:_"
Theo 5 kbiw coe KTTH: (1 Thet ke: (1) San suat; (u)Teéa dung: (1v) Quan by chint

Shat, v V) T ehee thae e Il thidah the nguyen

Ba hes

= il phip v¢ md hinh va dieu kifn cho

Vigt Nam =

Hinh 1. Khung 1y thuyét ciia nghién ciru.
Nguon: Dé xuat cua cdc tdc gia.

3. Kinh nghi¢m quéc té vé cac mé hinh va diéu
kién chinh sach thwc hién kinh té tuan hoan

3.1. Kinh nghiém vé cdc diéu kién chinh séch cho
kinh té tuan hoan nganh dét may

Theo Furferi va cong su (2022)[6], KTTH
trong dét may gom 5 khau la: i) Thiét ke; ii) San

xudt; iii) Tiéu dung; iv) Quan 1y chit thai; va v)
Tir chat thai tro lai thanh tai nguyén. Thiét ké uu
tién nguyén lidu than thién moi truong, co thé tai
ché. San xuit 4p dung ning luong tai tao, giam
chat thai. Tiéu dung khuyén khich sir dung bén
viing, stra chita, tai sir dung. Quan 1y chat thai
tap trung thu hdi, xtr Iy san pham sau st dung.
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Cubi clng, tir chat thai trd lai thanh tai nguyén,
quén 4o thai bo dugc tai che, tai st dung dé gidm

tac dong moi truong. Quan diém 5

khau cua

KTTH nay clng trung v6i J. Ooms va cong su
(2020) khi nghién ctru vé KTTH trong nhi€u linh
vuc khac nhau [9]. Péc biét, cac tac gia trén déu

59

khang dinh rang diéu kién chinh sach dong vai
tro nén tang quan trong dé cac mé hinh KTTH
dugc hinh thanh va phat trién. Bang 1 sau day
tong hop mot s chinh sach tiéu biéu nhu vay véi
riéng nganh dét may.

Béng 1. Mot s6 chinh sach tiéu tiéu vé phat trién KTTH trong nganh dét may

Tén chinh sach

‘ Qudc gia ‘

Céc diém chinh cua Chinh sach

i) Thiét ké

Ludt vé Thiét ké Sinh thai cho San phim Thuc ddy thiét ké san pham bén viing voi tiéu chi kéo dai
Bén virng (Ludt ESPR nam 2024) [10]. EU tudi tho, dé sura chira va tai ché.
EU Ecolabel cap nhat nim 2023 [11]. Dfun bflo cluy tI"ln}‘l szin xuat sc.n;t.)en vu:ng, ?an cl;e st dung
cac chat doc hai va nang cao tuoi tho ctia san pham.
Ké hoach Hanh déng Thoi trang Bén KhﬂruyeAn khlc‘h. cdi tién thletAke ta,ng do F).en. va kha nang t?%
N < UK |ché, dong thoi nang cao nhén thic ngudi tiéu dung veé thoi
viing nam 2020 [12]. PO
trang bén virng.
ii) San xuat
Quy dinh REACH nam 2006 [13] Giam saE yleF saR xua‘t, str dung hda chat d€ bao v¢ strc khoe
EU con ngudi va moi truong.
Co ché Diéu chinh Bién giéi Carbon nim Apr dung thué carbon ddi véi cac san pham nhap khau tir
2023 [14]. quoc gia thir ba.
K& hoach Phat trién 5 nam an thir 14 nam| Trung | 1UC day KTTH tai cdc khu cong nghi¢p, bao gom viée
2021 [15] Quéc nang cao hi¢u qua sir dung tai nguyén, xay dung cac nha
' may xanh, va phat trién cac khu cong nghiép sinh thai mau.

Standard (GOTS), Oeko-Tex, ISO 14001

Ngoai ra, con nhiing tiéu chuan san xuét clng phé bién nhu chwong trinh Khong xa thai hoa chat nguy hai
(ZDHC), b6 cong cu Higg Index, tiéu chuan Cradle to Cradle Certified®, Bluesign®, Global Organic Textile

[16].

iii) Tiéu dung

D‘e )fuat ghl ;thl cua Ng%u vien ,Chaqul% Minh bach thong tin san phdm, dam bao quyén biét vé tudi

va cia Hoi dong nham sira doi céc Chi thi tho va kha ning sira chita nham bao vé ngudi tiéu dun

2005/29/EC va 2011/83/EU [17]. EU : & v hg &

Chién dich “Pat lai xu huéng” trong Kéu goi cong ddng, doanh nghiép va nguoi tiéu ding thay

nganh dét may nam 2023 [18]. doi thoi quen tiéu dung thoi trang.

iv) Quan 1y chit thai

Chi thj Khung vé Chét thai (Cap nhat méi ey |Quy dinh gom riéng biét chat thai dét may, tach biét khoi

nhat nam 2025) [19]. rac thai thong thuong de tai ché hodc tai sir dung.

Luat Chéng lang phi cho KTTH 2020 Phi Quy dinh gom riéng biét chét ,théi dét may, tach biét khoi

[20]. P |rac thai thong thuong dé tai ché hoac tai sir dung.

Trach nhiém mé rong clia nha san xuat| EU, |Yéu cdu cac doanh nghiép phai chiu trach nhiém vé san

(EPR). Hoa Ky [pham cua ho trong suot vong doi san pham.

V) Tir chét thai tré lai thanh tai nguyén

Chuong trinh Horizon Europe. EU Hq trg céc du an phat trién cong nghé tai ché tién tién trong
nganh dét may.
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Chién lwgc KTTH Quéc gia nam 2016

[21]. Phan Lan

Khuyén khich chuyén d6i chit thai dét may thanh soi
cellulose tai ché chat lugng cao voi muc tiéu tai che 50%
chat thai dét may vao nam 2025.

Luat Khuyén khich Mua sam Xanh va St

dung Hop 1y Tai nguyén. Nhat Ban

Yéu cau cac doanh nghiép dét may dam bao kha ning tai
ché san pham ngay tir khau thiét ké va san xuat.

Yéu cau cac nha ban 1¢ thu hoi cac san pham dét may da
qua st dung.

Chinh sach giam thué VAT cho cac dich| Thuy

vu stra chira va tai ché [22]. Dién

Giam thué VAT tr 2§% xuéng 12% cho cac dich vu stra
chira va tai ché san pham dét may.

Nguon: Tong

Khdu thiét ké: cac chinh sach dua ra nhim
thac ddy tao ra san phim dét may c6 tudi tho dai
hon, dé sira chira va tai sir dung hon, déng thoi
sir dung thém nhitng nguyén liéu c6 thé tai ché.
Ngoai ra, nhin Ecolabel khuyén khich doanh
nghiép hudng dén cac san pham bén vitng nhim
tao d§ uy tin va su tin tudng vdi ngudi dung.

Sén xudt: Khau san xuét 1a linh virc c6 nhiéu
chinh sach quan trong, tiéu biéu nhu Quy dinh
REACH (2017), Co ché Diéu chinh Bién gi6i
Carbon (CBAM, 2023) ctia Lién minh chau Au,
va K& hoach Phat trién 5 nim lan tha 14 (2021)
ctia Trung Qudc. Nhirng chinh sach nay phan
anh 16 muc tiéu chién lugc clia timg quéc gia. Cu
thé, Lién minh chau Au — vé&i vai tro 1a nude
nhap khiu — ban hanh chinh sich nham bao vé
sttc khoe nguoi tiéu dung va ap thué véi san
pham gy hai cho moi truong. Trong khi do,
Trung Quoc — mdt trong nhimg nha san xudt dét
may 16n nhat thé gioi — tap trung vao t6i wu hoa
quy trinh san xuat va phat trién cac khu cong
nghiép sinh thai dé dap ung tiéu chuan Xuat khau
ngay cang khit khe tir thi truong qudc té.

Tiéu dung: khau nay phu thudc nhiéu vao
nhan thirc va hanh vi cia ngudi tiéu ding dbi véi
KTTH. Do d6, EU thyc hién chién dich “Dit lai xu
hudng” nhim nang cao nhén thirc ciia nguoi tiéu
ding, véi mong mudn thay doi thoi quen ciia ho.

Khdu qudn 1y chat thai: EPR d& xuét cac
hinh thitc quan 1y chét thai theo cach c6 trach
nhiém véi moi trudong cho cac doanh nghiép theo
nhiéu hinh thte khac nhau. Ching han nhu thu
gom hoac mua lai cac san phé?im bi vt bo, hoic
chuong trinh tai ché, va nha san xuat dugc phép
chuyén giao trach nhiém ctia minh cho bén thir
ba. Tuy nhién, thach thirc ciia hé thdng nay do 1a

hop ctia céc tac gia.

can c6 su hd tro kinh té 16n dé co thé duy tri hé
théng va thiéu sy minh bach do cac van dé vé
tinh bao mat.

Khéu tir chdt thai tré lai thanh tdi nguyén:
cac chinh sach duoc chia thanh hai nhém chinh.
Thir nhat, hd trg nghién ciru va phat trién cong
nghé tai ché nhim nang cao kha niang xir 1y san
pham dét may sau sir dung. Nhitng hoat dong nay
doi hoi chi phi 16n, dién hinh 1a chuong trinh
Horizon Europe vo6i ngan sach 93,5 ty Euro,
danh cho cac du 4n phat trién cong nghé tai ché
tién tién. Thtr hai, wvu dai thué nhim khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao sira chita va tai
ché san pham dét may, gitp giam chi phi va thac
day KTTH trong nganh.

3.2. Kinh nghiém vé cdc mé hinh kinh té tuan
hoan trong nganh dét may

Vi nhitng diéu kién chinh sach ké trén, cac
cong ty dét may trén thé gigi da chuyén hudng
tap tung dau tu, chudn hoa cac mé hinh KTTH
nhiéu hon. Tuy nhién, thuc té cac md hinh nay
van tap trung chinh & cac khau san xuét va khau
xtr 1y chat thai.

Trong khau san xuét, cong nghé tiét kiém tai
nguyén mé ra nhiéu huéng di moi, dic biét 1a véi
tai nguyén nudc va ning lugng. Tiéu biéu, Levi's
véi cong nghé dét khong nude va DyeCoo vai
phuong phdp nhudm cac-bon thay cho nhudn
nude da gitp giam thiéu dang ké nudc tiéu thy
trong cac quy trinh ciia minh [23]. Géan day, soi
lyocell (mot loai sgi cellulose tai sinh) loai m&i
ciia Hang Lenzing AG tai Ao va Trung Qudc
cling giup giam téi 95% luong nude dé san xudt
va gitp tai sir dung ti 99% hoa chit [24].
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Ciing lién quan dén tiét kiém tai nguyén,
Spinnova tai Phan Lan di phat trién cong nghé
san xuét soi tir bot gd va cellulose va thay thé
duoc sgi cotton hodc viscose trong nganh dét vai
[25]. Pic biét, quy trinh sin xuit soi cua
Spinnova tiéu t6n it nudc va ning lugng hon
dang ké so voi san xudt soi cotton hodc viscose
truyén théng, déng thoti tao ra soi sinh hoc ¢6 kha
nang phan huy tu nhién, gop phan vao viéc xay
dung chudi cung tng dét may bén viing.

Vé tai ché, mo hinh tai ché soi 1a giai phap
hiéu qua thuong duge ap dung. Phd bién hién
nay la soi tai ché co hoc hodc soi cellulose tai
sinh. Tiéu biéu nhu hdng san xuit Dafecor va
Pure Waste ctia Phan Lan tai ché sgi tir chat thai
dét may va chai Pet thong qua quy trinh thu gom,
phéan loai va xtr 1y chuyén sau [26]. Tuong tu,
Recover da tai ché hon 18,5 tri¢u chai nhya PET
thanh san pham dét may véi quy trinh khép kin
360° [27].

Dic biét, nhidu nhdn hang con t6 chirc md
hinh khép kin — thu hoi sau khi hét vong doi dé
lam nguyén liéu san xut san phdm mai, gitip cho
viéc tai ché dugc toan dién hon. Vi dy md hinh
thu hoi quan jeans ciia MUD jeans, Phan Lan da
chtng minh hiéu qua khi thu thap duoc nhiéu tin
hang dét may cii tir khach hang tai cac cira hang
ban 1& dé thuc hién tai ché tr nam 2017.
Touchpoint ctia Phan Lan va Stormie Poodle cia
Thuy Dién ciing dugc coi 1a nhitng mé hinh dién
hinh khi bién quan 4o ton kho hodc di qua sir
dung thanh cac san pham mai, kéo dai vong doi
va giam thiéu ngudn nguyén liéu méi. Stormie

Poodle ciia Thuy Pién con san xuét quan 4o cho
tré em tur vai bong va ga givong da qua st dung.
Nh&n hang Re:newcell bién quan 4o cii thanh vat
lidu tu nhién chat lwong, hién dang duoc cac
cong ty thoi trang l6n nhu H&M st dung trong
thuong mai.

4. Thye trang cac md hinh va diéu kién chinh
sach thwe hién Kkinh té tuan hoan trong nganh
dét may Viét Nam

4.1. Thyc trang vé cdc diéu kién chinh sach cho
c&c md hinh kinh té tuan hoan phdat trién

Nganh dét may Viét Nam dang d6i dién ca
co hdi va thach thurc trong bdi canh hoi nhép kinh
té toan cau. Vi hon 2,5 triéu lao dong va chi phi
nhan cong thip, Viét Nam duy tri loi thé canh
tranh trén thi truong quéc té [1]. Viéc tham gia
cic FTA nhu CPTPP, EVFTA di thiic day xuat
khau dét may, dat 40,3 ty USD niam 2023, ting
nhe so v6i 2022 [2]. Tuy nhién, 70% nguyén li¢u
van phai nhap khau, lam giam gié tri gia ting ctia
san pham [3]. Bén canh do, doanh nghiép déi
mét voi yéu ciu méi truong khit khe, nhu muc
tiéu cua EU gidm 55% khi thai vao nam 2030,
budc cac cong ty Viét Nam phai dau tu vao cong
nghé xanh [4]. Su canh tranh tir Trung Qudc
(31,6% thi phan), Bangladesh va An D6 ciing dat
ra ap luc lon khi Viét Nam chi chiém 2,9% thi
phan dét may toan cau [5].

Bang 2. Phan tich SWOT nganh dét may Viét Nam

Diém manh .
Nguon lao dong doi dao va chi phi canh tranh [1].
Chat luong san pham dugc danh gia cao [2].

Piém yéu i
Phu thudc vao nguyén liéu nhép khéu [3].
Cong ngh¢ va thiét ké han ché [3].

Co hoi ‘
Thi truong ndi dja tiém nang [1].
Hoi nhép kinh té qudc té [2].

Thach thie

Yéu ciu vé tiéu chuan méi truong khat khe va cac rao can
phi thué quan (nhu chimg nhan vé KTTH) [4].

Canh tranh qudc té khéc liét [5].

Ngudn: Tong hop cua céc tac gia.

Trong bbi canh do, chinh phu Viét Nam da
c6 nhicu chinh sach lién quan dén KTTH, gitp
thic day qua trinh chuyén dich KTTH trong cac

nganh kinh té, trong d6 c6 dét may. Tong hop
cac chinh sach nay trong moi li€n hé vdi nganh
dét may dugc the hién tai Bang 3 dudi day.
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Bang 3. Thuc trang cac diéu kién chinh sach cho phat trién KTTH trong nganh dét may tai Viét Nam

Chinh séach

\ Céc diém chinh

i) Thiét ké

Chién luoc Phat trién Cong nghiép Dét
May va Da Giay dén nim 2030 tam nhin
dén nim 2035 (Quyét dinh s 1643/QD-
TTg nam 2022).

Pay manh chuyén ddi tir gia cong sang hoat dong gia tri €ao;
khuyén khich dau tu vao nguyén phu liéu va c6ng nghiép ho tro
de giam nhép khau, dap ung quy tac xuat xir FTA.

Nhian xanh Viét Nam ban hanh theo
Thong tu 41/2013/TT-BTNMT.

Ching nhan san pham than thién véi méi truong nham khuyén
khich san xuat va tiéu dung bén viing, giup ngudi tiéu dung nhan
dién san pham xanh.

ii) San xuat
Luat sjr dung nang lugng tict kiém va hiéu | Quy dinh trach nhiém tiét~kiém nang lugng, khuyép khich cong
qua so 50/2010/QH12. nghé xanh va chinh sach ho trg dé thuc day phat trién bén viing.

Quyct dinh 2359/2015/QD-TTg phé
duyét Hé thong quoc gia vé kiém ké khi
nha kinh.

Xay dung co s¢ dir liéu va quan 1y thong tin v€ phat thai khi nha
kinh dé kiém soat va giam thiéu khi thai, ho trg Viét Nam rng pho
v&i bién d6i khi hau.

Nghi dinh 54/2015/ND-CP Quy dinh vé
uu dai doi vai hoat dong st dung nude tict
kiém, hiéu qua.

Quy dinh wu dai vay von, mién giam thué va ho trg tai chinh cho
cac hoat dong tict kiém nudc nham khuyén khich bao vé tai
nguyén nudc.

Nghi dinh s6 113/2017/ND-CP vé quy
dir}h chi tiet va hudng Vdén thi hanh mot so
diéu cta Luat Hoa chat.

Quy dinh quan ly san xuat, kinh doanh, sir dung va ti€u huy hoa
chat nguy hiém, dong thoi néu danh muc hda chat khai bao va dicu
kién bao quan.

Théng tu 21/2017/TT-BCT ban hanh Quy
chuan k¥ thuat qudc gia vé muc gi6i han
ham luong formaldehyt va cac amin thom
chuyén hoa tir thuéc nhudm azo trong san
phim dét may.

Yéu cau cac san pham dét may phai tuan thi murc gioi han dé dam
bao an toan strc khoe cho nguoi tiéu dung, ap dung cho san pham
san xuat trong nudc va nhap khau.

Nghi dinh 57/2021/ND-CP bd sung Nghi
dinh vu dai thué thu nhap doanh nghiép.

Doanh nghiép san xuat cong nghi¢p ho trg nganh dét may dugce
huong vu dai thu€ thu nhép doanh nghiép 17% trong 15 ndm; néu
dau tu ¢ dia ban kho khan, thué suat c6 thé giam xuong 10%.

Nghi dinh 218/2013/ND-CP Quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh luat thué thu
nhap doanh nghiép.

Doanh nghiép co thé giam 30-50% thué thu nhap néu dap ing diéu
kién vé lao dong va du tu vao khu vuc kho khin. Dong thoi vu
dai thué khi ap dung cong nghé sach, tai ché chét thai hoac su
dung nang lugng tai tao theo Nghi dinh 87/2020/ND-CP.

Chi thi s 13/CT-TTg, ngay 2-5-2024,
“V@ tang cuong cong tac quan 1y tin chi
céc-bon nham thyc hién déng gop do
qudc gia tu quyét dinh”.

Quan 1y tin chi carbon hiéu qua dé phat trién thi truong cac-bon,
dam bao dong gdp quoc gia tu quyet, hai hoa lgi ich va cung cap
thong tin chinh xac, day du cho giao dich.

iii) Tiéu dung

Quyét dinh so 889/2021/Qb-TTg phé
duyét “Chuong trinh hanh dong qudc gia
vé san xuat va tiéu dung bén viing giai
doan 2021 - 2030”.

Nang cao nhéan thirc nguoi tiéu ding vé 1gi ich san pham than thién
v6i moi truong, thic day tiéu dung c6 trach nhiém va bén viing.

iv) Quan 1y chét thai

Nghi dinh 38/2015/ND-CP vé& quan Iy
chét thai va phé licu.

Quy dinh quan ly chat thai va phé liéu dong thoi néu rd trach
nhiém va diéu kién nhap khau phé li¢u.

Nghi dinh 80/2014 vé thoat nudc va xir
1y nude thai.

Quy dinh quén 1y hé thong thoat nudc d6 thi va khu cong nghiép,
néu rd trdch nhiém cua t6 chirc, ca nhan va co quan quan ly trong
dau tu va bao v€ moi trudong nudc.
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Quy chuan k¥ thuat quéc gia, QCVN 13-
MT:2015/BTNMT (01/12/2014), Nudc
thai cong nghiép dét.

Quy dinh gi6i han 6 nhiém trong nudc thai dét may, yéu cau xir
1y dat chuan dé bao vé méi trudng va stic khoe cong dong.

Luét Bao v¢ moi truong 2020.

EPR quy dinh 6 vé trach nhiém thu gom, xir ly cac san pham dét may
c6 thanh phéan nhya tong hop ctia nha san xuat tai diéu 54, 55.

V) Tt chat thai trd lai thanh tai nguyén

b¢ an “Phat trien KTTH ¢ Viét Nam”

687/2022/QD-TTg.

) " | Nhan manh chuyén d6i chat thai thanh tai nguyén trong nganh dét
dugc ban hanh theo Quyét dinh s6 | may. Doanh nghiép ap dung cong nghé tai ché s& duoc hd trg thué
va chinh sach d¢ tang gi4 tri va thu nhap tir sin pham tai ché.

Chi thi s6 03/2015/CT-NHNN (2015)
“V¢é thuc day ting truong tin dung xanh
va quan ly rii ro moéi truong va xa hoi
trong hoat dong cép tin dung”.

Hudng dan céac to chirc tin dung thuc ddy tin dung xanh, dau tu
vao dy 4n than thién moi truong, xa hoi, voi 13i suit vay ngan
han 5 - 8%/nam va trung, dai han 9 -12%/nam.

Ngudn: Tong hop cua céc tac gia.

C6 thé thay tai Bang 2, cac chinh sach cia
thac day chuyén d6i sang mé hinh KTTH tai Viét
Nam dang dan hoan thién. Tuy nhién, phan 16n
cac chinh sich ban hanh 1a chi thi phat trién
chung, chua c6 nhiéu quy dinh cu thé cho nganh
dét may, diéu nay thuong dan dén kho khan trong
QUA trinh thyc hién. Cac diéu kién phat trién KTTH
trong nganh dét may co cac dac diém:

Khau thiét ké: Viét Nam chua c6 chinh sach
cu thé thuc ddy thiét ké xanh trong nganh dét
may. Mac du Nhan xanh Viét Nam dua ra tiéu
chi danh gid nguyén vét li€u than thién véi moi
truong, nhung chua cé quy dinh dic thu cho
nganh dét may. Tuy nhién, Chién luoc Phat trién
Cong nghiép Dét May va Da Gidy dén nim 2030,
tam nhin 2035 da budc dau nhdn manh nang cao
chat lugng va tinh bén viing trong thiét ké san
phim, cho thiy su quan tim ngay cang 16n dbi
v6i phét trién xanh trong nganh.

Khdu san xudt: Chinh phu c6 nhimg nghi
dinh, thong tu quy dinh vé hoa chét dét nhudm,
cu thé vé murc gigi han ham luong cac chat tir
thuéc nhudém trong san pham dét may. Bén canh
d6, cac san phdm nganh dét may dugc wu dai
thué cong nghiép hd trg va thué thu nhap doanh
nghiép khi dap tmg diéu kién vé lao dong, dau tu
cong nghé, tai ché va ning luong sach. Lo trinh
phat trién thi truong cic-bon ndi dia ciing da
dugc ban hanh va du kién s& van hanh thi diém
vao nam 2025 va chinh thitc vao nam 2028.
Trong s6 cic doanh nghiép thudc Quyét dinh
13/2024/QD-TTg cia Thu tuéng Chinh phu vé
Danh myc Iinh vuc, co sé phat thai khi nha kinh

phai thyc hién kiém ké khi nha kinh dé chuén bj
cho thi truong cac-bon ndi dia, co rat nhiéu
doanh nghié¢p dét may.

Khau tiéu ding: co rét it chinh sach cy thé dé
nang cao nhan thirc va trach nhiém cua nguoi
tiéu dung dbi v6i cac san pham dét may bén
vung biéu nay cung tuong ty truong hop cac
qudc gia trén thé gidi, cho thay rang viéc nang
cao nhan thuc ctia nguoi tiéu dung kha khoé khan
va chua c6 bién phap hi¢u qua.

Khdu qudn 1y chat thai: véc quan 1y chit thai
trong nganh dét may hién chu yéu tap trung vao
xur ly nudc thai cong nghi¢p, trong khi cac giai
phap xir Iy chét thai san pham dét may trudc va
sau tiéu dung chua dugc nghién ctru day du. Bén
canh do, EPR da tré thanh cong cu chinh sach
moi truong theo Luat Bao vé Moi truong 2020,
nhung doanh nghiép gip kho khin trong trién
khai do chi phi cao, gdy can tr¢ cho qua trinh ap
dung rong rai [28].

Tir chdt thdi tré lai thanh tai nguyén: trong
tuong lai gan, P& an “Phat trién KTTH ¢ Viét
Nam” dugc ky vong s& thiic ddy manh mé nganh
dét may thong qua chinh sach hd trg thué va uu
dai cho doanh nghiép. Pdong thoi, viéc cap Tin
dung xanh tir cdc ngén hang s€ dong vai tro quan
trong trong viéc dinh hudng dau tu, san xuat va
kinh doanh theo huéng bén viing

4.2. Thyc trang vé cdc mé hinh kinh té tuan hoan

Trugce nhing ap luc 16n vé phét trién bén
virng tir thi trudng qudc té va cac chinh sach thic
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day ké trén, mot s doanh nghiép nganh dét may
Viét Nam da bat dau ap dung cac giai phap
KTTH, dic biét 1a v6i quy trinh san xuét soi.
Tiéu biéu, Cong ty CP Két néi thoi trang Faslink,
moét trong nhiing nha cung cap nguyén liéu xanh
hang dau tai Viét Nam. Faslink phat trién cac loai
soi bén viing tir nguyén liéu tai ché nhu soi ca
phé, soi sen, va vo hau,... Thanh ph?im SOl cuia
Faslink dugc nhiéu thuong hiéu thoi trang 16n
nhu: H&M, Adidas, Boo, Yodys,... it ua
chudng. Tuy nhién, viéc ap dung cac nguyén li¢u
xanh van con han ché, chi chiém khoang 24%
tong san lugng soi ciia nganh[29].
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Véi cong doan dét va nhudm, von 1a nhitng
khau giy 6 nhiém nhat, phan 16n céc doanh
nghiép Viét Nam lya chon dau tu cho hé thdng
xir Iy nudc thai. Tiéu biéu, Cong ty TNHH Céng
nghiép Dét may Thai Binh Duong 1a mét vi du
dién hinh khi 4p dung h¢ thdng xir Iy nudc thai
dat chudn quéc té. Tuy nhién, theo nghién ciru
cua Théao va cdng su (2023), nudc thai sau xu Iy
van chua dugc tai sur dung triét dé, dan dén lang
phi tai nguyén va gia ting chi phi san xuat [8]
(Hinh 2). Cac cong nghé dét va nhudm tiét kiém
nude hoic khong dung nude chua duge dau tu
nhiéu. Pay 1a mot thach thic 16n dé dat duoc
muc tiéu tuan hoan va tiét kiém tai nguyén.

Nuine thai
: B¢ didu hda ———
SAn Xudd

"N
U
sinh

Bé chira
Ly it

Cum xie Iy B¢ lang hoa

hoa Iy

ly

Bé o
hoal

L]

Hé Khar

tring

Nwde thai
clruitn

didu ro dar (

Be ling

1
Bé thiéu
khi

Bé lncu khi
\

I

Hinh 2. So d6 mé hinh céng nghé xtr Iy nudc thai dét may cua Cong ty TNHH
Cong nghi¢p Dét may Thai Binh Duong.
Nguon: Theo Thao va cac cong su (2023) [8].

Trong cong doan may, luong vai thira va vai
vun chiém khoang 15-20% tong nguyén liéu dau
vao, tuong duong voi hang tram nghin tan chat
thai mdi ndm. Nham giai quyét van d& nay, cac
sang kién nhu dy an cia CL2B va Reserve
Resources da duoc trién khai nham tdi wu hoa
phan loai rac thai va thiic day tai ché vai vun.
Muc tiéu cua dy 4n 1a tao ra ngudn nguyén lidu
thir cap ndi dia, giam phu thuéc vao nguyén
li¢u nhap khau va hudng téi mot nén KTTH khép
kin [30].

So sanh v&i cac qudc gia khac, Viét Nam van
& giai doan d4u ctia qua trinh chuyén doi. Tai Ha
Lan, 70% lugng nudc thai trong nganh dét may
duoc tai st dung, va 50% nguyén liéu sgi dugc
san xuat tir nguon tai ché [20]. Trong khi d6, Viét
Nam méi chi ¢6 cac mo hinh nhé 1€ trong viéc

ap dung KTTH, cac ’ké't qua vi mo6 van con han
ché va chua dugc thong ké day du.

5. Mt s6 giai phap dé phat trién Kinh té tuin
hoan trong nganh dét may tai Viét Nam

5.1. Vé mot s6 mé hinh kinh té tuan hodn tiém
nang tai Viét Nam

Thit nhat la hoan thién cac mé hinh KTTH
hién co trong nganh dét may Viét Nam. Mot )
doanh nghiép tai Viét Nam da san XUt soi vai tai
ché tir nhyra PET, song ddy van 13 “vong lap ho”
[31]. Trong khi d6, nhiéu doanh nghiép trén thé
giéi dd phat trién moé hinh san xuat khép kin.
Pién hinh 1a truong hop ciia Pure Waste va
Recover nhu da dé cap, tan dung vai cotton du
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thira két hop voi polyester tir chai PET tai ché dé
tao ra san pham chét lugng cao.

Thie hai la nghién cieu hoc hoi mot $6 mé
hinh KTTH trén thé gidi c6 tiém ndng dp dung
tai Viét Nam. Tiéu biéu nhu da d& cap la MUD
Jeans tai Ha Lan voi mo hinh tai ché quan jeans
tir 100% cotton tai ché sau tiéu dung, gitip giam
dang ké lugng nudc s dung, thay vi chi tap
trung dau tu xu 1y nude nhu hién nay. Hay
truong hop cia Touchpoint cia Phan Lan va
Stormie Poodle cia Thuy Dién véi viée tai sir
dung vai vun va quan 4o cii dé san xuit san pham
méi. Hién tai, & Viét Nam van chua c¢6 md hinh
tai ché vai quy moé 16n, trong khi do, Viét Nam
la mot trong nhitng nude xuit khdu may mic
hang dau thé gidi nén du thira nhiéu vai vun, vai
18i tir qua trinh san xuat Vi xu hudng thoi trang
bén vitng ngay cang phd bién va ngudn vai vun
doi dao tir san xuat may mic, mo hinh nay c6 thé
dugc ap dung dé t6i uu hoa chudi gia tri dét may
trong nudc

5.2. Vé diéu kién chinh sach dé phat trién kinh té

tan hoan trong nganh dét may tai Viét Nam

Kinh nghiém quéc té cho théy, cac qudc gia
khong chi tap trung vao phat trién cac mo hinh
ma con can xay dung cac didu kién chinh sach
dé cac mo hinh c6 thé thuc hién tét, thé hién ro
vai tro cua nha quan ly trong viéc tao ra cac chinh
sach va méi truong phu hop dé phat trién KTTH
trong nganh dét may.

Thir nhat, xdy tiéu chi thiét ké sinh thdi trong
nganh dét may: quy dinh rd rang vé thiét ké bén
virng va dao tao nha san xuat vé nguyén tic ndy.
Hop tac qubc té s& gitp Viét Nam ap dung céac
mo hinh thiét ké than thién voi méi trudng, dap
{ng tiéu chuan xuét khau.

Thit hai, hé tro doanh nghiép thich vmg voi
CBAM: cung cip huéng dan ky thuat va thé ché,
ddng thoi thiic ddy doanh nghiép tham gia thi
truong carbon ndi dia dé dap Ging cac yéu cau cia
thuong mai cong bang

Thit ba, cung cap hudng dan kj thudt va chia
sé kinh nghiém quoc té cho cdac doanh nghiép
thuc hién EPR, dong thoi hop tac cong tu nén
dugc khuyén khich dé trién khai cac chwong
trinh thu hdi va tai ché hiéu qua. Thiét 1ap hé

thong giam sat va danh gid hiéu qua cia cac
chuong trinh EPR s& gitip diéu chinh chinh sach
kip thoi va dam bao trach nhiém cta doanh nghiép.

Thir tu, thiét 1ap khung phép ly chi tiét hon
vé tin dung xanh va trai phiéu xanh, dic biét v4i
cac md hinh KTTH trong nganh dét may. Nghién
clru kinh nghiém quoc té va thyc tién cho thiy
viéc chuyén d6i KTTH doi héi chi phi tai chinh
khong nho, d6 chinh 13 rdo can dang ké cho
doanh nghiép vira va nho cia nganh dét may Viét
Nam trong qud trinh thyc hién KTTH. Viéc xay
dung cac chinh sach va hudng dan chi tiét hon
vé tin dung xanh va trai phiéu xanh s& giup thu
hut dugc sy tham gia ctia cac dinh ché tai chinh,
dua cac ngudn tai chinh xanh téi hd tro cac mo
hinh KTTH néi chung va KTTH trong nganh dét
may noi riéng.

6. Két luan

Trong nhitng ndm gﬁn day, nhidu quic gia da
ap dung phuong phap tiép can déng bo, vira phat
trién mo hinh KTTH vira xay dung chinh sach hd
trg, nham toi wu hoa toan bo chudi gid tri cua
nganh dét may. Trong d6, cac mo hinh san xuat
soi, dac biét 1a sgi lyocell dugc chu trong. Ngoai
ra, cac giai phap vé tiéu dung bén viing va quan
Iy chét thai ciing dang duoc trién khai manh mé.
Song song, khung phap ly dong bo Ve thiét ké
san pham bén vimg, quan 1y san xuat va tiéu
dung, cung véi trach nhiém mo rong ctia nha san
xudt (EPR) va tin dung xanh, trdi phiéu
xanh giup thiic day doanh nghiép chuyén dbi
sang KTTH.

Tai Viét Nam, qua trinh phat trién KTTH
trong nganh dét may van ddi mit véi nhiéu thach
thire. Viée trién khai con roi rac, chua toan dién
trén toan bd chudi san xuit. Phan 16n doanh
nghi€p mai chi tép trung vao viée xu Iy nude thai
va rac thai dé dap ung cac yeu cau tiéu chuan moi
trudng, mo hinh san xuat soi tai ché tir PET chua
khép kin, va cac hé théng thu hdi vai vun, nguyén
lidu tai ché chua duoc phét trién dong bo. Chinh
sach va cac huéng dan hién dirng & chi thi chung,
thiéu cac quy dinh cu thé cho nganh, lam han ché
hiéu qua thiic diy doanh nghiép ap dung cac mo
hinh KTTH.
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Du vay, danh gia thuc trang qudc té cho thay

nhiéu co hoi trién vong cho nganh dét may Viét
Nam. Cac md hinh KTTH d3 budc dau duge
trién khai va chi can hoc hoi thém kinh nghiém
quéc té dé hoan thién chu trinh san xuat khép kin.
Viét Nam ciing s¢ hitu nhidu diéu kién thuén loi
dé ap dung cac mo hinh KTTH tiém nang tir thé
giéi. Do d6, chinh phu can luu y x@y dung chinh
sach cu thé cho nha san xuat va cung cép hd trg
tai chinh dé thuc hién EPR, giup doanh nghiép
nhanh chong hoan thi¢n mé hinh KTTH phu hop
v6i diéu kién trong nudc.
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