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Abstract: In the context of accelerating innovation, digital transformation, and global integration,
high-quality scientific and technological human resources in universities are increasingly taking on
diverse roles — ranging from teaching and research to knowledge transfer, industry—community
engagement, policy advising, and social innovation entrepreneurship. This trend toward multi-role
engagement introduces new demands for the design of training strategies and human resource
development models. This paper analyzes the distinctive manifestations of multi-role practices in
the current academic landscape, identifies key challenges related to individual capacity, institutional
environments, and academic governance, and proposes project-based training through scientific and
technological initiatives as an effective approach to comprehensive human resource development.
Such a model bridges theoretical knowledge with practical applications and fosters flexible learning
environments where learners can develop interdisciplinary competencies, systems thinking, and
high adaptability. Based on these insights, the paper offers a set of strategic recommendations to
reorient training philosophies, cultivate appropriate learner mindsets, and reconfigure institutional
support systems — thereby contributing to the development of scientific and technological human
capital capable of navigating the evolving demands of modern universities and the knowledge-based
society.
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Nhan dién biéu hién da vai trd ciia nhan luc khoa hoc
va cong nghé chat luong cao trong truong dai hoc hién nay
va dé xuat khuyén nghi vé dio tao nhan luc thong qua
cac du an khoa hoc va cong nghé

Nguyén Thanh Tuan”

Ban Qudn ly dy an Phat trién cdc Bai hoc Quéc gia Viét Nam, Pai hoc Quéc gia Ha N¢i,
Thach Hod, Thach That, Ha N¢i, Viét Nam

Nhan ngay 29 thang 4 nam 2025
Chinh stra ngay 03 thang 6 nam 2020; Chap nhan dang ngay 20 thang 6 nam 2020

Tém tat: Trong bdi canh d6i mai sang tao, chuyén do6i sé va hoi nhap qudc té ngay cang siu sic,
nhéan lyc khoa hoc va cong nghé (KH&CN) chét luong cao trong cac truong dai hoc dang ddm nhiém
ngdy cang nhiéu vai tro khac nhau, tir giang day, nghién ctru dén chuyén giao tri thirc, két ndi doanh
nghiép — cdng dong, tu van chinh sach va khai nghiép d6i méi sang tao. Xu hudng da vai tro nay
dat ra nhimg y€u cau moi trong viéc thiét ké chién lugc dao tao va phat trién ngudn nhan Iyc. Bai
viét phéan tich nhiing biéu hién dic trung cua vai tro da nhiém trong moi truong dai hoc hién nay,
nhén dién céc thach thac vé nang lyc, moi truong va co ché hoc thuat, déng thoi dé xudt dao tao
thong qua cac dy an KH&CN nhu mét tiép can hidu qua nhdm phat trién toan dién nhan lyc KH&CN.
Hinh thirc du 4n khong chi gin két Iy thuyét voi thuc tidn ma con tao khong gian hoc tap linh hoat,
gitip ngudi hoc rén luyén nang luc lién nganh, tu duy hé thong va kha ning thich tmg cao. T o,
bai viét dwa ra cac khuyén nghi mang tinh hé théng vé dinh hudéng dao tao, phat trién tim thé ngudi
hoc va t6 chirc mdi truong hd trg trong nha trudng, gop phan xdy dung nén tang nhan lyc KH&CN
thich tng véi chuyén ddi cua dai hoc hién dai va xa hoi tri thirc.

Tir khéa: da vai trod, dao tao, du an KH&CN, nhéan luc KH&CN chét luong cao, trudng dai hoc.

1. Din nhip nghiép cong nghé, két nbi doanh nghiép — cong
) déng, dén tham gia hoach dinh chinh sach va

Su chuyén minh cua gido duc dai hoc trong trién khai cac sang kién d6i méi sang tao xa hoi.

ky nguyén d6i méi séng tao, ty chi va hoi nhap Xu huong da vai tro khong con 1a Iya chon mang
qudc ¢ dang tai dinh hinh vai tro cua doi ngd tinh c4 nhan, ma da trd thanh yéu cau tat yéu dé
nhan lyc KH&CN theo huéng ngdy cang da dap ung nhitng ky vong ngdy cang cao tir md
dang, linh hoat va gan két v6i xa hoi. Trong boi hinh quan tri dai hoc hién dai, cac tiéu chuan
canh do, nhan lyc KH&CN trong cdc truong dai qudc té va ap luc canh tranh hoc thuat toan cau.
hoc khong con gidi han & hai chirc nang truyén Xu hudng da vai tro cuia nhan lyc KH&CN trong
thong la giang day va nghién ctru, ma ngay cang truong dai hoc gilp két nbi hoc thuat trg thanh
dam nhén nhiéu nhiém vu phirc hop — tir khoi mot yéu té twong tac manh mé thuc ddy su lién
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két manh m& gitra truong dai hoc véi phat trién
cong nghiép, tao ra cac hoat dong chuyén giao
cong nghé phi chinh thitc — noi ma cac nha khoa
hoc dugc thir stc voi nhitng nhi€ém vy méi, dugc
dit hang dé tao ra cac san pham moi c6 tinh tng
dung cao va thuong mai hoa.

Tir goc do 1y thuyét, co thé thay rang da vi
thé vai tro 1a mot xu hudng tat yéu cua nhan lyuc
KH&CN chét luong cao trong truong dai hoc.
Theo Ly thuyét da vai trd, mdi ca nhan cé thé
dam nhiém nhiéu vai trd x4 hoi khac nhau tuy
thudc vao bdi canh va ky vong cua to chirc [1].
Trong bdi canh khoa hoc, cong nghé va doi méi
sang tao (KH,CN&PMST) phat trién nhanh
chong, dgi ngii nhan luc KH&CN tai cac truong
dai hoc budc phai lién tuc hoc hoi va thich ng
v6i nhitng vai tro méi dé dap tmg yéu cau ngay
cang cao tir quan tri dai hoc hién dai, xu huéng
hoi nhap quoc té va sirc ép canh tranh hoc thuat
toan cau [2]. Tuy nhién, viéc ddm nhiém nhiéu
vai tro ddng thoi ciing dAn dén nhimng hé qua tiéu
cyc: i) Xung dot vai tro (role conflict) khi phai
xtr Iy cc yéu cau cong viéc mau thuan nhau vé
thoi gian va muc tiéu; 11) Qua tai vai tro (role
overload) gdy ra céng thang tam ly, giam ‘nang
sudt va chit luong nghién ctru; va iii) Mat tap
trung chuyén mén, anh huong dén su phat trién
chuyén sau dai han trong linh vyc khoa hoc han
lam. Chinh trong bdi canh d6, nhu cau ddi mai
céc phuong thirc dao tao va phat trién doi ngii
nhén luc KH&CN trong céc truong dai hoc trd
nén cap thiét hon bao gio hét. Nhitng hinh thirc
truyén thdng von tap trung vao truyén thu tri thirc
chuyén mén don nganh khéng con du sirc dap
{rmg yéu cau vé ning luc da chiéu, kha ning tich
hop lién nganh, tu duy d6i méi va nang luc thyuc
hanh trong bdi canh thuc t& phirc tap. Thay vao
d6, cac mod hinh dao tao gin véi thuc tién, dic
biét 1a thong qua hinh thirc du an KH&CN, dang
ngdy cang dugc nhin nhan nhu mot hudng tiép
can hiéu qua dé boi dudng va phat trién nhan luc
KH&CN chat lugng cao theo hudng toan dién va
thich rng cao. Pao tao thong qua dy an KH&CN
khong chi gitp nguoi hoc tiép can qua trinh
nghién ciru — sang tao trong mdi trudng thuc té,
ma con tao diéu kién dé ho hoa than vao nhiéu

vai tro khac nhau: tr nha nghién ctru, giang vién
twong lai, ngudi quan ly hoc thuat, dén nha tu
van, két ndi doanh nghiép hodc khoi nghiép doi
moi sang tao. Quan trong hon, cach tiép can nay
cho phép nguoi hoc dich chuyén linh hoat giita
céc boi canh hoc thuét va thuc tién — mot yéu td
then chdt dé chuén bi cho qua trinh di dong x4
hoi trong hé sinh thai giao duc — nghién ctru
hién dai.

Tai Viét Nam, tién trinh thuc hién tu cha dai
hoc va d6i mai gido duc dai hoc trong nhing
nim gan day da va dang tao ra nhitng chuyén
bién sdu sic trong co ché td chirc va quan tri nhan
luc cua cac co sé gido duc dai hoc. Theo d6, nhan
luc KH&CN chét luong cao trong trudng dai hoc
khong chi chiu trach nhiém vé chuyén mén, ma
con phai tham gia xay dung chién luge hoc thut,
quan 1y tai chinh — dy 4n, mé réng hop tac quc
té va thuvong mai hoa san pham nghién ciru. Co
ché tu cha doi hoi tinh chuyén nghiép va ning
lyc thuc thi cao hon tir ting cé nhan, déng thoi
tao ra khong gian dé nang cao vai tro va gia ting
anh hudng cia cac nha khoa hoc trong ndi b nha
truong va ngoai xa hoi. Bén canh cac luc déy tur
bdi canh tu chu dai hoc, quéc té hoa hay chuyén
d6i s, chinh ban than nhiing nguoi lam khoa hoc
clng ngay cang chu dong tim kiém co hoi phat
trién nghé nghiép va di dong xa hoi. Nhiéu nha
nghién ciru khong chi hudng dén viée thing tién
trong gidi han 1am, ma con md rdng vai tro sang
tu van chinh séch, 1anh dao hoc thuat, kinh doanh
tri thirc hoac khoi nghiép sang tao. Tuy nhién,
qué trinh da vi thé vai trd cia nhan Iuc khoa hoc
cling dat ra rat nhidu thach thirc, dic biét 1a didu
kién moi trurong lam viéc va nguén luc dé nha
khoa hoc c6 thé tdi da dam nhan va lam tbt cac
vai tro cung lac. Bai viét nay tap trung lam rd xu
huéng da vai trd cua nhan lyc KH&CN chat
luong cao trong truong dai hoc, phan tich nhiing
chuyen bién tir thyuc tlen va ly luan hién nay,
dong thoi dé xuét cach tlep can dao tao nhan luc
thong qua hinh thirc dy &n KH&CN nhu mét giai
phap can thiét, nhdm dap Gmg yéu cau ddi méi
mo hinh dai hoc va phit trién ngudn nhan lyc phu
hop voi thoi dai.
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2. Mot s6 biéu hién da vai tro cia nhan luc
khoa hoc va cong nghé chat lwgng cao trong
trwong dai hoc ciia Viét Nam hién nay

Trong nhitng nim gan day, Viét Nam dang
day manh chién lugc phat KH,CN&DMST nhu
dong lyc then chdt thiic day tang truong kinh té
va nang cao nang lyc canh tranh qubc gia. Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 chi dao chu
dong tham gia Cach mang cong nghiép lan thir
tu, tap trung phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao, d6i méi dio tao va nang cao nang luc
lam chu cong ngh€ méi. Nhitng dinh hudéng nay
dong vai tro quan trong trong viéc thuc hién
chuyén do6i kép, vira phat trién kinh té s6, kinh té
xanh, vira thiic ddy phat trién bén vitng Gan day
nhit, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia Bo Chinh tri khang dinh phat trién KH&CN,
d6i méi sang tao va chuyén ddi sé 1a dot pha
chién lugc hang déu dong thoi nhan manh viée
x@y dung, phat trién doi ngtl nhén lyc trinh d6
cao véi co ché dic thu nham thu hat va trong
dung nhan tai KH&CN [3]. Nhitng dinh hudng
quan trong trén thuc dy hé thong gido duc dai
hoc Viét Nam budc vao giai doan phat trién
nhanh, chuyén minh manh mé& theo hudng doi
m&i sang tao va hoi nhap qubc té. Trong bbi canh
d6, d6i ngii giang vién — luc luong nong ¢t trong
cac co so giao duc dai hoc — dong vai tro then
chét khong chi trong viéc dam bao chét luong
dao tao va nghién clru ma con trong viéc thuc
hién st ménh d6i méi sang tao va chuyén giao tri
thirc cho xa hdi. Vai tro ngay cang da dang cia
giang vién thé hién rd nét qua mirc d6 tham gia
vao cac hoat dong nghién cuu, tu vén chinh sach,

thuong mai hoa két qua khoa hoc, khéi nghiép
sang tao va hop tac voi doanh nghiép. Day la
nhitng déng gop thiét thuc, gop phan nang cao
nang lyc canh tranh clia cac co sé gido duc dai
hoc ciing nhu chat lwong ngudn nhan lyuc
qudc gia.

Minh chiing cho vai tro ngay cang mé rong
clia giang vién, nam 2021, s6 luong nha nghién
clru trong cac td chirc gido duc dai hoc dat trén
80.000 ngudi, chiém hon mét nira tong s nha
nghién ctru trong cd nude. Xét theo khu vuc thuc
hién, nhan lyc R&D tap trung nhiéu nhét tai cac
td chirc giao duc dai hoc (gém truong dai hoc,
cao déng, hoc vién), chiém 51% té)ng luc lugng
nghién ctru [4]. Theo thdng ké ciia B6 Gido duc
va Dao tao (2024), trong ndm hoc 2023-2024, ca
nudc ¢ 243 truong dai hoc, bao gém 176 truong
cong 1ap va 67 trudong ngoai cong lap' [5]. S6
liéu tai Bang 1 cho théy, trong hai ndm hoc
2022-2023 va 2023-2024, s lugng gidng vién
c6 trinh dd thac si chiém ty 1é cao nhét véi hon
33.000 nguoi va c6 xu hudng ting thém 612
giang vién. Ty 1& giang vién co trinh do tién si,
thac si va dai hoc tai cac truong cong lap déu cao
hon so v6i cac truong ngoai cong 1ap. Tuy nhién,
¢ nhom giang vién co6 "trinh d§ khac", nam hoc
2022-2023 khdi cong lap thap hon khdi ngoai
cong 1ap 59 ngudi, trong khi dén nam hoc 2023—
2024 lai cao hon 38 nguoi Pang chi ¥, s6 giang
vién thac si ¢ khdi ngoai cong lap tang 1,04 lan,
va s tién si ciing tang 1,1 lan trong giai doan
nay. Nguoc lai, ty 1& giang vién c6 trinh do tién
s va thac si & khdi cong lap déu giam, trong
d6 mirc giam rd rét nhét 1a nhom tién si (giam
1,29 lan).

Béng 1. S6 lugng giang vién chia theo trinh d6 & cac truong cong lap
va ngoai cong 1ap ndm hoc 2022-2023, 2023-2024 (don vi: nguoi)

L Ghi cht: Sé liéu khong bao g@)m cac truong dai hoc, hoc
vién thudc khédi An ninh, Quéc phong.

. o Nam hoc 2022-2023 Nam hoc 2023-2024
Trinh do T NDVIET ~ ~ DO
Cong lap | Ngoai cong lap Cong lap Ngoai cong lép
Tien s¥ 29.680 5.295 22.950 5912
Thac sy 33.074 14.891 33.686 15.543
Pai hoc 2.792 1.906 2.660 1.892
Trinh d¢ khac 388 447 713 675
Nguodn: [5].
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Nhiing bién dong vé sb luong va trinh d6
giang vién trong ca khéi cong 1ap va ngoai cong
lap khong chi phan anh thyuc trang phat trién doi
ngiti nhan luc trong hé théng gido duc dai hoc, ma
con cho thdy ap luc d6i méi ngay cang 1on ma
cac truong dang d6i mat. Su dich chuyén nay
dién ra trong bdi canh cac trudng dai hoc khong
chi tap trung ning cao chét luong ddo tao va
nghién ctru ma con phai thich tng véi yéu cau
canh tranh ngdy cang cao trén cic bang xép hang
qudc té, thu hut sinh vién trong va ngoai nudc,
ddng thoi ting cuong két ndi giita hoat dong
nghién ctru va thuong mai héa san pham. Nhitng
ap luc va yéu cau méi nay dit ra thach thirc 1on
dbi véi d6i ngil nhan luc KH&CN, budc ho phai
dam nhén nhiéu vai tro da dang, m¢ rdng pham
vi hoat dong vuot ra ngoai nghién ciru va giang
day truyén théng, hudng dén tu van chinh sach,
thuong mai hoa két qua nghién ctru, khoi nghiép
d6i moi sang tao va hop tac doanh nghiép. Chinh
su da nang va da vai tro cia nhan luc KH&CN
dang trd thanh dong luc quan trong thiic ddy doi
maoi mo hinh dao tao, quan tri va hoat dong cia
cac truong dai hoc trong bdi canh hién nay. Co
thé nhén dién nhitng sy thay ddi trong vai tro cua
nhan lyc KH&CN chat lugng cao trong trudng
dai hoc hién nay, cu thé nhu:

i) Vai tro kép giita sang tao tri thirc va thic
day thwong mai héa san pham nghién ciru

Truée ddy, nhan lyc KH&CN chua yéu tap
trung vao sang tao tri thirc thong qua nghién ctru
co ban va ly thuyét thi mot trong nhiing vai tro
quan trong hién nay 1a dua két qua nghién ciru
tiép can thi truong, thong qua cac hoat dong khoi
nghiép, thanh 1ap spin-off va hop tac chat ché véi
doanh nghiép dé thuong mai hoa san phim
nghién ctru. Trén thuc té, thwong mai hoa thuong
1a két qua — c6 chi ¥ hodc khong chu ¥ — ctia quéa
trinh két néi hoc thuat. Viéc cung tham gia cac
du an véi doanh nghiép co thé gitp cac nha
nghién ctru nhan dién duoc tiém ning thuong
mai cia mdt sd ¥ tudng, tir d6 phat trién hoic
ddng phat trién cac sang ché co thé dang ky, cip
phép hoic tao ra cac doanh nghiép spin-off. Két
n6i hoc thuat thuong di truée thwong mai hoa vé
mat thoi gian va co thé duoc coi 1a mot yéu td

dau vao quan trong cho qué trinh sau nay [6].
Trong céac spin-off tai cac trudng dai hoc, nhan
Iuc KH&CN truc tiép tham gia sang 1ap va van
hanh. Ho khong chi 14 nha khoa hoc ma con tr¢
thanh doanh nhan d6i méi sang tao, quan 1y von
dau tu, phat trién san pham va xay dung mang
lu6i ddi tac kinh doanh, qua d6 gép phan thuong
mai hoa san pham nghién ciru va phat trién moi
truong khdi nghiép cong nghé trong truong dai
hoc. Viéc hinh thanh cac spin-off la diéu kién
tién quyét dé nhan lyc KH&CN duoc tiép can
v6i nhitng yéu cau khét khe tir thi truong va tao
ra cic san pham c6 kha ning thuong mai hoa cao.
Hién nay tai Viét Nam, mét sb truong dai hoc da
chu trong cac diéu kién dé phat trién cac spin-off
va tdng cudng vai tro cua nha khoa hoc trong
thuong mai hoa san pham nghién ctru. Trong
Chién lugc KH,CN&DPMST giai doan 2021-
2030, Pai hoc Qubc gia Ha Noi (DPHQGHN) da
dé ra myc tiéu to chtrc hinh thanh doanh nghiép
spin-off va doanh nghiép khoi nghiép dé hd tro
phat trién san pham tng dung va thuong mai hoa.
Ngay 01/03/2023, PHQGHN xay dung hudng
dan tam thoi vé thanh 1ap va phat trién doanh
nghi¢p trong DHQGHN. Gan day nhat,
DPHQGHN da quyet dinh thanh 1ap Cong vién
cong nghé tién tién va d6i méi sang tao de tap
trung ngudn lyc day manh hop tac quc té, hop
tac v&i doanh nghiép trong va ngoai nudc, dau tu
dé phat trién cac huéng nghién ctru linh vuc wu
tién. Trong bdi canh do, cac nha khoa hoc cua
DHQGHN khoéng chi gilt vai tro 1a ngudi tao ra
tri thuc va cong ngh¢, ma con ngay cang dam
nhan vai tro 1a nha sang 1ap doanh nghiép, tu van
phat trién san phim, va tham gia vao qua trinh
quén tri, van hanh cac doanh nghiép spin-off nham
thiic ddy thuong mai hoa két qua nghién ctu;

ii) Sw két hop giita vai tro nghién cieu, gidng
day voi thuc hién trach nhiém xda hgi va khoi
nghiép doi méi sang tao xa hoi

Chién lugc phat trién KH,CN&DMST dén
nam 2030 theo Quyét dinh sé 569/QD-TTg ban
hanh ngay 11/5/2022 d3 nhan manh muyc tiéu
tham gia giai quyét cac van dé quéc gia [7]. Gan
ddy nhat, Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cua B§ Chinh tri cling dua ra myc
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tiéu dén nam 2030: KH,CN&DMST gop phan
quan trong xdy dung, phat trién gi tri van hoa,
xa hoi, con nguoi Viét Nam, dong gop vao chi
s6 phat trién con nguon (HDI) duy tri trén 0,7.
Nhitng dinh hudng chién lugc nay khong chi xac
lap vai tro trung tdm cia KH&CN trong phat
trién kinh t& ma con mo rong st ménh cua khoa
hoc sang linh vyc xa hdi va con nguoi. Trong bdi
canh do6, cac truong dai hoc — noi tap trung doi
ngii nhan luc KH&CN trinh @6 cao dang ding
trude yéu cau da vai tro dé dong hanh ctng cong
ddng, phuc vu cac muc tiéu phat trlen bén viing
va trach nhiém x4 hoi, trach nhiém quoc gia. Mot
vi du cu thé nhu trong cac truong dai hoc c6 mo
hinh trung tim hoc thuat y t& (Academic Health
Center) hoac td hop dai hoc — bénh vién
(University Hospital Complex) nhu Truong Pai
hoc Y Ha Néi va cac truong trong linh vyc nay,
d6i ngii y bac si dong thoi dam nhiém ba vai tro
gan bo chat ché: giang day, nghién ciru va thuc
hanh 1am sang. Ho vira la giang vién truyén dat
kién thtc va dao duc nghé nghiép cho sinh vién,
vira 1a nha khoa hoc trién khai cic nghién ctru
g dung trong y hoc, dong thoi truc tiép tham
gia diéu tri, phuc vu nguoi bénh tai bénh vién dai
hoc. M6 hinh nay tao nén mdt hé sinh thai tri
thic tich hop gitra hoc thuat va thuc tién, gop
phan nang cao chét lugng dao tao, hi€¢u qua
chuyén giao cong nghé va cung cb vai trd xa hoi
cua dai hoc nhu moét trung tam ddi méi sang tao
gin voi ste khoe cong dong. Xu huéng da vai
tro ndy ngay cang mé rong & nhiéu linh vuc nhu
sang tao nghé thuét, du lich va dich vu.,... trong
cac truong dai hoc cua Viét Nam hién nay;

Bén canh do, su thay déi trong dinh huéng
chinh sach qudc gia dang tao ra ap luc dong thoi
1a dong luc dé thuc diy cac nha khoa hoc dam
nhén thém vai trdo mdi, dac biét la trong linh vuc
d6i méi sang tao xa hoi. Chinh qué trinh nghién
ctru, dac bi¢t 1a nghién ctru ung dung va lién
nganh trg thanh nén tang dé hinh thanh cac y
tuong d6i moéi, giai phap cong nghé hoic mod
hinh x3 hoi c6 kha nang trién khai ngoai pham vi
hoc thuat. Khoi nghiép va doi méi sang tao xa
hoi vi thé khong tach roi nghién ctru, ma thudng
bét ngudn tir chinh cac két qua nghién ctru va qua

trinh tuong tac giita giang vién — nha khoa hoc
v6i doanh nghiép va chinh quyén dia phuong.
Nhiéu nha nghién ctru, thong qua hoat dong
giéng day va huéng dan sinh vién, ciing dong vai
tro dan dat cac dy an cong dong, phong thi
nghlem doi rn0’1 hodc cac sang kién lién nganh
nham phat trién mo hinh kinh doanh x4 hoi, hd
trg khoi nghiép vi cong dong va truyen cam himg
cho thé hé tré tham gia giai quyet céc van dé xa
hoi. Pay ciing 1a biéu hién cu thé cua viéc tich
hop trach nhi€m xa hoi vao trong hoat ddng hoc
thuat va dao tao cua truong dai hoc. Viéc nhan
lyc KH&CN tham gia khoi nghiép va doi moi
sang tao xa hoi khong chi gop phan nang cao tinh
ing dyng va gia tri cong ddng cta nghién ciru,
ma con cung ¢ vi thé cta dai hoc nhu mét chu
thé trung tAm trong hé sinh thai d6i méi sang tao
qudc gia — noi hoi tu va lan téa cac gia tri vira
hoc thuat, vira thyc tién, vira nhan van. Thong
qua céc sang kién d6i mai sang tao xa hoi, nhan
luc KH&CN gop phan giai quyét cac van dé birc
xuc clia cong dong nhu bao vé moi truong, nang
cao chit luong cudc séng, phat trién cong ddng
ben virng va thu hep khoang cach phat trién ving
mién. Khong chi phat trién giai phap cong nghé,
nhén luc KH&CN con kién tao cac mo hinh kinh
doanh xa hoi va thuc déy cac hoat dong khoi
nghlep cong dong, gop phan xay dung nén kinh
té tri thuc gan voi phat trlen bén viing. Vai trd
nay thé hién cam két sau sic cia truong dai hoc
trong viéc dong hanh cung xa hoi va quéc gla
qua do nang cao vi thé truong trén truong qudc
té nhur trung tim d6i méi sang tao toan dién, vira
kinh té vira xa hoi, trong ky nguyén CMCN 4.0
va chuyén d6i sb;

iii) Su két hop giita vai tro giang day, nghién
cwu va tw vcfn, phan bién chinh sach

Trong bdi canh mbi lién hé gitra KH,
CN&DMST véi quan tri x3 hoi ngay cang trd
nén chat ch€, nhan lyc KH&CN trong cac truong
dai hoc khong con gidi han trong cac chirc nang
giang day va nghién ctru thuan tiy, ma dang
ngdy cang dam nhan vai tro tich cuc trong tu van,
phan bién va dong gop cho qua trinh hoach dinh
chinh sach cong. Thong qua viéc chu tri hoac
tham gia cac dé tai nghién ctru img dung, doi ngii
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nay khong chi cung cap co s khoa hoc cho viée
xay dung chinh sach trong cac linh vuc ma con
truc tiép tham gia soan thao cac bao céo tu van
chinh sach, t6 chtc hoi thao phan bién, va dé
xuat khuyén nghi giri dén cac co quan quan ly
nha nudce. Vai trd phan bién ciia cong dong khoa
hoc ngay cang dugc coi trong trong bdi canh cac
chinh sach cong can duoc thiét ké dua trén bang
chung khoa hoc. Cac nha khoa hoc khong chi
cung cap tri thire nén tang, ma con thyc hién vai
tro phan bién doc 1ap, gop phan didu chinh, hoan
thi€n va nang cao tinh kha thi, minh bach va hiéu
qué cua chinh sach. Pac biét, trong nhiing linh
vuc phtre tap va c6 tinh lién nganh nhu chuyén
d6i s6, bién d6i khi hau, doi méi sang tao, bao vé
tai nguyén hay phat trién d6 thi thong minh, su
tham gia cua ddi ngli chuyén gia hoc thuét co
nang lyc phan tich hé thong va danh gia tac dong
tré nén vo cung thiét yéu. Trong bdi canh tir chu
dai hoc va hoi nhdp toan cu, cac nhiém vu
nghién ctru cia nha khoa hoc trong truong dai
hoc khong chi doi hdi d6 sau chuyén moén ma con
yéu cdu kha ning da vai tro va tiép can lién
nganh, boi cac van dé xa hoi hién nay mang tinh
phirc tap va da chiéu. Két qua nghién ctru khong
con dung lai & cac cong bd hoc thuat, ma phai
dugc chuyén hoa thanh cac bao céo tu van chinh
sach thuyét phuc, phuc vu truc tiép qué trinh
hoach dinh va danh gié cac chinh sach. Bén canh
d6, xu huéng d6i méi quan tri nhu xay dung
chinh phu s6, quan tri dit 1iéu mé, d6 thi ddi méi
sang tao dang doi hdi su tham gia sau hon cua
luc lwvgng KH&CN trong cac truong dai hoc. Cac
bao cao tur van chinh sach dugc xay dung trén
nén tang tri thire hoc thuat lién nganh dang dan
tré thanh mot san phim dau ra khoa hoc c6 gia
tri, phan anh 10 nét &nh hudng xa hoi cua truong
dai hoc trong hé sinh thai d6i méi qudc gia. Viée
cong nhan va dua loai hinh san phim nay vao hé
thdng danh gia hiéu qua nghién ctru 13 budc di
can thiét nham thic dy sy gan két giira khoa hoc
va chinh sach, dong thdi mé rong khong gian
hoat dong hoc thuat cho d6i ngii nhan luc
KH&CN trong bdi canh hién nay.

3. Nhirng thach thirc ddi v6i nhan lue khoa
hoc va cong nghé trong viéc thich trng véi yéu
cau da vai tro trong boi canh dai hoc hién nay

Viéc chuyén ddi vai trd cia nhan luc
KH&CN tir chuyén gia chuyén mén thuan tay
sang nhiing tac nhan hoc thuat da ning trong dai
hoc hién dai 1a mét qua trinh phire tap, di kém
nhiéu thach thirc & cAp do ca nhan.

1) Thach thtrc vé ap luc da vai tro: Trudc hét,
mdt vin dé& ndi bat 1a xung dot vai tro (role
conflict) — xdy ra khi mot c4 nhan dong thoi phai
thuc hién cac nhi€ém vu cé ky vong hodc muc tiéu
mau thuan nhau. Vi du, yéu cAu hoan thanh dinh
murc giang day c6 thé mau thuan voi tién do trién
khai nghién ctru, hodc viéc tham gia tur van chinh
sach va két ndi doanh nghiép lai khong dugce tinh
1a “d4u ra khoa hoc” trong nhiéu hé thong danh
gia hién hanh. Bén canh d6, qua tai vai tro (role
overload) 1a mét thach thirc phd bién, dic biét
v6i cac nha khoa hoc tré khi phai ddm nhiém
nhiéu trach nhiém ciing luc tir giang day, viét bai,
huéng dan sinh vién, quan 1y dé tai dén huy dong
tai chinh nghién ctru va tham gia hoat dong khai
nghiép — ca nhan dé roi vao trang thai kit strc va
giam hi€u qua chuyén mon. Ap lue nay cang de
xdy ra khi khong c6 hé thong hd tro hodc c¢b van
dong hanh, nhét 14 ¢ cac co so chua hinh thanh
mo hinh mentoring hoc thudt hi¢u qua;

ii) Thach thirc v& méi trudng: Mot khia canh
khong thé bo qua 1a thach thic vé sy thiéu hut
cac nang lyc lién nganh va ky nang phi chuyén
mon — nhing nang luc ngay cang thiét yéu trong
moi truong hoc thuat da chiéu hién nay. Piéu nay
khién nhiéu nha nghién ctru gip khé khin khi
chuyén dbi sang céc vai trd méi nhu doanh nhan
hoc thuét, nha tu van chinh sach, hodc nguoi dan
dat hé sinh thai d6i méi sang tao. Thém vao do,
thiéu dinh huéng phat trién nghé nghiép va co
héi di dong ndi bo cling lam suy giam dong luc
hoc thuat dai han. Nhiéu nha khoa hoc tré thuong
cam thdy bi "méc ket" giira ky vong phat trién c4
nhan va sy danh gia chua tuong xtng. Tinh trang
nay dic biét phd bién & cac nude dang chuyén
ddi hé théng dai hoc sang co ché ty chu ma chua
¢6 chinh sach phat trién nghé nghiép dong bo di
kém. Hién nay, khong c6 quy dinh dinh lugng cu
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thé ndo vé viéc giang vién phai danh bao nhiéu
thoi gian cho cong tac hd tro khoi nghiép, thiéu
céc tiéu chi danh gia két qua dau ra cu thé, gay
kho khan trong vié¢c xac dinh mirc 46 hoan thanh
cong viéc va cong hién cua giang vién trong linh
vuc nay [8]. Ngoai ra, viéc chuyén tir vai tro nha
nghién clru sang vai tro doanh nhén doi hdi
nhitng k¥ ndng ngoai khoa hoc nhu: quan tri tai
chinh, thuyét phuc nha dau tu, quan 1y nhan
su,... nhung nhitng nang lyc nay chua dugc chu
trong dao tao bai ban trong cac chuong trinh phat
trién nhan lyc KH&CN trong truong dai hoc
hién nay. Trong khi c4 nhan nha khoa hoc nd luc
thich nghi véi cac vai tro mdi, thi chinh cac co
s¢ dai hoc — noi tao 1ap moi trudong va thé ché
cho hoat dong hoc thuat — lai chua theo kip voi
yéu cau phat trién ning luc da vai tro. Tai mot 56
truong, su ghi nhan thanh tich hoc thuat van con
nang ve so lugng cong bd khoa hoc (thuong 1a
trén tap chi quoc te) trong khi cac hoat dong dobi
méi sang tao, tu van chinh sach, chuyén giao
cong ngh¢ hay phat trién cong dong con it duoc
dé cao trong hoat dong dang gia.

4. Dao tao “nhén lyc khoa hoc va cong nghé
chat lwgng cao da vai tro” trong ciac trwong
dai hoc thong qua hinh thirc dy an

Pao tao nhan luc KH&CN chat lugng cao
trong cac truong dai hoc khong nén chi dugc
hiéu 12 qué trinh trang bi bang cip hay nang hang
vé chuyén mon thuan tiy. Viéc dao tao can duoc
nhin nhin nhu mot qué trinh tao didu kién dé
ngudi hoc phat trién ning luc da vai tro — vira 1a
nha nghién ctru, nha d6i méi, ngudi giai quyét
van dé, va ca nguoi két ndi hé sinh thai. Do do,
cAn manh dan ap dung co ché “sandbox” tirc mo
hinh thtr nghiém linh hoat, ¢6 kiém soat cho phép
trién khai cac ndi dung hoc tap, nghién ciru va
d01 méi gin véi thye tién, noi ngudi hoc duoc
tlep cén voi nhiing van dé mé, chua co dap an
san. Trong bdi canh do, dao tao thong qua hinh
thirc du 4n 1a mot hudng di thiét thyc. Diéu nay
c¢6 thé chuyén tir dao tao theo “cung” (dao tao
nhiing gi co s¢ dao tao co, giang vién co) sang
dao tao theo ° ‘cAu” (dao tao theo nhu cau cla

khach hang) [9]. Viéc trién khai cac du an
KH&CN trong truong dai hoc khong chi nhém
muc tiéu tao ra tri thirc madi hodc giai quyet cac
bai toan thyc tién, ma con dong vai tro chién lugc
trong dao tao va phat trién doi ngii nhan luc
KH&CN chét lugng cao. Trong méi truong hoc
thuat hién dai, cac dy an KH&CN chinh 1a khong
gian hoc tap thuc nghiém quan trong, noi gidng
vién va nguoi hoc cung tham gia vao qua trinh
nghién ciru — sang tao — chuyén giao, qua d6 hinh
thanh tu duy khoa hoc kif nang nghién cliru va
nang lyc giai quyét van dé phirc hop. Mot dic
diém noi bat cua cac dy an KH&CN trong moi
truong dai hoc 1a tinh hé théng va co cau tric rd
rang trong timg giai doan hoat dong, tir khau dé
Xuat y tuong, thiét ké phuong an, trién khai
nghién cuu, dén thu thap, phan tich dir li¢u va
chuyén giao két qua. Mbi giai doan déu c6 muc
tiéu cu thé va két qua dau ra duoc xéac dinh 16
rang, gitp tao nén mot chu trinh lam vi¢c khoa
hoc, minh bach. Béng thoi, cac dy an thudng di
kém v6i hé théng tiéu chuan danh gia khach quan
va chit chg, bao gém cac chi s6 vé tién do, chat
lwong san pham nghién ctru, mirc d6 tng dung
va tac dong thuc tién. Didu nay khong chi giup
cac bén lién quan dé dang theo d&i, danh gia hiéu
qua ma con gop phan nang cao chét luong dao
tao, khi két qua hoc tap va ning luc thuc hanh
cta nguoi hoc duoc phan anh théng qua nhiing
tiéu chi cu thé, rd rang. Nho vdy, viée to chuc,
quan 1y va diéu chinh hoat dong dao tao theo
huéng du an tré nén hi€u qua va co co sé khoa
hoc virng chic hon.

4.1. Pao tgo nhdn lyc khoa hoc va cong nghé
qua qua trinh dé xuat va trién khai dw an khoa
hoc va cong nghé

Pao tao nhan lyc KH&CN chét lugng cao
trong truong dai hoc thong qua du an KH&CN
12 mot hinh thirc dao tao gian tiép quan trong.
Thay vi hoc tap thuan tiy qua giang day chinh
thirc, nhan lyc tiém nang (sinh vién, hoc vién cao
hoc, nghién ciru sinh xut sic) va nhan lyc co
trinh d6 cao (tién si, nha nghién ciru sau tién si,
chuyén gia) dwoc hoc tap, rén luyén va phat trién
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ky nang thong qua viéc tryc tiép tham gia vao
qua trinh d& xuat, trién khai va quan 1y cac dy an
KH&CN do cac chuyén gia, giang vién chu tri.
Qua trinh nay tao diéu kién dé ho tiép can sau sic
cac hoat dong nghién ctru, tir xay dung dé cuong,
thu thap va phan tich dit liéu dén cong bd két qua,
phat trién tmg dung va chuyén giao céng nghé.
Hién nay, cdc nhom nghién ctru manh trong cac
truong dai hoc chinh 1a vi du dién hinh cho mo
hinh dao tao ndy, noi ma nguoi hoc dugc tiép xuc
tryc tiép voi moi trudng nghién ciru chuyén siu,
tham gia cung cac chuyén gia trong cac dy an
KH&CN chét luong cao.

Pao tao nhan luc KH&CN chat lugng cao
thong qua du an KH&CN khong chi giup nguoi
hoc nang cao trinh d¢ chuyén mén va k§ nang
thue tidn ma con gop phan quan trong trong viée
phat trién da vai tro ctia nhan lyc KH&CN trong
mai truong dai hoc hién dai. Khi tryc tiép tham
gia vao cac du an, nhan lyc dugc rén luyén dé
linh hoat dam nhan nhiéu vi tri va vai trd khéac
nhau nhu nha nghién ctru sang tao, giang vién
truyén dat kién thirc, nha quan 1y du an, tu vén
chinh sach, hay déi tac hop tac doanh nghiép.
Diéu nay giup ho phat trién toan dién, Vira
chuyén sdu vé chuyén moén vira da nang vé ky
nang lanh dao, giao tiép va d6i mai sang tao, dap
(g t6t yéu cau phirc tap va da dang cua dai hoc
nghién ctru va hé sinh thai di méi sang tao. Hon
nita, phuong thire nay thuc ddy su di dong doc
ciia nhan lyc KH&CN chat luong cao trong
truong dai hoc, tirc 1 kha nang chuyén di linh
hoat giira cac vi tri, cép dd va linh vuc cong tac
khac nhau trong moéi trudong hoc thuat va nghién
ctru. Vi dy, mdt nghién ciru sinh xuét sic co thé
dan tro thanh nha nghién ciru doc lap, rdi giang
vién, hodc chuyén sang vai tro quan Iy du 4n hay
lanh dao nhom nghién ctru. Sy di dong nay
khong chi tao diéu kién cho phat trlen su nghiép
bén vitng ma con giup ti vu hoa ngudn lyc nhan
luc trong nha trudng, gia tang tinh lién két va hd
trg gitta cac phong ban, nhom nghién ciru va ddi
tac bén ngoai. Nho d6, dao tao qua du an gitp
xay dung d6i ngli nhan luc KH&CN da néng,
linh hoat va thich tmg cao véi cac thay d6i nhanh
chong ciia khoa hoc cong nghé va yéu cau xa hoi,

dong thoi gop phan nang cao uy tin, nang luc
canh tranh va sirc phat trién bén viing ciia cac
truong dai hoc nghién ciru.

3.2. Pao tgo nhdn luc khoa hoc va cong nghé
trong cdc dy an khoa hoc va cong nghé duwoc
dinh huwong muc tiéu

Dao tao nhan lyc KH&CN trong cac du an
KH&CN dugce dinh huéng muc ti€u rd rang,
trong d6 hoat dong dao tao la chi dao hodc dugc
Kkét hop chat ch€ véi cac hoat dong khac cua du
4n nhdm thuc hién cdc muc tiéu KH&CN cua
nha truong. Cac hoat dong nay duoc thiét ké dé
khong chi ning cao nang luc thuc hanh nghién
ctru, giang day tich hop nghién ciru ma con phat
trién ky ning xiy dung dé tai khoa hoc, hmh
thanh nhom nghién ctru lién nganh va phat trién
san phim KH&CN c6 tiém ning thuong mai
hoéa. Bay 1a hinh thtrc dao tao dinh huéng ning
luc, gan bo chit ché véi chién luge phat trién
KH&CN cua truong dai hoc, d(‘3ng thoi tao didu
kién dé nhan luc chét luong cao tiép can chuin
muc nghién ctru qudc té va mé rong mang ludi
chuyén mon.

Cac hinh thic dao tao nhu mentoring,
seminar, workshop va toa dam hoc thuit gop
phan nang cao k¥ ning nghién ctru, phan bién
khoa hoc, dong thoi phat trién vai trd nha nghién
ctru va hd tro tu van chinh sach théng qua céac
dién dan trao doi chuyén sau. Tap hudn TOT va
mentoring khong chi rén luyén ky nang giang
day, t6 chirc dao tao ma con phat trién ning luc
lanh dao hoc thuit va tu van chuyén mon. Cac
hoat dong thuc hanh thuc té va trai hoc tap sang
tao tao co hoi cho nhan lyc KH&CN phat trién
vai tro d6i moi sang tao, khoi nghiép va phat
trién san pham, dong thoi ting cuong kha ning
lién két doanh nghiép — xa hdi. Bén canh do6, cac
hinh thic dao tao truc tuyén da dang nhu
MOOC, microlearning, dao tao truc tuyén két
hop va nén tang AT hd trg nang cao hiéu suét hoc
tap, k¥ nang tu hoc va thich trng linh hoat voi
moi truong s, gop phan phat trién vai trd nha
khoi nghiép va k§ ning mém can thiét trong bdi
canh dai hoc hién dai. Sy két hop gilta cac
phuong thirc dao tao tryc tiép va truc tuyén tao
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thanh modt h¢ sinh thai dao tao toan dién, gitp
nhan luc KH&CN khong chi nang cao chuyén
mon ma con chi dong thich nghi hi¢u qua voi da
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nhiém vu va da vai tro trong boi canh hdi nhap
quoc té va chuyén doi so.

Bang 2. Mot s6 hinh thirc dao tao thong qua du 4n v6i nhan luc KH&CN
chat lugng cao trong truong dai hoc thong qua cac du an KH&CN

STT Hinh thirc dao tao

Pic diém chinh

Céc hinh thirc dao tao k¥ ning, kién thirc
qua dy an KH&CN

Nguoi hoc tham gia cac hoat dong hoc tap, thyc hanh dé
tiép nhan cac ky nang, kién thirc médi; duoc ghi nhan boi
cac chiing nhén hay chung chi.

2 Chuong trinh Fellowship KH&CN

Tuyén chon cac nha nghién ctru tiém ning dé dao tao
thong qua viéc cho ho co hoi trién khai cac du 4n nghién
clru, cac chuong trinh hoc tap chuyén sau, thuong gan voi
moi trudng quoc té.

DPao tao trong phong thi nghiém nghién
ctru (Lab-based training)

Thyc hanh va dugc dao tao k¥ nang thuc té v6i nhoém
nghién ctru, tham gia cac hoat dong R&D vdi cac chuyén
gia; trong diéu kién co cac hé thong Lab duoc trang bi dy
du, hién dai.

4 Tap huén TOT (Training of Trainers)

Hoc vién hoc céach thiét ké chuong trinh, td chire dao tao
lai cho nguoi khac.

Tham gia trai sang tao/ky thuat/doi moi
5 (Innovation/Tech Camp,
Boothcam/Hackathon)

Lam viéc nhom theo du an cu thé, thiét ké va thir nghiém
giai phap doi mdi sang tao trong cac linh vuc.

Hop tac v6i doanh nghiép trong du én
6 | nghién ciru két hop voi chuyén giao tri
thirc

Lam viéc tai doanh nghiép/vién nghién ciru dé trién khai
san pham/giai phap mdi theo dat hang doanh nghiép, nhan
luc nhan chuyén giao tri thirc tir cac chuyén gia cao cp
hodc chuyén gia nudc ngoai.

Chuong trinh trao d6i hodc nghién ciru
qudc té

Tham gia nghién ctu tai truong dai hoc hodc vién nghién
clru nuGe ngoai, thoi gian ¢o thé dai va hoc vién nhan bang
cap cua céc truong quoc té sau quaé trinh hoc tp.

8 DPao tao xay dung mang ludi hoc thuéat

Céac nha khoa hoc két ndi va phat trién cac hoat dong tu
dao tao, hoc héi 1an nhau thong qua mang ludi hoc thuat
duogc hinh thanh trong khudén kho dy an.

Ngudn: Téng hop cuia tac gia (2025).

Trong nhiéu truong hop, cac du an KH&CN
quy md 16n khong chi nhim muc tiéu nghién ciru
va phat trién san phdm ma con bao gdbm céc hop
phan xay dung co sé ha tang vat chét, trang thiét
bi va h¢ sinh thai khoa hoc — cong nghé déng bo.
Nhitng dy an nay thuong doi hoi ngudn von dau
tu 16n, thuong duogc tai tro boi céc to chire qudc
té hodc cac quy nghién ctru 16n. Pic diém quan
trong cua cac du an nay la sy déng thoi gitra hai
muc ti€u: xay dung co so vat chit—ha t?mg (muc
tiéu xay dung) va phat trién con nguoi, tirc dao
tao nhan lyc KH&CN chat luong cao (muc tiéu
phi xay dung). Viéc dao tao nhan luc trong bdi
canh nay khong chi don thuan 1a chuyén giao

kién thirc, ki nang nghién ctru ma con nham phat
huy t5i da hiéu qua sir dung, quan Iy va van hanh
cic co s& vat chat, thiét bi hién dai duoc xay
dung trong dy an. Pao tao can duoc tién hanh
song song va gin két chit ché véi qua trinh xay
dung cac hop phan vat chit, nhdm dam bao nhan
lyc duoc trang bi déy da nang lyc thyc hanh,
quan 1y cong nghé méi ngay tir dau. Qua do,
nhan lyc KH&CN khong chi lam cha cac hé
théng thiét bi, co s& vat chit tién tién ma con
dong vai tro trung tam trong viéc van hanh, bao
tri, d6i méi va phat trién hé sinh thai nghién ctru
bén viing. M6 hinh dao tao ddng bd nay gop
phan xay dung nén tang phat trién lau dai cho cac
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truong dai hoc va té chic nghién ctru, dong thoi
tao ra nguén nhan lyc c6 nang luc toan dién, dép
mg yéu cau khét khe ciia khoa hoc cong nghé
hién dai va hoi nhap qudc té.

Cho du la dg an KH&CN trong nudc hay
quéc té, viéc dao tao nhan luc KH&CN chat
luong cao trong trudng dai hoc déu mang lai
nhitng gia tri cho ngudi hoc va cé cac truong dai
hoc. Trong bdi canh cudc CMCN lan thir tu -
cudc cach mang vé nhan tai (tai ning s& thay thé
tu liéu san xuat 1a c6t 16i), hoat dong dao tao
nhan lyc KH&CN chit lugng cao khong chi dap
ung cac muc tiéu dai han ma con phai dap tng
nhanh chéng nhirng yéu cdu méi ciia cac mo hinh
quén tri dai hoc moi.

5. Mot s6 khuyén nghi vé dao tao “nhén luc
khoa hoc va cong nghé chit lweng cao da vai
tro” trong trwong dai hoc ciia Viét Nam hién
nay théng qua hinh thirc du an khoa hgc va
cong nghé

5.1. Triét ly dao tgo da vai tro doi véi nhan luc
khoa hoc va cong nghé chat lwong cao trong
truong dai hoc

Trong bdi canh nhan lyc KH&CN tai cac
truong dai hoc ngay cang dam nhiém nhiéu vai
tro phirc hop — tir nghién curu, giang day, dén tu
van chinh sach, khai nghiép, két ndi cong dong
va d6i mai sang tao — thi cach t1ep can dao tao
truyén thong, von dit ning viéc trang bi bang cap
va chuyén mon don nganh, khong con dap ting
duoc yéu cAu thuc tién. Pao tao hién dai khong
chi don thuan 1a “day va hoc dé c6 bang cap”,
ma can dugc thiét ké nhu mot tién trinh phat trién
nang luc toan dién, tao didu kién cho ngudi hoc
hoa than vao cac vai tro xa hoi khac nhau, trai
nghiém tuwong tac da chiéu va phat trién nang lyc
thich tmg trong hé sinh thai hoc thuat — d6i méi
ngdy cang phurc tap. Dé dat duoc didu do, can
manh dan ap dung mo hinh dao tao dya trén du
an, trong do nguoi hoc khong chi tham gia thuc
hién cac nhiém vu k¥ thuat hay hd trg nghién
clru, ma con tryc tiép trai nghiém quy trinh van
hanh hoc thuat: tor xay dung y tudéng, van dong
ngudn lyc, t6 chirc d6i nhém, phdi hop tac nhan

lién nganh dén danh gia tac dong xa hoi — moi
truong cua san pham tri thire. Chinh trong céc
khong gian “sandbox” hoc thuat — noi cho phép
thir nghiém linh hoat va kiém soét rti ro — nguoi
hoc m&i ¢6 co hoi phét trién tu duy hé thong,
nang lyc d6i méi sang tao, ciing nhu kha nang di
chuyén giira cac vai tro khac nhau trong hé sinh
thai KH&CN. Cach tiép can ddo tao théng qua
du an khong chi mang lai lgi ich c4 nhan, ma con
tao ra chudi gia tri kép cho nha truong — vira
nang cao chét lwong hoc thuét, vira dong gop vao
muc tiéu doi méi sang tao gan voi xa hoi. Pac
biét, trong bdi canh cac truong dai hoc Viét Nam
dang chuyén minh theo huéng ty chi, doi méi
mo hinh quén tri va ting cuong trach nhiém xa
héi, viéce to chirc cac du an KH&CN gin véi dao
tao s€ giup nha truong hinh thanh cac trung tam
tri thirc nang dong — noi giang vién va nguoi hoc
cung nhau kién tao gia tri hoc thuat, kinh té va
cong dong.

Tir d6, can hinh thanh triét Iy dao tao nhan
luc KH&CN chat lwong cao trong dai hoc
chuyén tir logic “truyén thu” sang “dong kién
tao”; tir hoc dé “léy ching chi” sang hoc dé “thir
vai va tao gid tri”’; va tir dao tao theo “cung” sang
dao tao theo “cau”, thong qua cac dy an cu thé —
gin véi van dé xa hoi. Pay 1a dinh hudng giup
ddi moi clu trac dao tao ddi v6i nhan luc chat
lugng cao trong truong dai hoc, nham kién tao
thé hé nha khoa hoc da vai tro, sang tao, va gin
b6 voi su phat trién bén viing ciia qudc gia.

5.2. Khuyén nghi vé tam thé ciia nhan lyc khoa
hoc va cong nghé chdt luong cao trong truong
dai hoc

Phat trién doi ngill giang vién ¢o vai tro quyet
dinh dén chat luong gido duc, dao tao ngudn
nhan Iyc va boi dudng nhéan tai cho dat nudec.
Diéu nay dit ra yéu cau giang vién phai thuong
xuyén tu dao tao, tu bdi dudng, nang cao trinh
d9, tri thirc, k¥ nang; co6 tu duy ma, linh hoat, chu
dong tiép can tri thuc, phuong phap méi; lua
chon, thtr nghiém va ty danh gia phuong phap,
k¥ nang dao tao ciia minh [10].

Thir nhat, dé dap ung vai tro kep gilta sang
tao tri thirc va thuc ddy thuong mai hoa san pham
nghién ctru, nhan lyc KH&CN trong truong dai



12 N. T. Tuan / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 41, No. 2 (2025) 1-14

hoc can hinh thanh tu duy d6i méi, nhay bén véi
thi truong va ning luc két ndi tri thirc voi tng
dung. Luc lugng lao dong dac biét nay khong chi
la nguoi san xuét tri thire han 1am, ma con can ¢
kha ning thiét ké san pham, phét trién cong nghé
va trién khai mo hinh thuvong mai héa hi¢u qua.
Tam thé nay can duoc bdi dudng thong qua cac
du 4n hop tac nghién ctru — ing dung v6i doanh
nghiép, noi ngudi hoc cé co hdi truc tiép tham
gia vao quy trinh chuyén giao két qua nghién ciru
ra thi trudng. Cac chuong trinh trai sing tao cong
nghé (TechCamp) hoac dao tao trong phong thi
nghiém dinh huéng san phiam (Lab-based
innovation) cling 1& mdi truong ly tudng de
ngudi hoc rén luyén kha ning d6i moi, phat trlen
san pham thir nghiém va danh gia tinh kha thi vé
mat thuong mai.

Thir hai, trong vai trd két hop giita nghién
ctru, giang day voi thuc hién trach nhiém xa hoi
va khoi nghiép ddi méi sang tao xa hoi, nhan lyc
KH&CN can nhén thirc muc tiéu vé doi méi sang
tao xa hdi trong cac hoat dong nghién ctru, giang
day. Piéu nay doéi hoi nhan lyc can duoc tham
gia cac du 4n nghién ctru phuc vu cong dong,
khoi nghiép xa hoi hodc cac sang kién doi méi
gan voi dia phuong — noi khong chi tich lity kién
thirc ma con trai nghiém cac vai trd nhu diéu
phéi vién du an, ¢6 van giai phap hoic dong sang
1ap mo hinh kinh doanh xa hdi. Viéc t6 chire cac
trai sang tao lién nganh hoac cac chuong trinh
hoc tip gin v6i dia phuong 1a giai phéap thiét thuc
dé phat trién nang luc nay.

Thir ba, trong vai tro két hop giang day,
nghién ctru va tu van, phan bién chinh sach, nhan
luc KH&CN cén phat trién tu duy phan bién,
nang lyc phan tich chinh sach va ky nang truyén
thong hoc thuat ra cong ching. Day 1a tim thé
ctia ngudi két ndi giita khoa hoc va quan tri xa
hoi — noi tri thitc khong chi dimg lai ¢ xuét ban
ma con can dong vai tro kién tao nén tang cho
quyét sach. Nhan luc can dugc tham gia cac du
an nghién ciru ¢6 hop phén tur vin chinh sach, hoi
thao phan bién hodc bao cao chuyén sau gui toi
c4c co quan quan 1y. Ngoai ra, nhan luc can duoc
tham gia cac chuong trinh mentoring hoc thuat
v6i cac chuyén gia tu vin chinh sach, phat trién
k§ ning giao tiép va tao anh hudng trong khong

gian cong thong qua cac hoat dong chuyén sau
vé€ tu van chinh sach vai cac bén lién quan.

Thir tue, trong bbi canh thay doi nhanh chong
ciia KH,CN va DMST, nhan lyc KH&CN can
xdy dung tdm thé hoc tap sudt doi va chi dong
1am chu cac cong cu cong nghé sb, tri tué nhan
tao (AI) va nén tang hoc tap thong minh. Viéc
cap nhat cong nghé khong chi gitip nang cao hi¢u
suat nghién ctru, ma con hd tro ca nhan hoa viéc
hogc, quan ly tri thire, phdi hop nhom ‘hiéu qua va
tiép can mang luéi hoc thuét toan cau. Tam thé
nay nén dugc phat trién théng qua viéc tham gia
cac dy an s hoa tri thire, cdc sang kién phat trién
nén tang hoc tap s trong nha truong. Nhan luc
can dugc khuyén khich tham gia vao cac du an
nghién ctu c6 ung dung Al dit li€u 16n hodc
blockchain —noi cong ngh¢ khong chi l1a cong cu
ma con 1a ddi tuong hoc tap va d6i méi gitp ho
cht dong trong viéc tim kiém céc hinh thirc dao
tao nang lyc phu hop.

5.3. Khuyén nghi véi cdc trirong dai hoc

D¢ phat trién nhan lyc KH&CN chét luong
cao c¢6 kha nang dam nhiém nhiéu vai tro trong
hé sinh thai dai hoc hién dai, cac truong dai hoc
can chuyén manh tir mé hinh dao tao phan manh
sang mo hinh tich hgp dao tao — nghién ctu —
phuc vu xa hoi thong qua cic dy an KH&CN
duoc thiét ké c6 chu dich. Viéc xay dung cac du
an dao tao can xuat phat tu chién luoc dai han
ctia nha truong, gin chit voi cac muc tidu phat
trién hoc thuat, ddi méi sang tao va hoi nhap
quéc té.

Thir nhdt, dé phat trién doi ngii nhan luc
KH&CN chat lugng cao c6 kha ning dam nhiém
nhiéu vai tro trong moi truong dai hoc hién dai,
cac truong dai hoc can chi dong thiét ké va trién
khai cac du an dao tao mang tinh tich hop — vira
1a khong gian nghién ciru, vira 1a nén tang huin
luyén k¥ ndng va trai nghiém vai tro. Trudc hét,
nha truong can dinh hudng xay dung cac du an
KH&CN c6 cdu phan dao tao rd rang, gin két
chat ché& véi chién lugc phat trién hoc thuat va
muc tiéu d6i moi sang tao. Cac du an nay can
dugc thiét ké theo huéng ma, lién nganh va co
tinh thtr nghiém, cho phép ngudi hoc tham gia tur
giai doan d¢ xuat y tuong, xdy dung phuong



N. T. Tuan / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 41, No. 2 (2025) 1-14 13

phap dén trién khai thyuc dia va danh gia tic dong
xa hoi — qua do phat trién nang lyc linh hoat
trong céc vai tro nhu nha nghién ciru, giang vién,
¢b van chinh sach hay nha d6i méi xa hoi.

Thir hai, cac truong dai hoc can da dang hoa
cac loai hinh du an phu hop véi tirng nhom vai
tro trong tam. Chflng han, véi nhom vai tro két
hop gitra nghién ctru va thuong mai hoéa, cac du
an can wu tién hop tac véi doanh nghiép, vién
nghién ctru ing dung va don vi khdi nghi€p cong
nghé. V4i nhom vai tro doi méi sang tao xa hoi,
céc dy an nén tich hop muc tiéu phat trién bén
vimg, ing dung tai dia phuong hoéc trong cong
dong. V6inhom vai tro tu van — phan bién chinh
sach, can xay dung cac du an c6 hop phan tu lidu
hoéa, phan tich chinh sach, truyén thong hoc thuat

va két nbi co quan quan Iy nha nude.

Thir ba, trudng dai hoc can chi trong xay
dung co ché linh hoat trong td chure va van hanh
du an, trong d6 cho phép 4p dung méd hinh
"sandbox" — tirc cac khong gian thir nghiém linh
hoat, noi nguoi hoc va giang vién cé thé cung
trai nghiém nhiing n6i dung d6i méi, thir vai va
phat trién ning luc trong méi truong co kiém
soat 1t ro. Co ché nay can di kém véi hé théng
danh gia theo nang luc, thay vi chi dya trén dau
ra dinh luo‘ng hoac cong b truyén thong.

Thik tur, can phat trlen manh mé& hon céc hoat
dong hop tac qudc té va lién nganh. Viéc tham
gia vao cic mang ludi nghién ctru toan cdu, cac
chuong trinh trao d6i quéc té va dy an dong tai
trg s& giup nhan lyc KH&CN tiép can véi chuan
muc quéc té, nang cao ning luc lién vin h(')a va
phat tr1en k¥ niang hop tac da linh vuc — nén tang
thiét yeu cua Va1 tro giang vién — nha nghién ctru
— dbi tac toan cau.

Dé bao dam tinh bén vitng va lan toa cua cac
du an dao tao, cc truong dai hoc can xdy dung
h¢ sinh thai hd tro di kém, bao gdbm hé thong co
van hoc thudt (academic mentoring), nén tang
cong nghé sé phuc vu hoc tap ca nhin hoa, va
mang lu6i chuyén gia thuc hanh dén tir cac linh
vuc nghién ctru, cong nghiép, chinh sach va xa
hoi. Déng thoi, can tich cuc huy dong cac nguf‘m
luc tir doanh nghi¢p va quy tai tro trong va ngoai
nudce dé hd tro trién khai cdc mé hinh dao tao dua
trén dyu an theo hudng hop tac cong — tu. Viéc

xay dung cac du an dao tao dép tng muc ti€u
phat trién da vai tro khong chi gitip nang cao chat
luong nhan lyc KH&CN, ma con 1a chia khoa dé
truong dai hoc chuyén minh thanh mét chu thé
trung tim trong hé sinh thai d6i méi sang tao
qudc gia — noi tich hop ba chtc ning dao tao,
nghién clru va phuc vu xa hdi mét cach hi¢u qua
va bén viing.

6. Két luan

Su chuyén dich vai tro cia nhan luc KH&CN
chat luong cao trong cac trudng dai hoc hién nay
thé hién 16 nét qua viéc dong thoi dam nhiém
nhiéu chirc ning: giang day, nghién ctru, chuyén
giao tri thirc, thuong mai hoa két qua nghién ciru,
tu van chinh sach va khoi nghiép doi méi sang
tao xa hoi. Tuy nhién, sy da vai tro ctia nhan luc
KH&CN trong trudong dai hoc ciing di kem voi
khong it thach thue, tir xung dét va qua tai vai
tro, thiéu ning lyc lién nganh, dén nhimg han ché
trong mdi truong hoc thuat, co ché danh gia va
hd tro phét trién nghé nghiép. Trudc thyuc trang
d6, dao tao thong qua cac du an KH&CN 1a mot
giai phap phu hop khi khong chi gop phan phat
trién ning luc chuyén mén gan véi thyc tién, ma
con rén luyén cho nhan luc tu duy phan bién, k¥
nang hop tac lién nganh, quan tri tri thirc va kha
nang thich trng véi hé sinh thai truong dai hoc
hién dai. bé hién thyc héa muc ti€u nay, viéc
dinh hinh va phat trién tdm thé phu hop cho nhan
lwuc KH&CN 14 yéu cau cip thiét. Tam thé can
huéng téi sy chu dong trong hoc tap subt doi,
phat trién tu duy hé théng, ning luc sb va tinh
than trach nhiém xa hoi. Déng thoi, nhan luc
cling can khai thac hiéu qua cac cong cu cong
ngh¢, phat huy nang luc hgp tac lién nganh va
doéng gop tich cuc vao cac hoat dong hoc thuat,
cong ddng va chinh sach. Cac truong dai hoc co
vai tro trung tdm trong viéc kién tao moi trudng
hoc thut linh hoat, khuyén khich thir nghiém va
d6i méi, thong qua viée phat trién hé sinh thai dy
an, trién khai co ché mentoring va ap dung hé
théng danh gia dya trén ning luc va muic d6 dong
gép da dang. Viéc chuyén tur logic dao tao theo

“cung” sang c?lu tur tmyen thu sang dong kién
tao s& gop phan phat huy téi da tiém ning ciia
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nhan lyc KH&CN chit lugng cao va nang cao
vai tro dan dat cua dai hoc trong hé sinh thai doi
moi sang tao quoc gia.
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