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Abstract: This study examines the role and operational mechanisms of the Triple Helix model (State
- University - Industry) in shaping an innovation ecosystem at application-oriented universities,
using Can Tho University of Technology (CTUT) as a case study. Although the Triple Helix
framework has proved effective worldwide, its implementation at local public universities in
Vietnam faces significant challenges such as a lack of benefit-sharing mechanisms, intermediary
institutions, and sustainable strategic linkages. Using qualitative research methods and a case-study
approach, the paper proposes a three-dimensional analytical framework (Roles, Mechanisms,
Outcomes) to assess CTUT’s collaborative model. Findings show that CTUT has a strong
endogenous base, including qualified faculty, solid infrastructure, and supportive R&D policies.
However, current partnerships remain largely event-driven and lack an integrated connectivity
framework. This study adapts the Triple Helix model to the context of application-oriented higher
education and offers recommendations for establishing sustainable strategic linkages.
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D061 mdi1 sang tao va chuyén giao tri thirc
tor mo hinh “ba nha”

Huynh Vin Tung, Nguyén Ding Hoa Nghiém”, Nguyén Thi Ngoc Anh

Trwong Pai hoc Ky thudt - Cong nghé Can Tho,
256 Nguyén Van Cir, Can Tho, Viét Nam

Nhan ngay 20 thang 6 nam 2025
Chinh sira ngay 04 thdng 9 nam 2024; Chap nhan dang ngay 20 thang 9 nim 2025

Tém tit: Nghién ciru ndy nham phan tich vai trd va co ché van hanh ciia mé hinh “ba nha” (Triple
Helix: Nha nuéc - Pai hoc - Doanh nghiép) trong kién tao hé sinh thai ddi méi sang tao tai cac
treong dai hoc dinh hudng ing dung, dién hinh 12 Truong Pai hoc K¥ thuat - Cong nghé Can Tho
(CTUT). Du md hinh Triple Helix da dugc chirng minh hi¢u qua trén thé gidi, tai Viét Nam viéc
trién khai tai cac truong dai hoc cong 1ap dia phuong con gap nhiéu rao can nhu thiéu co ché chia
sé¢ loi ich, thiét ché trung gian va lién két chién luoc bén viing. Thong qua phuong phap nghién ciru
dinh tinh va phén tich truong hop, bai viét d& xuat khung phén tich ba chiéu (vai trd - co ché - két
qua) dé danh gid mo hinh lién két tai CTUT. Két qua cho thay CTUT c¢6 nén tang ndi sinh vimng chic
ve€ doi ngll giang vién, co s6 vat chat va chinh sach R&D, nhung cac hoat dong hop tac hién tai chu
yéu mang tinh sy kién, thiéu khung két n6i tong thé. Nghién ctru gop phan dleu chinh mo6 hinh Triple
Helix phu hop véi bdi canh dai hoc img dung va khuyén nghi co ché két néi chién lugc.

Tir khéa: d6i méi sang tao, chuyén giao tri thire, mo hinh Triple Helix, CTUT, dai hoc tng dung.
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tai Truong Pai hoc Ky thuat - Cong nghé Céan Tho: Tiép can

1. Pit van dé

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan thir tu (CMCN 4.0) va chuyén dbi s6 dién ra
manh mé toan ciu, d6i méi sang tao va chuyen
giao tri thirc ngay cang trg thanh yéu td then chét
thac déy tiang trudng kinh té, ning luc canh tranh
va phat trién bén vig [1]. Pic biét véi cac qudc
gia dang phat trién nhu Viét Nam, d6i méi sang
tao dugc xac dinh la mét trong ba dot pha chién
luge phat trién kinh té - x3 hoi giai doan 2021 -
2030 [2], trong do cac truong dai hoc gitr vai tro
trung tim ddo tao nguon nhan lyc chat lugng cao,
tao lap tri thirc va cong nghé phuc vu phat trién
kinh té tri thuc.

" Téc gia lién hé.
Dia chi email: ndhnghiem@ctuet.edu.vn
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Maic du Viét Nam dat dugc nhitng budc tién
dang ké, song van con ddi mat nhiéu thach thirc
vé chét luong hé sinh thai d6i méi. Theo Global
Innovation Index 2024 (WIPO), Viét Nam hién
dung thir 63/133 quoc gia, phan anh muc trung
binh vé ning luc d6i méi sang tao toan cau [3].
Trong nhitng nd luyc cdi thién, ddng cha y co
Chuong trinh Aus4Innovation (2018 - 2028) hop
tac gitta Australia va Vi¢t Nam véi ngan sach
33,5 triéu AUD, do CSIRO va B¢ Khoa hoc va
Cong ngh¢ Viét Nam phéi hop trién khai nham
cung c6 nang lyc hé thong d6i méi sang tao, gop
phan thuc day phat trién bén viing.

Trén thé giGi, mo hinh Triple Helix [4] voi
su hop tac gitta Nha nudc, Pai hoc va Doanh
nghiép duogc chimg minh 1a nén tang thic day
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hi¢u qua hé sinh thai ddi méi. Tai Silicon Valley
(M¥), s6 luong chuong trinh hd trg khoi nghiép
tang manh tir 2 1én 170 (2007 - 2014) [5]; tai Tay
Ban Nha, nghién ctru hon 5.000 doanh nghiép
cho thay Triple Helix 1y giai 40 - 50% bién thién
trong két qua doi méi [6]; & Indonesia, khao sat
386 SMEs ghi nhén tac dong tich cuc cua Triple
Helix 1én hiéu qua kinh doanh [7]; con tai Bic
Au, mtc d6 hop tac theo md hinh nay chiém
11,7% - 48,5% tuy vung [8].

Tai Viét Nam, m6 hinh Triple Helix budc
dau duoc 4p dung tai mot sb trung tam doi moi
sang tao nhu Trung tim d6i méi sang tao qudc
gia (NIC) tai Ha N¢i, Trung tam IEC DPai hoc
Quédc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Khu céng
nghé cao Thanh ph HO Chi Minh (SHTP), cling
v6i cac chuong trinh phat trién ving [9, 10]. Tuy
nhién, mirc d6 lién két ba chii thé van con phan
tan, thiéu bén viing, dic biét tai cac truong dai
hoc tng dung khu vyc Pong bing song Ciru
Long (BBSCL) [11].

Vi sit ménh dinh huéng tng dung, CTUT
da chu dong van dung mé hinh Triple Helix
nham thiét 13p cau ndi hiéu qua giita dao tao -
nghién cuu - doanh nghiép - dia phuong trong
khu vuc BPBSCL. Giai doan 2019- 2024, CTUT
ghi nhan 118 d tai nghién ctru khoa hoc cép co
s0 dugc nghiém thu, 165 sang kién duoc cong
nhan (trong d6 co 13 sang kién cép thanh phé
qudc gia), t6 chirc hon 20 hoi thao khoa hoc, dién
dan d6i méi sang tao co sy tham gia ddng hanh cua
cac s, nganh va doanh nghiép vung. Nhiéu
chuong trinh dao tao gin véi thuc tién doanh
nghiép, du an dat hang tr dia phuong va hoat dong
khoi nghiép sinh vién ciing da gop phan lan toa tinh
than d6i méi trong khu vuc.

Tuy nhién, mo6 hinh Triple Helix tai CTUT
hién van dang trong giai doan chuyén héa tir
“hop tac theo sy kién” sang “hop tac chién lugc
¢6 to chirc” , khi ma céc rao can vé co ché chia sé
loi ich, ngudn luc nghién ctru, thiét ché trung
gian va muic d6 gan két giita cac chii thé van con
han ché. Trong béi canh do, cau hoi dat ra la:
Lam thé nao dé dai hoc ung dung nhu CTUT c6
thé phat huy vai trd trung tim trong kién tao hé
sinh thai d6i méi sang tao dia phuong? Lam sao dé
mo hinh Triple Helix khong chi dung lai ¢ hgp tac

hinh thtic ma trd thanh nén ting cho sy phéi hop
bén vimg, 1au dai va cting kién tao gia tri?

Xuat phat tir thuc tién trén, nghién ctru nay
nham 1am 16 vai tro, co ché van hanh va hiéu qua
cua mo6 hinh Triple Helix tai CTUT, nhu mot
truong hop dién hinh cua dai hoc timg dung qua
d6 dé xuat cac khuyén nghi vé chinh sach va
quan tri nham nang cao vai tro cua dai hoc trong
hé sinh thai d6i moi sang tao khu PBSCL giai
doan téi.

2. Co s 1y thuyét

2.1. Ly thuyét vé doi méi sang tao va chuyén giao
tri thire

Do6i moi séng tao (innovation) 1a qua trinh
tao ra hoic cai tién san pham, dich vu va quy
trinh nham nang cao hiéu qua va gia tri gia ting
[12]. Trong méi truong dai hoc, d6i méi khong
chi gan véi nghién ciu khoa hoc ma con bao
goém giang day, khai nghiép va hop tac véi cong
aong [4].

Chuyén giao tri thiac (knowledge transfer)
duoc hiéu 1a su lan toa tri thuc tir dai hoc dén
doanh nghiép, chinh pha va xa hoi théng qua
nhiéu hinh thirc nhu sang ché, hop ddng nghién
clru, tu van hay dao tao [13]. Day duoc coi la tru
cot thir ba trong sir ménh caa dai hoc thé hé méi
bén canh dao tao va nghién cau [3].

2.2. Cdc mé hinh tiép cdn doéi mdi sang tao va
chuyén giao tri thirc

Trong tién trinh phat trién ly thuyét, c6 ba mé
hinh chinh thuong dugc st dung:

- M@ hinh tuyén tinh (Linear Model): Bt nén
tang ban dau cho ly thuyét ¢6i mai, mé hinh nay
mo ta mot chudi “mot chiéu” tir nghién ctru co
ban — nghién ciu tng dung — phat trién san
phdam — thuong mai héa [14]. Uu diém la dé
hinh dung va thich hop cho cac nghién cau han
lam thuan tdy. Tuy nhién, nhuge diém 14 bo qua
phan hoi tir thi truong va thiéu vai tro cua cac tac
nhan xa hoi.

- M6 hinh hé thong @i méi (Innovation
System): bd sung khia canh twong tac, md hinh
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nay nhan manh méi lién h¢ gitra chinh sach, co
s& ha tang, doanh nghiép va ngudn lec [15].
Diém manh 1a nhan dién dugc su phtc hop cua
ddi mai trong bdi canh x& hoi - kinh té. Song han
ché & chd md hinh van mang tinh “tong quat”,
chua 1am 15 co ché phéi hop cu thé giira cac chu
thé trong yéu.

- M6 hinh Triple Helix: dugc dé xuat nham
khic phuc nhugc diém trén, md hinh Triple
Helix nhan manh sy dong kién tao gitra ba chu
thé Nha nudc - Pai hoc - Doanh nghiép [4, 16].
Diém méi ciia md hinh nay 1a 1am mo ranh gigi
chtre ning truyén thong, thic diy sy “lai ghép
vai tro”: truong dai hoc khdng chi nghién ciru ma
con khéi nghiép, doanh nghiép tham gia nghién
ctru va dao tao, trong khi Nha nudc khdng chi
ban hanh chinh sach ma con tré thanh nha dau
tu, dong tai tro.

- So sanh ba m6 hinh cho thay sy phat trién
tir cach tiép can don tuyén — hé thdng tong thé
— hop tac dong sang tao. Nho vay, Triple Helix
khong chi giai thich dugc méi quan hé phuc hop
trong d6i méi sdng tao ma con chi ra co ché phdi
hop dé bién tri thic thanh gia tri xa hoi. Tuy
nhién, khoang tréng nghién ciru nam & chd: phan
I6n cac cdng trinh tip trung vao viéc khai quéat
mo hinh Triple Helix, nhung chua di sdu phan
tich muc do thuc thi trong céc bdi canh cu thé,
dac biét 1a ¢ cac truong dai hoc dia phuong
vén han ché vé nguon luc va thiéu gan két véi
doanh nghiép.

2.3. Ung dung mé hinh Triple Helix tai Viét Nam

Tai Viét Nam, nhiéu chinh sach da dé cap
hodc ham chira tinh than Triple Helix, nhu Nghi
quyét sb 52-NQ/TW vé CMCN 4.0 [17]; Luat
Khoa hoc va Cong nghé (2013) [18] va Luat
Khoa hoc, Cong nghé va Doi méi sang tao
(2025) [19]; Quyét dinh 749/QD-TTg vé Chuyén
dbi s6 [20]. Cac vin ban nay déu xac dinh vai tro
trung tam cua dai hoc trong kién tao tri thuc,
doanh nghiép trong thuong mai hoa va Nha nudc
trong diéu phdi. Tuy nhién, khi trién khai, su
phdi hop giita ba chii thé van chua thyc sy dong
bd, dac biét ¢ cac vung ngoai trung tam kinh
té [24].

Nhiéu nghién ctru truée [7, 11, 22] khing
dinh vai tr6 quan trong cua Trlple Helix, nhung
chu yéu dung lai ¢ cap quéc gia hodgc tai cac d6
thi 16n. Khoang trbng nghién ctru nam o chd:
chua c6 nhiéu bang chirg thyc nghlem vé viée
mo hinh nay van hanh the nao trong méi truong
dai hoc dia phuong, noi didu kién hop tac bi chi
ph01 manh boi nang luc nghlen ctru, murc d6 sin
sang clia doanh nghiép va su hd tro chinh sach
ctia chinh quyén dia phuong.

Do do, viéc lya chon nghién cru mé hinh
Triple Helix tai CTUT khong chi bd sung bang
chimng thyc tién cho 1y thuyét ma con gop phan
giai dap cau hoi: lam thé nao dé Triple Helix phat
huy hiéu qua trong diéu kién dic thu cua cac
truong dai hoc dia phuong, tir 6 hoan thién hé
sinh thai d6i mai sang tao gan vai tinh hinh cu
thé tai dia phuong.

3. Phwong phap va mo hinh nghién ciru
3.1. Phuwong phap nghién

Nghién cru nay sir dung phuong phap hon
hop, nghiéng vé dinh tinh, két hop ba ky thuat:

i) Phan tich tai liéu thir cdp: cac van ban
chinh sach, nghi quyét, luat phéap, bao cao chién
luge va cong trinh nghién clru trong va ngoai
nudc giai doan 2013 - 2025. Ti€u chi chon tai
liéu gdm: (a) tinh chinh théng (vin ban luat, nghi
quyét, bao céo chinh phu, to chuc quéc té), (b)
tinh hoc thuét (cong bd khoa hoc c6 phan bién,
tap chi uy tin) va (c) tinh cap nhat (uu tién giai
doan 2019 - 2025);

i) Nghién ciru truong hop. lya chon CTUT
vi day la dai hoc cong lap dia phuong, dinh
hudng tmg dung, c6 vi thé trung tim dao tao
ngudén nhan lyc ky thudt - cong nghé cho
PBSCL, dong thoi di trién khai nhiéu chuong
trinh hop tac véi doanh nghiép va dia phuong.
CTUT d@ai dién cho mdé hinh “dai hoc dia
phuong” & Viét Nam, b sung goc nhin khac biét
s0 V&i cac nghién ciru trude chu yéu tap trung
vao cac dai hoc ing dung;

iii) Phwong phdp chon mdu khao sdt: theo
[23] va [2] dé phan tich hdi quy dat két qua tot
nhat, kich thudc mau phai thoa cong thirc n >= 8
m + 50 trong d6 n 1a kich thuéc mau tdi thiéu, m
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12 s6 bién doc 1ap cia mo hinh. Nhu vay, dé tai
v6i 3 bién doc 1ap, kich thudc mau tbi thiéu 1a 84
méu (1). D6i v6i phan tich nhan t6 kham pha
EFA kich thuéc mau bang it nhat 5 1an bién quan
sat (Hair va cong su, 1998) hodc sb quan sat
(kich thudc mau) it nhit phai bang 4 hay 5 1an s
bién trong phén tich nhan t6 [24]. Tac gia sir
dung cdng thire 1a n >= 5*m (véi n 1a kich thudc
mau, m 14 s6 bién thang do), tinh ra ¢ mau tbi
thiéu cho phén tich EFA 1a 120 quan sat (2). Két
hop diéu kién (1) va (2) ¢c& mau tdi thiéu cua
nghién ctru nay 1a 120 phiéu. Pé dam bao tinh
dai dién cao, tac gia khao sat téng cong ) luong
132 dai dién doanh nghi€p. Hinh thirc khao sat
duge thyc hién bang cach giri phiéu khao sat
online hodc giri truc tiép dén doanh nghiép.
Trén co s6 tong hop dit lidu, bai viét d& xuét
va van dung khung phan tich ba chiéu, gdm vai
tro cua tung chu thé, co ché van hanh lién két va
Kkét qua dat duoc nhdm danh gia toan di€n mo
hinh Triple Helix tai CTUT. Két qua nghién ctru
khong chi phan anh thuc trang va khoang cach
ky vong gilra cac bén lién quan, ma con lam r6
nhitng diém ngh&n vé thé ché va quan tri trong
qué trinh kién tao hé sinh thai doi méi sang tao.

3.2. Quy trinh phan tich dir liéu
Pinh tinh: mi héa theo chu dé “Vai tro - Co

ché - Két qua” dé phén loai dir liu thir cép va
ndi dung phong van chuyén gia.

Pinh lrong: phan tich thong ké mo ta (ty 1é
%, diém trung binh) tir bang khéo sat doanh nghiép.

Tam gidc héa dit liéu: so sanh, dbi chiéu giita
dir liéu thir cAp (chinh sach, bao céo), dit liéu
truong hop (CTUT), khao sat doanh nghiép va
phong van chuyén gia nhim nang cao do tin cay.

3.3. M6 hinh nghién cvru dé xudt

D¢ minh hoa khung phén tich nghién ctru,
bai bao d& xuat mo hinh van hanh hé sinh thai
d6i méi sang tao va chuyén giao tri thirc theo
hudéng mé rong tor mod hinh Triple Helix, co su
tham gia dong bo giita Nha nudc (chinh sach
qudc gia), Chinh quyén dia phuong, Truong dai
hoc va Doanh nghiép. Trong do, chinh sach va
cac nghi quyét quoc gia gilr vai tro dinh hudng
vi m6; chinh quyén dia phuong diéu tiét moi
truong thuc thi va phat trién ha tang; dai hoc dam
nhiém dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; con doanh nghiép thuc hién tng
dung, tai trg va dat hang nghién ciru. Su phdi hop
chit ché giita bon thanh t6 nay chinh 1a dong luc
thuc day ddi méi sang tao va lan toa tri thic tai
khu vuec.

Toan bd mbi quan hé gitlra cac thanh t6 duoc
van hanh dudi sy diéu phéi cua hé théng chinh
sach qudc gia, ddng thoi chiu tic dong qua lai
v6i bodi canh dia phwong. M6 hinh nghién ciru
dugc thé hién nhu Hinh 1.

CHINH SACH, NGHI QUYET QUOC GIA

-7 1 'lh...“*.
DOANH NGHIEP TRUGNG DAl HOC CHINH QUYEN DIA PHUONG
* Nhu cau CGCN * NCKH, dao tao + Chinh sach dia phuong
* Tai trg » Chuyén giao tri thiic * Dau tu
« Dat hang = Khdi nghiép * Ha ting

|

DOI MOI SANG TAO VA CHUYEN GIAO TRI THUC

Hinh 1. M6 hinh nghién ciru dé xuét.
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3.4. Gioi han nghién cuu

Nghién cuu tap trung vao mot trudng hop
dién hinh (CTUT), do d6 kha ning khai quat ra
toan hé théng dai hoc con han ché. C& mau khao
sat doanh nghiép twong di nho, chu yéu & dia
phuong, c¢6 thé chua phan anh diy du toan bo
nhu cau doanh nghiép ving. Do han ché vé thoi
gian va ngudn lyc, nghién ctru chua di sau vao
phan tich dinh lugng nang cao.

Tuy vy, su két hop gitra nhiéu ngudn dir lidu
va k¥ thuat tam giac hoa giup dam bao d6 tin cay
va tinh tham chiéu cua két qua nghién ctru.

4. Két qua va thao luin

4.1. Phén tich vai tro cia timg thanh té trong mé
hinh Triple Helix

4.1.1. Vai tro trung tam tri thirc va chuyén
giao cua CTUT

Vai tro 1a chii thé trung tdm ciia hé sinh thai,
CTUT da tung budc xdy dyng mdi truong
nghién ctru ing dung, dao tao gan v6i nhu cau
thuc tidn va phét trién cac chwong trinh khai
nghiép - chuyén giao cong nghé, cu thé nhur sau:

Hé sinh thdi nghién ciru, phdt trién tri thirc
khoa hoc: giai doan 2019 - 2024, CTUT da thuc
hién tong cong 180 dé tai nghién ctru cac cp.
Trong d6, s6 lugng dé tai co s chiém wu thé véi
118 dé tai, phan anh nang luc cha dong nghién
clru cia d6i ngi giang vién nha truong. Bén canh
d6, nha trudng ciing trién khai 04 dé tai hop tac
nghién ctru trén co so dat hang tir doanh nghiép
va s& nganh dia phuong, budce dau hinh thanh co
ché két ndi v6i hé sinh thai bén ngoai. Pang chii
¥, 58 d8 tai nghién ciru khoa hoc sinh vién duoc
thuc hién trong cung giai doan khong chi tao moi
truong khuyén khich sang tao cho sinh vién ma

con dong vai tro nhu cac tién dé nghién ciru Gmg
dung tiém ning cho hoat dong khoi nghiép sau
nay. Bén canh do, sO lugng dé tai cap co sO
chiém ty trong chu dao (gan 66%), cho thiy hé
sinh thai noi bd nha truong dang van hanh 6n
dinh ngudn lyc nghién ctru noi sinh, hudng vao
cac linh vuc cong nghé Ung dung, quan ly dao
tao va cac bai toan thyc tién dia phuong.

Chuyén giao tri thirc va lan téa tri thirc: CAC
dé tai hop tac dat hang budc dau duoc trién khai
thong qua sy phdi hop v6i s6, nganh, dia
phuong, doanh nghiép, t6 chirc xa hoi, phan 4nh
chuc nang két ndi vung bude dau hinh thanh.
Dic biét, s6 lugng 58 dé tai sinh vién khong chi
mang gia tri hoc thuat ma con dong vai tro la
"wom tao khoi nghiép som", gitip hinh thanh doi
ngu sang tao tré t1ep can cac k¥ nang nghién ctu,
d6i mai tir sém. Song song do, CTUT da day
manh hoat dong cong b6 khoa hoc nham lan toa
tri thirc trong va ngoai nudc. Cy thé nhu Hinh 2.

Qua Hinh 2 c6 thé thdy xu hudng gia ting rd
rét ca vé sb luong va chat luong cong bd khoa
hoc tai CTUT trong giai doan 2019 - 2024. Tong
cong c6 272 bai bdo trong nudc va 109 bai bao
quéc t& duoc cong bd. S6 lugng bai qubc té
(ISI/Scopus) tang tir 20 (2019 - 2020) Ién 30
(2023 - 2024), cho thay su chuyén dich rd rét
theo hudng hoi nhap hoc thuét toan cau. Bai bao
trong nudc cling taing manh tir 37 1én 76 bai trong
cung ky, gan gap doi sau 5 nam. Sy ting truong
nay phan anh nd luc dang ké cua giang vién va
sinh vién trong hoat ddng nghién ctru - cong b,
déng thoi chiu tac ddng tich cuc tir viéc thanh 1ap
Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Can Tho (ISSN
3030-4148) mot nén tang hoc thuat ndi bd ngay
cang co uy tin, vdi nhiéu bai duoc xép hang trong
hé thong SCImago (Q1, Q2). Tap chi nay khong
chi hd trg cong bo két qua nghién ciru, ma con
dong vai tro két ndi tri thirc viing v6i hé sinh thai
hoc thuat quéc té.

Nhing két qua trén cho thiy ning luc nghién
clru va cong bd khoa hoc cia CTUT dang phat
trién theo hudéng bén viing, phu hop voi dinh
hudng xay dung dai hoc ing dung - trung tam tri
thirc ving trong mo hinh Triple Helix.

Vai tro kién tao hé sinh thai hoc thuét: Thong
qua cac hoat dong nghién ctru da t?mg, CTUT
khong chi san xuét tri thirc ndi bd ma con tao
thanh "ha tang tri thirc ving" hd tro hé thong
doanh nghiép dia phuong tiép can cong nghé

M6 hinh dao tao tich hop nghién ctu
(prOJeCt -based learning, nghién ctu Umg dung
gan giang day) gop phan rat ngan thoi gian
chuyén giao tri thirc vao thuc tién san xut - kinh
doanh khu vuc, cu thé nhu sau: Trong cac san
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ph?im khoa hoc phuc vu dao tao, ) lugng gido
trinh da tang tr 03 (nam hoc 2019 - 2020) 1én 08
(2023 - 2024), cho th'?iy su dau tu vao bién soan
va chuan hoa tai liéu giang day. S6 lugng bai
giang cting tang tur 23 1én 34 bai, gop phan 1am
phong phu ngudn hoc liéu va nang cao chét
luong tiép can tri thirc cho sinh vién. Giai doan
nay, CTUT ghi nhan 165 sang kién, trong d6 c6
21 sang kién ¢co pham vi anh huong cap thanh
phd va 13 sang kién dat hidu qua & cap thanh phd
va qubc gia. Cac sang kién tap trung vao t6i wu
héa phuong phap giang day, s6 hoa cong tac
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quan 1y ddo tao va nang cao hiéu suat sir dung co
sO vat chat. Tiéu biéu nhu: cai tién hé thong thuc
hanh - thi nghiém, tiét kiém chi phi dao tao ky
thuét, quan 1y ngan hang dé thi bang LaTeX va
tich hop hé théng E-Learning vao danh gia hoc
phan. Nhing két qua trén khong chi khang dinh
ning luc d6i méi sur phamva chuyen d6i s6 trong
dao tao, ma con gop phan thuc day phong trio
“P6i méi, sang tao trong day va hoc” ngay cang
lan toa trong toan trudng, tao nén tang cho xay
dung dai hoc ung dung hién dai va thich ung.

30
22

67 76

2019 - 2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022-2023 2023-2024

Bai bao trong nudc

Bai bao quoc té

Hinh 2. Sé lugng san pham duoc chuyén giao, bai bao khoa hoc.

Uom tao d6i méi sang tao sinh vién: Cudc
thi CTUT STARTUP duy tri lién tuc qua 3 mua
giai, voi cac y tudng dat giai cap vung va quoc
gia. Sinh vién dat nhiéu thanh tich cao trong cac
cugc thi ngoai truong nhu: Gidi nhi “Thanh nién
khéi tao guong mit s6” nam 2022, Giai ba Cudc
thi tai nang tré Logistics Viét Nam nam 2023,
2024, Giai Ba Cudc thi Tim kiém tai ning khoi
nghiép d6i méi sang tao thanh phd Can Tho nim
2024, 01 Giai khuyén khich cudc thi “Tim kiém
¥ tuong, du an khoi nghiép thanh nién Can Tho
nam 20247, giai nhat cudc thi khoi nghiép “Y
tuéng khai nghiép khu vuee PBSCL, lan II, nim
2023, giai nhi cudc thi y tuéng kinh doanh sb cua
Cudc thi Sinh vién Kinh doanh s6 2024, giai
khuyén khich tham dy Giai thuong Sinh vién
nghién ctru khoa hoc - Euréka nam 2024, giai
Khuyén khich Cudc thi “Thiét ké, sang tao san

pham, cong nghé danh cho ngudi khuyét tat
2024”,... Qua sd liéu nay cho thdy méi truong
khuyén khich sang tao da hinh thanh 13 nét. Cac
vudn vom ¥ tudng budc ddu co vai tro két ndi
sinh vién voi thi truong va doanh nghiép. Theo
khung ly thuyét Triple Helix, diéu nay chung
Minh rang nha trudong da thyc hién t6t chirc
nang két ndi va thuong mai héa tiém luc sang tao
sinh vién.

Vai trd cta hop tac qubc té trong mé hinh
Triple Helix tai CTUT: Giai doan 2019 - 2024,
CTUT day manh hoat dong hop tac quéc té thong
qua viée ky két cac bién ban ghi nhé (MoU) va
to chirc hoi thao hoc thuat. Véi ddi téc nudc
ngoai, dién hinh nhu: Truong Pai hoc Victoria
Wellington, New Zealand; Truong Pai hoc
Califonia Baptist, Hoa Ky; Truong Pai hoc
Rajabhat Rajangarindra, Thai Lan; Truong Dai
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hoc Adelaide, Uc: Truong Dai hoc Ruse,
Bulgaria; Céng ty TNHH LinQ, New Zealand,;
Tap doan NIIT An D6 tai Viét Nam; truong Pai
hoc Chodang, Han Quéc; Truong Pai hoc Khoa
hoc Ung dung Qudc gia Cao Hung, Pai Loan
(Trung Qudc); Coéng ty  Transcosmos
Technologic Arts, Nhat Ban; Cong ty AVTECH,
Australia; Tép doan iGroup, Vuong quéc Anbh;
truong Pai hoc Chodang, Han Quéc; Hoc vién
May tinh Kobe, Nhat Ban;... Ngoai ra, Truong
t6 chirc Hoi nghi, hoi thao qubc té&: Phdi hop
Truong PH qudc gia TP. HCM t6 chire “hoi nghi
FDSE va ACOMP v¢é Logistics va K§ thuat cong
nghiép”. Hoi thao qudc té “Hoc tiéng Nhat va co
héi viéc lam cho sinh vién Truong Pai hoc K¥
thuat - Cong nghé Can Tho”. Hoi thao "An toan
mdi trudng ¢ Viét Nam: Tir 1y thuyét dén chinh
sach va thuc tién".

Trong bbi canh van hanh mé hinh Triple
Helix, hop tac qudc té tai CTUT déng vai tro nhu
mot “don béy tri thirc bén ngoai”, giup nang cao
chat luong nghién ctru, chuyen giao cong ngh¢
va chuan hoa dao tao theo chuin qudc té. Thong
qua cac bién ban ghi nhé (MoU), chuong trinh
trao d6i hoc thuat va to chirc hoi thao quéc té,
truong khong chi mé rong mang luci dbi tac ma
con tao diéu kién tiép can ngudn luc moi - tir tai

trg nghién ctru, tw van chuyén gia dén cac mo
hinh d6i mé&i sang tao tién tién. Dicu nay dic biét
c6 y nghia trong bbi canh dai hoc con han ché vé
ngudn lyc ndi sinh va cang cho thdy vai tro cta
hop tac quoc té nhu mot cau phan quan trong dé
phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao da trung
tam, lién két khu vuc va hoi nhép toan cau.

4.1.2. Doanh nghiép: déi tac thue tién va cau
noi thi truong

Trong md hinh d6i méi sang tao va chuyén
giao tri thirc, doanh nghiép gitlr vai tro khong chi
1a “ngudi thy hudng tri thire” ma con 1a ddi tac
chién lugc, gop phan dinh hinh huéng nghién
clru, tmg dung két qua va cung dai hoc lan toa
gia tri sang tao. Tai CTUT, mbi lién két vai
doanh nghiép budc dau da hinh thanh va phat
huy hiéu qua nhat dinh trong ca hoat dong dao
tao, nghién ctru va chuyén giao.

Dbi voi hop tac trong dao tao va sir dung
ngudn nhén lyc: Truong di ky két mot s6 bién
ban ghi nhd (MoU) va hgp ddng hop tac voi
doanh nghiép trong viéc t6 chirc thuc tap, tiép
nhéan sinh vién lam viéc, déng thoi tham gia vao
qué trinh phan bién hoc phan va danh gia ning
lyc sinh vién. Dit liéu khao sat thuc té tir cac
doanh nghiép cho thay tir Bang 1.

Bang 1. Panh gia nang lyc cua sinh vién theo ba nhém tiéu chi

STT Nhoém nang luc Ty 1¢ danh gié dat (%)

Nhom 1 | Nang lyc thai d6 va k§ ning mém

1 Thai d6 1am viéc va trach nhiém 91,4
2 K¥ ndng lam viéc nhém 89,0
3 Kha nang thich nghi méi truong lam viéc 85,1
Nhém 2 | Nang lyc chuyén mon va ky thuat

4 Kién thitc chuyén moén 72,6
5 Giai quyét van dé 70,0
6 St dung CNTT 79,7
Nhém 3 | Nang luc ngoai nglr chuyén nganh

7 Tiéng Anh chuyén nganh 67,5

Ngudn: khao sat clia tac gia, 2024.

Két qua Bang 1 phan anh muc d¢ danh gia
nang luc cua sinh vién CTUT theo ba nhom tiéu
chi chinh: (1) k§ ning mém va thai d¢ lam viéc,
(2) nang luc chuyén moén va ky thuét, (3) nang
luc ngoai ngit chuyén nganh. Viéc phéan chia

thanh 3 nhom duya trén 1y thuyét ning lyc (kién
thirc - k¥ nang - thai d6). Nhom 1 dai dién cho
“thai d6 va k§ ning mém” - yéu t6 nén tang dé
thich ing cong viéc. Nhom 2 tap trung vao “kién
thire - k¥ ndng chuyén moén” - phan anh nang luc
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cot 18i. Nhom 3 tach riéng “nang luc ngoai ng”
nhu mot thanh t6 hoi nhap, vi day 1a diém yéu
phd bién ctia sinh vién dai hoc tmg dung nhung
quyét dinh kha nang tham gia thi truong lao dong
quéc té.

Nhom 1- Ning luc thai d6 va k¥ ning mém:
Pay 1a nhém c6 mirc danh gia cao nhét, voi cac
tiéu chi déu trén 85%: Thai do lam viéc va trach
nhiém dat 91,4%, 1a tiéu chi cao nhét toan bd
bang khao sat. Piéu nay cho thiy sinh vién
CTUT dugc dao tao tot vé ¥ thirc nghé nghiép,
cam két cong viéc va trach nhiém céd nhan, mot
yéu té nén tang trong moéi trudng lam viée
chuyén nghiép. K¥ nang lam viéc nhom (89%)
va kha ning thich nghi (85,1%) ciing & murc rat
tich cuc, phan anh riang cac chuong trinh dao tao
va hoat dong ngoai khoa da co6 tac dung trong
phat trién ning luc cong tac va linh hoat nghé
nghiép. Day a tin hiéu t6t cho myc tiéu dao tao
ngudn nhan luc chét luong cao thich nghi véi
moi truong lao dong thuc tién.

NhOm 2- Nang lyc chuyén mon va k¥ thuat:
Tuy dat muc trung binh kha tét, nhom nay co
muc diém tha‘ip hon nhom 1, cu thé: Kién thirc
chuyén mén chi dat 72,6%, va giai quyét vin dé
dat 70%, cho thay con khoang cach giira ly
thuyét va img dung thyc tién. Str dung CNTT dat
79,7%, kha cao so voi hai ti€u chi con lai, phu
hop voi bdi canh sb hoa dao tao tai CTUT, dic
biét sau dai dich COVID-19 => Murc danh gia
nay goi ¥ can c¢6 thém cac hinh thic dao tao
chuyén sau hon, cap nhat cong nghé mai, dong
thoi gdn noi dung 1y thuyét voi cac bai toan thuc
té ciia doanh nghiép.

Nhom 3- Nang luc ngoai ngit chuyén nganh:
Tiéu chi “Tiéng Anh chuyén nganh” chi dat
67,5%, thip nhat trong ca ba nhom. Péy 1a han
ché phd bién trong ddo tao dai hoc dia phuong
va la mot trong nhiing rao can trong nghién ctru
qudc té va hoi nhap thi truong lao dong toan cau
=>Viéc ting cuong cac hoc phan tiéng Anh
chuyén nganh, cling nhu st dung tai li¢u quoc té,
glang day song ngit trong mot s6 mén c6 thé 1a
giai phap phu hop.

Qua danh gia (Bang 1) sinh vién CTUT co6
nén tang t6t vé ky nang mém va thai d¢ lam viéc;
nhung con han ché & ning luc chuyén mén, tng

dung va tiéng Anh chuyén nganh. Két qua nay
vira phan anh hiéu qua ciia mot s6 chuong trinh
d6i méi dao tao gan day, dong thoi 13 co so dé
nha truong dinh huéng nang cao chét luong
giang day trong thoi gian téi, dac biét khi thuc
hién cac chuong trinh hop tac theo md hinh
Triple Helix.

Trong dat hang nghién ctru va tai trg cac hoat
dong Khoa hoc cong nghé: Mot sb doanh nghiép
d3 bat dau dat hang nghién ctru, tu van, giai phap
cong nghé tr cac giang vién cua trudng trong
linh vuc cong nghé thong tin, nang luong, nong
nghiép cong ngh¢ cao. Tuy nhién, hinh thirc nay
van con han ché vé quy md va thiéu co ché tai
trg dai han. Phong van chuyén gia cho thdy
doanh nghiép con e dé khi d4u tu vao nghién ciru
va phat trién (Research and Development -
R&D) ndi dia do: Thiéu co ché chia s¢ loi ich tir
két qua nghién ctru (ban quyén, thuong mai hoa);
Lo ngai vé hiéu qua nghién ctru tng dung va thoi
gian hoan thanh d¢ tai; Chua hinh thanh quy tai
trg nghién ctru cong - tu chung tai dia phuong.
Piéu nay dan dén mdi quan hé van mang tinh
hop tac su kién hon 1a lién két chién luoc.

Pong hanh trong cac hoat dong khoi nghiép
va d6i méi sang tao: Doanh nghiép ciing tham
gia cac hoat dong khdi nghiép tai CTUT thong
qua: Bao trg cude thi CTUT STARTUP; Tham
gia huén luyén k§ nang goi vbn, ¢b van md hinh
kinh doanh; H3 tro thyc té trong wom tao y tudng
sinh vién. Tuy nhién, ty 1€ thuong mai hoa y
tuong sinh vién thanh san phidm van con khiém
ton. Nguyén nhan bao gﬁ)m thiéu quy dau tu
khoi nghiép som, thiéu c6 vin chuyén sau tur phia
doanh nghiép va han ché trong viéc phat trién mo
hinh kinh doanh bén vitng. Mic du doanh nghiép
d3 c6 nhitng dong gdp nhét dinh trong viéc dong
hanh cung nha trudong thong qua cac hoat dong
khéi nghiép, nhu bao trg cudc thi CTUT
STARTUP, c6 van mé hinh kinh doanh va hd trg
uom tao y tudng, nhung hiéu qua thuong mai
héa van con han ché. Diéu nay dit ra yéu cau can
mé rong vai trd va ning cao chat lugng ph01 hop
v6i doanh nghiép, khong chi dung lai & hd tro su
kién, ma tién t&i hop tac dai han va dong kién tao
hé sinh thai d6i méi sang tao.
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Nhiing chuyén dong chinh sach gin day tao
diéu kién thuén 1oi cho doanh nghiép dia phuong
gia ting vai tro trong hé sinh thai d6i méi. Luat
Doanh nghiép stra d6i 2025 khong chi cong nhan
quyén dat hang nghién ciru tir truong dai hoc, ma
con thiét 1ap co ché ddng tai trg - dong quan 1y -
ddng so hiru két qua nghién ctru trong hop tac
R&D. Diéu nay dic biét c6 y nghia tai cac dai
hoc dia phuong nhu CTUT, noi doanh nghiép
nho va vira chiém da s6 va thuong thiéu nén tang
nghién ctru ndi bé.

Theo Luat Khoa hoc, Cong nghé va Doi méi
sang tao nam 2025 [19], quyén d6i voi két qua
nghién ctru duoc xac 1ap theo ty 1€ dong goép; voi
nhiém vu c6 s dung ngan sach nha nudc, to
chure chu tri dugc giao quyén quan ly, st dung
va s¢ hiru phan két qua tuong ung, dugc ty chu
quyét dinh hinh thtrc thuong mai héa va phuong
an gop von bang két qua nghién ctru. Loi nhuan
tir throng mai hoa phai trich t6i thiéu 30% dé
thuong cho tac gia va tbi thiéu 30% gia tri khi
g6p von bang két qua nghién ciru, ddng thoi bao
dam cong khai, minh bach viéc thuong mai héa.

Bén canh d6, Nghi quyét 68-NQ/TW ciia Bo
Chinh trj vé phat trién kinh té tu nhan [25] khang
dinh kinh té tu nhan la dong liwc quan trong nhét
va lyc lugng tién phong v€ khoa hoc - cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyen d6i s6; yéu cau hoan
thién chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau
tu R&D, gdm: siéu khau trir 200% chi phi R&D
khi tinh thué; cho phép trich t6i da 20% thu nhap
tinh thué thu nhép doanh nghiép lap quy khoa
hoc - cong nghé/doi méi sang tao; mé quyén tiép
can co s& phong thi nghiém, thir nghiém dung
chung cta Nha nudc; cung cac uu dii thué cho
doanh nghiép khoi nghiép sang tao va quy dau tu
mao hiém. Khi duoc dja phuong cu thé héa thanh
co ché thyc thi, cac chinh sach nay sé& thao g rao
can loi ich, khuyén khich doanh nghiép tham gia
déng kién tao voi truong dai hoc, chuyén tur hop
tac theo su kién sang lién két chién luoc dai han.

Ttr nhitng két qua khao sat va phan tich thuc
tién, tong hop vai tro tham gia ctia doanh nghiép
trong hé sinh thai d6i méi sang tao tai CTUT
theo md hinh Triple Helix nhu sau:

Bang 2. Tong két vai tro doanh nghiép tai CTUT theo mé hinh Triple Helix

Vai tro doanh nghiép

Hién trang tai CTUT

Nhu cau CGCN

C6 nhu cau thyc té nhung chua dinh hinh rd quy trinh dat hang.

Tai trg - dau tuv R&D

Co bat dau tai trg quy mo nho; thi€u tai trg chién lugc dai han.

bat hang nghién clru - dao tao

Co dat hang don 1é; chua c6 hé thong dat hang theo nganh/chuyén deé.

Pong hanh khdi nghiép

C6 tham gia c6 van, hd tro y tudng; thiéu nén ting thuong mai hoa.

Panh gia chét luong SV

chuyén nganh.

Cao ¢ k¥ ndang mém, trung binh & chuyén mon, thap & nang lyc ngoai ngit

Ngudn: tdng hop cua tac gia.

4.1.3. Vai tro diéu tiét vi mé: Chinh sdch,
Nghi quyét quéc gia

Trong mo h|nh Triple Helix tai CTUT, chinh
sach va nghl quyet quoc gia giir vai tro nhu tang
“didu ph01 vi m6”, giup dinh huéng cac hoat
dong ddi méi sang tao ddng thoi tao hanh lang
phap 1y dé dai hoc van hanh cac chirc ning
nghién ciru, chuyén giao va hop tac véi doanh
nghiép, chinh quyén dia phuong.

i) Binh hudng chién lugc da va dang lan toa
dén hoat dong cia CTUT: CTUT di cy thé hoa
tinh than ctia Nghi quyét 29-NQ/TW (2013) [26]
vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao

tao; Nghi quyét 27-NQ/TW (2022) vé phat trién
d6i ngii tri thirc [27] va Nghi quyét 52-NQ/TW
(2019) vé chii dong tham gia cupc CMCN 4.0
[28]. Nhimg dinh hudng nay dugc the hién qua
viéc d6i méi chuong trinh dao tao gin voi nghién
ctru, phat trién hoc liéu s, xdy dung méi truong
hoc tap tich hgp cong nghé va thanh 1ap Tap chi
Khoa hoc va Céng nghé Can Tho (ISSN 3030-
4148) nham lan téa tri thirc hoc thuat.

biéc biét, CTUT cing van dung tinh thén cua
Nghi quyét 68/NQ/TW (2025) vé phat trién kinh
té tu nhan, trong do nhin manh thuc day khoa
hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao, chuyén ddi so,
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chuyén d6i xanh, kinh doanh bén viing. Nha
truong da to chtrc nhidu hoat dong khoi nghiép -
d6i moi sang tao cho sinh vién, 1ong ghép noi
dung chuyén ddi s6 va chuyén doi xanh vao cac
du an nghién ctru tng dung va hop tac doanh
nghiép, qua d6 tung budc dinh vi vai tro dai hoc
trong thuc dy phat trién bén vimg khu vuc tu
nhan dia phuong;

i) Hanh lang phap 1y gitip mo rong vai tro
chuyén giao va khoi nghiép: CTUT di van dung
Luat Khoa hoc va Cong nghé (sira doi 2013) va
céc quy dinh lién quan dén so hitu tri tué, hop
ddng dat hang nghién ctu, dé timg budc xay
dung quy trinh chuyén giao tri thirc ¢ tinh phap
1y rd rang. Nho d6, mot sé dé tai da duoc chuyén
giao cho doanh nghiép hodc dia phuong tng
dung, déng thoi tao tién dé hinh thanh co ché
khoi nghiép trong sinh vién va giang vién. Co so
phap ly nay gitp nha truong chu dong hon khi
tiép can doanh nghiép va cac to chirc trong mé
hinh hop tac Triple Helix;

iii) Tan dung chuong trinh trong diém va tai
trg qubc gia: CTUT da tich cyc tham gia cac
chuong trinh khoa hoc cong nghé cap thanh phd
va qubc gia, dong thoi tranh thu co hoi tir cac du
an hop tac qudc t& nhu AusdInnovation. Thong
qua do, nha truong khong chi c6 thém ngudn luc
tai chinh ma con tiép can duogc cac phuong phap
nghién ctru, mo hinh ddi méi sang tao tién tlen
gop phan nang cao ning lyc ndi sinh va qudc té
hoa hé sinh thai d6i méi ctia minh. Pay 1 minh
chtng cho hiéu qua lan téa cta chinh sach cap
trung wong xudng dai hoc;

iv) Vai tro tich hop ngudn luc va dinh vi vai
tro dai hoc: Chinh sach qudc gia, thong qua cac
dinh huéng 16n vé& d6i moi sang tao va gido duc
dai hoc, da tao khudn kho dé CTUT dong vai tro
trung tm tri thirc ving. Bang cach cu thé hoa
muyc tiéu qudc gia thanh chuong trinh hanh dong
cu thé tai dia phuong (nhu cac dé tai nghién ciru
dat hang tir s& nganh, cac cudc thi khéi nghiép
sinh vién, cac dién dan dbi mdi), CTUT tung
budc khing dinh vi thé 1a "nat két nbi" giita
chinh quyén - doanh nghiép - cong dong tri thirc
trong khu vuc PBSCL;

Ttr phén tich trén, chinh sach va nghi quyét
qudc gia khong chi 1a dinh huéng vi mo, ma con

1a don by quan trong d¢ CTUT van hanh mo
hinh Triple Helix hiéu qua, dac biét trong viéc dinh
vi lai vai tro cta dai hoc img dung nhu mét trung
tam d6i moi sang tao - chuyén giao tri thire, phuc
vu chién lugc phét trién dia phu'ong va quéc gia.

4.1.4. Vai tro cua chinh quyén dia phwong

Trong mé hinh Triple Helix tai thanh phd
Can Tho, chinh quyén dia phuong gitt vai tro dic
biét quan trong voi tu cach 1a tac nhan chuyén
hoa chinh sach trung wong thanh hanh dong cu
thé, dong thoi diéu tiét tai nguyén ving phyc vu
cho hoat dong dbi méi sang tao va phat trién hé
sinh thai hop tac giita dai hoc va doanh nghiép.

Vai tro diéu tiét chinh sach va thyc thi chinh
sach trung wong: thanh phd Can Tho 1 ddu mbi
guan trong trong viéc cu thé hoa cac chu truong,
chinh sach trung wong vé phat trién KHCN va
ddi méi sang tao. Cu thé, thuc hién Nghi quyét
45-NQ/TW cua Bo Chinh tri vé phat trién thanh
phé Can Tho dén nam 2030, thanh phd da ban
hanh nhiéu chwong trinh hanh dong thiét thyc,
nhu Chuong trinh hd trg doanh nghiép d6i méi
cong nghé dén nim 2030 (Uy ban nhan dan
thanh phd Can Tho, 2022), Ké hoach phat trién
hé sinh thai khoi nghiép d6i mai sang tao thanh
phd Cén Tho giai doan 2021-2025 (Uy ban nhan
déan thanh pho Cén Tho, 2021). Cac chuong trinh
nay gop phan dinh hinh 13 nét vai tro diéu tiét
va diéu phdi hé thong cac chu thé trong mo hinh
hop tac.

Vai trd ddu tu tai chinh cho hoat dong
KHCN: vai tro diéu tiét tai chinh ctia chinh
quyén dia phuong thé hién thong qua viéc phan
bd ngudn lyc cho cac hoat dong khoa hoc cong
nghé. Trong giai doan 2019 - 2023, tong kinh phi
ngan sach thanh phd Can Tho danh cho céc
nhiém vu KHCN dat khoang 250 ty dong, vai toc
d6 tang trudong trung binh khoang 10% mdi nim
[29]. Nho d6, hon 150 dé tai, du an KHCN cép
thanh ph6 dugc trién khai, trong d6 c6 sy tham
gia chu lyc cta cac truong dai hoc trén dia ban,
tiéu biéu la CTUT.

Vai tro dau tu ha tﬁng cho hoat dong KHCN:
chinh quyén dia phuong giit vai trd dau tu va
phat trién ha ting phuc vy ddi méi sang tao.
Thanh phb Can Tho di hoan thién nhiéu trung
tam hd tro két ndi doanh nghiép véi cac truong
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dai hoc, nhu Khu Céng nghé phén mém Can Tho
(CSP), Khu Cong nghé thong tin tdp trung,
Trung tim Uom tao Cong nghé - Kinh té,... Cac
trung tAm nay tré thanh diém két ndi quan trong
gitta doanh nghiép va dai hoc trong hoat dong
nghién cru ung dung va thuong mai hoa tri thurc.

Vai tro két ndi hop tac lién nganh: chinh
quyén thanh pho Cén Tho dong thoi dam nhi¢ém
vai tro cAu ndi lién nganh thong qua viéc t6 chirc
cac su kién xtic tién hop tac doanh nghiép - dai
hoc, nhu Ngay hoéi Khoi nghiép DBSCL
TECHFEST MEKONG va dac bi¢t 1a su kién
Ngay hoi Khoi nghiép qudc gia hoc sinh sinh
vién nam 2024 (SV STARTUP 2024) véi su
tham gia ctia hon 300 trudng dai hoc, cao ding
va doanh nghiép trén ca nude [30, 31].

Chinh quyén dia phuong thanh phd Can Tho
giit vai tro then chdt trong viée van hanh hiéu qua
mo hinh Triple Helix, khong chi véi tu cach la
co quan hanh chinh, ma con 13 trung tim diéu
tiét, két ndi va tao 1ap hé sinh thai d6i méi sang
tao bén virmg. Thong qua qué trinh cy thé hoa
chinh sach trung wong, phan bd ngudn lyuc tai
chinh, ddu tu ha tang cong nghé, dong thoi to
chte cac hoat dong két ndi lién nganh, chinh
quyén da thiic ddy manh mé su hop tac thuc chat
gitta truong dai hoc va doanh nghiép. Vai tro
diéu phéi theo chiéu ngang cua chinh quyén
cling gop phan giam thiéu cac lién két hinh thirc,
tao nén tang viing chic cho qua trinh dong sang
tao tri thirc, ning cao nang luc canh tranh, phat
trién bén vimng cho khu vuc PBSCL ndi chung
va thanh phd Can Tho néi riéng.

4.2. Phan tich va ludn gidi két qud nghién ciru

Két qua nghién ciru cho thay CTUT da budc
dau hinh thanh hé sinh thai d6i méi sang tao noi
tai, voi vai tro trung tam cda nha truong trong
viée td chire nghién ciru, phat trién tri thirc va lan
toa két qua ra bén ngoai thong qua hoat dong
chuyén giao cong nghé, khéi nghiép va hop tac.
Tuy nhién, khi dat trong khung ly thuyet Triple
Helix, c6 thé nhan dlen mot s6 diém noi bat va
nhing khoang tréng can tiép tuc hoan thién.

4.2.1. Nha truong

Truong dai hoc khong chi la noi san sinh tri
thirc, ma con 1a mat xich trung tam két ndi doanh
nghiép va chinh quyen trong d6i mdi sang tao
[4]. Tai CTUT, vai tro nay dang ngay cang rd nét
qua: Viéc gia ting dang ké s6 luong dé tai nghién
cuu, bai béo khoa hoc, va sang kién c6 tinh ¢ ung
dung cao; Sy hinh thanh hé théng giao trinh, bai
giang, hoc lidu s6 gin voi két qua nghién ctru;
Viéc chuyén giao tri thirc khong chi noi bo ma
con ra bén ngoai thong qua hoat dong hop tac,
ddi méi cong nghé va khoi nghiép. Pac biét, Tap
chi Khoa hoc va Coéng nghé Can Tho (ISSN
3030-4148) déng vai trdo nhu mot “nén tang
mém” cho qua trinh chuyen giao tri thirc va nang
cao uy tin hoc thuat, diéu ma nhiéu truong dai
hoc dia phuong chua thuc hién duoc.

4.2.2. MO hinh “hop tdc theo su kién” van
dang chi phéi thay vi “hop tac chién lwgc cé
16 chirc”

Mot trong nhimg diém dang luu y 1a mé hinh
Triple Helix tai CTUT hién nay van nghiéng vé
hop tac theo sy kién, mang tinh tuyén tinh, noi
mdi chi thé van thuc hién vai trd riéng biét va
chi gip nhau & mot sé giao diém nhu hoi thao,
du 4n, ky két MoU. Diéu nay chua dat dén murc
“ddng sang tao hop tac chién luoc c6 to chuc”
noi cac chu thé cung dong thiét ké chuong trinh
nghién ctru - dio tao - chuyén giao, cung chiu
trach nhiém va cung chia s¢ loi ich. Theo cac
chuyén gia dugc phong van, rao can chi yéu nim
& Thiéu thiét ché trung gian; chua co6 co ché
phan b6 loi ich rd rang tir két qua nghién ciru -
chuyén giao; Méi quan hé véi doanh nghiép con
nang tinh hinh thtrc, phu thudc vao cac mbi quan
hé ca nhan. Diéu nay din dén sy thiéu bén viing
va khé nhan rong, khién mé hinh Triple Helix
van chua thé van hanh tron tru nhu ky vong.

4.2.3. Chinh sdch quéc gia tao khuén kho -
Chinh quyén dia phwong quyét dinh hiéu qud
thuec thi

Vai tro ciia chinh sach, nghi quyét quéc gia
nhu Nghi quyét 52-NQ/TW, 29-NQ/TW, 27-
NQ/TW, 57-NQ/TW, 68-NQ/TW,... 1a rit rd
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trong viéc tao hanh lang phap 1y cho d6i méi
sang tao, khéng dinh vai tro trung tam cua dai
hoc, thuc day chuyén ddi s6 gido duc va thuong
mai hoa tri thirc.

Tuy nhién, cic chinh sach nay néu khong
dugc chinh quyén dia phuong cu thé hoa biang ké
hoach, ngan sach, co ché phdi hop, s& kho di vao
thuc tién. Két qua nghién ctru cho thay thanh ph
Cén Tho di c¢6 nhiéu nd luc trong viéc hd trg nha
truong to chic hoi thao, chwong trinh d6i mai,
ky két voi doanh nghiép, ... nhung van can: Tang
cuong cac chuong trinh dat hang nghién ctu
cong tir dia phuong cho dai hoc; HS trg ngudn
luc tai chinh cho cac du an nghién ctru ting dung;
Phat trién ha tﬁng ddi méi sang tao vung dat tai
truong dai hoc. Nhu vay, muc do thanh cong cla
Triple Helix tai CTUT khong chi phu thudc vao
nang luc ndi sinh cua trudng, ma con gén chat
v&i nang lyc chinh sach dia phuong va kha nang
phdi hop lién thong giita ba nha.

4.2.4. Xu huéng quoc té héa hé sinh thdi
sang tqo: déu hiéu khéi dau tich cuc

Mot diém sang trong hé sinh thai d6i méi cia
CTUT la su gia ting lién tuc sb luong bién ban
ghi nhé quéc té, chuong trinh trao dbi, doan ra -
doan vao va hoi thao qudc té. Nhirng két qua nay
cho thdy CTUT dang hoi nhép dan vao mang
lu6i hoc thudt toan cau, qua d6 mé rong khong
gian cho chuyén giao tri thirc xuyén quoc gia -
yéu td quan trong dé nang cao chét luong nghién
cuu va tlep can cong nghé m01 Tuy nhién, dé tan
dung tbt cac hop tac nay, can ting cuong nang
lic ngoai ngit chuyén nganh, cong bd qudc té va
nang lyc quan tri dy an qudc té ciia doi ngii giang
vién va can bd nghién ciru.

5. Két luan va ham y quan tri
5.1. Két lugn

Nghién ctru da gop phan lam sang t6 vai tro
va hiéu qua budc dau ciia mo hinh Triple Helix
(Nha nuéce - Dai hoc - Doanh nghiép) trong qua
trinh hinh thanh va van hanh hé sinh thai d6i méi
sang tao tai CTUT. Thong qua phén tich dinh
tinh két hop véi cac bang chung thuc tidn, két

qua cho thdy CTUT da thiét lap dugc nén tang
d6i moi sang tao noi sinh, phat trién dong bo cac
churc nang dao tao, nghién ctru, khoi nghiép va
chuyén giao tri thirc, dong thoi timg budc mé
rong mang ludi lién két v6i doanh nghiép, chinh
quyén dia phuong va dbi tac qudc té.

Tuy vdy, md hinh Triple Helix tai CTUT
hién van thién vé hop tac ng:fm han, theo su kién,
thiéu cac thiét ché trung gian va co ché phéi hop
on dinh dé thiic day hop tac dai han va dong kién
tao gié tri. Han ché vé nguén Iuc tai chinh, nhan
su nghién clru chuyén sau, cung voi nang luc
qudc té hoa con khiém tén dang 13 nhimng yéu t6
can tré qua trinh phat trién bén vimg ctia hé sinh
thai. Mac du chinh sach qudc gia da tao dung
khuon kho phap 1y va dinh huéng vi mé, hiéu
qua trién khai thuc té van phu thudc 16n vao muc
d6 cam két va ning luc didu phdi cia chinh
quyén dia phuong.

Truong hop CTUT phan anh mot xu thé
chuyén dong tich cyc trong cac trudng dai hoc
dinh hudng 1 g dung tai dia phuong, tir mo hinh
hoat d6ng ndi tai sang kién tao mang ludi lién két
da trung tam, dya trén co ché hop tac da chiéu.
Pay 1a tién dé dé nang cAp md hinh hop tac
Triple Helix thanh mot hé sinh thai d6i méi sang
tao toan dién, c6 nang lyc lan toa tri thirc va thuc
day phat trién kinh té - xa hoi dia phuong trong
bdi canh chuyén ddi s6 va hoi nhap toan cau.

5.2. Ham y quan tri

Tir két qua nghién ciru, ¢6 thé dé xuat mot sd
ham y quan tri nhu sau:

Dbi voi nha truong: thé ché héa mé hinh hop
tac Triple Helix bang cach xay dung céc thiét ché
trung gian nhu Trung tAm chuyén giao tri thic,
Vin phong d6i méi sang tao hodc Vuon wom
cong ngh¢ - doanh nghiép trong truong. Tang
cuong nang lyc doi ngll nghién ctru théng qua
cac chuong trinh dao tao quéc té, du 4n hop tac
nghién ctru va chinh sach thu hat chuyén gia.
Phat trién san pham nghién ctru Gmg dung gan
v6i dat hang thuc té cua doanh nghiép va dia
phuong; két ndi chat ché giita két qua nghién ctru
- n6i dung dao tao - chuyén giao.

Dbi v6i doanh nghiép: Chuyén tir vai tro thu
hudng sang dong kién tao bang cach cing tham
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gia thiét ké dé tai, dong tai trg va chia sé loi ich
tir két qua nghién ctru. Thanh 1ap cac quy dong
dau tu cho nghién ctru ing dyung va khoi nghiép
sinh vién, didc biét tai cac truong dai hoc dia
phuong. Tham gia sau hon vao qua trinh danh
gia chuong trinh dao tao, dé xuét nodi dung hoc
phan va danh gia ning luc diu ra cia sinh vién.

DPbi voi chinh quyén dia phwong: Ting
cuong co ché dat hang nghién ctru cong tir cac
truong dai hoc trén dia ban, nhit 1a cac van dé
cap thiét dia phuong nhu néng nghiép thong
minh, chuyen d6i s, ning luong tai tao. Phat
trién ha tang ddi méi sang tao cap vung, dat tai
cac truong dai hoc - vién nghién ctru chu luc, co
vai trd nhu “nén tang tich hop” cac ngudn luc
lién nganh. Tao hanh lang phép ly va chinh sach
vu dai cu thé dé doanh nghiép dau tu vao hoat
dong nghién ctru, d6i moi sang tao tai dai hoc,
bao gdm mién - giam thué, hd tro tiép can dat,
tin dung va bao hd so hiru tri tué.

D6i véi chinh sach vi mo: Hoan thién thé ché
hop tac dai hoc - doanh nghiép - dia phuong theo
huéng d6i méi sang tao md, linh hoat, phan
quyén phu hop va tich hop ngudn luc cong - tu.
Xay dung bo chi sé danh gia hiéu qua chuyén
giao tri thirc va d6i mdi sang tao trong dai hoc,
lam cdn ct phan bd ngan sach, danh gia dau tu
cong va quy hoach vung. Khuyén khich phat
trién mo hinh Triple Helix phu hop diéu kién dic
thu cua timg dia phuong; tai Can Tho va
DPBSCL, can ting vai trd diéu phdi cua chinh
quyén va wu tién phét trién theo hudng bén viing,
dua trén nang lyc va nguén luc tri thire tai chd.

Trong bdi canh chinh sach méi, can khan
truong thé ché héa mo hinh Triple Helix theo
tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW va Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ctia Bo Chinh tri. Cu thé,
Chinh phti can ban hanh céc van ban hudng din
trién khai co ché dit hang R&D tir doanh nghiép
t6i truong dai hoc, hd trg hinh thanh cic trung
tam chuyén giao va quy dbi moi cong - tu cap
dia phuong. Pong thoi, hé thong phéap ludt can
tiép tuc hoan thién theo hudng déng b giira Luat
Doanh nghi€p, Luat Khoa hoc va Cong nghé,
Luat S& hiru tri tué va Luat Gido duc dai hoc,
dam bao phan quyén phu hgp cho dia phuwong

trong van hanh hé sinh thai d6i moi gan vai dicu
kién vung.

Déi véi cac truong dai hoc tmg dung nhur
CTUT, can chu dong xay dung cac nén tang phap
1y ndi bd nhu quy ché dat hang nghién ciru, hop
tac so hitu tri tug, chia sé loi ich sau chuyén giao.
Diéu nay khong chi gitip hién thuc héa cac chinh
sach cp vi mo, ma con gop phan dinh hinh ciu
tric hop tac chién luge dai han - nén ting quan
trong trong qua trinh phét trién hé sinh thai doi
moi sang tao dia phuong bén viing.
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