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Abstract: This study examines the role and operational mechanisms of the Triple Helix model (State 

-  University - Industry) in shaping an innovation ecosystem at application-oriented universities, 

using Can Tho University of Technology (CTUT) as a case study. Although the Triple Helix 

framework has proved effective worldwide, its implementation at local public universities in 

Vietnam faces significant challenges such as a lack of benefit-sharing mechanisms, intermediary 

institutions, and sustainable strategic linkages. Using qualitative research methods and a case-study 

approach, the paper proposes a three-dimensional analytical framework (Roles, Mechanisms, 

Outcomes) to assess CTUT’s collaborative model. Findings show that CTUT has a strong 

endogenous base, including qualified faculty, solid infrastructure, and supportive R&D policies. 

However, current partnerships remain largely event-driven and lack an integrated connectivity 

framework. This study adapts the Triple Helix model to the context of application-oriented higher 

education and offers recommendations for establishing sustainable strategic linkages.   
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Tóm tắt: Nghiên cứu này nhằm phân tích vai trò và cơ chế vận hành của mô hình “ba nhà” (Triple 

Helix: Nhà nước - Đại học - Doanh nghiệp) trong kiến tạo hệ sinh thái đổi mới sáng tạo tại các 

trường đại học định hướng ứng dụng, điển hình là Trường Đại học Kỹ thuật - Công nghệ Cần Thơ 

(CTUT). Dù mô hình Triple Helix đã được chứng minh hiệu quả trên thế giới, tại Việt Nam việc 

triển khai tại các trường đại học công lập địa phương còn gặp nhiều rào cản như thiếu cơ chế chia 

sẻ lợi ích, thiết chế trung gian và liên kết chiến lược bền vững. Thông qua phương pháp nghiên cứu 

định tính và phân tích trường hợp, bài viết đề xuất khung phân tích ba chiều (vai trò - cơ chế - kết 

quả) để đánh giá mô hình liên kết tại CTUT. Kết quả cho thấy CTUT có nền tảng nội sinh vững chắc 

về đội ngũ giảng viên, cơ sở vật chất và chính sách R&D, nhưng các hoạt động hợp tác hiện tại chủ 

yếu mang tính sự kiện, thiếu khung kết nối tổng thể. Nghiên cứu góp phần điều chỉnh mô hình Triple 

Helix phù hợp với bối cảnh đại học ứng dụng và khuyến nghị cơ chế kết nối chiến lược.   

Từ khóa: đổi mới sáng tạo, chuyển giao tri thức, mô hình Triple Helix, CTUT, đại học ứng dụng.   

1. Đặt vấn đề * 

Trong bối cảnh cuộc Cách mạng công nghiệp 

lần thứ tư (CMCN 4.0) và chuyển đổi số diễn ra 

mạnh mẽ toàn cầu, đổi mới sáng tạo và chuyển 

giao tri thức ngày càng trở thành yếu tố then chốt 

thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, năng lực cạnh tranh 

và phát triển bền vững [1]. Đặc biệt với các quốc 

gia đang phát triển như Việt Nam, đổi mới sáng 

tạo được xác định là một trong ba đột phá chiến 

lược phát triển kinh tế - xã hội giai đoạn 2021 - 

2030 [2], trong đó các trường đại học giữ vai trò 

trung tâm đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao, 

tạo lập tri thức và công nghệ phục vụ phát triển 

kinh tế tri thức. 
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Mặc dù Việt Nam đạt được những bước tiến 

đáng kể, song vẫn còn đối mặt nhiều thách thức 

về chất lượng hệ sinh thái đổi mới. Theo Global 

Innovation Index 2024 (WIPO), Việt Nam hiện 

đứng thứ 63/133 quốc gia, phản ánh mức trung 

bình về năng lực đổi mới sáng tạo toàn cầu [3]. 

Trong những nỗ lực cải thiện, đáng chú ý có 

Chương trình Aus4Innovation (2018 - 2028) hợp 

tác giữa Australia và Việt Nam với ngân sách 

33,5 triệu AUD, do CSIRO và Bộ Khoa học và 

Công nghệ Việt Nam phối hợp triển khai nhằm 

củng cố năng lực hệ thống đổi mới sáng tạo, góp 

phần thúc đẩy phát triển bền vững. 

Trên thế giới, mô hình Triple Helix [4] với 

sự hợp tác giữa Nhà nước, Đại học và Doanh 

nghiệp được chứng minh là nền tảng thúc đẩy 
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hiệu quả hệ sinh thái đổi mới. Tại Silicon Valley 

(Mỹ), số lượng chương trình hỗ trợ khởi nghiệp 

tăng mạnh từ 2 lên 170 (2007 - 2014) [5]; tại Tây 

Ban Nha, nghiên cứu hơn 5.000 doanh nghiệp 

cho thấy Triple Helix lý giải 40 - 50% biến thiên 

trong kết quả đổi mới [6]; ở Indonesia, khảo sát 

386 SMEs ghi nhận tác động tích cực của Triple 

Helix lên hiệu quả kinh doanh [7]; còn tại Bắc 

Âu, mức độ hợp tác theo mô hình này chiếm 

11,7% - 48,5% tuỳ vùng [8].   

Tại Việt Nam, mô hình Triple Helix bước 

đầu được áp dụng tại một số trung tâm đổi mới 

sáng tạo như Trung tâm đổi mới sáng tạo quốc 

gia (NIC) tại Hà Nội, Trung tâm IEC Đại học 

Quốc gia Thành phố Hồ Chí Minh, Khu công 

nghệ cao Thành phố Hồ Chí Minh (SHTP), cùng 

với các chương trình phát triển vùng [9, 10]. Tuy 

nhiên, mức độ liên kết ba chủ thể vẫn còn phân 

tán, thiếu bền vững, đặc biệt tại các trường đại 

học ứng dụng khu vực Đồng bằng sông Cửu 

Long (ĐBSCL) [11]. 

Với sứ mệnh định hướng ứng dụng, CTUT 

đã chủ động vận dụng mô hình Triple Helix 

nhằm thiết lập cầu nối hiệu quả giữa đào tạo - 

nghiên cứu - doanh nghiệp - địa phương trong 

khu vực ĐBSCL. Giai đoạn 2019- 2024, CTUT 

ghi nhận 118 đề tài nghiên cứu khoa học cấp cơ 

sở được nghiệm thu, 165 sáng kiến được công 

nhận (trong đó có 13 sáng kiến cấp thành phố, 

quốc gia), tổ chức hơn 20 hội thảo khoa học, diễn 

đàn đổi mới sáng tạo có sự tham gia đồng hành của 

các sở, ngành và doanh nghiệp vùng. Nhiều 

chương trình đào tạo gắn với thực tiễn doanh 

nghiệp, dự án đặt hàng từ địa phương và hoạt động 

khởi nghiệp sinh viên cũng đã góp phần lan tỏa tinh 

thần đổi mới trong khu vực.   

Tuy nhiên, mô hình Triple Helix tại CTUT 

hiện vẫn đang trong giai đoạn chuyển hóa từ 

“hợp tác theo sự kiện” sang “hợp tác chiến lược 

có tổ chức”, khi mà các rào cản về cơ chế chia sẻ 

lợi ích, nguồn lực nghiên cứu, thiết chế trung 

gian và mức độ gắn kết giữa các chủ thể vẫn còn 

hạn chế. Trong bối cảnh đó, câu hỏi đặt ra là: 

Làm thế nào để đại học ứng dụng như CTUT có 

thể phát huy vai trò trung tâm trong kiến tạo hệ 

sinh thái đổi mới sáng tạo địa phương? Làm sao để 

mô hình Triple Helix không chỉ dừng lại ở hợp tác 

hình thức mà trở thành nền tảng cho sự phối hợp 

bền vững, lâu dài và cùng kiến tạo giá trị?   

Xuất phát từ thực tiễn trên, nghiên cứu này 

nhằm làm rõ vai trò, cơ chế vận hành và hiệu quả 

của mô hình Triple Helix tại CTUT, như một 

trường hợp điển hình của đại học ứng dụng qua 

đó đề xuất các khuyến nghị về chính sách và 

quản trị nhằm nâng cao vai trò của đại học trong 

hệ sinh thái đổi mới sáng tạo khu ĐBSCL giai 

đoạn tới. 

2. Cơ sở lý thuyết   

2.1. Lý thuyết về đổi mới sáng tạo và chuyển giao 

tri thức 

Đổi mới sáng tạo (innovation) là quá trình 

tạo ra hoặc cải tiến sản phẩm, dịch vụ và quy 

trình nhằm nâng cao hiệu quả và giá trị gia tăng 

[12]. Trong môi trường đại học, đổi mới không 

chỉ gắn với nghiên cứu khoa học mà còn bao 

gồm giảng dạy, khởi nghiệp và hợp tác với cộng 

đồng [4]. 

Chuyển giao tri thức (knowledge transfer) 

được hiểu là sự lan tỏa tri thức từ đại học đến 

doanh nghiệp, chính phủ và xã hội thông qua 

nhiều hình thức như sáng chế, hợp đồng nghiên 

cứu, tư vấn hay đào tạo [13]. Đây được coi là trụ 

cột thứ ba trong sứ mệnh của đại học thế hệ mới 

bên cạnh đào tạo và nghiên cứu [3]. 

2.2. Các mô hình tiếp cận đổi mới sáng tạo và 

chuyển giao tri thức 

Trong tiến trình phát triển lý thuyết, có ba mô 

hình chính thường được sử dụng: 

- Mô hình tuyến tính (Linear Model): Đặt nền 

tảng ban đầu cho lý thuyết đổi mới, mô hình này 

mô tả một chuỗi “một chiều” từ nghiên cứu cơ 

bản → nghiên cứu ứng dụng → phát triển sản 

phẩm → thương mại hóa [14]. Ưu điểm là dễ 

hình dung và thích hợp cho các nghiên cứu hàn 

lâm thuần túy. Tuy nhiên, nhược điểm là bỏ qua 

phản hồi từ thị trường và thiếu vai trò của các tác 

nhân xã hội. 

- Mô hình hệ thống đổi mới (Innovation 

System): bổ sung khía cạnh tương tác, mô hình 
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này nhấn mạnh mối liên hệ giữa chính sách, cơ 

sở hạ tầng, doanh nghiệp và nguồn lực [15]. 

Điểm mạnh là nhận diện được sự phức hợp của 

đổi mới trong bối cảnh xã hội - kinh tế. Song hạn 

chế ở chỗ mô hình vẫn mang tính “tổng quát”, 

chưa làm rõ cơ chế phối hợp cụ thể giữa các chủ 

thể trọng yếu. 

- Mô hình Triple Helix: được đề xuất nhằm 

khắc phục nhược điểm trên, mô hình Triple 

Helix nhấn mạnh sự đồng kiến tạo giữa ba chủ 

thể Nhà nước - Đại học - Doanh nghiệp [4, 16]. 

Điểm mới của mô hình này là làm mờ ranh giới 

chức năng truyền thống, thúc đẩy sự “lai ghép 

vai trò”: trường đại học không chỉ nghiên cứu mà 

còn khởi nghiệp, doanh nghiệp tham gia nghiên 

cứu và đào tạo, trong khi Nhà nước không chỉ 

ban hành chính sách mà còn trở thành nhà đầu 

tư, đồng tài trợ. 

- So sánh ba mô hình cho thấy sự phát triển 

từ cách tiếp cận đơn tuyến → hệ thống tổng thể 

→ hợp tác đồng sáng tạo. Nhờ vậy, Triple Helix 

không chỉ giải thích được mối quan hệ phức hợp 

trong đổi mới sáng tạo mà còn chỉ ra cơ chế phối 

hợp để biến tri thức thành giá trị xã hội. Tuy 

nhiên, khoảng trống nghiên cứu nằm ở chỗ: phần 

lớn các công trình tập trung vào việc khái quát 

mô hình Triple Helix, nhưng chưa đi sâu phân 

tích mức độ thực thi trong các bối cảnh cụ thể, 

đặc biệt là ở các trường đại học địa phương  

vốn hạn chế về nguồn lực và thiếu gắn kết với 

doanh nghiệp.   

2.3. Ứng dụng mô hình Triple Helix tại Việt Nam   

Tại Việt Nam, nhiều chính sách đã đề cập 

hoặc hàm chứa tinh thần Triple Helix, như Nghị 

quyết số 52-NQ/TW về CMCN 4.0 [17]; Luật 

Khoa học và Công nghệ (2013) [18] và Luật 

Khoa học, Công nghệ và Đổi mới sáng tạo 

(2025) [19]; Quyết định 749/QĐ-TTg về Chuyển 

đổi số [20]. Các văn bản này đều xác định vai trò 

trung tâm của đại học trong kiến tạo tri thức, 

doanh nghiệp trong thương mại hóa và Nhà nước 

trong điều phối. Tuy nhiên, khi triển khai, sự 

phối hợp giữa ba chủ thể vẫn chưa thực sự đồng 

bộ, đặc biệt ở các vùng ngoài trung tâm kinh  

tế [21].   

Nhiều nghiên cứu trước [7, 11, 22] khẳng 
định vai trò quan trọng của Triple Helix, nhưng 
chủ yếu dừng lại ở cấp quốc gia hoặc tại các đô 
thị lớn. Khoảng trống nghiên cứu nằm ở chỗ: 
chưa có nhiều bằng chứng thực nghiệm về việc 
mô hình này vận hành thế nào trong môi trường 
đại học địa phương, nơi điều kiện hợp tác bị chi 
phối mạnh bởi năng lực nghiên cứu, mức độ sẵn 
sàng của doanh nghiệp và sự hỗ trợ chính sách 
của chính quyền địa phương. 

Do đó, việc lựa chọn nghiên cứu mô hình 

Triple Helix tại CTUT không chỉ bổ sung bằng 

chứng thực tiễn cho lý thuyết mà còn góp phần 

giải đáp câu hỏi: làm thế nào để Triple Helix phát 

huy hiệu quả trong điều kiện đặc thù của các 

trường đại học địa phương, từ đó hoàn thiện hệ 

sinh thái đổi mới sáng tạo gắn với tình hình cụ 

thể tại địa phương.   

3.  Phương pháp và mô hình nghiên cứu   

3.1. Phương pháp nghiên  

Nghiên cứu này sử dụng phương pháp hỗn 

hợp, nghiêng về định tính, kết hợp ba kỹ thuật: 

i) Phân tích tài liệu thứ cấp: các văn bản 

chính sách, nghị quyết, luật pháp, báo cáo chiến 

lược và công trình nghiên cứu trong và ngoài 

nước giai đoạn 2013 - 2025. Tiêu chí chọn tài 

liệu gồm: (a) tính chính thống (văn bản luật, nghị 

quyết, báo cáo chính phủ, tổ chức quốc tế), (b) 

tính học thuật (công bố khoa học có phản biện, 

tạp chí uy tín) và (c) tính cập nhật (ưu tiên giai 

đoạn 2019 - 2025); 

ii) Nghiên cứu trường hợp: lựa chọn CTUT 

vì đây là đại học công lập địa phương, định 

hướng ứng dụng, có vị thế trung tâm đào tạo 

nguồn nhân lực kỹ thuật - công nghệ cho 

ĐBSCL, đồng thời đã triển khai nhiều chương 

trình hợp tác với doanh nghiệp và địa phương. 

CTUT đại diện cho mô hình “đại học địa 

phương” ở Việt Nam, bổ sung góc nhìn khác biệt 

so với các nghiên cứu trước chủ yếu tập trung 

vào các đại học ứng dụng; 

iii) Phương pháp chọn mẫu khảo sát: theo 

[23] và [2] để phân tích hồi quy đạt kết quả tốt 

nhất, kích thước mẫu phải thỏa công thức n >= 8 

m + 50 trong đó n là kích thước mẫu tối thiểu, m 
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là số biến độc lập của mô hình. Như vậy, đề tài 

với 3 biến độc lập, kích thước mẫu tối thiểu là 84 

mẫu (1). Đối với phân tích nhân tố khám phá 

EFA kích thước mẫu bằng ít nhất 5 lần biến quan 

sát (Hair và cộng sự, 1998) hoặc số quan sát 

(kích thước mẫu) ít nhất phải bằng 4 hay 5 lần số 

biến trong phân tích nhân tố [24]. Tác giả sử 

dụng công thức là n >= 5*m (với n là kích thước 

mẫu, m là số biến thang đo), tính ra cỡ mẫu tối 

thiểu cho phân tích EFA là 120 quan sát (2). Kết 

hợp điều kiện (1) và (2) cỡ mẫu tối thiểu của 

nghiên cứu này là 120 phiếu. Để đảm bảo tính 

đại diện cao, tác giả khảo sát tổng cộng số lượng 

132 đại diện doanh nghiệp. Hình thức khảo sát 

được thực hiện bằng cách gửi phiếu khảo sát 

online hoặc gửi trực tiếp đến doanh nghiệp.   

Trên cơ sở tổng hợp dữ liệu, bài viết đề xuất 

và vận dụng khung phân tích ba chiều, gồm vai 

trò của từng chủ thể, cơ chế vận hành liên kết và 

kết quả đạt được nhằm đánh giá toàn diện mô 

hình Triple Helix tại CTUT. Kết quả nghiên cứu 

không chỉ phản ánh thực trạng và khoảng cách 

kỳ vọng giữa các bên liên quan, mà còn làm rõ 

những điểm nghẽn về thể chế và quản trị trong 

quá trình kiến tạo hệ sinh thái đổi mới sáng tạo.   

3.2. Quy trình phân tích dữ liệu 

Định tính: mã hóa theo chủ đề “Vai trò - Cơ 

chế - Kết quả” để phân loại dữ liệu thứ cấp và 

nội dung phỏng vấn chuyên gia. 

Định lượng: phân tích thống kê mô tả (tỷ lệ 

%, điểm trung bình) từ bảng khảo sát doanh nghiệp. 

Tam giác hóa dữ liệu: so sánh, đối chiếu giữa 

dữ liệu thứ cấp (chính sách, báo cáo), dữ liệu 

trường hợp (CTUT), khảo sát doanh nghiệp và 

phỏng vấn chuyên gia nhằm nâng cao độ tin cậy. 

3.3. Mô hình nghiên cứu đề xuất  

Để minh họa khung phân tích nghiên cứu, 

bài báo đề xuất mô hình vận hành hệ sinh thái 

đổi mới sáng tạo và chuyển giao tri thức theo 

hướng mở rộng từ mô hình Triple Helix, có sự 

tham gia đồng bộ giữa Nhà nước (chính sách 

quốc gia), Chính quyền địa phương, Trường đại 

học và Doanh nghiệp. Trong đó, chính sách và 

các nghị quyết quốc gia giữ vai trò định hướng 

vĩ mô; chính quyền địa phương điều tiết môi 

trường thực thi và phát triển hạ tầng; đại học đảm 

nhiệm đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển 

giao công nghệ; còn doanh nghiệp thực hiện ứng 

dụng, tài trợ và đặt hàng nghiên cứu. Sự phối hợp 

chặt chẽ giữa bốn thành tố này chính là động lực 

thúc đẩy đổi mới sáng tạo và lan tỏa tri thức tại 

khu vực.  

Toàn bộ mối quan hệ giữa các thành tố được 

vận hành dưới sự điều phối của hệ thống chính 

sách quốc gia, đồng thời chịu tác động qua lại 

với bối cảnh địa phương. Mô hình nghiên cứu 

được thể hiện như Hình 1. 

 

Hình 1. Mô hình nghiên cứu đề xuất.  
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3.4. Giới hạn nghiên cứu 

Nghiên cứu tập trung vào một trường hợp 

điển hình (CTUT), do đó khả năng khái quát ra 

toàn hệ thống đại học còn hạn chế. Cỡ mẫu khảo 

sát doanh nghiệp tương đối nhỏ, chủ yếu ở địa 

phương, có thể chưa phản ánh đầy đủ toàn bộ 

nhu cầu doanh nghiệp vùng. Do hạn chế về thời 

gian và nguồn lực, nghiên cứu chưa đi sâu vào 

phân tích định lượng nâng cao. 

Tuy vậy, sự kết hợp giữa nhiều nguồn dữ liệu 

và kỹ thuật tam giác hóa giúp đảm bảo độ tin cậy 

và tính tham chiếu của kết quả nghiên cứu. 

4. Kết quả và thảo luận   

4.1. Phân tích vai trò của từng thành tố trong mô 

hình Triple Helix   

4.1.1. Vai trò trung tâm tri thức và chuyển 

giao của CTUT 

Vai trò là chủ thể trung tâm của hệ sinh thái, 

CTUT đã từng bước xây dựng môi trường 

nghiên cứu ứng dụng, đào tạo gắn với nhu cầu 

thực tiễn và phát triển các chương trình khởi 

nghiệp - chuyển giao công nghệ, cụ thể như sau: 

Hệ sinh thái nghiên cứu, phát triển tri thức 

khoa học: giai đoạn 2019 - 2024, CTUT đã thực 

hiện tổng cộng 180 đề tài nghiên cứu các cấp. 

Trong đó, số lượng đề tài cơ sở chiếm ưu thế với 

118 đề tài, phản ánh năng lực chủ động nghiên 

cứu của đội ngũ giảng viên nhà trường. Bên cạnh 

đó, nhà trường cũng triển khai 04 đề tài hợp tác 

nghiên cứu trên cơ sở đặt hàng từ doanh nghiệp 

và sở ngành địa phương, bước đầu hình thành cơ 

chế kết nối với hệ sinh thái bên ngoài. Đáng chú 

ý, 58 đề tài nghiên cứu khoa học sinh viên được 

thực hiện trong cùng giai đoạn không chỉ tạo môi 

trường khuyến khích sáng tạo cho sinh viên mà 

còn đóng vai trò như các tiền đề nghiên cứu ứng 

dụng tiềm năng cho hoạt động khởi nghiệp sau 

này. Bên cạnh đó, số lượng đề tài cấp cơ sở 

chiếm tỷ trọng chủ đạo (gần 66%), cho thấy hệ 

sinh thái nội bộ nhà trường đang vận hành ổn 

định nguồn lực nghiên cứu nội sinh, hướng vào 

các lĩnh vực công nghệ ứng dụng, quản lý đào 

tạo và các bài toán thực tiễn địa phương. 

Chuyển giao tri thức và lan tỏa tri thức: Các 

đề tài hợp tác đặt hàng bước đầu được triển khai 

thông qua sự phối hợp với sở, ngành, địa 

phương, doanh nghiệp, tổ chức xã hội, phản ánh 

chức năng kết nối vùng bước đầu hình thành. 

Đặc biệt, số lượng 58 đề tài sinh viên không chỉ 

mang giá trị học thuật mà còn đóng vai trò là 

"ươm tạo khởi nghiệp sớm", giúp hình thành đội 

ngũ sáng tạo trẻ tiếp cận các kỹ năng nghiên cứu, 

đổi mới từ sớm. Song song đó, CTUT đã đẩy 

mạnh hoạt động công bố khoa học nhằm lan tỏa 

tri thức trong và ngoài nước. Cụ thể như Hình 2. 

Qua Hình 2 có thể thấy xu hướng gia tăng rõ 

rệt cả về số lượng và chất lượng công bố khoa 

học tại CTUT trong giai đoạn 2019 - 2024. Tổng 

cộng có 272 bài báo trong nước và 109 bài báo 

quốc tế được công bố. Số lượng bài quốc tế 

(ISI/Scopus) tăng từ 20 (2019 - 2020) lên 30 

(2023 - 2024), cho thấy sự chuyển dịch rõ rệt 

theo hướng hội nhập học thuật toàn cầu. Bài báo 

trong nước cũng tăng mạnh từ 37 lên 76 bài trong 

cùng kỳ, gần gấp đôi sau 5 năm. Sự tăng trưởng 

này phản ánh nỗ lực đáng kể của giảng viên và 

sinh viên trong hoạt động nghiên cứu - công bố, 

đồng thời chịu tác động tích cực từ việc thành lập 

Tạp chí Khoa học và Công nghệ Cần Thơ (ISSN 

3030-4148) một nền tảng học thuật nội bộ ngày 

càng có uy tín, với nhiều bài được xếp hạng trong 

hệ thống SCImago (Q1, Q2). Tạp chí này không 

chỉ hỗ trợ công bố kết quả nghiên cứu, mà còn 

đóng vai trò kết nối tri thức vùng với hệ sinh thái 

học thuật quốc tế.   

Những kết quả trên cho thấy năng lực nghiên 

cứu và công bố khoa học của CTUT đang phát 

triển theo hướng bền vững, phù hợp với định 

hướng xây dựng đại học ứng dụng - trung tâm tri 

thức vùng trong mô hình Triple Helix.   

Vai trò kiến tạo hệ sinh thái học thuật: Thông 

qua các hoạt động nghiên cứu đa tầng, CTUT 

không chỉ sản xuất tri thức nội bộ mà còn tạo 

thành "hạ tầng tri thức vùng" hỗ trợ hệ thống 

doanh nghiệp địa phương tiếp cận công nghệ 

mới. Mô hình đào tạo tích hợp nghiên cứu 

(project-based learning, nghiên cứu ứng dụng 

gắn giảng dạy) góp phần rút ngắn thời gian 

chuyển giao tri thức vào thực tiễn sản xuất - kinh 

doanh khu vực, cụ thể như sau: Trong các sản 
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phẩm khoa học phục vụ đào tạo, số lượng giáo 

trình đã tăng từ 03 (năm học 2019 - 2020) lên 08 

(2023 - 2024), cho thấy sự đầu tư vào biên soạn 

và chuẩn hóa tài liệu giảng dạy. Số lượng bài 

giảng cũng tăng từ 23 lên 34 bài, góp phần làm 

phong phú nguồn học liệu và nâng cao chất 

lượng tiếp cận tri thức cho sinh viên. Giai đoạn 

này, CTUT ghi nhận 165 sáng kiến, trong đó có 

21 sáng kiến có phạm vi ảnh hưởng cấp thành 

phố và 13 sáng kiến đạt hiệu quả ở cấp thành phố 

và quốc gia. Các sáng kiến tập trung vào tối ưu 

hóa phương pháp giảng dạy, số hóa công tác 

quản lý đào tạo và nâng cao hiệu suất sử dụng cơ 

sở vật chất. Tiêu biểu như: cải tiến hệ thống thực 

hành - thí nghiệm, tiết kiệm chi phí đào tạo kỹ 

thuật, quản lý ngân hàng đề thi bằng LaTeX và 

tích hợp hệ thống E-Learning vào đánh giá học 

phần. Những kết quả trên không chỉ khẳng định 

năng lực đổi mới sư phạm và chuyển đổi số trong 

đào tạo, mà còn góp phần thúc đẩy phong trào 

“Đổi mới, sáng tạo trong dạy và học” ngày càng 

lan tỏa trong toàn trường, tạo nền tảng cho xây 

dựng đại học ứng dụng hiện đại và thích ứng. 

Hình 2. Số lượng sản phẩm được chuyển giao, bài báo khoa học.   

Ươm tạo đổi mới sáng tạo sinh viên: Cuộc 

thi CTUT STARTUP duy trì liên tục qua 3 mùa 

giải, với các ý tưởng đạt giải cấp vùng và quốc 

gia. Sinh viên đạt nhiều thành tích cao trong các 

cuộc thi ngoài trường như: Giải nhì “Thanh niên 

khởi tạo gương mặt số” năm 2022, Giải ba Cuộc 

thi tài năng trẻ Logistics Việt Nam năm 2023, 

2024, Giải Ba Cuộc thi Tìm kiếm tài năng khởi 

nghiệp đổi mới sáng tạo thành phố Cần Thơ năm 

2024, 01 Giải khuyến khích cuộc thi “Tìm kiếm 

ý tưởng, dự án khởi nghiệp thanh niên Cần Thơ 

năm 2024”, giải nhất cuộc thi khởi nghiệp “Ý 

tưởng khởi nghiệp khu vực ĐBSCL, lần II, năm 

2023, giải nhì cuộc thi ý tưởng kinh doanh số của 

Cuộc thi Sinh viên Kinh doanh số 2024, giải 

khuyến khích tham dự Giải thưởng Sinh viên 

nghiên cứu khoa học - Euréka năm 2024, giải 

Khuyến khích Cuộc thi “Thiết kế, sáng tạo sản 

phẩm, công nghệ dành cho người khuyết tật 

2024”,... Qua số liệu này cho thấy môi trường 

khuyến khích sáng tạo đã hình thành rõ nét. Các 

vườn ươm ý tưởng bước đầu có vai trò kết nối 

sinh viên với thị trường và doanh nghiệp. Theo 

khung lý thuyết Triple Helix, điều này chứng 

minh rằng nhà trường đã thực hiện tốt chức  

năng kết nối và thương mại hóa tiềm lực sáng tạo 

sinh viên.   

Vai trò của hợp tác quốc tế trong mô hình 

Triple Helix tại CTUT: Giai đoạn 2019 - 2024, 

CTUT đẩy mạnh hoạt động hợp tác quốc tế thông 

qua việc ký kết các biên bản ghi nhớ (MoU) và 

tổ chức hội thảo học thuật. Với đối tác nước 

ngoài, điển hình như: Trường Đại học Victoria 

Wellington, New Zealand; Trường Đại học 

Califonia Baptist, Hoa Kỳ; Trường Đại học 

Rajabhat Rajangarindra, Thái Lan; Trường Đại 
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học Adelaide, Úc; Trường Đại học Ruse, 

Bulgaria; Công ty TNHH LinQ, New Zealand; 

Tập đoàn NIIT Ấn Độ tại Việt Nam; trường Đại 

học Chodang, Hàn Quốc; Trường Đại học Khoa 

học Ứng dụng Quốc gia Cao Hùng, Đài Loan 

(Trung Quốc); Công ty Transcosmos 

Technologic Arts, Nhật Bản; Công ty AVTECH, 

Australia; Tập đoàn iGroup, Vương quốc Anh; 

trường Đại học Chodang, Hàn Quốc; Học viện 

Máy tính Kobe, Nhật Bản;… Ngoài ra, Trường 

tổ chức Hội nghị, hội thảo quốc tế:  Phối hợp 

Trường ĐH quốc gia TP. HCM tổ chức “hội nghị 

FDSE và ACOMP về Logistics và Kỹ thuật công 

nghiệp”. Hội thảo quốc tế “Học tiếng Nhật và cơ 

hội việc làm cho sinh viên Trường Đại học Kỹ 

thuật - Công nghệ Cần Thơ”. Hội thảo "An toàn 

môi trường ở Việt Nam: Từ lý thuyết đến chính 

sách và thực tiễn".   

Trong bối cảnh vận hành mô hình Triple 

Helix, hợp tác quốc tế tại CTUT đóng vai trò như 

một “đòn bẩy tri thức bên ngoài”, giúp nâng cao 

chất lượng nghiên cứu, chuyển giao công nghệ 

và chuẩn hóa đào tạo theo chuẩn quốc tế. Thông 

qua các biên bản ghi nhớ (MoU), chương trình 

trao đổi học thuật và tổ chức hội thảo quốc tế, 

trường không chỉ mở rộng mạng lưới đối tác mà 

còn tạo điều kiện tiếp cận nguồn lực mới - từ tài 

trợ nghiên cứu, tư vấn chuyên gia đến các mô 

hình đổi mới sáng tạo tiên tiến. Điều này đặc biệt 

có ý nghĩa trong bối cảnh đại học còn hạn chế về 

nguồn lực nội sinh và càng cho thấy vai trò của 

hợp tác quốc tế như một cấu phần quan trọng để 

phát triển hệ sinh thái đổi mới sáng tạo đa trung 

tâm, liên kết khu vực và hội nhập toàn cầu.   

4.1.2. Doanh nghiệp: đối tác thực tiễn và cầu 

nối thị trường 

Trong mô hình đổi mới sáng tạo và chuyển 

giao tri thức, doanh nghiệp giữ vai trò không chỉ 

là “người thụ hưởng tri thức” mà còn là đối tác 

chiến lược, góp phần định hình hướng nghiên 

cứu, ứng dụng kết quả và cùng đại học lan tỏa 

giá trị sáng tạo. Tại CTUT, mối liên kết với 

doanh nghiệp bước đầu đã hình thành và phát 

huy hiệu quả nhất định trong cả hoạt động đào 

tạo, nghiên cứu và chuyển giao. 

Đối với hợp tác trong đào tạo và sử dụng 

nguồn nhân lực: Trường đã ký kết một số biên 

bản ghi nhớ (MoU) và hợp đồng hợp tác với 

doanh nghiệp trong việc tổ chức thực tập, tiếp 

nhận sinh viên làm việc, đồng thời tham gia vào 

quá trình phản biện học phần và đánh giá năng 

lực sinh viên. Dữ liệu khảo sát thực tế từ các 

doanh nghiệp cho thấy từ Bảng 1. 

Bảng 1. Đánh giá năng lực của sinh viên theo ba nhóm tiêu chí   

STT Nhóm năng lực Tỷ lệ đánh giá đạt (%) 

Nhóm 1  Năng lực thái độ và kỹ năng mềm  

1 Thái độ làm việc và trách nhiệm 91,4 

2 Kỹ năng làm việc nhóm 89,0 

3 Khả năng thích nghi môi trường làm việc 85,1 

Nhóm 2 Năng lực chuyên môn và kỹ thuật  

4 Kiến thức chuyên môn 72,6 

5 Giải quyết vấn đề 70,0 

6 Sử dụng CNTT 79,7 

Nhóm 3 Năng lực ngoại ngữ chuyên ngành  

7 Tiếng Anh chuyên ngành 67,5 

Nguồn: khảo sát của tác giả, 2024. 

Kết quả Bảng 1 phản ánh mức độ đánh giá 

năng lực của sinh viên CTUT theo ba nhóm tiêu 

chí chính: (1) kỹ năng mềm và thái độ làm việc, 

(2) năng lực chuyên môn và kỹ thuật, (3) năng 

lực ngoại ngữ chuyên ngành. Việc phân chia 

thành 3 nhóm dựa trên lý thuyết năng lực (kiến 

thức - kỹ năng - thái độ). Nhóm 1 đại diện cho 

“thái độ và kỹ năng mềm” - yếu tố nền tảng để 

thích ứng công việc. Nhóm 2 tập trung vào “kiến 

thức - kỹ năng chuyên môn” - phản ánh năng lực 
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cốt lõi. Nhóm 3 tách riêng “năng lực ngoại ngữ” 

như một thành tố hội nhập, vì đây là điểm yếu 

phổ biến của sinh viên đại học ứng dụng nhưng 

quyết định khả năng tham gia thị trường lao động 

quốc tế.   

Nhóm 1- Năng lực thái độ và kỹ năng mềm: 

Đây là nhóm có mức đánh giá cao nhất, với các 

tiêu chí đều trên 85%: Thái độ làm việc và trách 

nhiệm đạt 91,4%, là tiêu chí cao nhất toàn bộ 

bảng khảo sát. Điều này cho thấy sinh viên 

CTUT được đào tạo tốt về ý thức nghề nghiệp, 

cam kết công việc và trách nhiệm cá nhân, một 

yếu tố nền tảng trong môi trường làm việc 

chuyên nghiệp. Kỹ năng làm việc nhóm (89%) 

và khả năng thích nghi (85,1%) cũng ở mức rất 

tích cực, phản ánh rằng các chương trình đào tạo 

và hoạt động ngoại khóa đã có tác dụng trong 

phát triển năng lực cộng tác và linh hoạt nghề 

nghiệp. Đây là tín hiệu tốt cho mục tiêu đào tạo 

nguồn nhân lực chất lượng cao thích nghi với 

môi trường lao động thực tiễn. 

Nhóm 2- Năng lực chuyên môn và kỹ thuật: 

Tuy đạt mức trung bình khá tốt, nhóm này có 

mức điểm thấp hơn nhóm 1, cụ thể: Kiến thức 

chuyên môn chỉ đạt 72,6%, và giải quyết vấn đề 

đạt 70%, cho thấy còn khoảng cách giữa lý 

thuyết và ứng dụng thực tiễn. Sử dụng CNTT đạt 

79,7%, khá cao so với hai tiêu chí còn lại, phù 

hợp với bối cảnh số hóa đào tạo tại CTUT, đặc 

biệt sau đại dịch COVID-19 => Mức đánh giá 

này gợi ý cần có thêm các hình thức đào tạo 

chuyên sâu hơn, cập nhật công nghệ mới, đồng 

thời gắn nội dung lý thuyết với các bài toán thực 

tế của doanh nghiệp. 

Nhóm 3- Năng lực ngoại ngữ chuyên ngành: 

Tiêu chí “Tiếng Anh chuyên ngành” chỉ đạt 

67,5%, thấp nhất trong cả ba nhóm. Đây là hạn 

chế phổ biến trong đào tạo đại học địa phương 

và là một trong những rào cản trong nghiên cứu 

quốc tế và hội nhập thị trường lao động toàn cầu 

=>Việc tăng cường các học phần tiếng Anh 

chuyên ngành, cũng như sử dụng tài liệu quốc tế, 

giảng dạy song ngữ trong một số môn có thể là 

giải pháp phù hợp. 

Qua đánh giá (Bảng 1) sinh viên CTUT có 

nền tảng tốt về kỹ năng mềm và thái độ làm việc; 

nhưng còn hạn chế ở năng lực chuyên môn, ứng 

dụng và tiếng Anh chuyên ngành. Kết quả này 

vừa phản ánh hiệu quả của một số chương trình 

đổi mới đào tạo gần đây, đồng thời là cơ sở để 

nhà trường định hướng nâng cao chất lượng 

giảng dạy trong thời gian tới, đặc biệt khi thực 

hiện các chương trình hợp tác theo mô hình 

Triple Helix.   

Trong đặt hàng nghiên cứu và tài trợ các hoạt 

động Khoa học công nghệ: Một số doanh nghiệp 

đã bắt đầu đặt hàng nghiên cứu, tư vấn, giải pháp 

công nghệ từ các giảng viên của trường trong 

lĩnh vực công nghệ thông tin, năng lượng, nông 

nghiệp công nghệ cao. Tuy nhiên, hình thức này 

vẫn còn hạn chế về quy mô và thiếu cơ chế tài 

trợ dài hạn. Phỏng vấn chuyên gia cho thấy 

doanh nghiệp còn e dè khi đầu tư vào nghiên cứu 

và phát triển (Research and Development - 

R&D) nội địa do: Thiếu cơ chế chia sẻ lợi ích từ 

kết quả nghiên cứu (bản quyền, thương mại hóa); 

Lo ngại về hiệu quả nghiên cứu ứng dụng và thời 

gian hoàn thành đề tài; Chưa hình thành quỹ tài 

trợ nghiên cứu công - tư chung tại địa phương. 

Điều này dẫn đến mối quan hệ vẫn mang tính 

hợp tác sự kiện hơn là liên kết chiến lược. 

Đồng hành trong các hoạt động khởi nghiệp 

và đổi mới sáng tạo: Doanh nghiệp cũng tham 

gia các hoạt động khởi nghiệp tại CTUT thông 

qua: Bảo trợ cuộc thi CTUT STARTUP; Tham 

gia huấn luyện kỹ năng gọi vốn, cố vấn mô hình 

kinh doanh; Hỗ trợ thực tế trong ươm tạo ý tưởng 

sinh viên. Tuy nhiên, tỷ lệ thương mại hóa ý 

tưởng sinh viên thành sản phẩm vẫn còn khiêm 

tốn. Nguyên nhân bao gồm: thiếu quỹ đầu tư 

khởi nghiệp sớm, thiếu cố vấn chuyên sâu từ phía 

doanh nghiệp và hạn chế trong việc phát triển mô 

hình kinh doanh bền vững. Mặc dù doanh nghiệp 

đã có những đóng góp nhất định trong việc đồng 

hành cùng nhà trường thông qua các hoạt động 

khởi nghiệp, như bảo trợ cuộc thi CTUT 

STARTUP, cố vấn mô hình kinh doanh và hỗ trợ 

ươm tạo ý tưởng, nhưng hiệu quả thương mại 

hóa vẫn còn hạn chế. Điều này đặt ra yêu cầu cần 

mở rộng vai trò và nâng cao chất lượng phối hợp 

với doanh nghiệp, không chỉ dừng lại ở hỗ trợ sự 

kiện, mà tiến tới hợp tác dài hạn và đồng kiến tạo 

hệ sinh thái đổi mới sáng tạo. 
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Những chuyển động chính sách gần đây tạo 

điều kiện thuận lợi cho doanh nghiệp địa phương 

gia tăng vai trò trong hệ sinh thái đổi mới. Luật 

Doanh nghiệp sửa đổi 2025 không chỉ công nhận 

quyền đặt hàng nghiên cứu từ trường đại học, mà 

còn thiết lập cơ chế đồng tài trợ - đồng quản lý - 

đồng sở hữu kết quả nghiên cứu trong hợp tác 

R&D. Điều này đặc biệt có ý nghĩa tại các đại 

học địa phương như CTUT, nơi doanh nghiệp 

nhỏ và vừa chiếm đa số và thường thiếu nền tảng 

nghiên cứu nội bộ. 

Theo Luật Khoa học, Công nghệ và Đổi mới 

sáng tạo năm 2025 [19], quyền đối với kết quả 

nghiên cứu được xác lập theo tỷ lệ đóng góp; với 

nhiệm vụ có sử dụng ngân sách nhà nước, tổ 

chức chủ trì được giao quyền quản lý, sử dụng 

và sở hữu phần kết quả tương ứng, được tự chủ 

quyết định hình thức thương mại hóa và phương 

án góp vốn bằng kết quả nghiên cứu. Lợi nhuận 

từ thương mại hóa phải trích tối thiểu 30% để 

thưởng cho tác giả và tối thiểu 30% giá trị khi 

góp vốn bằng kết quả nghiên cứu, đồng thời bảo 

đảm công khai, minh bạch việc thương mại hóa. 

 Bên cạnh đó, Nghị quyết 68-NQ/TW của Bộ 

Chính trị về phát triển kinh tế tư nhân [25] khẳng 

định kinh tế tư nhân là động lực quan trọng nhất 

và lực lượng tiên phong về khoa học - công nghệ, 

đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số; yêu cầu hoàn 

thiện chính sách khuyến khích doanh nghiệp đầu 

tư R&D, gồm: siêu khấu trừ 200% chi phí R&D 

khi tính thuế; cho phép trích tối đa 20% thu nhập 

tính thuế thu nhập doanh nghiệp lập quỹ khoa 

học - công nghệ/đổi mới sáng tạo; mở quyền tiếp 

cận cơ sở phòng thí nghiệm, thử nghiệm dùng 

chung của Nhà nước; cùng các ưu đãi thuế cho 

doanh nghiệp khởi nghiệp sáng tạo và quỹ đầu tư 

mạo hiểm. Khi được địa phương cụ thể hóa thành 

cơ chế thực thi, các chính sách này sẽ tháo gỡ rào 

cản lợi ích, khuyến khích doanh nghiệp tham gia 

đồng kiến tạo với trường đại học, chuyển từ hợp 

tác theo sự kiện sang liên kết chiến lược dài hạn. 

Từ những kết quả khảo sát và phân tích thực 

tiễn, tổng hợp vai trò tham gia của doanh nghiệp 

trong hệ sinh thái đổi mới sáng tạo tại CTUT 

theo mô hình Triple Helix như sau:   

Bảng 2. Tổng kết vai trò doanh nghiệp tại CTUT theo mô hình Triple Helix   

Vai trò doanh nghiệp Hiện trạng tại CTUT 

Nhu cầu CGCN Có nhu cầu thực tế nhưng chưa định hình rõ quy trình đặt hàng. 

Tài trợ - đầu tư R&D Có bắt đầu tài trợ quy mô nhỏ; thiếu tài trợ chiến lược dài hạn. 

Đặt hàng nghiên cứu - đào tạo Có đặt hàng đơn lẻ; chưa có hệ thống đặt hàng theo ngành/chuyên đề. 

Đồng hành khởi nghiệp Có tham gia cố vấn, hỗ trợ ý tưởng; thiếu nền tảng thương mại hóa. 

Đánh giá chất lượng SV 
Cao ở kỹ năng mềm, trung bình ở chuyên môn, thấp ở năng lực ngoại ngữ 

chuyên ngành. 

Nguồn: tổng hợp của tác giả. 

4.1.3. Vai trò điều tiết vĩ mô: Chính sách, 

Nghị quyết quốc gia 

Trong mô hình Triple Helix tại CTUT, chính 

sách và nghị quyết quốc gia giữ vai trò như tầng 

“điều phối vĩ mô”, giúp định hướng các hoạt 

động đổi mới sáng tạo, đồng thời tạo hành lang 

pháp lý để đại học vận hành các chức năng 

nghiên cứu, chuyển giao và hợp tác với doanh 

nghiệp, chính quyền địa phương.   

i) Định hướng chiến lược đã và đang lan tỏa 

đến hoạt động của CTUT: CTUT đã cụ thể hóa 

tinh thần của Nghị quyết 29-NQ/TW (2013) [26] 

về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào 

tạo; Nghị quyết 27-NQ/TW (2022)  về phát triển 

đội ngũ trí thức [27] và Nghị quyết 52-NQ/TW 

(2019) về chủ động tham gia cuộc CMCN 4.0 

[28]. Những định hướng này được thể hiện qua 

việc đổi mới chương trình đào tạo gắn với nghiên 

cứu, phát triển học liệu số, xây dựng môi trường 

học tập tích hợp công nghệ và thành lập Tạp chí 

Khoa học và Công nghệ Cần Thơ (ISSN 3030-

4148) nhằm lan tỏa tri thức học thuật. 

Đặc biệt, CTUT cũng vận dụng tinh thần của 

Nghị quyết 68/NQ/TW (2025) về phát triển kinh 

tế tư nhân, trong đó nhấn mạnh thúc đẩy khoa 

học công nghệ, đổi mới sáng tạo, chuyển đổi số, 
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chuyển đổi xanh, kinh doanh bền vững. Nhà 

trường đã tổ chức nhiều hoạt động khởi nghiệp - 

đổi mới sáng tạo cho sinh viên, lồng ghép nội 

dung chuyển đổi số và chuyển đổi xanh vào các 

dự án nghiên cứu ứng dụng và hợp tác doanh 

nghiệp, qua đó từng bước định vị vai trò đại học 

trong thúc đẩy phát triển bền vững khu vực tư 

nhân địa phương; 

ii) Hành lang pháp lý giúp mở rộng vai trò 

chuyển giao và khởi nghiệp: CTUT đã vận dụng 

Luật Khoa học và Công nghệ (sửa đổi 2013) và 

các quy định liên quan đến sở hữu trí tuệ, hợp 

đồng đặt hàng nghiên cứu, để từng bước xây 

dựng quy trình chuyển giao tri thức có tính pháp 

lý rõ ràng. Nhờ đó, một số đề tài đã được chuyển 

giao cho doanh nghiệp hoặc địa phương ứng 

dụng, đồng thời tạo tiền đề hình thành cơ chế 

khởi nghiệp trong sinh viên và giảng viên. Cơ sở 

pháp lý này giúp nhà trường chủ động hơn khi 

tiếp cận doanh nghiệp và các tổ chức trong mô 

hình hợp tác Triple Helix;  

iii) Tận dụng chương trình trọng điểm và tài 

trợ quốc gia: CTUT đã tích cực tham gia các 

chương trình khoa học công nghệ cấp thành phố 

và quốc gia, đồng thời tranh thủ cơ hội từ các dự 

án hợp tác quốc tế như Aus4Innovation. Thông 

qua đó, nhà trường không chỉ có thêm nguồn lực 

tài chính mà còn tiếp cận được các phương pháp 

nghiên cứu, mô hình đổi mới sáng tạo tiên tiến, 

góp phần nâng cao năng lực nội sinh và quốc tế 

hóa hệ sinh thái đổi mới của mình. Đây là minh 

chứng cho hiệu quả lan tỏa của chính sách cấp 

trung ương xuống đại học; 

iv) Vai trò tích hợp nguồn lực và định vị vai 

trò đại học: Chính sách quốc gia, thông qua các 

định hướng lớn về đổi mới sáng tạo và giáo dục 

đại học, đã tạo khuôn khổ để CTUT đóng vai trò 

trung tâm tri thức vùng. Bằng cách cụ thể hóa 

mục tiêu quốc gia thành chương trình hành động 

cụ thể tại địa phương (như các đề tài nghiên cứu 

đặt hàng từ sở ngành, các cuộc thi khởi nghiệp 

sinh viên, các diễn đàn đổi mới), CTUT từng 

bước khẳng định vị thế là "nút kết nối" giữa 

chính quyền - doanh nghiệp - cộng đồng tri thức 

trong khu vực ĐBSCL; 

Từ phân tích trên, chính sách và nghị quyết 

quốc gia không chỉ là định hướng vĩ mô, mà còn 

là đòn bẩy quan trọng để CTUT vận hành mô 

hình Triple Helix hiệu quả, đặc biệt trong việc định 

vị lại vai trò của đại học ứng dụng như một trung 

tâm đổi mới sáng tạo - chuyển giao tri thức, phục 

vụ chiến lược phát triển địa phương và quốc gia.   

4.1.4. Vai trò của chính quyền địa phương  

Trong mô hình Triple Helix tại thành phố 

Cần Thơ, chính quyền địa phương giữ vai trò đặc 

biệt quan trọng với tư cách là tác nhân chuyển 

hóa chính sách trung ương thành hành động cụ 

thể, đồng thời điều tiết tài nguyên vùng phục vụ 

cho hoạt động đổi mới sáng tạo và phát triển hệ 

sinh thái hợp tác giữa đại học và doanh nghiệp.    

Vai trò điều tiết chính sách và thực thi chính 

sách trung ương: thành phố Cần Thơ là đầu mối 

quan trọng trong việc cụ thể hóa các chủ trương, 

chính sách trung ương về phát triển KHCN và 

đổi mới sáng tạo. Cụ thể, thực hiện Nghị quyết 

45-NQ/TW của Bộ Chính trị về phát triển thành 

phố Cần Thơ đến năm 2030, thành phố đã ban 

hành nhiều chương trình hành động thiết thực, 

như Chương trình hỗ trợ doanh nghiệp đổi mới 

công nghệ đến năm 2030 (Ủy ban nhân dân 

thành phố Cần Thơ, 2022), Kế hoạch phát triển 

hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới sáng tạo thành 

phố Cần Thơ giai đoạn 2021-2025 (Ủy ban nhân 

dân thành phố Cần Thơ, 2021). Các chương trình 

này góp phần định hình rõ nét vai trò điều tiết  

và điều phối hệ thống các chủ thể trong mô hình 

hợp tác. 

Vai trò đầu tư tài chính cho hoạt động 

KHCN: vai trò điều tiết tài chính của chính 

quyền địa phương thể hiện thông qua việc phân 

bổ nguồn lực cho các hoạt động khoa học công 

nghệ. Trong giai đoạn 2019 - 2023, tổng kinh phí 

ngân sách thành phố Cần Thơ dành cho các 

nhiệm vụ KHCN đạt khoảng 250 tỷ đồng, với tốc 

độ tăng trưởng trung bình khoảng 10% mỗi năm 

[29]. Nhờ đó, hơn 150 đề tài, dự án KHCN cấp 

thành phố được triển khai, trong đó có sự tham 

gia chủ lực của các trường đại học trên địa bàn, 

tiêu biểu là CTUT. 

Vai trò đầu tư hạ tầng cho hoạt động KHCN: 

chính quyền địa phương giữ vai trò đầu tư và 

phát triển hạ tầng phục vụ đổi mới sáng tạo. 

Thành phố Cần Thơ đã hoàn thiện nhiều trung 

tâm hỗ trợ kết nối doanh nghiệp với các trường 
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đại học, như Khu Công nghệ phần mềm Cần Thơ 

(CSP), Khu Công nghệ thông tin tập trung, 

Trung tâm Ươm tạo Công nghệ - Kinh tế,… Các 

trung tâm này trở thành điểm kết nối quan trọng 

giữa doanh nghiệp và đại học trong hoạt động 

nghiên cứu ứng dụng và thương mại hóa tri thức. 

Vai trò kết nối hợp tác liên ngành: chính 

quyền thành phố Cần Thơ đồng thời đảm nhiệm 

vai trò cầu nối liên ngành thông qua việc tổ chức 

các sự kiện xúc tiến hợp tác doanh nghiệp - đại 

học, như Ngày hội Khởi nghiệp ĐBSCL 

TECHFEST MEKONG và đặc biệt là sự kiện 

Ngày hội Khởi nghiệp quốc gia học sinh sinh 

viên năm 2024 (SV STARTUP 2024) với sự 

tham gia của hơn 300 trường đại học, cao đẳng 

và doanh nghiệp trên cả nước [30, 31]. 

Chính quyền địa phương thành phố Cần Thơ 

giữ vai trò then chốt trong việc vận hành hiệu quả 

mô hình Triple Helix, không chỉ với tư cách là 

cơ quan hành chính, mà còn là trung tâm điều 

tiết, kết nối và tạo lập hệ sinh thái đổi mới sáng 

tạo bền vững. Thông qua quá trình cụ thể hóa 

chính sách trung ương, phân bổ nguồn lực tài 

chính, đầu tư hạ tầng công nghệ, đồng thời tổ 

chức các hoạt động kết nối liên ngành, chính 

quyền đã thúc đẩy mạnh mẽ sự hợp tác thực chất 

giữa trường đại học và doanh nghiệp. Vai trò 

điều phối theo chiều ngang của chính quyền 

cũng góp phần giảm thiểu các liên kết hình thức, 

tạo nền tảng vững chắc cho quá trình đồng sáng 

tạo tri thức, nâng cao năng lực cạnh tranh, phát 

triển bền vững cho khu vực ĐBSCL nói chung 

và thành phố Cần Thơ nói riêng.   

4.2. Phân tích và luận giải kết quả nghiên cứu 

Kết quả nghiên cứu cho thấy CTUT đã bước 

đầu hình thành hệ sinh thái đổi mới sáng tạo nội 

tại, với vai trò trung tâm của nhà trường trong 

việc tổ chức nghiên cứu, phát triển tri thức và lan 

tỏa kết quả ra bên ngoài thông qua hoạt động 

chuyển giao công nghệ, khởi nghiệp và hợp tác. 

Tuy nhiên, khi đặt trong khung lý thuyết Triple 

Helix, có thể nhận diện một số điểm nổi bật và 

những khoảng trống cần tiếp tục hoàn thiện.   

 

4.2.1. Nhà trường 

Trường đại học không chỉ là nơi sản sinh tri 

thức, mà còn là mắt xích trung tâm kết nối doanh 

nghiệp và chính quyền trong đổi mới sáng tạo 

[4]. Tại CTUT, vai trò này đang ngày càng rõ nét 

qua: Việc gia tăng đáng kể số lượng đề tài nghiên 

cứu, bài báo khoa học, và sáng kiến có tính ứng 

dụng cao; Sự hình thành hệ thống giáo trình, bài 

giảng, học liệu số gắn với kết quả nghiên cứu; 

Việc chuyển giao tri thức không chỉ nội bộ mà 

còn ra bên ngoài thông qua hoạt động hợp tác, 

đổi mới công nghệ và khởi nghiệp. Đặc biệt, Tạp 

chí Khoa học và Công nghệ Cần Thơ (ISSN 

3030-4148) đóng vai trò như một “nền tảng 

mềm” cho quá trình chuyển giao tri thức và nâng 

cao uy tín học thuật, điều mà nhiều trường đại 

học địa phương chưa thực hiện được. 

4.2.2. Mô hình “hợp tác theo sự kiện” vẫn 

đang chi phối thay vì “hợp tác chiến lược có  

tổ chức” 

Một trong những điểm đáng lưu ý là mô hình 

Triple Helix tại CTUT hiện nay vẫn nghiêng về 

hợp tác theo sự kiện, mang tính tuyến tính, nơi 

mỗi chủ thể vẫn thực hiện vai trò riêng biệt và 

chỉ gặp nhau ở một số giao điểm như hội thảo, 

dự án, ký kết MoU. Điều này chưa đạt đến mức 

“đồng sáng tạo hợp tác chiến lược có tổ chức” 

nơi các chủ thể cùng đồng thiết kế chương trình 

nghiên cứu - đào tạo - chuyển giao, cùng chịu 

trách nhiệm và cùng chia sẻ lợi ích. Theo các 

chuyên gia được phỏng vấn, rào cản chủ yếu nằm 

ở: Thiếu thiết chế trung gian; chưa có cơ chế 

phân bổ lợi ích rõ ràng từ kết quả nghiên cứu - 

chuyển giao; Mối quan hệ với doanh nghiệp còn 

nặng tính hình thức, phụ thuộc vào các mối quan 

hệ cá nhân. Điều này dẫn đến sự thiếu bền vững 

và khó nhân rộng, khiến mô hình Triple Helix 

vẫn chưa thể vận hành trơn tru như kỳ vọng.   

4.2.3. Chính sách quốc gia tạo khuôn khổ - 

Chính quyền địa phương quyết định hiệu quả 

thực thi 

Vai trò của chính sách, nghị quyết quốc gia 

như Nghị quyết 52-NQ/TW, 29-NQ/TW, 27-

NQ/TW, 57-NQ/TW, 68-NQ/TW,… là rất rõ  
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trong việc tạo hành lang pháp lý cho đổi mới 

sáng tạo, khẳng định vai trò trung tâm của đại 

học, thúc đẩy chuyển đổi số giáo dục và thương 

mại hóa tri thức. 

Tuy nhiên, các chính sách này nếu không 

được chính quyền địa phương cụ thể hóa bằng kế 

hoạch, ngân sách, cơ chế phối hợp, sẽ khó đi vào 

thực tiễn. Kết quả nghiên cứu cho thấy thành phố 

Cần Thơ đã có nhiều nỗ lực trong việc hỗ trợ nhà 

trường tổ chức hội thảo, chương trình đổi mới, 

ký kết với doanh nghiệp,… nhưng vẫn cần: Tăng 

cường các chương trình đặt hàng nghiên cứu 

công từ địa phương cho đại học; Hỗ trợ nguồn 

lực tài chính cho các dự án nghiên cứu ứng dụng; 

Phát triển hạ tầng đổi mới sáng tạo vùng đặt tại 

trường đại học. Như vậy, mức độ thành công của 

Triple Helix tại CTUT không chỉ phụ thuộc vào 

năng lực nội sinh của trường, mà còn gắn chặt 

với năng lực chính sách địa phương và khả năng 

phối hợp liên thông giữa ba nhà.   

4.2.4. Xu hướng quốc tế hóa hệ sinh thái 

sáng tạo: dấu hiệu khởi đầu tích cực 

Một điểm sáng trong hệ sinh thái đổi mới của 

CTUT là sự gia tăng liên tục số lượng biên bản 

ghi nhớ quốc tế, chương trình trao đổi, đoàn ra - 

đoàn vào và hội thảo quốc tế. Những kết quả này 

cho thấy CTUT đang hội nhập dần vào mạng 

lưới học thuật toàn cầu, qua đó mở rộng không 

gian cho chuyển giao tri thức xuyên quốc gia - 

yếu tố quan trọng để nâng cao chất lượng nghiên 

cứu và tiếp cận công nghệ mới. Tuy nhiên, để tận 

dụng tốt các hợp tác này, cần tăng cường năng 

lực ngoại ngữ chuyên ngành, công bố quốc tế và 

năng lực quản trị dự án quốc tế của đội ngũ giảng 

viên và cán bộ nghiên cứu. 

5. Kết luận và hàm ý quản trị   

5.1. Kết luận   

Nghiên cứu đã góp phần làm sáng tỏ vai trò 

và hiệu quả bước đầu của mô hình Triple Helix 

(Nhà nước - Đại học - Doanh nghiệp) trong quá 

trình hình thành và vận hành hệ sinh thái đổi mới 

sáng tạo tại CTUT. Thông qua phân tích định 

tính kết hợp với các bằng chứng thực tiễn, kết 

quả cho thấy CTUT đã thiết lập được nền tảng 

đổi mới sáng tạo nội sinh, phát triển đồng bộ các 

chức năng đào tạo, nghiên cứu, khởi nghiệp và 

chuyển giao tri thức, đồng thời từng bước mở 

rộng mạng lưới liên kết với doanh nghiệp, chính 

quyền địa phương và đối tác quốc tế.   

Tuy vậy, mô hình Triple Helix tại CTUT 

hiện vẫn thiên về hợp tác ngắn hạn, theo sự kiện, 

thiếu các thiết chế trung gian và cơ chế phối hợp 

ổn định để thúc đẩy hợp tác dài hạn và đồng kiến 

tạo giá trị. Hạn chế về nguồn lực tài chính, nhân 

sự nghiên cứu chuyên sâu, cùng với năng lực 

quốc tế hóa còn khiêm tốn đang là những yếu tố 

cản trở quá trình phát triển bền vững của hệ sinh 

thái. Mặc dù chính sách quốc gia đã tạo dựng 

khuôn khổ pháp lý và định hướng vĩ mô, hiệu 

quả triển khai thực tế vẫn phụ thuộc lớn vào mức 

độ cam kết và năng lực điều phối của chính 

quyền địa phương.   

Trường hợp CTUT phản ánh một xu thế 

chuyển động tích cực trong các trường đại học 

định hướng ứng dụng tại địa phương, từ mô hình 

hoạt động nội tại sang kiến tạo mạng lưới liên kết 

đa trung tâm, dựa trên cơ chế hợp tác đa chiều. 

Đây là tiền đề để nâng cấp mô hình hợp tác 

Triple Helix thành một hệ sinh thái đổi mới sáng 

tạo toàn diện, có năng lực lan tỏa tri thức và thúc 

đẩy phát triển kinh tế - xã hội địa phương trong 

bối cảnh chuyển đổi số và hội nhập toàn cầu.   

5.2. Hàm ý quản trị 

Từ kết quả nghiên cứu, có thể đề xuất một số 

hàm ý quản trị như sau: 

Đối với nhà trường: thể chế hóa mô hình hợp 

tác Triple Helix bằng cách xây dựng các thiết chế 

trung gian như Trung tâm chuyển giao tri thức, 

Văn phòng đổi mới sáng tạo hoặc Vườn ươm 

công nghệ - doanh nghiệp trong trường. Tăng 

cường năng lực đội ngũ nghiên cứu thông qua 

các chương trình đào tạo quốc tế, dự án hợp tác 

nghiên cứu và chính sách thu hút chuyên gia. 

Phát triển sản phẩm nghiên cứu ứng dụng gắn 

với đặt hàng thực tế của doanh nghiệp và địa 

phương; kết nối chặt chẽ giữa kết quả nghiên cứu 

- nội dung đào tạo - chuyển giao.   

Đối với doanh nghiệp: Chuyển từ vai trò thụ 

hưởng sang đồng kiến tạo bằng cách cùng tham 
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gia thiết kế đề tài, đồng tài trợ và chia sẻ lợi ích 

từ kết quả nghiên cứu. Thành lập các quỹ đồng 

đầu tư cho nghiên cứu ứng dụng và khởi nghiệp 

sinh viên, đặc biệt tại các trường đại học địa 

phương. Tham gia sâu hơn vào quá trình đánh 

giá chương trình đào tạo, đề xuất nội dung học 

phần và đánh giá năng lực đầu ra của sinh viên. 

Đối với chính quyền địa phương: Tăng 

cường cơ chế đặt hàng nghiên cứu công từ các 

trường đại học trên địa bàn, nhất là các vấn đề 

cấp thiết địa phương như nông nghiệp thông 

minh, chuyển đổi số, năng lượng tái tạo. Phát 

triển hạ tầng đổi mới sáng tạo cấp vùng, đặt tại 

các trường đại học - viện nghiên cứu chủ lực, có 

vai trò như “nền tảng tích hợp” các nguồn lực 

liên ngành. Tạo hành lang pháp lý và chính sách 

ưu đãi cụ thể để doanh nghiệp đầu tư vào hoạt 

động nghiên cứu, đổi mới sáng tạo tại đại học, 

bao gồm miễn - giảm thuế, hỗ trợ tiếp cận đất, 

tín dụng và bảo hộ sở hữu trí tuệ. 

Đối với chính sách vĩ mô: Hoàn thiện thể chế 

hợp tác đại học - doanh nghiệp - địa phương theo 

hướng đổi mới sáng tạo mở, linh hoạt, phân 

quyền phù hợp và tích hợp nguồn lực công - tư. 

Xây dựng bộ chỉ số đánh giá hiệu quả chuyển 

giao tri thức và đổi mới sáng tạo trong đại học, 

làm căn cứ phân bổ ngân sách, đánh giá đầu tư 

công và quy hoạch vùng. Khuyến khích phát 

triển mô hình Triple Helix phù hợp điều kiện đặc 

thù của từng địa phương; tại Cần Thơ và 

ĐBSCL, cần tăng vai trò điều phối của chính 

quyền và ưu tiên phát triển theo hướng bền vững, 

dựa trên năng lực và nguồn lực tri thức tại chỗ.   

Trong bối cảnh chính sách mới, cần khẩn 

trương thể chế hóa mô hình Triple Helix theo 

tinh thần Nghị quyết số 57-NQ/TW và Nghị 

quyết số 68-NQ/TW của Bộ Chính trị. Cụ thể, 

Chính phủ cần ban hành các văn bản hướng dẫn 

triển khai cơ chế đặt hàng R&D từ doanh nghiệp 

tới trường đại học, hỗ trợ hình thành các trung 

tâm chuyển giao và quỹ đổi mới công - tư cấp 

địa phương. Đồng thời, hệ thống pháp luật cần 

tiếp tục hoàn thiện theo hướng đồng bộ giữa Luật 

Doanh nghiệp, Luật Khoa học và Công nghệ, 

Luật Sở hữu trí tuệ và Luật Giáo dục đại học, 

đảm bảo phân quyền phù hợp cho địa phương 

trong vận hành hệ sinh thái đổi mới gắn với điều 

kiện vùng.   

Đối với các trường đại học ứng dụng như 

CTUT, cần chủ động xây dựng các nền tảng pháp 

lý nội bộ như quy chế đặt hàng nghiên cứu, hợp 

tác sở hữu trí tuệ, chia sẻ lợi ích sau chuyển giao. 

Điều này không chỉ giúp hiện thực hóa các chính 

sách cấp vĩ mô, mà còn góp phần định hình cấu 

trúc hợp tác chiến lược dài hạn - nền tảng quan 

trọng trong quá trình phát triển hệ sinh thái đổi 

mới sáng tạo địa phương bền vững. 
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