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Abstract: In the context where innovation has become a key driver of knowledge-based growth, the
commercialization of university research is not limited to technology transfer in a narrow sense but
covers the exploitation of intellectual property and research-based knowledge through licensing,
assignment, spin-off creation, university-industry collaboration, joint ventures, technology services,
and internal exploitation. This article analyzes policies promoting the commercialization of research
outcomes at universities through a comparative examination of the United States, the United
Kingdom, South Korea, and Singapore. Drawing on the Triple Helix model and the innovation
ecosystem approach, the study develops an integrated analytical framework that links policy
instruments, intermediary organizations, commercialization channels, and institutional contexts. The
findings suggest that commercialization performance depends not on a single policy instrument, but
on the alignment among intellectual property rules, intermediary capabilities, financial mechanisms,
researcher incentives, academic culture, market demand, and the maturity of technology markets.
Based on these findings, the article proposes policy implications for Vietnam, especially in relation
to legal coherence, national commercialization data systems, professionalization of intermediary
organizations, proof-of-concept financing, academic incentive reform, and the development of a
more transparent technology market.
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dai hoc: Kinh nghiém quéc té va ham y cho Viét Nam

Ding Thanh Dat”

Pai hoc Qué'c gia Ha No¢i, Toa nha HT1, Khu dé thi Dai hoc Quéc gia Ha N¢i tai Hoa Lac,
Hoa Lac, Ha Noi, Viét Nam

Nhan ngay 27 thang 8 nam 2025
Chinh stra ngay 15 thang 5 nam 2026; Chap nhan dang ngay 10 thang 6 nam 2026

Tém tit: Trong bdi canh déi m&i sang tao trd thanh dong luc quan trong cua tang trudng dwa trén
tri thirc, throng mai hoa két qua nghién curu tai cc trudng dai hoc khong chi dugce hiéu 1a chuyén
giao cong ngh¢ theo nghia hep ma bao gdm qua trinh khai thac tai san tri tué va tri thirc nghién ctru
thong qua cap phép, chuyen nhuong, thanh 18p doanh nghiép spin-off, hgp tac nghién ctru véi doanh
nghiép, lién doanh/lién két, cung g dich vu khoa hoc - cong nghé va ty khai thac, s dung. Bai
viét phan tich chinh sach thiic ddy thuong mai héa két qua nghién ctru tai cac trudng dai hoc thong
qua so sanh bon truong hop gdm Hoa Ky, Vuong qudc Anh, Han Quéc va Singapore. Trén co s&
mo hinh Triple Helix va tiép can hé sinh thai d6i méi sang tao, nghién ciru xdy dung khung phan
tich tich hop, 1am & mdi quan hé giita cong cu chinh sach, t6 chirc trung gian, kénh thuong mai héa
va bbi canh thé ché. Két qua cho thay hiéu qua thuwong mai héa khong phu thugc vao mot chinh sach
don 1é ma vao su phu hop giita quy dinh s& hitu tri tué, nang luc to chtre trung gian, co ché tai chinh,
dong lyc nha nghién clru, van hoa hoc thuat, nhu cAu thi truong va mic do phat trién cua thi truong
cong nghé. Tir d6, bai viét d& xuit cac ham ¥ chinh sach cho Viét Nam, tip trung vao hoan thién phap
1y, xay dung hé théng dit liéu thurong mai hoa, chuyén nghiép héa t6 chirc trung gian, phat trién quy chimg
minh ¥ tudng, cai cach co ché danh gia hoc thuét va thic day thi trudng cong nghé minh bach.

Tir khoa: Thuong mai hoa két qua nghién ctru, dai hoc, chuyén giao cong nghé, kinh nghiém qudc
te, doi mdi sang tao, Viét Nam.
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Chinh sach thuong mai hoa két qua nghién ciru tai cac truong

Trung tam Chuyén giao Tri thirc va Ho tro Khéi nghiép, Cong vién Cong nghé cao va Poi méi sang tao,

1. Pit van dé

Trong bdi canh nén kinh t& tri thac va déi
moi sang tao ngay cang dugc xem la nén tang
clia ting trudng nang sudt va ning luc canh tranh
qudc gia, thuong mai hoa két qua nghién ctru tai
cac truong dai hoc gilt vai trdo quan trong trong
viéc chuyén hoéa tri thirc khoa hoc thanh san
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pham, dich vu, quy trinh va giai phap cé gia tri
thi truong hodc gia tri xa hoi. O cép do hé théng,
hoat dong nay gdp phan mé rong tac dong cua
nghién ctru cdng, thuc déy lién két dai hoc -
doanh nghi¢p, hinh thanh doanh nghi€p dya trén
tri thirc va tao thém nguén luc tai dau tu cho
nghién ctru [1, 2].
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Tai nhiéu quéc gia, chinh sach thuong mai
hoa duoc thiét ké xoay quanh ba nhom vén dé:
quyén so hitu va quyén khai thac tai san tri tué
hinh thanh tir nghién ciru; ning luc ciia to chirc
trung gian trong nhén dién, bao hg, dinh gia va
tiép thi cong nghé; co ché két ndi két qua nghién
ctru véi doanh nghiép, nha dau tu va thi trudng.
DPao luit Bayh-Dole ctia Hoa Ky 1a mot vi du c6
anh hudng 16n vi da cho phép cac to chtre nhan
tai trg lién bang, trong do6 co dai hoc, nam giit va
khai thac quyén ddi véi sang ché tir nghién ciru
duoc tai trg cong, qua do tao dong luc cho hoat
dong cip phép va hinh thanh vin phong chuyén
giao cong nghé [1].

M6 hinh Triple Helix do Etzkowitz va
Leydesdorff dé xuat xem ddi méi sang tao 1a két
qud cua tuong tac gitta Nha nudc, dai hoc va
doanh nghiép. Pdi voi thuong mai hoa két qua
nghién ctru, mo hinh nay goi y rang hiéu qua
chinh sach khong chi phu thugc vao quy dinh
phap 1y ma con phu thudc vao mirc do phdi hop
gilta co quan quan ly, truong dai hoc, doanh
nghiép, nha dau tur va cac t6 chic trung gian [3, 4].

Tuy nhién, thuong mai hoa khong phai la
mot chudi tuyén tinh don gian tir nghién ctru dén
san pham. Nhiéu nghién ctru cho thdy qua trinh
nay thuong di qua cac giai doan c6 mirc do bat
dinh cao, nhét la giai doan chirng minh nguyén
1y, phat trién nguyén mau, thir nghiém thi truong,
dam phan quyén so hitu tri tu¢ va huy dong von.
Pong thoi, hoat dong thuong mai hoa can duoc
quan tri dé han ché xung d6t 1oi ich, bao dam tinh
minh bach va duy tri cAn bang giira st ménh hoc
thuat véi muc ti€u khai thac thuong mai [5].

Tai Viét Nam, hé thdng chinh sach vé so hitu
tri tué, chuyen giao cong nghé, khoa hoc - cong
nghé va d6i méi sang tao da c nhiéu diéu chinh
theo hudng trao quyén va khuyén khich khai thac
két qua nghién ctu. Pic biét, Luat Khoa hoc,
Cong nghé va Doi méi sang tao nam 2025 [7] da
quy dinh cu thé hon vé thwong mai hoa két qua
nghién ctru, bao gdm nhiéu hinh thirc khai thac
nhu chuyén nhuong, chuyén giao quyén sir dung,
kinh doanh dich vu, hop tac, lién doanh, lién két,
thanh 1ap doanh nghiép va tu khai thac, sir dung.
Tuy vay, khoang céch gilta quy dinh chinh sach
va ning luc thye thi tai cac truong dai hoc van 1a

van dé can tiép tuc nghién curu, dic biét ¢ cac
khia canh to chtc trung gian, tai chinh tién
thuong mai hoa, nang lyc dinh gia cong nghé va
két nbi doanh nghiép.

Muc tiéu nghién ciru ciia bai viét gom:

- Lam r6 khai niém va pham vi thuwong mai
hoa két qua nghién ciru trong dai hoc, bao gom
céc kénh cap phép, chuyén nhuong, spin-off, hop
tac nghién ctru voi doanh nghiép, lién doanh/lién
két va tu khai thac.

- So sanh kinh nghiém chinh sach cua Hoa
Ky, Vuong qudc Anh, Han Quéc va Singapore
theo cung mét hé tiéu chi, trong d6 lam rd cach
goi va chirc nang cua TTO, TLO va cac don vi
thuong mai hoa cua dai hoc.

- Pé xuit ham ¥ chinh sach cho Viét Nam
nham hoan thién khung phap 1y, ning cao nang
luc t6 chire trung gian, da dang hoa ngudn Iyc tai
chinh va tang cudng lién két dai hoc - doanh nghiép.

2. Co s 1y thuyét va tong quan nghién ciru

2.1. Khai niém va pham vi thuwong mai hoa két
qud nghién ciru

Thuong mai hoéa két qua nghién ciu
(research commercialization) dugc hiéu 1a qua
trinh t& chuc khai thac két qua nghién ctru, tai
san tri tué va tri thirc khoa hoc dé tao ra gia tri
kinh té - x4 hoi théng qua cac co ché thi truong
hodc ban thi truong. Khai niém nay khoéng thu
hep vao chuyén giao cong nghé theo nghia k¥
thuat ma bao gdm nhiéu hinh thirc nhu chuyén
nhuong quyén s& hitu, cAp phép quyén su dung
(licensing), tu khai thac trong co s& nghién cuu,
thanh ap doanh nghiép spin-off/start-up, hop tac
nghién ctru - phat trién v6i doanh nghiép, lién
doanh/lién két, cung ing dich vu khoa hoc - cong
nghé¢ va cac phuong thitc khai thac khac. Cach
hiéu niay phu hop véi WIPO khi coi
commercialization 1a moi hinh thirc khai thac tai
san tri tué, bao gém assignment, licensing,
internal exploitation va spin-off [6], dong thoi
tuong thich véi Ludt Khoa hoc, Cong nghé va
D6i méi sang tao nam 2025 [7].

Trong pham vi dai hoc, thuong mai hoa co
ndi ham rong hon chuyén giao cong nghé.
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Chuyén giao cong ngh¢ la mét nhom phuong
thirc cu thé, trong khi thuong mai hoa bao trum
toan bd qua trinh nhan dién két qua co tiém nang
ung dung, bao hd va quan tri tai san tri tu€, dinh
gia cong nghé, lya chon phuong an khai thac, tim
kiém dbi tac, ky két giao dich, t6 chirc trlen khai
va phan chia l¢i ich. Cac hinh thirc nhu cap phép
sang ché, thanh 1ap spin-off va hop tac nghién
ctru v6i doanh nghiép 1a nhitng kénh phd bién
duoc Siegel et al., [2] phén tich trong nghién ctru
vé ning sudt twong dbi cua cac vin phong
chuyén giao cong nghé dai hoc. Theo Mowery et
al., [1], y nghia cua thuong mai hoa khéng chi
nam & ngudn thu tryc tiép ma con & kha nang gia
tang tac dong xa hoi cia dai hoc va cliing co lién
két voi khu vuc cong nghiép.

2.2. Khung 1y thuyét vé dé6i méi sdng tao trong
dai hoc

1) M6 hinh Triple Helix

M6 hinh Triple Helix do Etzkowitz va
Leydesdorff [3] d& xuit mé ta sy tuong tac dong
gitta ba chu thé: nha nuéc, dai hoc va doanh
nghiép. Trong bdi canh thuong mai hoa, dai hoc
vira dong vai tro 1a ngudn tri thirc, vira 13 tc nhan
kinh t&; doanh nghiép 1 bén tiép nhan va trién
khai cong ngh¢; con nha nudce thiét 1ap khung
phap ly va ho trg chinh sach. Leydesdorff [4]
nhin manh ring sy thanh céng cta thuong mai
hoéa phu thudc vao kha niang tao 1ap mang ludi
hop tac chit ché giita ba chu thé nay.

ii) Chudi gia tri nghién ciru - d6i méi -
thuong mai hoa

Chudi gia tri ndy gém céac giai doan: (1)
nghién ctru co ban; (2) nghién ctru ing dung, (3)
phat trién nguyén mau; (4) thir nghiém va dénh
gid; (5) thuong mai hoa. M01 giai doan doi héi
co ché hd trg khac nhau vé tai chinh, s hitu tri
tué va két ndi thi truong [8].

iii) Ly thuyét h¢ sinh thai d6i moi sang tao
(Innovation Ecosystem Theory)

Ly thuyét ndy nhian manh vai trd ctia nhiéu
tac nhan cung ton tai trong mot mang ludi, bao
gé)m dai hoc, doanh nghi€p, chinh phu, cac nha
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dau tu, to chirc hd trg khoi nghiép va nguoi tiéu
dung. Moore [9] cho rang hé sinh thai nay van
hanh hiéu qua khi cac tac nhan clng chia sé tim
nhin va lgi ich chung.

2.3. Cdc yéu té anh huong dén thiong mai héa
ket qua nghién cuu

Nghién ciru tong quan cho thdy mét sé yéu
td chinh:

- Khung phap 1y va quyén so hiru tri tué:
Chinh séach so hitu tri tué (IP) rd rang, nhat quan
1a nén tang dé khuyén khich cic bén tham gia
thuong mai hoa [1].

- Co ché khuyén khich cho giang vién va nha
nghién ciru: Bao gom chia sé doanh thu tir bing
sang ché, ghi nhan thanh tich thuong mai hoa
trong danh gid hoc thuat [10].

- Ning lyc cua to chirc trung gian: Trong bai
viét, TTO (Technology Transfer Office - Vin
phong chuyén giao cong nghé) duoc sir dung nhur
thuat ngit rong, chi don vi hd tro nhan dién, bao
hd, quan tri danh muc tai san tri tué, tiép thi cong
nghé, dam phan hop dong, hd trg licensing va
spin-off. TLO (Technology Licensing Office -
Vin phong cip phép cong nghé) 1a cach go1 nhin
manh chi¢ nang cap phép/khai thac quyén s
dung coéng nghé. Hiéu qua cla cac td chirc nay
phu thudc vao nang luc phap ly, dinh gia cong
ngh¢, marketing cong ngh¢, mang lu6i doanh
nghiép va ky nang dam phan hop dong [2, 11].

- Nguon tai chinh hé trg: Cac quy dau tu mao
hiém, qu¥ hat gidng va céc chuong trinh tai trg R&D
dong vai trd quan trong trong giai doan dau [12].

2.4. Khodng trong nghién ciru

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé thuong mai
hoa két qua nghién ctru trong dai hoc con han
ché, chu yéu tap trung vao khia canh khung phap
ly va to chire by may, trong khi it chi y dén cac
yéu tb vé thi trudng, chién luge quan 1y IP hodc
md hinh hop tac cong-tu. Piéu nay tao ra nhu cau
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nghién ctru so sanh kinh nghiém quéc té dé rat
ra bai hoc ap dung phu hop.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Cdch tiép cdn nghién ciru

Nghién cuou nay ap dung phuong phap
nghién ctu dinh tinh dya trén phan tich chinh
sach (policy analysis) va nghién clru so sanh
(comparative study). Cach tiép can nay phu hop
khi muyc tiéu 1a so sanh cac khung chinh sach ¢
nhitng qudc gia c6 trinh do phat trién khac nhau
nham rat ra bai hoc va ham y cho Viét Nam.

Khung phan tich dugc xay dung dua trén mo
hinh Triple Helix [3] két hop 1y thuyét hé sinh
thai d6i moi sang tao [9] dé danh gia vai tro cua
cac bén lién quan trong qua trinh thuwong mai hoa
két qua nghién ciru.

3.2. Phuong phap thu thap dit liéu

Nguon dir liéu gom:

i) Dit liéu thtr cap:

Vin ban luat, nghi dinh, thong tu va cac
chinh sach lién quan dén thuong mai hoa két qua
nghién ctru tai Viét Nam va cac qudc gia duoc
chon nghién ctru.

Bio céo va thong ké tir cac t6 chirc qudc té
(OECD, WIPO, World Bank) va cac truong dai
hoc dién hinh.

Céc nghién ctru hoc thuat di céng bd trong
cac tap chi khoa hoc (Research Policy, Journal
of Technology Transfer, Harvard Business
Review, v.v.).

ii) Tai liéu thuc tién:

Bao cao hoat dong cua cac TTO, TLO, don
vi trao d6i tri thirc va cac cong ty/don vi thuong
mai hoa truc thudc dai hoc.

Thong tin tir cac du an hop tac gilra trudng
dai hoc va doanh nghiép.

3.3. Tiéu chi lya chon truong hop nghién ciru
quoc té

Céc qudc gia va truong hop dién hinh dugc
Iva chon dua trén ba tiéu chi chinh:

- Hiéu qua thuong mai hoa: C6 thanh tich n6i
bat vé doanh thu tir cAp phép sang ché hodc s6
luwgng spin-off thanh cong.

- Khung phap 1y 1& rang: C6 hé théng chinh
sach IP va co ché hd trg thuong mai hoa minh bach.

- Tinh da dang bdi canh: Lya chon cac quéc
gia & cac trinh d¢ phat trién khac nhau dé dam
bao tinh so sanh.

3.4. Phuong phap phan tich

Nghién ctu st dung phén tich ndi dung
(content analysis) dé hé thong hoa va trich xuat

thong tin chinh tir tai liéu, két hop véi so sanh
truong hop (comparatlve case analysis) nham
chi ra diém tuong ddng va khac biét giita cac
qudc gia [13].

3.5. Khung phan tich

Trén co so tong quan 1y thuyét vé mé hinh
Triple Helix va h¢ sinh thai d6i moi sang tao,
nghién ctru xay dung khung phén tich nham lam
& mbi quan hé giira chinh sach thwong mai hoa
két qua nghién ciru va hiéu qua thuong mai hoa
tai cac truong dai hoc.

Trong do:

Bién doc 1ap 1a cac nhom chinh sach thuong
mai hoa, bao gom: i) Chinh sach so hitu va khai
thac tai san tri tué; ii) Chinh sach phat trién t6
chuc trung gian, trong d6 phan biét TTO, TLO,
cong ty thuong mai hoa cua dai hoc va cac t6
chirc hd trg khéi nghiép; iii) Chinh sach tai chinh
va hd tro du tu cho giai doan tién thuong mai
hoéa; iv) Chinh sach khuyén khich va cong nhan
nha nghién ctru.

Bién phu thudc 13 hiéu qua thuong mai hoa
két qua nghién ctru, dwoc phan anh théng qua céc
chi bao phé bién trong cac nghién ciru trude,
nhu’ i) S6 lwong sang ché/giai phap hitu ich dugc
cép phep hodc chuyén nhuong; ii) S6 hop dong
chuyén giao cong nghé, hop tac nghién ctu -
phat trién va dich vu khoa hoc - cong nghé voéi
doanh nghiép; iii) SO doanh nghiép spin-
off/start-up hinh thanh tir két qua nghién ctru; iv)
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doanh thu tir cip phép, chuyén nhugng, gop von
béng tai san tri tu¢ hodc cac hoat dong khai thac
thuong mai khac; va v) Bang chiing vé tic dong thi
trudng/xa hoi ctia cdng nghé sau thuong mai hoa.

Bién bbi canh bao gom: i) Mitc d6 phat trién
thi truong cong nghé; ii) Nang lyc cua doanh
nghi¢p tiép nhan coéng ngh¢; iii) Ciu trac
hé théng dai hoc; va iv) Vai tro diéu phdi cua
Nha nudc.

Khung phan tich nay dugc sir dung lam co so
dé so sanh céc trudng hop qudc té va rat ra ham
¥ phut hop cho béi canh Viét Nam.

3.6. D¢ tin cdy va gia tri nghién cuu

Dé ting do tin cdy, nghién ciu 4p dung
phuong phap tam gidc héa ngudn dir licu
(triangulation) bang cach ddi chiéu thong tin tir
nhiéu ngudn doc 1ap [14]. Ngoai ra, viéc sir dung
cac nghién cuu da dugc binh duyét (peer-
reviewed) dam bao tinh khoa hoc va khach quan
cua phén tich.

Dé ting cudng nén tang thuc nghiém cua bai
viét, nghién ctru khong chi dimg ¢ phén tich dinh
tinh chinh sach ma con st dung mét 16p dir liéu
thi cap dinh luong c6 tinh tham chiéu. Lép dir
liéu nay bao gdm cac chi bao vé dau vao nghién
ctru, khai baio sang ché/két qué nghién ctru, sb
hop dong cip phep hoic chuyén giao, doanh thu
tir cAp phép, sd san phim méi ra thi tru:O'ng, sd
doanh nghi¢p spin-off/start-up va chi s6 phan
anh murc d6 lién két dai hoc - doanh nghiép. Cach
tiép can nay khong nham xay dung mé hinh kinh
té luorng day du do gidi han dir liéu so sanh giira
cac quoc gia nhung cho phep kiém tra nhit quan
hon moi quan hé glu'a thiét ké chinh sach, ning
lyc trung gian va két qua thuong mai hoa.

Céc dir licu dinh lugng duoc st dung theo ba
chte niang phén tich. Tht nhét, chung cung cp
bbi canh so sanh nhim nhan dién quy mé va
cuong do thuong mai hoéa & cac hé thong phat
trién hon. Thir hai, ching gitip kiém chimg dinh
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tinh xem céac cong cu chinh sach nhu quyén s&
hitu IP, TTO/TLO, quy tién thuong mai hoa va
co ché khuyén khich nha nghién ciru ¢6 gan véi
cac dau ra quan sat duoc hay khong. Thir ba,
chung 13 co s¢ dé dé xuat cho Viét Nam mot hé
thong theo ddi va danh gia thuong mai hoa dya
trén chi sd thay vi chi dua vao mo ta dinh tinh
hodc bao cao thanh tich riéng Ié.

Cu thé, khung chi bao dinh luong dé xuat dé
phén tich thuong mai héa két qua nghién ciru dai hoc
¢6 thé dugc trién khai theo ndm nhom chi bao chinh.

Nhom chi bdo dau vao nghién ctru bao gdm
kinh phi R&D, s6 nhiém vu nghién ctru, s6 nhom
nghién ctru va linh vyc cong nghé uu ti€n; nhom
nay phan anh ning lyc tao ngudn céng nghé ban
dau cua truong dai hoc va hé thong nghién clru.

Nhom chi bao qua trinh trung gian bao gom
s6 khai bao sang ché hoac két qua nghién ciru, s6
ho so IP duoc ra soat, sd cong ngh¢ dugc dinh
gia va $6 cong nghé¢ dugc gioi thi€u cho doanh
nghiép; nhom nay do ning lyc van hanh thyc té
cua TTO/TLO va muc d6 chuyén nghi€p hoa
trong quan tri danh muc cdng nghé.

Nhom chi bao déu ra giao dich bao gdom s6
hop dong cip phép, chuyén nhuong, hop tac
R&D, dich vu KHCN, gia tri hgp dong va doanh
thu tir IP; nhém nay danh gia mac d6 chuyén hoa
két qua nghién ctru thanh giao dich thi truong
hodc ban thi truong.

Nhom chi bao dau ra doanh nghiép bao gom
sO spin-off/start-up hinh thanh tir két qua nghién
ctru, von huy dong, doanh thu sau 1-3 nim va ty
1¢ ton tai; nhom nay phan anh kha ning hinh
thanh doanh nghiép dua trén tri thuc va muc do
bén vimng sau thuong mai héa.

Nhom chi bao tac dong va bbi canh bao gdm
sb san phém/dich vu ra thi truong, s6 viéc lam
tao ra, muc do hép thu cong nghé cua doanh
nghiép va mirc d6 lién két dai hoc - doanh
nghiép; nhom nay két ndi thwong mai hoa voi tac
dong kinh té - x3 hoi va chit luwgng cua thi truong
cong nghé.
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Khung chi bao trén cling gitp xac dinh 1o
hon gidi han cua bai viét. Do Viét Nam chua c6
h¢ thong dir ligu thong nhat vé doanh thu
llcensmg, sO hop ddng chuyén giao, s6 spin-off
xuat phat tir két qua nghién ctru dai hoc va ty 18
sdng sot cia cac doanh nghiép nay, nghién ciru
st dung dir liéu quéc té va dit liéu chi sé ddi moi
sadng tao nhu diém tham chiéu. Chinh su thiéu
hut dir liéu nay 1a mot phat hién chinh sach quan
trong cho thay nhu cau thiét 1ap hé thong bao cao
thwong mai hoa & cap qudc gia va cp co sé gido
duc dai hoc.

4. Kinh nghiém qudc té
4.1. Hoa Ky

Hoa Ky la truong hop thuong duoc sir dung
trong nghién ctru vé thwong mai hoéa két qua
nghién ctru dai hoc vi nuée nay sém thiét 1ap co
ché phap 1y va to chirc hd tro khai thac sang ché
tor nghién ctu dugc tai trg cong. Trudc nam
1980, quyén d6i voi nhiéu sang ché do ngan sach
lién bang tai trg thudc vé Chinh phu lién bang
hodc duoc quan ly phan tan theo tung co quan tai
trg khién qua trinh cap phép cho doanh nghiép
gap kho khan va ty 1¢ khai thac thwong mai con
han ché [1].

Budc thay d6i quan trong dién ra khi Pao
luat Bayh-Dole dugc ban hanh nam 1980. Pao
luat nay cho phép céc t6 chirc nhén tai trg lién
bang, bao gém treong dai hoc, vién nghién clru
va doanh nghiép nhé nam gitr quyén ddi véi sang
ché hinh thanh tir nghién ctru dugce tai tro cong,
ddng thoi yéu cau cac to chirc nay thuc hién
nghia vy cong bd sang ché, bao ho, khai thac va
chia sé loi ich véi nha phat minh. Vé chinh sach,
Bayh-Dole khong chi trao quyén s& hitu ma con
tao dong luc dé dai hoc xdy dung ning luc quan
tri tai san tri tu¢ va cha dong tim kiém ddi tac
cong nghiép.

Cung v6i sy thay ddi nay, hé thong
Technology Transfer Offices (TTOs) phat trién
tai cac truong dai hoc nghién ciru ctia Hoa Ky.
Trong béi canh Hoa Ky, cach goi TTO phui hop
hon TLO vi cac don vi nay khong chi thyc hién

licensing ma con dam nhiém nhiéu chirc ning
rong hon nhu tiép nhan cong bd/khai bao sang
ché, két qua nghién ctru hodc tai san tri tué tir nha
nghién ciru, danh gia tiém ning thwong mai,
quan ly danh muyc tai san tri tu¢, xay dung chién
luge bao ho, tiép thi cong nghé, dam phan hop
ddng cap phep, ho tro spm -off va theo doi nghia
vu sau cap phép. O cap dd nghé nghiép,
Association of University Technology Managers
(AUTM) déng vai trd mang ludi chuyén mén, hd
tro chuan hoa thyc hanh va thng ké hoat dong
licensing trong khu vuc dai hoc va vién nghién ctru.

Céc nghién ctru ghi nhan sy gia ting dang ké
ctia hoat dong sang ché va cap phép trong khu
vuc dai hoc Hoa Ky sau Bayh-Dole du mtc d6
tac dong cua riéng dao luat nay van can duoc
nhin nhén cung cac yéu té khac nhu ting dau tu
R&D, phat trién cong nghlep cong nghé cao va
mo rong thi truong von mao hiém [1]. Mot s6
truong dai hoc c¢6 h¢ sinh thai nghién ctru manh
va mang ludi doanh nghiép sau rong da tao ra
céc trudng hop thuong mai hoa co gia tri kinh té
- x8 hoi cao, dac biét trong cac linh vyc cong
nghé thong tin, y sinh va thiét bi y té.

Tuy nhién, hiéu qua thuong mai hoa gilra cac
truong dai hoc & Hoa Ky khong dong déu. Céac
dai hoc nghién ciru hang dau c6 quy mé R&D
lon, doi ngli TTO chuyén nghiép, mang ludi
doanh nghiép rong va kha ning tiép can vén mao
hiém thuong dat két qua cao hon dang ké so véi
cac co sO nho hodc it dinh hudng nghién cuiu.
Piéu nay cho thay quyén so hiru tai san tri tué
chi 1a diéu kién can; ning lyc t6 chic, chat luong
cong nghé, quan hé thi truong va ngudn lyc tai
chinh méi quyét dinh kha ning chuyén hoa sang
ché thanh giao dich thuong mai.

Bén canh céc két qua tich cuc, tai liéu nghién
cuiu ciing luu y i ro cua thuong mai héa qua
mirc (over-commercialization). Khi ap luc tao
doanh thu ting, mot s6 truong c6 thé wu tién cac
du an c6 tiém nang thi truong ngan han trong khi
nghién ctru co ban hoac nghién ctru phuc vu loi
ich cong dai han it dugc chi trong hon. Ngoai ra,
viéc nha nghién ctru tham gia dong thoi vao
nghién ctru, bao ho sang ché, tu van doanh
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nghiép hodc spin-off doi hoi co ché quan tri xung
dot lgi ich va minh bach thong tin [5].

Toém lai, kinh nghiém ctiia Hoa Ky cho thay
rang mot khung phép 1y 16 rang, co ché phan bo
quyén s& hiru hop 1y, sy hién dién cua cac td chirc
trung gian chuyén nghiép va mang luéi hd trg
manh mé 1a nhiing yéu té then chét dé thuc day
thuong mai hoa Kkét qua nghién ctu tai dai hoc.
Tuy nhién, can c6 chinh sch can bang gitta muc
tiéu thurong mai va st ménh khoa hoc - giao duc,
tranh dé dong co lgi nhuén ngén han lam suy
giam vai tro l1au dai cua nghién ctru han 1am.

4.2. Vuwong quoc Anh

Vuong qudc Anh 13 trudng hop co truyén
thong nghién ciru dai hoc 1au doi va chinh sach
thwong mai hoa gin chit voi khai niém chuyén
giao tri thirc (knowledge exchange). Khac voi
Hoa Ky, hé théng Anh khong dya trén mét dao
luat duy nhat twong tu Bayh-Dole ma két hop
quyén ty chii cia timg trudng dai hoc véi cac
cong cu tai trg cong nham khuyén khich hop tac
v6i doanh nghié€p va xa hoi.

Tai Anh, quyén sé hitu va khai thac tai san
tri tué thuong dugc quy dinh trong chinh sach
ndi bd cua tung co sé giao duc dai hoc. Chinh
phu hd tro thong qua cac co ché tai tro cho trao
dbi tri thirc, tiu biéu 1a Higher Education
Innovation Fund (HEIF). Theo Research
England/UKRI [15], HEIF hd trg cac tuong tac
dua trén tri thire gilta co so gido duc dai hoc va
thé gioi bén ngoai, nham tao loi ich cho kinh té
va xi hoi. Cach tiép can nay cho thy thuong mai
hoa duoc dit trong mot phd rong hon cia chuyén
giao tri thirc, khong chi gidi han & bang sang ché
va licensing.

Mot dic trung cia hé thong Anh 13 nhidu
truong dai hoc thanh 1ap don vi thuwong mai hoa
hodc cong ty con chuyén trach hoat dong theo
logic doanh nghiép nhung gan véi chién luge cua
truong. Cambridge Enterprise cua DPai hoc
Cambridge va Oxford University Innovation cua
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Dai hoc Oxford 1a céc vi du tiéu biéu. V& thuat
ngit, cac don vi nay co thé thuc hién chirc nang
tuong ty TTO nhung thuong dugc mo ta dudi
dang commercialization company, knowledge
exchange office hodc innovation office hon la
chi TLO boi pham vi hoat dong bao gém bao ho
tai san tri tué, cép phép, tu van, hd trg spin-off,
g0oi von va két ndi doanh nghiép.

M5 hinh nay giup mot sé dai hoc nghién ciru
hang dau cia Anh xay dung dugc danh myc sang
ché, hop dong cap phép va doanh nghiép spin-
off ¢6 chat luong twong d01 cao. Truong hop
Oxford, Cambridge va mot s6 dai hoc trong khu
vuc Golden Triangle cho thdy khi ning luc
nghién curu, don vi thuong mai héa va hé sinh
thai doanh nghiép - dau tu cung phat trién, kha
ning dua két qua nghién ctru ra thi truong duoc
cai thién rd hon so véi cac co so thiéu mang ludi
hd trg xung quanh.

Tuy nhién, cac nghién ciru chi ra rang hiéu
qua thuong mai hdéa & Anh c6 sy phan hoa gilra
cac nhom truong [16]. Cac dai hoc nghién cuu
¢6 nguodn lyc manh va quan hé doanh nghiép
rong thudng dat két qua tot hon trong khi nhiéu
truong quy md nhé hodc dinh hudng giang day
gap kho khan trong duy tri nhan su chuyén mon,
kinh phi van hanh va ngudn céng nghé du hip
dan dé thuong mai hoa. Vi vay, chinh sach tai tro
nhu HEIF c6 y nghla quan trong nhung khong
thay thé duoc nhu cau phat trién ning lyc t6 chirc
va thi truong.

Mot diém déng cha y khac 1a sy gin két giira
dai hoc va cac cum cong nghé. Khu vuc Silicon
Fen quanh Cambridge hay Golden Triangle
(Cambridge - Oxford - London) tao diéu kién dé
céc truong dai hoc tiép can doanh nghiép cong
nghé, nha dau tu, nhan luc chat lugng cao va dich
vu hd tro chuyén nghiép. Yéu t6 cum gitip rit
ngin khoang cach giita nghién ciru, thir nghiém,
goi vén va mé rong thi trudng.

Du vay, m6 hinh & Anh ciing c6 dién han
ché. Sy khac biét giita chinh sach s hitu tri tué
clia timg trudng c6 thé 1am tang chi phi giao dich
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cho doanh nghiép khi hop tic véi nhiéu co s6.
Ngoai ra, néu hoat dong thuong mai hda chi
dugc danh gia qua doanh thu ngén han, cac
nghién ctru c6 gia tri dai han hoac tac dong xa
hoi nhung kho tao doanh thu ngay c6 thé bi danh
gi4 thap.

Tém lai, kinh nghiém ctia Vuong quéc Anh
cho thdy rang quyén tu chi cao cta cac trudng
dai hoc, két hop voi co ché hd tro tai chinh 6n
dinh tir nha nudc va sy phat trién cua cac don vi
chuyén trach thuong mai hoa c6 thé tao ra moi
truong thuan loi dé thuc ddy chuyén giao cong
nghé. Tuy nhién, dé mé hinh nay phat huy hiéu
qua trén dién rong can giai quyét bai toan phan
bd ngudn lyc, ting cuong ning luc cho cac
truong ngoai nhom hang d4u va hai hoa hoa chinh
sach nhdm tao diéu kién thuan loi hon cho doanh
nghiép khi tiép can cac két qua nghién ciru.

4.3. Han Quéc

Han Quéc 1a truong hop chau A dang cha y
trong thuc dy thuong mai hoa két qua nghién
ctru dai hoc nho sy két hop giita dinh hudng cong
nghiép qudc gla dau tu cong cho R&D va chinh
sach phat trlen t6 chtrc trung gian. Bbi canh cla
Han Quoc gan voi qua trinh chuyen doi tr nén
kinh té dua trén san xuat sang nén kinh té dya
trén cong nghé va tri thirc, trong d6 dai hoc
dugc ky vong dong gop truc tiép hon vao d6i méi
cong nghiép.

Budc ngoit chinh sach dién ra nam 2000 voi
viéc ban hanh Technology Transfer Promotion
Act, sau d6 dugc phat trién trong khung
Technology Transfer and Commercialization
Promotion Act. Khac véi Hoa Ky, chinh sach
ciia Han Qudc mang tinh nha nuéc kién tao rd
hon thé hién qua viéc thuc ddy cac truong dai hoc
va vién nghién ctru cong lap thiét 1ap co ché khai
bao két qua nghién ciru/sang ché co tiém ning
thuong mai hoda, bao hd s& hiru tri tué, dinh gia
va chuyén giao cong nghé. Cac chuong trinh nhu
Brain Korea 21 (BK21) va World Class
University (WCU) b sung nguon luc cho nang
luc nghién ctru, qua d6 tao ngudn dau vao cho
thuong mai hoa [17, 18].

Trén phuong dién to chic, Han Qudc st
dung phd bién thuat ngir Technology Licensing
Offices (TLOs). Cach goi TLO phan anh trong
tam chinh sach vao cap phép va khai thac quyén
st dung cong nghé tir dai hoc/vién nghién cuu
sang doanh nghi¢p. Tuy nhién, chic ndng thuc
té cua TLO khong chi dimg & licensing ma con
bao gdm quan 1y tai san tri tué, dinh gia cong
nghé, tim kiém dbi tac cong nghiép, hd tro hop
dong chuyén giao va hd tro hinh thanh spin-off.
O cép hé thong, cac trung tim va mang ludi hd
tro chuyén giao cong nghé co vai tro dao tao, tu
vén phép 1y, két ndi doanh nghiép va quang ba
cong nghé [17, 11].

Céc tai liéu nghién ctru ghi nhan rang chinh
sach ndy gop phan mé rong nhanh sb luong
TLO, ting hoat dong khai bao, ding ky sang ché
va hop dong chuyén giao cong nghé trong khu
vuc dai hoc. Mot sb truong nhu KAIST,
POSTECH va Seoul National University co
ning lyc thuong mai héa tt hon nhd nén tang
nghién cru manh, quan hé véi cac tp doan cong
nghiép va doi ngii hd trg chuyén mén.

Tuy nhién, hé thong Han Qudc ciing cho thiy
gidi han cua cach tiép can dua nhleu vao chi tiéu
va ngudn lyc cong. Han [11] cho ring viéc mé
rong sd lugng TLO khong dong nghia tu dong
v6i nang cao chat lugng thuong mai hoa; chinh
sach co thé 1am ting dau ra dinh luong nhung
chua chic cai thién hiéu qua thuc chit néu nang
luc thi truong, k§ ning nhan su va co ché lya
chon cong nghé chua dit manh. Mot s truong
nho hodc dia phuong van gip kho khin trong
tuyén dung nhan sy c6 chuyén mén vé IP, dinh
gi4, marketing cong nghé va goi von.

Nhin chung, kinh nghiém cua Han Qudc cho
thdy vai tro quan trong ctia nha nuéc trong giai
doan hinh thanh thi truong cong nghé va phat
trién t6 chirc trung gian. Tuy nhién, dé bao dam
bén vitng, chinh sach can chuyén dan tir mo rong
s6 luong bang sang ché, TLO hodc hop dong
sang nang cao chit luong cong nghé, ty 1é khai
thac thuc té, su tham gia ctua khu vuc tu nhan va
kha ning ton tai cua spin-off sau khi két thiic hd
trg cong.
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4.4. Singapore

Singapore 1a truong hop dang chu y ¢ chau
A vé viéc gin thuong mai hoa két qua nghién ciru
v6i chién luoc phat trién kinh té dua trén tri thirc
va hoi nhap chudi gié tri toan cau. Do quy mé thi
truong ndi dia nho, Singapore lwa chon cach tiép
can tap trung ngudn luc vao cac linh vuc cong
nghé uu tién, xay dyng ha tang nghién ctru chét
luong cao va két ndi manh v6i doanh nghiép
quoc té.

T cudi thap nién 1990, Chinh phu
Singapore trién khai cac chién lugc khoa hoc -
cong nghé va dbi méi sang tao véi vai tro didu
phdi 16 nét cia Agency for Science, Technology
and Research (A*STAR). A*STAR tai trg va to
chuc cac hoat dong R&D, d@)ng thoi hd tro két
ndi giltta vién nghién ctru, dai hoc va doanh
nghiép nham dua két qua nghién ctru vao tng
dung. Cach tiép can nay phan anh mé hinh nha
nude kién tao thi trudng, trong d6 thuong mai hoa
duogc dit trong muyc tiéu nang cip ning lyc cong
nghiép va thu hiit dau tu céng nghé cao [19].

Mot sang kién quan trong 1a Campus for
Research  Excellence and Technological
Enterprise (CREATE), noi cac dai hoc quéc té
va dai hoc trong nudc nhu National University
of Singapore (NUS), Nanyang Technological
University (NTU) hop tac trong cac chuong trinh
nghién ctru lién nganh. CREATE khong chi 1a ha
tang nghién ctru ma con 1a co ché thu hit tri thirc
qudc té, hinh thanh mang ludi nghién ctru -
doanh nghiép va tao ngudn du an cé kha nang
thwong mai hda 6 quy mo khu vuc hodc toan cau.

Vé t6 chirc trung gian, Singapore khong st
dung duy nh4t mot nhin TLO. Céc dai hoc 16n
van hanh TTO, van phong lién két doanh nghiép
- cong nghiép hodc don vi thuong mai hoa/ddi
moi sang tao truc thudc nhu NUS Enterprise va
NTUitive. Cac don vi nay c6 pham vi chitc nang
tuong dbi rong: bao ho va quan tri tai san tri tué,
cap phép cong nghé, hd trg start-up/spin-off, két
n6i nha dau tu, van hanh churong trinh wom tao -
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tang tbc va phat trién mang ludi doanh nghiép.
BLOCK?71 cua NUS Enterprise 1a vi du vé viéc
két hop thuong mai héa nghién ctru véi hé sinh
thai khoi nghiép cong nghé.

Céch tiép can cua Singapore tao diéu kién dé
ket qua nghién ctru dugc danh gia som theo nhu
cau thi truong va dinh hudng qudc té. Thay vi
chi dya vao doanh thu cap phép, hiéu qua thuong
mai hoa thuong dugc nhin nhan qua nhiéu chi
bao nhu s6 hop dong hop tac v6i doanh nghiép,
so start-up/spin-off cong ngh¢, kha nang thu hut
vbn dau tu, nang lyc xuit khau céng nghé va
doéng gdp vao cac nganh uu tién.

Tuy nhién, m6 hinh Singapore ciling co
nhimg giéi han. Quy md thi truong ndi dia nho
budc nhiéu dy an phai dinh huong quoc té ngay
tir diu 1am ting yéu cau vé tiéu chuan k§y thuat,
nang luc quan tri s& hitu tri tué va kha nang goi
von. Bén canh do, ap luc tao két qua ung dung
nhanh c6 thé tao sirc ép ddi v6i cac nghién ciru
nén tang dai han néu co ché tai trg va danh gia
khong dugc thiét ké can bang.

Nhin chung, kinh nghiém cua Singapore cho
thiy tam quan trong cua viéc tich hop thuong
mai hoa két qua nghién ctru vao chién luoc phat
trién qudc gia, dau tw manh mé vao co so ha tang
nghién clru, xdy dyng h¢ sinh thai hd trg khéi
nghiép gén lién véi truong dai hoc va thiét lap
mang ludi hop tac qudc té chat luong cao. Mo
hinh nay dic biét phi hop véi cac qudc gia nho
hodc dang phat trién néu biét cach khai thac vi
thé dia chién lugc va tip trung ngudn luc vao cac
linh vuc cong nghé miii nhon.

4.5. So sanh tong hop cdc truong hop quoc té

Pé lam 15 logic so sanh va khéc phuc tinh
trang cac ti€u chi danh gia chua thong nhat
nghién ctru hé thong hoa bon trudong hop quéc té
theo cung mot hé ti€u chi: dinh hudng chinh
sach, quyén s& hiru/khai thac IP, cach goi va mo
hinh t0 chirc trung gian, chirc ning trung gian,
cong cu tai chinh, kénh thuong mai hoa, lién Kkét
thi truong, Kkét qua ndi bat va gidi han chinh.
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Béng 1. So sanh chinh sach va két qua thuong mai hoa tai mot s6 quoc gia
Tiéu chi So sanh theo qudc gia
. . - Hoa Ky: Trao quyén khai thac IP theo Bayh-Dole, thic dy licensing va spin-off.
Dinh hudng z .
chinh sach - Vuong quoc Anh: Dat thuong mai hoa trong khung knowledge exchange va HEIF.
chil dao - Han Qudc: M6 hinh nha nudc kién tao, nhdn manh TLO va chuyen glao/cap phép.
j - Singapore: Tich horp thuong mai hda vao chlen lugc R&D quéc gia va qudc té hoa.
- Hoa Ky: dai hoc/td chirc nhén tai trg dugc nim gitlt va khai thac IP kém nghia vu bao céo.
Co ché - Vuong qudc Anh: Quyén IP do chinh sach timg truong quy dinh.
sO hitu/ - Han Qudc: Pai hoc/vién nghién ctru dugc thic ddy khai thac cong nghé theo luat chuyén
khai thac IP | giao va thuong mai hoa.
- Singapore: IP dwoc quan tri trong khuon kho chién luge qudc gia va chinh séch cia timg t6 chiic.
- Hoa Ky: TTO (Technology Transfer Office).
2o - Vuong qubc Anh: TTO, knowledge exchange office hodc cong ty thuong mai héa ciia
T6 chuce .
trung gian dai ‘hQC' £ . . \ . A X £
v cich goi - Han Quoc: TLO (Technolggy Licensing Office) va mang luol/t}'ung tdm ho trolquoc gia.
; - Singapore: TTO/industry liaison office, NUS Enterprise, NTUitive va cac don vi thuong mai
héa/khai nghiép.
Chtric nang Céc TTO/TLO va don vi thuong mai hoa déu hd tro disclosure, bao hd va quan trj IP, dinh
chinh ciatd | gia, marketing cong nghg, licensing, hop tic R&D, hd tro spin-off/start-up, két ni nha dau tu
chtre trung va theo ddi nghia vu sau giao dich; mirc d6 bao quat chirc ning khac nhau tiy mé hinh qubc
gian gia va nang lyc tung truong.

Cong cu tai

- Hoa Ky: R&D lién bang, v6n mao hiém, doanh thu licensing va quy cua dai hoc.
- Vuong quoc Anh: HEIF, quy truong va ngudn lyc doanh nghiép.
- Han Quoc: tai trg cong, chuong trinh R&D quoc gia va dong tai trg v6i doanh nghiép.

chinh - Singapore: A*STAR, dAu tu cong chién luge, quy dai hoc, von tw nhan va mang luédi
quéc té.
- Cac kénh pho bién gém: licensing, chuyén nhuong/chuyén giao quyén sir dung IP, hop tac
Kénh thuong nghién ctru —.phét trién .V(’)'i doanh nghiép, dich vu khoa hoc - cong nghé, thanh lap spin-
mai hoa chi off/start-up, lién dognh/héq ket va tu khai thac.
T - Hoa Ky va Anh n6i bét v€ licensing/spin-off.
yeu - Han Quéc nhén manh cép phép va hop dong chuyen giao.
- Singapore két hop licensing, start-up va hop tac quéc té.
- Hoa Ky c6 hé sinh théi thi truong va vén manh nhung két qua tap trung & nhom dai hoc
nghién ctru 16n va co rui ro xung dot lgi ich.
Két qua va - Vuong quc Anh manh & cic cum cong nghé nhung phéan hoa gitta cac trudng.

gi61 han chinh

- Han Qudc mé rong nhanh sé lwong TLO va dau ra dinh lwong nhung cin nang chét luong
khai thac.

- Singapore tich hop tot vai chién luge qudc gia nhung chiu gidi han thi truong ndi dia nho
va yéu ciu qudc té hoa som.

4.6. Thao ludn két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru cho thay hiéu qua thuong

Ngudn: Tac gia tong hop tir [1, 2, 6, 11, 15, 17, 20].

thi truong cdng nghé. Phat hién nay phu hop véi
md hinh Triple Helix va ti€p can hé sinh thai doi
moi sang tao trong d6 thuong mai hoéa tri thirc

mai hoa két qua nghién ciru tai cac truong dai
hoc khong phai 1a hé ‘qua tryc tiép ctia mot chinh
sach don lé ma la két qua cua sy phu hop gitra
khung thé ché, t6 chirc trung gian, co ché tai
chinh, dong luc cua nha nghién ctru va bdi canh

dugc xem la qua trinh tuong tac gitta nhiéu chu
thé thay vi quan hé tuyén tinh tir phong thi
nghiém dén thi truong [3, 4].

So sanh quéc té cho thiy quyén s& hitu tai
san tri tué va tu chu dai hoc 1a diéu kién quan
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trong nhung chua du. Truong hop Hoa Ky va
Vuong qudc Anh cho thay cic co ché nay chi
phat huy hiéu qua khi di kém TTO hoac don vi
thuong mai héa cé nang lyc, mang Iudi doanh
nghlep nha diu tu va thi trudng cong nghe phat
trién. Khi thiéu ddi tac cong nghiép, ‘ngudn von
tién thuong mai hoa hodc nang luc hap thu cong
nghé tir doanh nghiép, nhiéu két qua nghién ctru
van gip khé khin trong viéc vuot qua giai doan
gilra nghién ctru va thi truong, thuong dugc mo
ta 1a “thung liing chét” (valley of death).

Truong hop Han Qudc cho thiy vai tro dang
ké ciia Nha nude trong viéc md rong nhanh hé
thdng TLO va tao khuon khd cho chuyén giao
cong nghé. Tuy nhién, bang chung nghién clu
cling cho thdy mé rong sé luong t6 chirc trung
gian hodc chi tidu sang ché khong tu dong tao ra
hiéu qua thuong mai hoa néu nang luc nhan sy, co
ché sang loc cong nghé, dinh gia, marketing va su
tham gia ctia khu vyre tw nhan con han ché [11].

Twr goc d6 hé sinh thai ddi méi sang tao, su
mat can ddi trong ciu truc chinh sach déu c6 thé
lam giam hiéu qui. Néu qua nhin manh thi
truong trong khi chua c6 nang lyc trung gian va
ngudn von hd trg giai doan dau, thuong mai hoa
dé dirng 6 hinh thtrc cip phép nho 1é hodc cac du
an ngén han. Nguoc lai, néu phu thudc qua nhiéu
vao ngan sach va chi tiéu hanh chinh, h¢ thng
¢6 thé tao ra nhiéu dau ra dinh luong nhung chua
chic tao dugc san phém, dich vu hoac doanh
nghiép coéng nghé c6 sirc song thi truong. Picu
nay dac biét cé y nghia ddi véi Viét Nam, noi
quyén tu chu dai hoc dang mo rong nhung thi
truong cong nghé, ning luc hip thu cia doanh
nghiép va doi ngii trung gian chuyén nghiép van
dang trong qué trinh phat trién.

4.7. Bai hoc rut ra cho Viét Nam

Phan tich kinh nghiém tor Hoa Ky, Vuong
qudc Anh, Han Qudc va Singapore cho thiy mic
du bdi canh lich sir, cau trac hé théng gido duc
va ning luc kinh té - cong nghé khac nhau, cac
qudc gia déu chu trong nim diéu kién nén tang:

73

quyén so hiru/khai thac IP rd rang; to chirc trung
gian chuyén nghiép; cong cu tai chinh cho giai
doan tién thuong mai hoa; lién két doanh nghiép
- thi truong; co ché khuyén khich nha nghién
ctru. Péy 1a cac nguyén tic co thé tham khao cho
Viét Nam nhung can diéu chinh theo mic do
phat trién cta thi truong cong nghé trong nudc.

Thuo nhat x@y dung va duy tri khung phap ly
1 rang, 6n dinh va khuyén khich d6i méi.

Kinh nghi¢m cua Hoa Ky v6i Dao luat Bayh-
Dole va Han Qudc véi Pao luit Thuc day
Chuyén giao Cong nghé cho thay viéc trao quyén
s& hitu tri tué d6i voi cac sang ché duoc tai tro tir
ngan sach nha nudc cho cac co sé nghién ctru la
didu kién tién quyét dé thiic ddy thuong mai hoa.
Viét Nam hién di c6 mét sé quy dinh lién quan
dén quyén so hiru két qua nghién ctru tir ngan
sach nha nudc song van ton tai diém chua rd rang
vé co ché phan chia i ich, nghia vu khai thac
va trach nhiém béo cdo. Do d6, can ra soat, hoan
thién va dam bao tinh dong bd cua hé thong phap
lut, ddng thoi tao sy 6n dinh lau dai dé cac bén
yén tAm dau tu vao qua trinh thuong mai hoa.

Thir hai, phét trién cac to chirc trung gian
chuyén nghiép va hiéu qua. Kinh nghiém quéc té
cho thiy can phan biét dang chirc ning cua TTO,
TLO va cong ty/don vi thuong mai hoa cia dai
hoc. TTO la khai ni€ém rdng, phu hop khi don vi
dam nhiém toan b chudi chuyén giao va thuong
mai héa; TLO nhan manh nhiém vu cip phép
cong nghg¢; con cong ty thuong mai hoa hodc don
vi d6i moi sang tao cua dai hoc thu(‘)rng c6 pham
vi hoat dong rong hon, bao gdbm dau tu, wom tao,
tang tdc va hd tro spin-off. Vi vay, Viét Nam can
tranh st dung 1an 16n cac thuat ngit nay trong
thiét ké chinh sach, dong thoi xay dung chuan
nang luc cho ting loai hinh t6 chirc trung gian.

Thur ba, bao dam nguén lyc tai chinh da dang
va bén vimg. Ca bdn qudc gia déu co su két hop
gitta ngudn vdn cong va tu d& hd trg qua trinh
thuong mai hoa. HEIF ciia Anh hay cac quy khoi
nghiép ciia NUS Enterprise (Slngapore) cho thiy
tam quan trong ctia cac ngudn lyc hd trg linh



66 D. T. Dat / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 42, No. 2 (2026) 54-75

hoat, c6 kha nang chap nhan riii ro cao trong giai
doan dau. O Viét Nam, ngoai ngan sach nha
nude, can khuyén khich sy tham gia cta doanh
nghiép va quy dau tu mao hiém théng qua céac
chinh sach uu dai thué, dong tai trg hodc bao lanh
dau tu cho cac du an thuong mai hoa.

Thir tu, thuc day lién két trong hé sinh thai
d6i méi sang tao. M6 hinh Triple Helix & Hoa
Ky va Singapore chimg minh rang mdi lién két
chat ché gilra nha nudce - dai hoc - doanh nghiép
1a yéu t6 then chét dé rat ngan khoang cach tir
phong thi nghiém téi thi trudng. Viét Nam can
thiét 1ap cac co ché hop tac linh hoat, giam rao
can hanh chinh va tao méi truong dé cac bén
cung chia sé riii ro va loi ich. Viéc phat trién cac
cum d6i méi sang tao (innovation clusters) gin
voi cac truong dai hoc 16n s& giup hinh thanh hé
sinh thai nang dong, twong tu “Silicon Fen” cua
Cambridge hay khu vuc quanh Stanford.

Thir nam, xay dung co ché khuyén khich va
cong nhan thanh tich cho nha nghién ciru. Mot
diém chung & ca bdn quéc gia 1a nha nghién ctru
dugc hudng loi tryc tiép tir thanh cong thuong
mai hoa, khong chi vé tai chinh (chia sé doanh
thu tir cdp phép) ma con vé uy tin hoc thuat (dwoc
ghi nhan trong hd so danh gia). Viét Nam can cai
thién hé théng danh gia, bd sung tiéu chi thuong
mai hoéa va hop tac véi doanh nghi€p vao tiéu
chuin xét nang ngach, bd nhiém hodc khen
thudng cho giang vién, nha khoa hoc.

Thir sau, chi trong cin bang giita muc tiéu
thuong mai va sit ménh hoc thuét. Kinh nghi¢ém
qudc té cho thay ap luc doanh thu c6 thé dan t6i
“thuong mai héa qua mirc”, bé qua cac nghién
ctru co ban hodc linh vuc chién luoc dai han. Viét
Nam can thiét lap co ché giam sat, dam bao ring
hoat dong thuong mai héa van gin két v6i nhiém
vu ddo tao, nghién ctru nén tang va dong gop cho
loi ich cong dong.

5. Thye trang chinh sach ¢ Viét Nam

5.1. Khung phap ly va chinh sach hién hanh

Trong nhiing nam gan day, Viét Nam da ban
hanh va stra d6i nhiu van ban phap luat lién
quan dén thuong mai hoa két qua nghién ciru,
gém Luat Chuyén giao cong nghé nim 2017
[21]; Luat S hiru tri tué ndm 2005, sira ddi, bd
sung cac nam 2009, 2019 va 2022 [22]; Luat
Khoa hoc va Cong nghé nam 2013 [23]; va dac
biét 1a Ludt Khoa hoc, Cong nghé va Doi méi
sang tao nam 2025 [7]. Ludt ndm 2025 da md
rong cach tiép can vé thwong mai hoa khi quy
dinh t6 chirc dugc giao quyén quan 1y, sit dung
két qua nghién ctru duoc ty chu lya chon hinh
thirc, phuong an, gia va phan chia l¢gi nhuan
trong thuong mai héa. Cac hinh thirc dugc néu
g6m cho thué, ban, chuyén nhuong, chuyén giao
quyén st dung; kinh doanh dich vu; hop tac, lién
doanh, lién két, thanh 14p doanh nghiép; tir khai
thac, str.

Tuy nhién, thach thic cua Viét Nam hién
khong chi nam & viéc ¢6 hay chua c6 quy dinh
phap 1y ma & muc do dong bo gitta quy dinh vé
sO hitu tri tu¢, quan ly ta1 san cong, dinh gia két
qua nghién ctru, gop von bang tai san tri tué,
phén chia loi ich va trach nhiém giai trinh. Trong
cac du 4n c6 nhidu ngudn tai trg hodc déng phat
trién voi doanh nghiép, viéc xac dinh chu so hiru,
quyen khai thac, gia tri gop von va nghia vu bao
c40 van c6 thé giy lung tang khl trién khai & cap
truong. Day 1a khoang cach can duge xir 1y bang
huéng dan duéi luat, quy trinh miu va co ché thir
nghiém c6 kiém soat.

5.2. T6 chitc trung gian va ndng lwc vdn hanh

Mot sb truong dai hoc trong diém da thanh
1ap trung tAm chuyén giao cong nghé, trung tim
sO hiru tri tu€, trung tdm ddi méi sang tao hodc
don vi hd tro khéi nghiép, vi du: Trung tdm
Chuyén giao tri thire va HS trg khoi nghiép (Pai
hoc Quéc gia Ha N6i), Trung tdm S¢ hitu tri tué
va Chuyén giao cong nghé (Pai hoc Quéc gia
Thanh phé H6 Chi Minh), Trung tim Khai
nghiép va bdi méi sang tao (Pai hoc Hué),
Trung tam D6i méi Sang tao (Pai hoc Bach khoa
Ha N&i),... Tuy nhién, cach goi va pham vi chirc
ning giita cac don vi nay chua thong nhat. Mot
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sd don vi gan véi md hinh TTO, mét s6 thién vé
hd tro khoi nghiép, trong khi chirc nang TLO
theo nghia cap phep cong nghé chuyén sau chua
thyc sy phat trién thanh mot nghé nghiép chuyén
mon hoa.

Phéan 16n cac t6 chirc trung gian trong truong
dai hoc van hoat dong véi quy mo nho va nguon
luc han ché. Boi ngiti nhan su thuong phai kiém
nhiém nhiéu nhiém vu, trong khi cac nghiép vu
cbt 16i cua thwong mai hoa nhu ra soat khai bao
sang ché/két qua nghién ctru tir nha nghién ctu,
chién luge bao ho IP, dinh gia cong nghé, dam
phan hop ddng, marketing cong nghé, thiét ké
phuong an licensing hodc spin-off doi hoi ning
luc chuyén sau. Bao cdo cia World Bank vé hé
thng khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
Viét Nam ciing nhan manh cac han ché lién quan
dén thuc thi quyén sé hitu tri tué, lién két doanh
nghiép va niang luc hap thy cong nghé, qua do
anh huong dén két qua thuong mai hoa [24].

5.3. Nguén luec tai chinh va co ché hé tro

Nguon vbn cho thuong mai hoa ¢ Viét Nam
van chi yéu dua vao ngan sach nha nuéc thong
qua cac chuong trinh KH&CN quéc gia va cac
quy KH&CN quoc gia (Quy Phat trién Khoa hoc
va Cong ngh¢ Quoc gia - NAFOSTED, Quy Dbi
moi cong nghé quoc gia - NATIF). Méc du day
12 nguon ho trg quan trong nhung quy mo va tinh
linh hoat con han ché so véi cac co ché nhu HEIF
& Anh hay quy seed funding gin véi dai hoc tai
Singapore.

Pau tu tir khu vue tw nhan va quy dﬁu tu mao
hiém cho thuong mai hoa cong nghé xudt phat tir
dai hoc van ¢ mirc khiém tén do rai ro cao va
thoi gian hoan von dai. Didu nay tao khoang cach
16n so v6i Han Quéc, noi khu vuc tu nhan dugc
khuyén khich tham gia manh thong qua cic
chinh sach ddng tai trg va vu dai thué.

5.4. Két qua thwong mai héa
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Trong nhitng nim gan dy, hoat dong thuong
mai hoa két qua nghién ctu tai cac truong dai
hoc Viét Nam da co chuyén bién nhd su phat
trién ctia hé sinh thai khoi nghiép d6i moi sang
tao, cac chwong trinh hd tro chuyén giao cong
nghé va viéc mot sb trudng quan tdm hon dén
quan tri tai san tri tu€. Tuy nhién, so voi tiém
nang nghién ctru va nhu cau déi méi cong nghé
ctia doanh nghiép, két qua thuong mai hoa van
con han ché. Cac chi bao nhu s hop dong cip
phép, gia tri chuyén giao, s6 spin-off hinh thanh
tir két qua nghién ciru, doanh thu tir IP va mirc
d6 mo rong thi trudng cua cong nghé dai hoc
chua tao thanh mot hé théng dir liéu théng nhét
dé theo ddi thuong xuyén.

Mot nguyén nhan quan trong 14 lién két giira
truong dai hoc va doanh nghiép con thiéu chiéu
sau. Nhiéu doanh nghiép chua coi dai hoc la
ngudn cung coéng nghé chién luoc, trong khi
nhiéu nhom nghién ctru chua c6 du thong tin thi
truong, k¥ nang dong goi cong nghé va nang luc
lam viéc theo bai toan cua doanh nghiép. Nghién
ctru cua Hoc va Trong [25] vé lién két dai hoc -
doanh nghiép trong cac truong ky thuat tai Viét
Nam cho thdy céc rao can vé dong luc, co ché
phéi hop va ning lyc t6 chic van anh hudng
dang ké dén chuyén giao cong nghé.

5.5. Hé thong dir liéu dinh lwong

T géc do thuc nghi€ém, mot van dé nbi bat
ctia Viét Nam khong chi 1a két qua thuong mai
hoa con han ché ma con 1a thiéu hé théng dir liéu
dinh luong 6n dinh dé do ludong két qua nay.
Trong khi cac hé thdng phat trién hon di hinh
thanh cac bo chi bao thuong nién vé sé luong
khai bao sang ché/két qua nghién ctru co tiém
nang thuong mai hoa, sb bang sang ché, s hop
dong cap phep sur dung cong nghe doanh thu tir
cAp phép, sb san pham méi va s doanh nghiép
spin-off, dir liéu ctia Viét Nam hién chi y&u phan
tan theo tung truong, tung chuong trinh hoac
ting nhiém vu KH&CN. Piéu nay lam cho viéc
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danh gia hiéu qua chinh sach gip kho khin, dong
thoi han ché kha nang thiét ké cac chinh sach dya
trén bang chimg.

Mot s6 dir liéu dinh lugng tham chiéu co6 thé
duoc sir dung dé 1am rd khoang cach giita Viét Nam
va cac hé thng thuong mai hoa phat trién hon.

Thir nhét, khao st licensing nam 2023 cua
AUTM d6i v6i Hoa Ky ghi nhan tong chi cho
nghién ctru dat khoang 104 ty USD, hon 25.000
khai bao sang ché, 3,6 ty USD thu nhap tir cap
phep, 714 san pham méi duoc dua ra thi truong,
gan 3.000 glay phép sang ché, hon 3.200 gidy
phép ban quyén va hon 1.600 loai gidy phép khac
[26]. Cac chi s6 nay khong chi phan anh quy mo
nghién cru ma con cho thdy su ton tai cia mot
hé thdng bao cdo chuyén nghiép gitip cac truong
dai hoc va nha hoach dinh chinh sach theo doi toan
b chudi chuyén hoa tir nghién ciru dén thi truong.

Thir hai, chi s6 P6i méi sang tao toan cau
(Global Innovation Index) nam 2025 cia WIPO
xép Viét Nam thir 44 trong 139 nén kinh té va
thr 2 trong nhém 37 nén kinh té thu nhap trung
binh thap [27]. Két qua nay cho thiy tiém ning
d6i moi sang tao cuia Viét Nam c6 xu huong tich
cuc. Tuy nhién, WIPO ciing dua vao bd chi )
nam 2025 mdt chi bdo m&i vé mic do gén két
dai hoc - doanh nghiép va hop tac quc té cua
nhom dai hoc hang dau cho théy lién két dai hoc
- doanh nghiép dang tré thanh mot thude do ngay
cang quan trong ciia nang lyc ddi moi qudc gia
[28]. Vi vay, dbi v6i Viét Nam, trong tim khong
chi 1 cai thién thir hang chung ma con can phat
trién cac chi bao chuyén biét vé thuong mai hoa
két qua nghién ciru trong dai hoc.

Th ba, Vietnam STI Report cuia World
Bank nhén manh nhu cau cung c¢b hé thong doi
moi qudc gia, thic ddy doi moi trong doanh
nghiép va khic phuc cac khoang trong can tro
hap thy cong nghé; diéu nay cho thay chinh sach
thwong mai hoa cin két hop phia cung cong nghé
tir dai hoc véi phia cau va ning lyc hap thy cong
nghé cia doanh nghiép.

Thur tu, Ludt Khoa hoc, Cong nghé va Péi
moi séng tao ndm 2025 tao co s¢ phap ly rong
hon cho khai thac, thuong mai hoa va chuyén
giao két qua nghién ciru; tuy nhién, hiéu qua thyc

thi phu thudc vao cac huéng dan cu thé vé dinh
gia, phan chia loi ich, bao céo giao dich, quan tri
xung dt loi ich va co ché gop von bang IP.

Céc dir lidu trén cho thay khoang cach chinh
sach cua Viét Nam khong chi nam & viée thiéu
mot sd cong cu hd trg ma con ¢ ning luc do
ludng va quan tri dya trén bang chimg. Néu
khong c6 hé thong dir lidu thong nhét, cac truong
dai hoc kho chirng minh hiéu qua ctia TTO/TLO,
Nha nude kho thiét ké co ché tai trg theo két qua,
con doanh nghiép khé nhan dién ngudn cong
nghé dang tin cdy. Do d6, viéc xdy dung bg chi
S0 thuong mai héa cip qudc gia can duoc xem la
mot cu phan chinh sach doc 1ap gan véi trach
nhiém bao cdo ctia cac co sé giao duc dai hoc va
céc to chire cha tri nhiém vy KH&CN st dung
ngén sach nha nudc.

5.6. So sanh va khodng trong so véi kinh nghiém
quoc te

- V& khung phap 1y: Viét Nam di c6 budc
tién quan trong, dac biét voi Luat Khoa hoc,
Cong ngh¢ va D6i mébi sang tao nam 2025 nhung
can hucmg dan cu thé hon vé dinh gia, gop von
bang két qua nghién ctru, phan chia loi ich va
trach nhiém gidi trinh.

- V& t6 chuic trung gian: DA xuét hién cac
trung tam chuyén giao cong nghé, s hitu tri tué,
d6i méi sang tao va khoi nghiép, nhung cach goi,
chtre ning, chuin ning lyc va co ché tai chinh
chua théng nhét; can phan biét TTO, TLO va
don vi thuong mai hoéa/uom tao.

- Vé ngudn lyc tai chinh: Ngudn lyc van phu
thuc nhidu vao ngan sach nha nudc, trong khi
co ché tai chinh cho giai doan chimg minh tinh
kha thi ctia cong nghé/y tuong (proof-of-
concept), san xuét thr, dinh gia, bao ho quéc té
va goi von spin-off con thiéu linh hoat.

- V& lién két hé sinh thai: Quan hé dai hoc -
doanh nghiép - nha nuéc di dugc thic diy nhung
chua hinh thanh mang ludi bén vimg theo logic
Triple Helix; vai trd ctia nha dau tu, to chirc trung
gian va doanh nghiép dan dét thi truong con han ché.

- Vé két qua thwong mai hoa: Chua c6 hé
thdng chi bao thong nhit dé do luong hidu qua
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theo day du kénh thuong mai hoa nhu licensing,
chuyén nhugng, hop tac R&D, dich vu KHCN,
spin-off, gop vbén bang IP va tac dong thi
truong/xa hdi sau thuong mai hoa.

6. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Viéc thiic day thuong mai hoa két qua nghién
clru tai cac truong dai hoc ¢ Viét Nam doi hoi
mot chién luge tong thé, két hop déng bd gitta
cai cach phap ly, ndng cao nang lyc t6 chirc, phat
trién nguén lyc tai chinh va hinh thanh hé sinh
thai d6i moi sang tao. Tir kinh nghiém cua Hoa
Ky, Vuong quoc Anh, Han Qudc va Singapore,
¢6 thé dé xuit cac nhom ham ¥ chinh sach sau:

6.1. Hodan thién khung phdp 1y va co ché

khuyén khich

Viéc xay dung khung phap 1y ddng bd, minh
bach va c6 kha niang thuc thi 1a diéu kién nén
tang dé thic ddy thuong mai héa két qua nghién
clru tai cac truong dai hoc. Trong tam khong chi
1a trao quyén s& hitu hodc quyén sir dung két qua
nghién ctru, ma con la thiét ké day du co ché xéac
1ap quyén, dinh gia, lua chon hinh thirc khai thac,
phan chia loi ich, quan tri xung dot lgi ich va bao
cdo két qua. Luat Khoa hoc, Cong nghé va béi
moi sang tao nam 2025 [7] da tao co so phap ly
quan trong khi m¢ rong cac hinh thirc thuong
mai hoéa, nhung can tiép tuc cu thé hoa béng nghi
dinh, théng tu va quy trinh mau & cip co so.

Tiép theo, can véan dung tinh than trao quyén
theo hudng phit hop véi bdi canh Viét Nam, thay
vi sao chép co hoc md hinh Bayh-Dole. Quyén
tu chil thwong mai hoa can gin voi trach nhiém
giai trinh, minh bach thong tin, phong chong thit
thoat tai san cong va co ché xir 1y rii ro trong thir
nghiém, dinh gia, gop von bang tai san tri tué
hodc thanh 1dp doanh nghi¢p spin-off.

Bén canh d6, can quy dinh 16 co ché phan
chia l¢i ich giita Nha nu6c, t6 chire chii tri, nhom
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nghién ctru va cac di tac cung phat trién cong
nghé. Co ché nay phai du hap dan dé nha nghién
ctru tham gia thwong mai hoa, nhung ciing can
bao dam lgi ich cong, li€ém chinh khoa hoc va sy
minh bach trong st dung tai san hinh thanh tur
ngan sach hodc ngudn lyc cong.

6.2. Phat trién t6 chirc trung gian chuyén nghiép

Mot trong nhitng yéu t6 then chdt quyét dinh
hiéu qua thuong mai hoa két qua nghién ctru la
su hién dién cia to chuc trung gian chuyén
nghiép. Tuy nhién, can phan biét rd TTO, TLO
va cong ty/don vi thuong mai héa cua dai hoc.
TTO c6 pham vi rong, bao gOm quén tri tai san
tri tué, chuyen glao cong nghé, licensing, hd trg
spin-off va két nbi doanh nghiép; TLO nhin
manh cép phép cong nghé va thudng phu hop véi
mo hinh l4y licensing lam trong tdm; con cong ty
thuong mai héa/ddi méi sang tao cua dai hoc co
thé dam nhiém thém wom tao, dau tu, tang tde,
quan 1y von gop va phat trién hé sinh thai khai
nghiép. Kinh nghiém qudc té cho thiy viéc goi
tén dung di kém xac dinh dung chirc ndng s€ gitp
tranh tinh trang thanh 1ap t6 chtic trung gian
nhung thiéu ning lyc van hanh thi truong.

Tai Viét Nam, dé nang cao vai trd cia cac to
chtc trung gian, can trién khai mot s§ dinh
hudng chinh:

- Nang cép md hinh t6 chiic va co ché hoat
dong: Chuyén cac TTO/TLO hoic don vi thuong
mai hoéa tir mo hinh hanh chinh kiém nhiém sang
don vi chuyén mén c6 muyc tiéu, quyén han, ngan
sach van hanh va trach nhiém két qua rd rang;
cho phép cung cip dich vu thwong mai cong
nghé, ky két hop dong, huy dong ngudn luc va tham
gia quan ly danh muc IP theo quy dinh phép luét.

- Tang cudng ning luc nhan sy: Tuyén dung
va dao tao doi ngii chuyén gia c6 kién thirc lién
nganh, két hop giita khoa hoc - cong nghé, phap
1y, kinh doanh va marketing. Diéu nay dic biét
quan trong dé cac TTO/TLO c6 thé thyc hién
hiéu qua céc hoat dong dinh gia cong nghé, quan
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1y danh muc IP va dam phan hop dong ¢ cap do
quéc té.

- Xay dung mang luéi t6 chiic trung gian
qudc gia va két ndi qudc té: Hinh thanh mang
ludi TTO/TLO, trung tim IP, trung tim d6i méi
sang tao va vuon uwom cong nghé trong cac
truong dai hoc nham chia sé co sé dix liéu cong
nghé, chuan hop déng, mau dinh gia, co hoi hop
tac va thuc hanh tbt; dong thoi két ndi véi cac
mang ludi quéc té nhu AUTM, ASTP hoic
ATTP dé nang cao nang lyc chuyén mén.

Viéc phat trién cac to chirc trung gian chuyén
nghiép khéng chi gop phan gia ting sb luong va
gia tri cac hop d6ng thuong mai hoa ma con tao
nén tang dé xay dung hé sinh thai d6i méi sang
tao bén virng, trong d6 dai hoc trd thanh trung
tam két ndi va dan dat hoat dong chuyén giao tri
thirc ra thi truong.

6.3. Pa dang héa va huy déng nguon lyc tdi chinh

Ngudn luc tai chinh déng vai tro quyét dinh
d6i voi kha nang trién khai thanh cong hoat dong
thuong mai héa két qua nghién ctu. Kinh
nghiém tir Hoa Ky, Vuong qudc Anh, Han Qudc
va Singapore cho thiy cac mé hinh thuong mai
hoa hiéu qua ludn dua trén sy két hop hai hoa
giita ngudén voén coéng va ngudn von tu nhén,
ddng thoi thiét ké cac cong cu tai chinh di linh
hoat dé hd trg & nhitng giai doan c6 rui ro cao
nhu thir nghiém nguyén mau, san xuét thir hoac
tham nhﬁp thi truong.

Pé nang cao hiéu qua huy dong va su dung
vbn cho thucmg mai hoa tai Viét Nam, can trién
khai mét sé dinh huéng chién luoc:

- Thlet 1ap cac quy hd trg thwong mai hoa ¢
cap quoc gia va cip co sé: Cac quy nay can co
co ché giai ngan nhanh, linh hoat va chip nhan
rtii ro, wu tién cho nhitng dy an chuyén tir giai
doan nghién ciru sang giai doan ing dung. M6
hinh c¢6 thé tham khao 1a Higher Education
Innovation Fund (HEIF) ¢ Vuwong qudc Anh
hoic cic quy seed funding gin véi trudong dai
hoc tai Singapore.

- Khuyén khich dau tu tu nhan va quy dau tu
mao hiém: Nha nudc can ban hanh cac chinh

sach wu dai thué, dong tai trg hodc bao lanh tin
dung cho cac khoan dau tu ciia doanh nghiép va
quy mao hiém vao du 4an thuong mai hoa tu
truong dai hoc. Kinh nghiém tir Han Quéc cho
thdy co ché dong tai tro giita nha nudc va doanh
nghiép gitip giam rudi ro cho khu vuc tu nhén, tu
d6 khuyén khich dong von 16n hon chay vao hoat
dong thuong mai hoa.

- Tich hop thuong mai hoa vao cac chuong
trinh hd tro khoi nghiép d6i méi sang tao qubc
gia: Cac dé an qubc gia vé khoi nghiép nhu Dé
an Ho trg hé sinh thai khoi nghiép DPMST quéc
gia va P& an HJ tro hoc sinh sinh vién khéi
nghiép nén danh hang muc riéng cho cac du an
khoi nghiép dua trén két qua nghién ctu tur
truong dai hoc. Viéc nay khong chi tan dung
duoc mang ludi va ngudn luc sin c6 ma con gin
két thwong mai hoa véi hé sinh thai khai nghiép
qudc gia.

- Phat trién co ché chia sé rui ro: Ddi vai cac
cong nghé c6 muc do6 ddi méi cao nhung chua
¢6 thi truong 16 rang, can ap dung cac co ché chia
sé rui ro tai chinh gilta cac bén lién quan, bao
gém Nha nudéc, trudong dai hoc, doanh nghiép va
nha dau tu. Co ché nay co thé dudi dang hop
ddng hop tac cong - tu (PPP) hodc hop dong cip
phép linh hoat c¢6 diéu kién.

Viéc da dang héa ngudn lyc tai chinh va cai
thién co ché huy dong von sé& gitp giam sy phu
thudc vao ngan sach nha nuéc, dong thoi tao
ddng luc cho khu vuc tu nhan tham gia manh mé
hon vao chudi gia tri thuong mai hoa, qua d6
tang kha ning dua cac san phim nghién ciru ra
thi truong voi quy mé va toc do 16n hon.

6.4. Thiic ddy lién két hé sinh thai d6i méi sang tao

Mot hé sinh thai déi méi sang tao hiéu qua
doi hoi su lién két chat chd va lién tuc gilia cac
thanh t6 chu chdt: nha nudc - dai hoc - doanh
nghiép ciing v6i sy tham gia ctia cac to chirc hd
tro, nha dau tu, vién nghién curu, td chirc tai
chinh va cong dong khoi nghiép. Kinh nghiém
qudc té dic biét 1a mo hinh Triple Helix ¢ Hoa
Ky va Singapore cho thdy rang chinh su tuong
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tac da chidu nay moi c6 thé rat ngan khoang cach
giita phong thi nghiém va thi truong, dong thoi
tao ra moi truong thuan loi dé cong nghé méi
duogc phat trién, thir nghiém va thuwong mai hoa
nhanh chong.

Dé tang cuong lién két trong hé sinh thai d6i
moi sang tao tai Viét Nam, can trién khai mot s6
dinh hudng chién luoc:

- Phat trién cac cum doi moi sang tao
(innovation clusters) gan véi truong dai hoc 16n:
Céc cum nay nén tich hop day du cac thanh phan
ctia chudi gia tri thuong mai hoa, bao gdm trung
tam nghién ctu, TTO/TLO, vuon wom doanh
nghiép, quy dau tu, khong gian thir nghiém
(testbed) va mang luéi doanh nghiép dbi tac. Mo
hinh “Silicon Fen” ¢ Cambridge hay khu vuc
quanh Stanford (Hoa Ky) la minh chung 1o rang
cho tac dong tich cuc cta sy hoi tu tri thire, von
va cong nghé trong cung mot khu vuc dia ly.

- Thiét 1ap co ché hop tac cong - tu (PPP)
trong nghién ciru va thwong mai héa: Can co
khung phap 1y cho phép linh hoat trong phan b
quyén s& hiru tri tu¢, phan chia loi ich va chia sé
rui ro gitta truong dai hoc va doanh nghié€p khi
thuc hién du 4n chung. Diéu nay s& khuyén khich
doanh nghiép tham gia siu vao qué trinh dong
phat trién cong nghé thay vi chi tiép nhan két qua
cubi cung.

- Tang cuong vai tro cia cac t chirc hd tro
va trung gian két ndi: Bén canh TTO/TLO, can
phat trién mang ludi cac té chirc hd trg khai
nghiép va d6i moi sing tao (incubators,
accelerators) hoat dong chuyén biét cho linh vuc
thuong mai hoéa cong ngh¢. Cac don vi nay s€
dam nhan vai tro tim kiém co héi thi truong, két
nbi voi nha dau tu va hd tro k¥ nang kinh doanh
cho cac nhom nghién ctru.

- Tham gia va mé rong hop tac qubc té: Viéc
két nbi véi cac mang ludi nghién ciru va thuong
mai hoa toan ciu, nhu CREATE cua Singapore
hay AUTM cua Hoa Ky s& giup cac truong dai
hoc Viét Nam tlep can cong ngh¢ tién tlen rno
hinh quan trj hién dai va co hoi thi truong qubc
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té. Diéu nay dic biét quan trong trong bdi canh
nhiéu cong nghé mai doi hoi quy mé thi truong
va nguén luc vuot qua pham vi ngi dia.

Tang cuong lién két trong hé sinh thai doi
moi sang tao khong chi giup nang cao hi¢u qua
thuong mai héa két qua nghién ctru ma con tao
diéu kién dé Viét Nam hinh thanh nhiing “trung
tam tri thuc” (knowledge hubs) c6 kha nang canh
tranh khu vire, dong gop truc tiép vao qua trinh
chuyén d6i sang nén kinh té dya trén tri thic va
cong nghé cao.

6.5. Khuyén khich va céng nhdn thanh tich ciia
nha nghién ciru

Nha nghién ctru git vai tro trung tdm trong
toan bd qua trinh thwong mai hoa két qua nghién
ctru, tur khau hinh thanh y tuong, phat trién cong
nghé dén viéc tham gia truc tlep hodc gian tiép
vao cac hoat dong dua san pham ra thi truong.
Kinh nghiém tir Hoa Ky, Vuwong quic Anh, Han
Quéc va Singapore cho thdy dong luc va su tham
gia tich cuc ctia nha nghién ctru 1a yéu t§ quyét
dinh mtrc d6 thanh cong ctia thuong mai hoa. Do
d6, xay dung co ché khuyén khich va c6ng nhan
thanh tich ctia nha nghién ciru 13 yéu cau bat
budc néu mudn hinh thanh mot van hoa dbi méi
sang tao bén ving trong trudng dai hoc.

Pé dat dugc muc tiéu nay, can thyuc hién mot
s6 giai phéap trong tam:

- B6 sung tiéu chi thuong mai hoa vao hé
théng dénh gia va khen thuong: Hé thdng danh
gi4, xét nang ngach va bo nhiém chirc danh khoa
hoc can tich hop céc tiéu chi lién quan dén két
quéa thuong mai héa nhu s6 luong va gia tri hop
ddng cip phép, s6 doanh nghiép spin-off duoc
thanh 1ap hay tac dong kinh té - x4 hoi ciia san
pham. Viéc nay s& gilip can bang giita tiéu chi
truyén thng (s6 lugng cong bd khoa hoc) va tiéu
chi tmg dung thyc tién.

- Co ché chia sé loi ich tai chinh rd rang va
hap dan: Nha nghién ctru can dugc hudng mot ty
1¢ hop 1y tir doanh thu cép phép, loi nhuan spin-
off hodc cac khoan thu khac phat sinh tur viéc
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khai thac thuong mai cong nghé do minh tao ra.
Kinh nghiém tir Bayh-Dole (Hoa Ky) cho thay
co ché chia sé lgi ich truc tiép la dong lyc manh
mé& dé cac nha khoa hoc tich cuc tham gia va hd
tro qué trinh thuong mai hoa.

- Hd trg vé k¥ ning va kién thirc thwong mai
héa: Khong phai nha khoa hoc nao cling ¢6 kinh
nghiém hoac k¥ nang kinh doanh, marketing
cong ngh¢ hay dam phan hop dong Céc trudong
can to chuc cac khoa dao tao ngan han, chuong
trinh c6 van (mentorship) va tao diéu kién dé nha
nghién ctru tiép can cac chuyén gia trong linh
vuc quan 1y cong nghé va khoi nghiép.

- Ton vinh va cong nhén thanh tich & cap do
cong chung: Bén canh khen thudng ndi b, can
¢6 cac giai thuong qudc gia hodc truyén thong
rong rai nham ton vinh cac nha khoa hoc c6 dong
gop ndi bat trong thuong mai héa. Viéc niy
khong chi tao dong lyc ca nhan ma con lan toa
tinh than d6i moi sang tao trong cong dong
nghién ctru.

- Khuyén khich sy tham gia ctia nha nghién
clru vao hoat dong khéi nghiép: Tao diéu kién
phap 1y va co ché linh hoat dé giang vién, nha
khoa hoc c6 thé tham gia diéu hanh doanh nghiép
spin-off hodc giir ¢ phan ma khong anh huong
dén vi tri hoc thuét, tuong ty mo hinh ¢ Stanford
hodc Cambridge.

Mot co ché khuyén khich va cong nhan thanh
tich duoc thiét ké hop ly s& vira thuc diy tinh
thin d6i moi sang tao trong ndi bo truong dai
hoc, vira gan két lgi ich ciia nha nghién ctru véi
thanh cong chung cta to chirc va cta nén kinh té.
Pay ciing 1a yéu t6 gitp hinh thanh luc luong
KH&CN ning dong, san sang dua tri thic tir
phong thi nghiém ra thi truong.

6.6. Long ghép véu té van héa hoc thudt trong
chinh sach thuwong mai hoa

Céc khuyén nghi chinh sach vé thuwong mai
hoa chi c6 thé phat huy hiéu qua khi dwoc dit
trong bdi canh van hoa hoc thuét cu thé cta Viét
Nam. Trong nhiéu trudng dai hoc, tiéu chi cong
bo khoa hoc, gi¢ giang va thanh tich hanh chinh
van c6 trong s6 1én hon so v6i khai thac tai san

tri tug, hop tac R&D véi doanh nghiép hodc hinh
thanh spin-off. Vi vy, nha nghién ctru c6 thé thiéu
dong luc theo dudi thwong mai hoa, nhét 1a khi qua
trinh ndy kéo dai, rii ro cao va doi hoi nang luc
ngoai chuyén mén hoc thuat truyén thong.

Chinh sach can xir Iy dong thoi ba van dé van
héa hoc thuat. Thir nhit, can hop thic hoa
thuong mai héa nhu mot dang dong gop hoc
thuat co gia tri, duoc tinh trong danh gia, bd
nhiém, khen thudéng va phan bod ngudn luc
nghién ctru. Thi hai, can thiét lap quy tic minh
bach vé xung dot loi ich, quyén tham gia doanh
nghiép spin-off, quyén s hitu ¢ phan, sir dung
phong thi nghiém va thoi gian lam viéc ctia nha
nghién ctru. Thir ba, can hinh thanh vin héa chap
nhan rai ro ¢6 kiém soat trong nghién ctru tng
dung boi khong phai moi két qua nghién ctru déu
¢6 thé tao doanh thu ngay nhung van c6 thé tao
gia tri xa hoi, nang lyc cong nghé hoac dur liéu
hoc hoi cho cac chu ky doi mdi tiép theo.

O cip truong dai hoc, cac quy dinh ndi bo
nén bao gom: co ché bat budc khai bao nodi bd
d6i v6i cac két qua nghién ctru, sang ché hoic tai
san tri tué c6 tiém nang thuong mai héa nhung
duoc thiét ké theo huéng don gian, minh bach va
hd trg nha nghién ciru; quy ché chia sé loi ich rd
rang; quy trinh xét duyét tham gia spin-off; co
ché nghi ngan han hodc giam tai mot phan nhiém
vu giang day cho nha nghién ctru chu tri du an
thuong mai hda; chuong trinh dao tao vé s& hitu
tri tu€, dinh gia cong nghé, dam phan véi doanh
nghiép, liém chinh hoc thuét va quan tri xung dot
loi ich. Nhimng co ché nay giup thuong mai hoa
khong bi nhin nhén nhu hoat dong bén ngoai hoc
thuat ma tré thanh mot phan cua st ménh dai hoc
d6i méi sang tao.

6.7. Phdt trién thi truong cong nghé va ting
nang lyc hap thu cua doanh nghiép

Mot han ché 16n cia Viét Nam 1a thi truong
cong nghé con mong, thiéu théng tin chuén héa
vé nguon cung cong nghé, thiéu chuén dinh gia,
thiéu t6 chtrc moi gidi chuyén nghiép va thiéu co
ché thir nghiém dé doanh nghiép danh gia rii ro
ky thuat trude khi mua hodc nhan chuyén giao
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cong nghé. Do do, chinh sach thuong mai hoéa
khéng thé chi tap trung vao phia cung tir dai hoc ma
can phét trién dong thoi phia cu tir doanh nghiép va
ha tang giao dich cua thi truong cong nghé.

vé phla cung, can xay dung co so dit liéu
qudc gia vé cong nghé co kha ning thuong mai
hoa tir cic trudong dai hoc va vién nghién ctru,
trong d6 mdi cong nghé can duoc mo ta bang cac
thong tin toi thiéu vé muc do sin sang cong nghé,
tinh trang IP, linh vyc Gng dung, két qua thur
nghiém, nhu cau hoan thién, hinh thirc khai thac
dé xuét va ¢au mdi lién hé. V& phia cau, can co
chuong trinh hd trg doanh nghiép xac dinh nhu
cAu d6i mdi cong nghé, dit hang nghién ctru,
cing phat trién nguyén miu va tham gia thu
nghiém tai méi truong thuc. Nha nude co thé sir
dung co ché dit hang cong, mua sim cong ddi
moi sadng tao, sandbox cong nghé va chuong
trinh dong tai trg dé giam rui ro ban du cho
doanh nghiép.

béi véi hoat dong dinh gia va giao dich cong
nghé, can ban hanh hudng dan phuong phap dinh
gi4 tai san tri tué va két qua nghién ciru theo timg
giai doan truong thanh cong ngh¢; xay dung mau
hop dong licensing, chuyén nhuong, gbp von
bang IP, hop tic R&D va chia sé doanh thu; phat
trién d6i ngii chuyén gia dinh gia, moi gidi va tu
vén giao dich cong nghé. Pdng thoi, cac san giao
dich cong nghé can chuyén tir mo hinh gidi thiéu
thong tin sang md hinh dich vu tron géi, bao gdm
tham dinh so bd, két ndi nhu cau, hd trg dam
phan, tu van IP, tu van tiéu chun - thir nghiém
va theo doi sau giao dich.

7. Nhirng dong gép ciia nghién ciru

Nghién clru nay dong gop vao linh vuc nghién
ctru vé thuong mai hoa két qua nghién ciru trong
truong dai hoc theo ba phuong dién chinh.

Thir nhat, nghién ciru xay dung va van dung
mdt khung phan tich chinh sach thuong mai hoa
phii hop vé6i bdi canh cac nén kinh té dang phat
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trién trén co sé tich hgp mé hinh Triple Helix véi
tiép can hé sinh thai d6i méi sang tao, qua d6 mo
rong kha ning tmg dung cua cac khung 1y thuyét
hién c6 ngoai bdi canh cac qudc gia phat trién.

Thu hai, nghién ctru lam 16 logic nhan qua
giita thiét ké chinh sach (quyen sO hitu tri tug, t6
chtc trung gian, co ché khuyén khich) va hiéu
qua thuong mai hoéa thay vi chi mo td cac mo
hinh thanh cong, gop phan bo sung bang chimng
cho cach tiép can d6i méi sang tao theo hudng
hé théng.

Thir ba, nghién ctru dé xuat cac ham ¥ chinh
sach dugc diéu chinh theo bdi canh Viét Nam,
nhan manh viéc can nhic cac diéu kién nén tang
nhu mirc d¢ phat trién cia thi trudng cong ngh¢,
ciu trac hé thong dai hoc, nang lyc cua cac to
chirc trung gian va vai tro kién tao ctia Nha nude.
Céch tiép can nay giup tranh xu hudng sao chép
chinh sach tir cac quoc gia phat trién va cung cap
mot khung tham chiéu phit hop cho viée thiét ké
chinh sach thuong mai hoa trong cac nén kinh té
dang phat trién.

8. Han ché ciia nghién ciru

Mic di bai viét di bd sung 16p dit liéu thi
cip dinh lugng nham ting cudng nén tang thuc
nghiém, nghién ciru van c6 mot sd gidi han. Thir
nhét, cac dit liéu dinh luong duoc st dung chi
yéu 1a dir lidu tham chiéu & cip qudc gia hodc
cip hé thong, chua phai dit lidu so cép thu thap
truc tiép tur cac truong dai hoc Viét Nam. Do do,
bai viét chua thé luong hoa day du tac dong cua
ting cong cu chinh sach dén két qua thuong mai
hoa & cip co so.

Thir hai, do Viét Nam chua c6 hé théng dur
liéu théng nhét vé khai bdo ndi bo, licensing,
doanh thu tir IP, spin-off va tac dong thi truong
cua cong nghé dai hoc, viéc so sanh dinh luong
giita Viét Nam va cac qudc gia duoc nghién ciru
con mang tinh dinh huéng. Py vira 1a han ché
phuong phap, vira 1a mét phat hién chinh sach
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quan trong cho thiy nhu cau xdy dung hé thong
thong ké thuong mai hoa két qua nghién ctru.

Thir ba, nghién ctru chua trién khai khao sat
nha nghién ciu, can bd TTO/TLO va doanh
nghiép tiép nhan cong nghé dé kiém dinh dinh
luong cac mdi quan hé giita ning luc to chirc
trung gian, van hoa hoc thuét, mac dd phat trién
thi truong cong nghé va két qua thuong mai hoa.
Céc nghién ctu tiép theo co thé sir dung thiét ké
hdn hop, két hop phong van sdu, khao sat dinh
lwong va mo hinh hdi quy hodc mé hinh ciu tric
tuyén tinh nhim kiém dinh cac gia thuyét vé
co ché tac dong cua chinh sach trong bdi canh
Viét Nam.

9. Két luan

Thuong mai hoa két qua nghién ciru tai cac
truong dai hoc 1a mot tru cdt quan trong trong
chién luoc phat trién kinh té tri thirc, giup rat
ngin khoang céach giita tri thirc khoa hoc va nhu
cau thi truong. Két qua phén tich kinh nghi¢ém
cua Hoa Ky, Vuong quoc Anh, Han Qudc va
Singapore cho thdy cac qudc gia c6 két qua tich
cuc khong chi dya vao mdt dao luat hoac mot
chuong trinh ho tro don 1é, ma hinh thanh duoc
ciu tric chinh sach tuong d6i dong bo giira
quyén sé hiru va khai thac IP, t6 chic trung gian
chuyén nghiép, tai chinh tién thuong mai hoa,
dong luc ciia nha nghién ciru, lién két doanh
nghiép va thi truong cong nghé.

Déi voi Viét Nam, cac budce tién vé phép 1y,
dac biét 1a viéc mo rong co sé cho khai thac va
thwong mai hoa két qua nghién ciru, tao tién dé
quan trong dé nang cao vai tro cua dai hoc trong
hé sinh thai d01 mdi sang tao. Tuy nhién, khoang
cach giita tiém nang nghién ciru va két qua
thuong mai héa van chiu anh hudng bdi nhiéu
yéu to: thiéu dit liéu dinh luong théng nhat, ning
lwc TTO/TLO con han ché, ngudn vén proof-of-
concept chua linh hoat, co ché phan chia loi ich
va danh gia thanh tich hoc thuat chua du manh,
van hoa hoc thuat con thién vé cong bd hon la
khai thac tai san tri tug, va thi truong cong nghé

con thiéu thong tin, chuan dinh gia va t6 chirc
moi gidi chuyén nghiép.

Vi vay, ham y chinh sach cdt 16i ciia bai viét
1 Viét Nam can chuyén tir cach tiép can khuyén
khich chung sang cach tiép can dua trén bing
chimg, c¢6 chi bao do ludng, c6 t6 chirc trung gian
du ning luc, c¢6 cong cuy tai chinh chap nhan rui
ro va ¢ co ché vin hoa - thé ché phu hop véi dic
diém cua dai hoc Viét Nam. Chi khi cac chinh
sach vé phap 1y, dir liéu, tai chinh, to chtc trung
gian, van hoa hoc thuat va thi truong cong nghé
duoc thiét ké dong bo, thuong mai hoa két qua
nghién ctru moéi co6 thé tr& thanh mot hoat dong
thuong xuyén, c6 khd nang nhan rong va
dong gop thuc chit vao nang luc d6i moi sang
tao qudc gia.
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