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Khoang trong két ndi trong hé sinh thai khoi nghiép
do6i méi sang tao tai Viét Nam: Nhin tur vai tro
ctia cac to churc nghién ctru, s& hiru tri tué, chuyén giao
cong nghé va d6i mai sang tao
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Tém tit: Bai viét phan tich cic khoang tréng két ndi trong hé sinh thai khoi nghiép ddi méi sang
tao (KNDMST) tai Viét Nam, tap trung vao bén nhoém cac té chirc sang tao, quan Iy va chuyén giao
tri thirc: R&D, s6 hitu tri tu¢ (SHTT), chuyén giao cong nghé (CGCN) va d6i méi sang tao (DMST).
Trén co s¢ khung phén tich ba chiéu, ning lyc noi tai, mirc do két noi va tac dong dén hé sinh thai,
bai viét chi ra cac diém ngh&n mang tinh hé thong, dong thoi dé xuat bdn nhom giai phap nham ting
cuong vai trd diéu phdi, tich hop va lan toa tri thirc ciia cac to chirc ny trong hé sinh thai khoi

nghiép PMST quéc gia.

Tir khéa: Nghién ctru va phat trién, SHTT, CGCN, DMST, Ning luc két ndi.

1. Gi6i thi¢u

Su chuyén huéng sang mo hinh ting truong
dua trén tri thire dang 1am n6i bat tim quan trong
cia hé sinh thai KNDMST tai Viét Nam. Nhiéu
sang kién qudc gia nhu D& an 844, Techfest hay
Trung tdm PMST Qudc gia (NIC) da gop phan
tao dung thé ché hd tro va thu hat sy tham gia
ctia cac chu thé hé sinh thai. Tuy nhién, theo cac
danh gi4 gan dy, hé sinh thai KNDMST tai Viét
Nam van dang trong giai doan “tién tich hop”,
v6i sy tham gia con phan tan, thiéu lién két chiéu
s&u va chua hinh thanh duoc cau trac mang luéi
hiéu qua [1, 2].

Trong céu trac hé sinh thai da tc nhan, nhom
cac tb chire sang tao, quan ly va chuyén giao tri
thirc, bao gom R&D, SHTT, CGCN va DMST,
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giit vai tro thiét yéu trong viéc két ndi cac dong
tri thire - cong ngh¢ - thi truong. Tuy nhién, thuc
té cho thdy vai tro nay van chua dugc phat huy
tuong xiung, khi cac t6 chirc con thiéu ning luc
tich hop va co ché phdi hop bén vimg, din t6i
nhiéu diém nghén trong dong chay khai nghiép
d6i méi sang tao.

Bai viét st dung khung phan tich ba chiéu,
ning luc ndi tai, mic do trién khai két ndi va tac
dong dén hé sinh thai, dé danh gia thuc trang két
nbi cia bon nhém t6 chirc trong hé sinh thai
KNDMST. Trén co s& d6, bai viét xéc dinh ba
nhom khoang tréng mang tinh hé théng. Ngoai
ra, sy thiéu hut két ndi chiéu sau vé dit liéu, con
ngudi, ha tang va thé ché ciing dwoc xem 1a rao
can dang ké.
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Tir cac phan tich nay, bai viét dé xuat bon
dinh huéng chinh sach nhim nang cao vai tro ciia
t6 chirc cac to chirc sang tao, quan ly va chuyén
giao tri thuc trong hé sinh thai, hudng téi muc
tiéu xay dung mot hé sinh thai KNDMST tich
hop, hiéu qua va thich tmg véi yéu cau dbi méi
trong giai doan phat trién tiép theo.

2. Co s6'ly luan

2.1. M6 hinh hé sinh thdi khéi nghiép doi moi
sang tao

Mo hinh h¢ sinh thai KNDPMST duogc phat
trién tir cach tiép can hé thong doi méi, nhan
manh vai trd clia sy tuong tic giira nhiéu nhom
chu thé trong viéc tao ra va lan tda gia tri tur tri
thirc, cong nghé dén thi truong. Trong mo hinh
Triple Helix [3], ba tru ¢t chinh, truong dai hoc,
doanh nghiép va nha nudc, khdng con hoat dong
tach biét ma dugc tich hop thong qua céc t6 chirc
trung gian va cau trac hon hop.

M6 hinh Quadruple va Qulntuple Helix tiép
tuc md rong pham vi d6i méi bang cach bd sung
vai tro cua xa hoi dan sy, truyen thong, va yeu to
mdi truong - bén ving [4, 5], dé hinh thanh mot
mang ludi déi mai toan dién, thich tmg véi cac
thach thirc dai han.

Tiép can hién dai nhin nhan hé sinh thai
KNDMST 1a mot hé thong mé, phi tuyén tinh,
trong d6 d6i méi khong phat sinh tir mot chu thé
riéng 1é ma tir sy twong tac giita cac diéu kién hé
thdng (systemic conditions) nhu mang luéi, tri
thirc, tai nang, 1anh dao va cac diéu kién khung
(framework conditions) nhu thé ché, van hoa, ha
tang [6, 7]. Trong ciu trac do, cac td chirc sang
tao, quan ly va chuyen giao tri thire gitr vai tro
thiét yéu trong viéc diéu phdi, kich hoat va duy
tri cac dong tri thirc - cong nghé - d6i méi.

2.2. Té chike nghién ciru phdt trién, s¢ hiru tri
tué, chuyén giao cong nghé va doi méi sang tao
trong hé sinh thdi khéi nghiép doi méi sang tao

Trong cdu trac hé sinh thai KNDMST, céc td
chire sang tao, quan Iy va chuyen giao tri thuc
gom nghién ctru - phat trién (R&D), SHTT,

CGCN, va DMST giit vai trd nén tang trong viéc
tao 1ap, bao v¢, truyén dan va tng dung tri thirc.
Theo md hinh Triple Helix [3], cac to chirc nay
thuong la nhiing mat xich hodc nam tai giao
diém gitra dai hoc - doanh nghiép - nha nudc, noi
tri thirc duoc dong kién tao va lan téa thong qua
cac co ché két ndi va tuong tac thé ché.

C4c 10 chirc R&D 1a dau mdi san sinh tri thire
méi, thiic day ning luc d6i mai dai han cho hé
sinh thai. T6 chic SHTT dam nhan chiic ning
dinh danh, bao ho tiém nang thuong mai hoa tai
san tri tué, yéu td quan trong dé bao vé va khai
thac gia tri d6i méi sang tao. Cac t6 chire CGCN
dong vai tro trung gian diéu phéi giita khu vuc
nghién cuu va khu vyc thi truong, gitip dich
chuyén cong nghé va tri thirc tir phong thi
nghiém dén thuc tién. Trong khi d6, céac té chirc
DPMST (trung tim d6i méi, vuon wom, phong lab
mo, lién minh nganh,...) tao lap méi trudng hd
trg toan dién cho doanh nghiép khdi nghiép va
két nbi mang lu6i da tic nhan.

Theo cac md hinh hé sinh thai mé va d6i méi
nén tang [8], nhitng t6 chirc nay khong chi thuc
hién churc nang chuyén mén - k¥ thuat, ma con
giit vai trd diéu phdi (orchestrator) cac dong tri
thirc - cong ngh¢ - thi truong trong hé sinh thai.
Vai tro nay doi hoi nang luc két ndi manh mé,
kha nang tich hgp tai nguyén phan tan va dong
vai tro trung tim trong qua trinh hoc hoi té chirc
(organizational learning) va d6i méi lién tyc
(continuous innovation).

2.3. Khung phdn tich khodng trong két noi

Khoang trong két ndi trong hé sinh thai
KNDMST c6 thé dugc hiéu 1a nhimng diém dut
gdy, thiéu hut hodc yéu kém trong viéc thiét 1ap
va duy tri lién két giira cac t6 chirc sang tao, quan
ly va chuyén giao tri thirc v6i cac cha thé khac
trong hé sinh thai [8]. Dé phén tich mot cach hé
thong cac khodng tréng nay, bai bao xay dung
khung tlep can da chleu dya trén ly thuyet ve h¢
sinh thai d6i mai va t6 chuc trung gian.

Khung phén tich dé xuat gdm ba chiéu chinh.
Thir nhat 12 nang luc ndi tai cia t6 chirc, bao gdm
nang luc nhan su, chuyén mon k¥ thuat, quan tri
va kha nang thiét 1ap quan hé bén ngoai. Trong
md hinh Triple Helix va Quadruple Helix, cac t6
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churc nay la tac nhan “lai héa”, vira san sinh tri
thirc vira két nbi véi thi trudng [5, 9]. Chiéu thir
hai 1a mirc d¢ trién khai két ndi, tire céch thic 6
chte thuc hién cac mbi quan hé hop tac. Theo
Memon, Meyer [10], c6 the phén cap tr muc
thip nhu clng ton tai va tlep xuc, dén mic cao
nhu hop tac chién luoc va diéu phdi mang ludi.
Mt két ndi cao doi hoi su déng thuén, chia sé
tai nguyén va muc tiéu chung [11]. Chiéu thir ba
1a két qua va tac dong dén hé sinh thai, phan anh
kha ning tao gia tri thyc tién qua d6i méi, thuong
mai hoa IP, hd tro startup hodc lan téa cong nghé
[6, 8].

B6 sung cho ba truc néu trén la bdn cép do
két nbi theo chiéu sau hé sinh thai, gdm: két nbi
vé dir lidu, két nbi vé con nguoi, két ndi vé ha
tang, va két nbi vé thé ché. Cac t6 chuic sang tao,
quan ly va chuyén giao tri thirec mubn dong vai
tro tich hop hé sinh thai can tham gia dong thoi
& nhiéu cip do nay.

3. Phan tich thuc trang va khoang trong két ndi
3.1. T6 chikc nghién civu - phat trién (R&D)

Céc t6 chirc R&D, nhu di phan tich trong
phan co s ly luan, ¢6 vai tro rat quan trong trong
hé sinh thai KNDPMST. Tuy nhién, tai Viét Nam,
vai trd ndy van chua phat huy hiéu qua do han
ché ca vé nang luc ndi tai, mac do két ndi va két
qua hé sinh thai.

vé nang lyc ndi tai, téng dau tu cho R&D
hién chi dat khoang 0,5% GDP, phan 16n tir khu
vuc nha nude, song lai thiéu co ché thic diy
nghién ctru dinh hudng thi truong [2]. Nhiéu
cong trinh nghién ctu khong gin véi nhu cau
thyc tién ctia doanh nghiép, dan dén kho khin
trong thuong mai hoa két qua. Cac tb chirc R&D
cung gap tré ngai vé nhan lyc chat luong cao va
thiéu nguon tai chinh 6 6n dinh [2, 12].

V& mue dd két ndi, cac hoat dong lién két cua
t6 chirc R&D véi doanh nghiép va cac chu thé
khac con & mirc so khai, chi yéu 1a chia sé thong
tin thay vi hop tac chién lugc [10]. Dit liéu tir
NIC [1] cho thdy trén 56% nguoi ding phong thi
nghiém la giang vién va sinh vién, trong khi
doanh nghiép chi chiém khoang 45,5%, phan anh

su gan bo chua cao voi khu vuc san xuat. Cling
v6i d6 1 rao can thé ché va thiéu co ché diéu
phdi, khién kha nang hinh thanh cac quan hé hop
tac dai han bi han ché.

Vé két qua hé sinh thai, tac dong thuc tién
clia cac t6 chirc R&D trong kién tao startup con
mo nhat. Chi 12% startup cho biét y tuong khoi
nghiép bat ngudn tir két qua nghién ctru [2]. Cac
phong thi nghiém coéng 14p cting gap kho khan
trong duy tri hoat dong do thiéu co ché tai chinh,
lam giam kha ning két ndi bén viing v4i doanh
nghiép [1].

Tom lai, khoang tréng két ndi cua cac to
chirc R&D tai Viét Nam hién nay thé hién & ning
luc to chitc con han ché, muc d6 trién khai lién
két thap, va tac dong hé sinh thai chua rd nét -
trai nguoc voi vai tro trung tam tich hop tri thurc
- cong nghé - thi truong ma 1y thuyét hé sinh thai
d6i méi dit ra [7, 8].

3.2. T6 chike s& hitu tri tué

Céc t6 chitc SHTT tai Viét Nam, mac du co
vai tro trung tadm trong khai thac tai san tri tug,
van chua phat huy day du vai tro diéu phéi va hd
trg d6i méi, do nhiing rao can thé ché va han ché
két ndi.

vé nang luc noi tai, phﬁn 16n t6 chitc SHTT
hién van hoat dong nhu cac don vi hanh chinh
hoic dich vu hd tro rdi rac, thiéu doi ngii chuyén
gia ¢ véan, cong cu dinh gia va k§ nang thuong
mai hoa dat chuan qubc té [2, 12]. Hé qua la
nhiéu vién, truong .cong 1ap khong du nang lyc
chuyén giao IP, nhit 13 trong bdi canh ngén sach
nghién ctru thap va két qua nghién ctru chua gan
v6i nhu cau thi truong [2]. Mic du c6 246 t6
chtrc dai dién SHTT va 433 c4 nhan hanh nghé
[13], da s6 phuc vu doanh nghiép 16n, it twong
tac voi cac startup, phan dnh nhimng han ché
trong tiép can theo chiéu sau dir liéu, con ngudi
va nang lyc diéu phdi cua cac to chuc nay trong
h¢ sinh thai KNDMST.

Vé mirc d két ndi, khung phép 1y hién hanh
con phén tan va thiéu nhit quan, dic biét trong
mdi quan hé giita Luat SHTT va Luat CGCN.
Viéc phan dinh quyén so hitu IP tily thudc vao
thoi gian sau khi két thuc dy 4n nghién ctu da
tao ra bét dinh phép 1y, 1am suy giam dong luc
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khai théc tai san tri tué trong khu vuc nghién ctu
cong 1ap [2]. Ngoai ra, quy dinh cdm chuyén
nhuong IP cho t6 chirc nudc ngoai ciing 1am han
ché kha nang thu hat dau tu vao céc startup cong
nghé, nhét 1a trong linh vuc phan cing doi hoi
von 16n [2].

Vé két qua hé sinh thai, cac dich vu lién quan
dén bao ho, giam dinh va chung nhan cong nghe,
mic du pho bién (58,7%), chu yéu van 1a cung
cip cac ky thuat don 1¢, chua hinh thanh duoc co
ché déng kién tao va thuong mai hoa IP mot cach
hiéu qua [1]. Céac t6 chirc SHTT chua déng vai
tro nhu cac tac nhén trung gian tich hop dong tri
thire - cong ngh¢ - thi truong, va van thiéu co ché
phdi hop & ca cap do thé ché, con ngudi va ha
tang [6].

Tom lai, khoang tréng két ndi cua cac to
chtre SHTT tai Viét Nam thé hién 16 ¢ ning luc
nodi tai han ché, mirc d6 trién khai hop tac con
chua tot va tac dong hé sinh thai han ché, chua
dap ung duoc ky vong ciia mot hé thong ddi méi
mé va nén tang tri thuce [5, 8].

3.3. T6 chitc chuyén giao cong nghé

Theo 1y thuyét hé sinh thai m& va nén tang
ddi méi, cac td chie CGCN can dam nhiém chirc
nang diéu phdi tai nguyén phan tan va tao dong
chay tri thitc - cong nghé lién tuc. Tuy nhién,
thue té tai Viét Nam cho thdy hé théng CGCN
van con phan tan, thiéu ning lyc tich hop va chua
phét huy hiéu qua trong vai trd trung gian d6i méi.

V& nang luc ndi tai, phan 16m t6 chire CGCN,
dac biét tai cac truong dai hoc va vién nghién
ctru, chua c6 du nhan lyc chuyén mon, cong cu
danh gia cong nghé va co ché hd trg doanh
nghiép tiép nhan tri thirc [2]. Thiéu hut tai chinh
va nang lyc van hanh hién dai ciling khién nhiéu
phong thi nghiém, von 1a ha ting phuc vu
CGCN, chi hoat dong & murc ndi bd, khong két
nbi hiéu qua véi khu vuc doanh nghiép [1].
Ngoai ra, quy dinh chia s¢ lgi nhudn hodc hoan
tra dau tu cong theo Nghj dinh 70/2018/ND-CP va
Luat CGCN da 1am giam dong luc thuong mai hoa
két qua nghién ctru trong mat thoi gian dai [2].

Vé muc do trién khai két ndi, hoat dong
CGCN hién nay chu yéu ding & mic hop tac
hinh thirc hodc tiép xuc don 1¢, chua dat t&i cap

d6 hop tac chién lugc hay dong diéu phdi mang
ludi [10]. Chi 35,7% céac phong thi nghiém co
chia sé dich vu nghién ctru thir nghiém, loai hinh
phil hop nhat véi CGCN, cho doanh nghiép [1].
Ngoai ra, co s¢ dit liéu cong nghé chua duoc sb
hoa va chia sé hiéu qua, din dén thiéu thong tin thi
truong va han ché lién két thuc chét gilra cac bén.

Vé két qua hé sinh théi, vai tro trung gian ciia
t6 chirc CGCN van con mo nhat. Trong giai doan
2018-2023, chi c6 2 hop dong CGCN tir Viét
Nam ra nudc ngoai dugc chung nhén, trong khi
85% thoa thuan CGCN la tir nude ngoai vao doanh
nghiép FDI trong nudc [14]. Didu nay phan anh sy
thiéu chii dong va ning lyc ndi dia trong hoat dong
két ndi tri thirc - cong nghé - thi truong,

Tong thé, khoang tréng két ndi cua cac to
chtrc CGCN thé hién ¢ ning lyc t6 chirc han ché,
thiéu nén tang dir liéu va cong cu két ndi, mirc
d6 hop tac chua cao, va tdc dong hé sinh thai han
ché, chua déng vai tro diéu phdi nhu ky vong
trong mo hinh h¢ sinh thai mo [8, 15].

3.4. To chirc doi moi sang tao

Céc t6 chirc DPMST, bao gdm trung tim do6i
méi, vuon wom, chuong trinh tang tdc, tai Vit
Nam van dang hoat dong rdi rac, chua hinh thanh
dugc moi trudng hd trg tich hop cho startup nhur
ky vong.

Vé nang lyc ndi tai, cac td chuc cong lap
thuong thiéu nhan sy chuyén mén cao, doi ngi
tu van - cd van bai ban, va mo hinh van hanh phu
hop v6i nhu cdu d6i méi nhanh chong cua startup
[2]. Mang lué6i trung tim hd trg KNST tuy di
dugc xay dung (nhu Chuong trinh 844), nhung
phan 16n méi & giai doan thanh lap, chua c6 du
ngudn lyc van hanh hiéu qua, dic biét tai cap
ving va dia phuong [12]. C4c t6 chirc tang toc
khoi nghiép tu nhén nhu Zone Startups, VIISA
¢6 dich vy chuyén séu hon nhung thiéu hd tro tai
chinh dai han, dan dén tinh bén viing thép [2].

Vé mic do ket nbi, nhiéu trung tam chua
hoat dong nhu nén tang mé do thiéu co ché chia
sé dit liéu, cong cu tich hop thé ché va mang ludi
chuyén gia. Ty 1€ Phong thi nghiém (PTN) cung
cip dich vu dao tao, mod phong, phén tich cho
doanh nghiép con thap (35-45%), va chi khoang
13% ting lam viéc voi tap doan 16n hodc to chirc
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qudc té, nhiing dbi tac quan trong trong viéc mo
rong quy md d6i méi [1].

Vé két qua hé sinh thai, chi 22% startup ting
dugc vuon wom hd trg va 18% ting tiép can
chuong trinh ¢d van [2]. Ty 1& doanh nghiép
duogc hinh thanh tir cdc chuong trinh khéi nghiép
dai hoc con rat thap. Diéu nay cho thay khoang
trong 16n trong kha nang kich hoat nang luc san
pham va thi truong ctia cac to chire PMST. Dong
thoi, theo UNDP Vietnam [16], cac sang kién hd
trg DPMST tr¢ hién chua lién két chat chg, gy
lang phi ngudn luc va lam giam hiéu qua diéu
phdi hé sinh thai.

Tém lai, cac to chac DMST tai Viét Nam
hién d6i mat véi cac khoang tréng két ndi
nghiém trong: nang Iuc t6 chtre yéu, thiéu co ché
trién khai két ndi da chleu va hiéu qua ho tro hé
sinh thai con khiém ton, chua dap Gmg duoc vai
tro kién tao d6i méi nén tang nhu 1y thuyét hé
sinh thai da chi ra [4, 8].

3.5. Tong hop cdc khodng trong hé thong

Phan tich bén nhom t6 chirc sang tao, quan
Iy va chuyén giao tri thirc, gdm R&D, s& SHTT,
CGCN va DMST, c6 thé nhan dién ba nhém
khoang trong chinh dang can tré vai trd cua
céc to chirc nay trong h¢ sinh thai KNDMST tai
Viét Nam.

Tru6e hét 13 nhitng han ché noi tai vé ngudn
luc va nang luc to chirc. Nhiéu t6 chic chwa co
d6i ngii chuyén trach, thiéu kinh nghiém trong
hd trg thuong mai héa va van hanh mé hinh mé,
dic biét & khu vuc cong lap. Diéu nay khién ho
gip kho khan khi thyc hién vai tro diéu phéi hodc
dan dat trong mang ludi d6i moi.

Tht hai la su thiéu hut trong thiét ké va trién
khai cac hinh thirc két ndi thuc chéat. Phan 16n
hoat dong hop tac van dimg ¢ mirc tiép xtc k¥
thuat hodc chia sé thong tin, chua hinh thanh co
ché ddng kién tao, nén tang dir liéu mo, hay lién
minh chién luge. Viée nay lam dong tri thic -
cong nghé - thi truong khong hoi tu thanh mang
tich hop, han ché nang luc hoc hoi va ddi moi
lién tuc.

Thu ba 1a tac dong hé sinh thai chua rd nét.
Céc to chue trung gian chua tao dwoc anh hudng
dang ké dén qua trinh hinh thanh startup, lan toa

cong ngh¢, hay thuc day thuong mai hoa tai san
tri tu¢. Mot phan nguyén nhan dén tir viéc thiéu
cong cu danh gia hiéu qua hoat dong, cling nhu
thiéu dong lyuc thé ché va tai chinh.

Bén canh ba nhom khoang trong néi trén, c6
thé thay hé sinh thai KNDMST tai Viét Nam van
thiéu cac didu kién tich hop chidu sdu nhu: hé
thong dir liéu déng bo, nén tang ha tﬁng ma,
mang chuyén gia két n6i da chiéu va co che didu
phdi lién ving. Su thiéu ving mot dau mbi kién
tao mang ludi da din dén tinh trang phan manh,
trung 1dp chirc nang va giam hiéu qua su dung
ngudn lyc.

4. Pinh huong khic phuc khoang tréng két nbi

Tir ba nhom khoang trong hé thdng & trén,
bao gdm ning lyc noi tai han ché, mirc do trién
khai két nbi con thap, va tac dong hé sinh thai
chua rd nét, bai viét dé xuét bon dinh hudng chinh
sach nham ting cudng vai tro clia cac t6 chirc trung
gian tri thuc (R&D, SHTT, CGCN, BMST) trong
hé sinh thai KNDMST tai Viét Nam.

Thir nhdt, ndng cao ndang liec néi tai ciia t6
chic trung gian

Céc t6 chirc can duge dau tur co  trong tam dé
hinh thanh d6i ngii chuyén trach két néi hé sinh
thai, ndng cao ning luc vé tu van ddi moi,
thuong mai hoa cong nghé va khai thac tai san tri
tug¢. Bén canh do, phat trién ha t?mg sb phuc vu
chuyén mén (IP database, cong cu tu van, nén
tang hd tro startup) va bao dam ngudn lyc tai
chinh dai han dé duy tri hoat dong 6n dinh va
phat huy vai tro tich hgp tri thirc - cong nghé -
thi trudng. Vi to chirc R&D, viéc van hanh hiéu
qué bd phan TTO; véi t6 chirc SHTT 1a cung cap
dich vu tu van chién luoc IP; vé6i t6 chite CGCN
1a nang lyc trung gian thi trudng; va véi t6 chirc
DMST 1a thé ché van hanh doc lap, tit ca can
dugc cing cb c6 hé thong.

Thir hai, thiét ldp co ché hop tdc va nén ting
chia sé dung chung

Dé khic phuc tinh trang roi rac trong trién
khai két ndi, can thuc ddy cac mo hinh lién két
theo cum nganh - ving, cac chuong trinh dong
kién tao (sandbox, innovation alliance), cling
nhu cc nén tang chia sé dir liéu va ha tang so.
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Mot ban dd sé hé sinh thai, hé thong két ndi
mentor - startup - nha dau tu, va nén tang dir liéu
IP qubc gia s& 1a cong cu chuyén hoa to chirc
trung gian tr “nguoi cung cap dich vu” sang
“ngudi diéu phdi mang ludi”.

Thit ba, xdy dwng bé chi so danh gid két noi
va tac dong hé sinh thdi

Thiéu hé théng do luong hién 1a rao can
khién vai tro dong gop cua to chirc trung gian
khong dugc nhéan dién dﬁy du. Viéc xay dung
mot bd chi sd da chiéu, bao g@)m nang lyc to
chtre, mirc do tich hop mang ludi, két qua thuong
mai hoa IP, hd tro startup va lan tda tri thuec, 1a
nén tang dé danh gia hiéu qua theo thoi gian thuc
va 1am co s ra quyét dinh chinh sach, phan bo
ngan sach va hop tac.

Thir tu, thiét ldp co ché diéu phoi lién nganh
- lién vung

Khic phuc khoang trong két ndi doi hoi phai
c6 mdt co ché diéu phéi & cap hé sinh thai. Cac
td chiec R&D, SHTT, CGCN va DPMST can duoc
xéc 1ap 1a cac chii thé chién lugc, ¢ vai tro chinh
thirc trong cac chwong trinh qudc gia nhu
Techfest, D& an 844 hodc cac chién luge ving
DPMST. Viéc phdi hop giita cic bo nganh nhu
Khoa hoc va Cong nghé, Tai chinh, Gido duc va
Pao tao va dia phuong can dugce thiét ké lai theo
hudng ddng b, tich hop va phan tng linh hoat
v6i su thay d6i ciia hé sinh thai.

5. Két luan

H¢ sinh thai KNDMST tai Viét Nam dang
chuyén minh manh mé trong béi canh nén kinh
té hudng dén mo hinh ting truong dua trén tri
thirc. Tuy nhién, cac to chirc sang tao, quan ly va
chuyén giao tri thirc nhu R&D, SHTT, CGCN va
DMST van chua phat huy diy du vai tro két ndi,
dan dat va tao gié tri gia ting trong hé sinh thai nay.

Qua khung phén tich ba chiéu va dir liéu thuc
tién, bai viét cho thay cactd chire trung gian dang
dbi mat voi nhleu han ché vé ning luc t chirc,
hidu quéa két ndi va dong gop hé sinh thai. Pac
biét, nhirng thiéu hut trong phdi hop lién nganh,
tich hop dit liéu - con nguoi - ha tang - thé ché
d3 khién mang luéi d6i méi chua thé van hanh
nhu mot hé théng lién thong.

Dua trén cic co sé ndy, bai viét dé xuét bon
dinh huéng chinh sach gdm: nang cao ning luc
t chirc, phat trién nén tang chia sé, xay dung hé
thdng chi s6 danh gia két ndi, va thiét 1ap co ché
diéu phéi lién nganh - lién vung. Cac dinh huong
nay khong chi nham khac phuc cac diém nghén
hién tai, ma con tao nén tang dé t6 chuc trung
gian tré thanh hat nhan kién tao tri thirc va doi
mdi trong hé sinh thai mé.

Viéc chuyén tir tu duy hd trg don 1¢ sang tiép
can h¢ sinh thai tich hop sé la budc ngoat quan
trong. Trong ciu triic d6, cac to chirc trung gian
can dugc nhin nhdn nhu nhirg chu thé chién
luoc, két ndi nguon luc phan tan, diéu phéi tri
thirc va lan toa d6i moi, 80p phan nang cao ning
suat chat lugng thé ché va ning luc canh tranh
qudc gia.

Loi cam on

Bai viét nay 1a San phim nghién ctru cua
nhiém vu Khoa hoc va Cong nghé cap Qudc gia
“Nghién ctru khao sat, danh gia hién trang va dé
xuat giai phap dé két nbi vao hé sinh thai

KN DMST cac t6 chirc nghién ciru va phat trién,
d6i méi sang tao, chuyén giao cong nghé, sé hiru
tri tué,... c6 hoat dong hd tr¢ KN DPMST”, ma
s6: 844.NV2NC.NEU.15-23.
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