VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 41, No. 4 (2025) 1-13

VNU Journal of Science: Policy and Management Studies

Journal homepage: https://js.vnu.edu.vn/PaM

Review Article

Brand Value and the Heritage Values of Hoa Lu — Ninh Binh

Nguyen Van Kim”
National Cultural Heritage Council, 51 Ngo Quyen, Cua Nam, Hanoi, Vietnam

Received 26" September 2025
Revised 03" November 2025; Accepted 06" December 2025

Abstract: In the current context of development, the position of a nation as well as its cultural and
brand values have increasingly become vital resources and driving forces in national development
strategies. The strength of cultural resources and humanistic values is recognized as a key pillar for
the country’s progress. As the capital of the first independent Vietnamese state in the 10th century,
Hoa Lu once served as a space for extensive inter-Asian cultural exchanges and interactions. In
2014, the Trang An Scenic Landscape Complex was inscribed by UNESCO as a World Cultural and
Natural Heritage Site under three criteria: Cultural (criterion v), Natural Beauty (criterion vii), and
Geology—Geomorphology (criterion viii). It is the first mixed heritage site in Southeast Asia.
Alongside its natural heritage, Hoa Lu — Ninh Binh also possesses a wealth of tangible, intangible,
and documentary cultural heritages. This article focuses on analyzing the geo-political and geo-
cultural position of Hoa Lu — Ninh Binh, its spatial distribution, distinctive features, and outstanding
values. It also proposes several solutions to enhance the brand value of various heritage forms, as
well as strategies for their sustainable utilization and promotion, approached from an intercultural
perspective and in alignment with the vision of a shared natural and cultural heritage of humanity.
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Gia tri thwong hiéu va gia tri cac di san
cua Hoa Lu - Ninh Binh

Nguyén Vin Kim"
Héi dong Di san van héa Quéc gia, 51 Ng6 Quyén, Cira Nam, Ha Néi, Viét Nam

Nhéan ngay 26 thang 9 nam 2025
Chinh stra ngay 03 thang 12 nam 2025; Chap nhan dang ngay 06 thang 12 nam 2025

Tém tit: Trong sy phat trién hién nay, vi thé cua dat nude va cac gia tri van hoéa, gia tri thuong hiéu
(GTTH) cta mét qudc gia da va dang tré thanh ngudn tai nguyén, dong luc quan trong trong cic
chién lugc phat trién. Strc manh cta ngudn tai nguyén van hoa, gia tri nhan van dugc xac dinh la
tru cOt phat trién dat nudc. La kinh do ctia qudc gia tw chu, tir thé ky X, Hoa Lu timng 1a khong gian
dién ra nhiéu sy giao luu, tiép bién van hoa lién A. Nam 2014, quan thé danh thing Trang An dugc
UNESCO cong nhén 1a: Di san Vin héa va Thién nhién thé gidi, v6i ba tiéu chi: Vian hoa (tiéu chi
v), Vé dep thién nhién (tiéu chi vii), va Dia chat - dia mao (tiéu chi viii). Pay 1a di san hdn hop dau
tién ciia Pong Nam A. Cung véi di san thién nhién, Hoa Lu - Ninh Binh ciing ¢6 nhiéu di san vin
hoa vat thé, phi vat thé va di san tu liéu. Bai viét tip trung phan tich vi thé dia - chinh tri, dia - vin
hoa ciia Hoa Lu - Ninh Binh, khong gian phan bd, dic trung, gi tri tiéu biéu, ddng thoi dé xuit mot sb
giai phap ¢ dé tiép tuc gia tang GTTH cua cac loai hinh di san; kha nang khai thac, phat huy cac di san do

tir cach tiép can lién vin hoa va tim nhin v& mot Di san thién nhién, van hoa nhan loai.

Tir khéa: Hoa Lu - Ninh Binh; di san van hoéa; gia tri; GTTH.

1. Gia trj thwong hiéu va Gia tri thwong hiéu
quoc gia

Trong su phat trién ctia Viét Nam hién nay,
vi thé cuia dat nude va cac gia tri van hoa, GTTH
ctia mot quoc gia di va dang trd thanh ngudn tai
nguyén, dong luc quan trong thic ddy cac ké
hoach, chién lugc phat trién. Stc manh, nguén
tai nguyén van hoa va ciing véi d6 1a nhén o vin
héa trong kinh té duoc dinh dién 1a mot trong ba
tru cot phat trién cua dit nude. Vian hoa duoc coi
14 “hdn cbt cua dan toc, noi 1én ban sic caa dan
toc”!. Vian hoa ciing 1a “Sirc manh mém” (Soft
power), gop phan cung c¢d vi thé dat nudc, mo
rong quan h¢ hop tac, tang cuong nang luc qudc
gia. Cung vdi hi¢u nang cua thé ché, tiém luc
kinh té, strc manh van hoa cia mot dét nude,...

* Tac gia lién hé.
Dia chi email: kimnguyenvanls@gmail.com
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luén 1a niém tu hao va 1a ngudn luc cho khat
vong cdng hién vi sy nghiép chan hung dan toc.
Céch day vai thap nién, khi noi dén khai
niém “thuong hiéu”, “GTTH” ctia mot dat nudc,
mot nganh, dia phuong hay ciia mét truong dai
hoc,... nhiéu ngudi con co nhing y kién khac
biét. Khong it nguoi timg cho rang, d6 1a nhiing
gia tri linh thiéng, khong thé dinh gid, doi trao,
mua ban. Nhung thoi gian qua di, cang ngay
ngudi ta cang dan quen voi cac khai niém, nhan
thirc méi. Trong mot thé giGi phang va thoi dai
bung nd cua céng nghé thong tin, cua truyén
thong s6 va h¢ thong giao thong lién thé gidi,...
Viét Nam ngay cang la thanh vién gin bo voi
cong dong qudc té; tham gia tich cuc, chu dong
va hoa nhap voi tu duy phat trién cia thoi dai.

! Phat biéu cia Téng Bi thu Nguyén Phu Trong tai Hoi nghi
Van héa toan quoc, ngay 24/11/2021.
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Nam & bo Tay Thai Binh Duong, tiép giap
v6i nhiéu quoc gia lang giéng chau A, Viét Nam
ting chiu nhidu tac dong tir méi truedong chinh tri,
kinh té va xa hoi khu vuc, nhung dong thoi ciing
c¢6 diéu kién tiép giao v6i cac nén van hoa, vin
minh tir thé giéi bén ngoai. Ngay ca trong nhiing
thoi ky chiu nhiéu thach thic khic nghiét cua
lich str, cac gia tri van hoa, con nguoi Viét Nam
van dugce bao ton, toa rang. Gia tri cua long yéu
nuwée, cia tinh than doc lap, cua khat vong hoa
binh,... dwgc khdng dinh nhi cac gia tri cot 16i
cia ddn téc. Trong chién luge cong nghiép hoa,
hoi nhap qudc té hién nay, GTTH Viét Nam da
va dang duogc khing dinh trong cong dong thé
gidi, trong nhitng muc tiéu dung xdy dat nuéc
cuong thinh [17%.

Céc thanh tyu cia cudc Cach mang cong
nghiép lan tht tu véi sy bung nd cta tri tué nhan
tao, ciia cong nghé $0, chuyén ddi so,... dang lam
rung chuyén nhiéu co ting xi hoi. Trong thé gidi
d6, vira c6 sy dan xen vira ¢6 sy hoa nhap sau
rong gitra cac nén kinh té, van hoa va su giao luu
gifra cac ton gido, hé tu tuong, toc ngudi. Vi le
do, tai nguyén ciia mot quoc gia, tiém lyc kinh té
cta d4t nudc; ban sic van héa cia mot dan toc
ngdy cang tré nén quan trong hon bao gid hét.
Strc manh kinh t&, GTTH va cung voi do 1a strc
sang tao van hoa, hé tri thirc ctia mot dan toc
chinh 1a can cudc dé dinh dién vai tro, vi thé clia
mot quéc gia. D6 chinh 1a niém ty hao, 13 nhitng
nhan t6 tao nén Hao khi cua ddn toc.

C6 nha nghién cuu cho ré“mg, toan bd su ton
tai cua loai nguoi trén thé gioi nay bao g0m cac
gia tri vat chét va gia tri tinh than. Do chinh la
cac gia tri bao dam su ton tai cia cudc sdng con
ngudi. T d6 c6 thé di toi dinh nghia: “Gid tri
trong gia tri hoc la cai quy dinh muc dich cua
hoat dong va dong co thic dcfy hoat dong dat
duwoc muc dich do” [2]. Trén phuong dién kinh
té, “GTTH (Brand value) 1a gia tri c6 y nghia vé
mit tai chinh ma khach hang san sang chi tra khi
mua mot thwong hiéu hay mot phan cta thuong
hiéu nhu san phém cua thuong hiéu, dich vu
thuong hi€u,... V6i doanh nghiép, GTTH la su

2 Chién lugc phét trién kinh t - xa hoi 10 nam 2021-2030
chi rd: “Khuyén khich hinh thanh, phat trién nhitng tap doan
kinh t€ tu nhan 16n tiém lyc manh, c6 kha nang canh tranh

bao dam cac dong thu nhap cia doanh nghiép”
[3]- Trong khi d6, GTTHQG la gia tri c6 dugc tur
tong nang lyc tiém nang, phat sinh va gia ting
céc loi ich kinh té cia mot quc gia voi tat ca gia
trj tuyét d6i, vo hinh ma qudc gia do tao ra.
Trong nhan thic chung, thuong hiéu
duoc xép vao nhom tai san vo hinh, do “la tap
hop cac ddu hiéu dé phan biét hang hoéa, dich vu
clia co s& san xuat, kinh doanh (goi chung la
doanh nghiép) nay véi hang héa, dich vu cung
loai ctia doanh nghiép khac; 1a hinh tuong vé mot
loai, mdt nhém hang hoa, dich vu hodc vé doanh
nghiép, trong tam tri khach hang” [4]. Theo Hiép
hoi Marketing Hoa Ky: “Thuong hi€u la mét céi
tén, tur ngir, ky hiéu, bleu tuong, hinh vé thiét
ké,... hodc tap hop cac yéu t6 trén nhim xac dinh
va phan biét hang hoéa, dich vu cia mét nguoi
hodc mdt nhom nguoi ban véi hang hoa va dich
vu cla cac d6i thu canh tranh” [5]. V6i cac td
chue tin dung va doanh nghiép, thuong hi¢u la
yeu t6 then chdt quyét dinh sy ton tai va phat
trién. N1em tin cua khach hang vao GTTH la
nhan t§ quan trong trong viéc huy dong von va
thuc hién cac hoat dong kinh doanh. Thuong
hiéu thyuc sy 1a mot tai san ctia doanh nghiép.
Hiéu 13 y nghia, tdm quan trong cua thuong
hiéu, tir cudi thé ky XVIII, hang xa phong Pears
1a thwong hiéu dau tién trén thé gidi dang ky bao
ho nhan hiéu. Pén nam 1931, Cong ty Procter &
Gramble da dua ra khai ni€ém “Quan tri thuong
hiéu” (Brand management). Uy tin cua thuong
hiéu 1 nhan t6 (quan trong tao nén sy chénh léch
gilta gia tri c¢6 phiéu cua cac cong ty/doanh
nghiép trén thi trudng chung khoén so voi gia tri
thuc té. Dé dinh gia thuong hiéu nguoi ta thuong
dua vao: 1. Gia tri chuyén nhuong, 2. Co sé chi
phi, 3. Thu nhép loi thé, 4. Gia tri kinh té,... Vi
gia tri kinh té, Interbrand van thuong thuc hién
theo quy trinh 4 budc: Phan khuc thi truong,
phan tich tai chinh, phén tich nhu cau, phan tich
canh tranh dé x4c dinh GTTH. Nhu vay, GTTH
1a gia tri thuan (Net present value) cua tat ca cac
khoan thu nhap ky vong cua thuong hi€u sau khi
da trir di gia tri rai ro du bao. Bang phuong phap

khu vuc, quéc té. Phan diu dén nam 2030, c6 it nhat 2 trjéu
doanh nghiép vdi ty trong dong gop cua khu vuc kinh té tu
nhan vao GDP dat 60-65%".
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nay, hang nam Interband d két hop voi Business
Week dé binh chon nén danh sach 100 thuwong
hiéu hang dau thé gioi.

Nam 2019, GTTHQG cta Viét Nam duoc
Brand Finance dinh gia 249 ty USD, nam 2020:
319 ty USD, nam 2021: 388 ty USD, nam 2022:
431 ty USD, nam 2023: 498,13 ty USD, ndam
2024: 507 ty USD. Nhu viy, vé téc do ting
truong GTTHQG Viét Nam tiép tuc duoc coi la
mot trong nhitng thanh twu ndi bat trong chién
luge phat trién THQG toan cau va la THQG co
téc do tang truéng gia tri nhanh nhét thé gioi’
[6]. Trong s6 nhimg doanh nghiép c6 GTTH dan
déu, c6 nhidu doanh nghiép Viét Nam: Viettel,
Vinamilk, VNPT, Vietcombank, BIDV,
Viettinbank, Techcombank, Agribank,
Vinhomes, VPbank,... [7] Nam 2024, Viettel dan
dau bang xép hang va 1a thuong hiéu co gia tri
nhit Viét Nam trong 9 nam lién tiép (2015-
2024). Chi s nhan dién bén viing cua Viettel
nam 2024 ciing dat 756 triéu USD. Cung véi suc
manh kinh t&, GTTH cua Vietttel dugc danh gia
cao boi luén chu trong dén tinh ben vimg moi
truong va da dang sinh hoc do thi; vé cac chi sb
nhén dién vé san pham va dich vu thuong hiéu,
vé dich vu khach hang va chit lugng dich vu; nd
luc tiép thi va cac khia canh bén virng ctia cong
dong va quan tri.

Két qua tich cuc trén da khéng dinh chu
truong, chinh sach dung ctia Viét Nam trong viéc
xdy dung va phat trién THQG4 [8]. Cung véi do
1a sy ndng dong, sang tao cua cac doanh nghiép,
trong nd lyc xay dung va phat trién thuong hiéu
san pham, thuong hiéu doanh nghiép, gép phan
gia ting GTTHQG trén truong qudc té. Phat biéu
tai L& cong b san pham dat “Thuong hiéu Qudc
gia Viét Nam” nam 2022, Thu tuéng Pham Minh
Chinh néu 15: “Xdy dwng Thuong hiéu Quéc gia
la mot nhiém vu co y nghia ddc biét quan trong,

3 Néu nhu nam 2019 Viét Nam dwoc xép thir 42, thi nim
2020 tang 9 bac 1én vi tri thir 33; nam 2021 duy tri vi tri thit
33 vanam 2022 tang 1 hang lén vi tri thir 32. Theo danh gia
cua Brand Finance, nam 2022 GTTHQG ctua My 1a 26.500
ty USD (ting 7%), ctia Trung Qudc 1a 21.500 (ting 8%).
Drrc giir vi tri thit ba, Nhat Ban dimg thi tu.

4 Quyét dinh 253 chi 15: “Doanh nghiép c6 san pham duoc
mang biéu trung Thuong hiéu Quéc gia dwoc hd tro tu van
vé& dang ky nhan hiéu san pham tén thuong mai, chi dan dia

vira co tinh cdb bach, vita mang tinh chién lwoc,
c6 pham vi rong, nhiéu viéc phdi lam véi tac
dong, anh huong lon va doi hoi sy vao cudc va
né lyc cia ca hé théng chinh tri, cac ccfp, cdac
nganh, cac dia phwong, nhan dan, dac biét la
cong dong doanh nghiép, doanh nhin. Pdy la
nguon lwc ciia tirng doanh nghiép, nhung ciing
la ciia quéc gia, nén viéc xdy dung va gin giiv
thwong hiéu quoc gia cé tam quan trong chién
lwoe doi voi doanh nghiép va ddat meée” [9].

Hién nay cac doanh nghiép, tap doan kinh té
khong chi phan dau dé dat dugc THQG ma con
c¢6 chién luoc dé xay dyng niém tin cua xa hoi,
cong dong qubc té véi thuong hidu. Niém tin do
duoc hoi tu boi nhiéu nhén t6 nhu chat luong, gia
tri san phdm; dao dirc, vin héa kinh doanh; hinh
anh 1anh dao doanh nghiép; tinh than cong déng,
trach nhiém voi xa hoi ctia doanh nghiép. Niém
tin d6 ciing dwoc nhan 1én bai Nghi quyét 68 cua
B6 Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhén, khi
Trung wong coi “Kinh t& tu nhan 1a dong luc
quan trong nhit cta nén kinh t& qudc gia, 1a luc
lwong tién phong thuc diy ting trudng, tao viée
lam, nang cao nang suét lao dong, ning luc canh
tranh quoc gia, cong nghiép hoa, hi¢n dal hoa, tai
céu trac nén kinh té theo hudng xanh, tuan hoan,
bén viing” [10] Trong bdi canh canh tranh chién
luge toan cau ngdy cang dién ra gay git, cac
doanh nghiép dang thé hién ban linh, tri tué,
khong ngimg d6i mai va sang tao, tinh than trach
nhiém véi dat nude, voi nhitng ngudi lao dong
va vi sy phat trién bén viing ciia doanh nghiép.
Mot triét 1y vé “Thwong dao”, mot tinh than
“Doanh nhdn hé quéc” nén dugc quén triét trong
tu duy phat trién cta gidi lanh dao, quan 1y cua
cac doanh nghiép, doanh nhén (entrepreneur).
Bai chinh ho “Ia trai tim bom dong d6i méi vao
nén kinh t&”[11].

1y, tén goi xudt xtr hang hoa & trong, ngoai nudc; tu vin vé
thong tin nghién ctru thi truong va hoat dong xudt khiu;
duogc trg gitip quang ba tai thi truong trong, ngoai nudc
trong khuén khd cac Chuong trinh xuc tién thuong mai
trong diém qudc gia hdng nim do Thi tuéng Chinh phu phé
duyét; duoc tham gia chuong trinh binh chon cac giai
thuong trong khuén khé do Chuong trinh t6 chirc, bao
gdm ca gidi thuong xuit khiu hing nim cia Thi tuéng
Chinh phu”.
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2. Hoa Lur - Ninh Binh va chién lrgc xay dung
gia tri thwong hi¢u

Trong lich sir va tam thirc dan toc Viét Nam,
cac dia danh: Hoa Lu, Truong Yén, Tam Diép,
Than Phu,... dd sém duoc coi 1a nhitng ving dia
linh, c6 vi tri dia - chinh tri, dia - kinh té quan
trong. D4t va ngudi Hoa Lu - Ninh Binh ludn gin
b6 mau thit véi qua trinh phat trién lich sir, vin
hoa; su nghiép dung xdy va bao vé T6 qubc. Pay
la mét khong gian tu nhién, lich sit van hoéa co
nhiéu gia tri dac htru. Hoa Luw - Ninh Binh la viung
chuyén giao giira cac khong gian lanh thé (Nam
chau tho séng Hong va Bic Trung Bo), 1a minh
chirng sinh ddng cho sy van dong ctia thé gidi tu
nhién; cta dia chét, dja mao va cling 1a khong
gian két ndi gitra ving nui cao vdi bién ca. Hoa
Lu - Ninh Binh c6 da ddy ca ba hé sinh thai: Hé
sinh thai nui rieng, Hé sinh thdi chau thé va He¢
sinh thai séng, bién [12]. Nho ¢6 cac hé sinh théi
da dang d6 ma Hoa Lu - Ninh Binh sém 14 diém
dén, dia ban sinh tu va sang tao van hda cuia
nhiéu toc ngudi [13].

Hoa Lu - Ninh Binh 14 ving dét ¢ [14-15],
va ciing 1a dat phat tich cua ba vuong tridu dau
tién trong ky nguyén doc lap: Pinh (968-980),
Tién Lé (980-1009) va vuong triéu LY. Vung dia
linh nay khong chi 1a noi c6 nhiéu di san thién
nhién, van hoa ndi tiéng ma con 1a “ching nhan”
lich s, ghi dau nhiing chién cong, phat trién
quan trong ctia dat nudc [16-17]. Coi vi thé cia
mot viing dat 1 ngudn tai nguyén, dat khong gian
tw nhién, lich st chinh tri, kinh té va van héa cia
Hoa Lu - Ninh Binh trong mbi quan h¢, so sanh
v6i Thang Long - Ha Noi va cau trac lich s,
chinh trj dat nudc, co thé thiy rd hon vi tri chién
lugc; tiém nang kinh té va van héa ciia ving dat
nay trong tuong giao voi Thang Long - Ha Noi
trong tién trinh lich str dan toc.

2.1. Vi tri dia - chién luoc ciia Hoa Lu - Ninh Binh

Voi cl‘lié'n thiang Bach Pang nam 938, quic
gia Pai Co Viét - Pai Viét bude vao ky nguyén

5 Trong Du dia chi, Nguyén Trii cho rang, nha Lé da “chia
thién ha 1am 10 dao. HO bo d¢é tién sb dan 14 nam trdm van
sau nghin ndm tram dinh (5.006.500 dinh). Nha Ly chia dét
nudc 1am 24 16, nha Tran chia thanh 12 xu, triéu Lé so chia

doc 1ap, tu chu. Trong hon 4 thap nién (968-
1009), kinh d6 Hoa Lu la trung tdm chinh tri,
kinh t&, vin hoa cua dat nuéc. Nam giita mot
thung liing trung di€p voi cac day nli nhung Hoa
Lu khong phai la mot d6 thi biét 1ap. Tw kinh do
Hoa Lu, nhitng quyét dinh 16n nham cham dit
tinh trang phan cat 12 sir quan, thong nhat dat
miede; thiét Igp cac don vi hanh chinh, phién ché
qudn doi; khdng Tong (981), binh Chiém (979);
vach dinh nhitng nguyén tic cdn ban ciia mot
dwong 16i doi ngoqi,... di dwoc thiét lip® [18-
19]. Céc str gia triéu Lé ting danh nhiéu 10i ca
ngoi cong tich ciia vua Pinh, vua LE. Véi Dinh
Tién Hoang (924-979), Toan thw danh gia: “Vua
tai ning sang sudt hon ngudi, diing cam muu
lwge nhat doi, quyét sach cac hung trudng” [18,
tr. 210]. V6i tri tué va uy diing, Ong timg duoc
t6n vinh 1a “Pai thing Minh viong Hoang dé”.

Dong d6 ¢ Hoa Lu, cac vua Dinh, vua Lé da
dua vao dia thé hiém yeu dé kién quyét bao vé
nén doc 1ap dan toc. Lay diém tua la cac day
truong thanh tu nhién, chinh quyén Hoa Lu da
phat trién dat nuéc theo hudéng chay cac dong
song, dong thdi mé réng cwong vuc ra phia bién.
Vi chién luge d6, cac bac tién hién thoi Dinh,
Tién Lé khong chi da bao vé duogc nén doc lap
ma con mau chong khing dinh vi thé dét nudc
trong ciu tric va sy trong tac quyén luc khu vuc
Pong A.

Trai qua nhiéu thé ky, Hoa Lu - Truong Yén
ludn la ving quan ai, phén dau bao vé cho kinh
d6 Thang Long va dat nudc. Dy con 1a hau clr
trong yéu, dia ban chién lugc cia nhiéu tricu dai,
phong trao yéu nudc. Sau nhiing bao tap chinh
tri thé ky X, dén thé ky XIII, dat Truong Yén da
dugc nha Tran lya chon dé dat bo chi huy quén
su ti cao, gop phan quan trong vao thang loi clia
hai cudc khang chién chong dé ché Mong -
Nguyén nam 1285 va 1287-1288. Khu can cu
Trang An va hanh cung Vi Lam khéng chi la noi
cac vua Tran ra quyét dinh quan sy ma con la
trung tdm Phét gido sdm [20]. Phat gido da tro

thanh 15 dao. Theo Toan thw, nam 971, Pinh Tién Hoang
bét d4u quy dinh cp bac vin v3, ting dao. Ndm 974 quy dinh
vé& quan 10 dao, mdi dao 10 qudn, 1 quan 10 iz, 1 lit gdm 10
t6t, 1 t5t 10 ngi, 1 ngii 10 nguroi, ddu doi mi binh dinh.
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thanh nén tang tu twéng va 1 co sé cho duong
16i quan 1y dat nude trong subt 4 thé ky sau. Hoa
Lu - Truong Yén tung 1a noi tu tap cua nhiéu vi
Thién su [21, 22] va ca cac déng quan vuong
nhu: Tran Thai Tong, Tran Thanh Tong, Tran
Nhan Tong. Trong cudc khang chién 1an thir hai
(1285), chinh tai ving dat nay, hai vua Tran
Thanh Téng, Tran Nhan Téng da cing véi Tran
Hung Pao ra tay diét trir cai ac, bao vé cudc song
yén binh cho Iwong dan. Todn thi ghi nhan:
“thang 5 ngay mung 3, hai vua danh bai gidc &
pht Truong Yén, chém dau, cit tai giac nhiéu
khong ké xiét” [23]. Hoa Lu - Trudng Yén ciing
la dat dung nghiép nha hau Tran (1407-1414).
Thanh 1ty nha Hd, nha Mac, dau tich cua nghia
quan Lam Son, ciia phong trao Tay Son,... van
con luu gilt & phong tuyén Tam Diép, & ctra bién
Than Phu (Pai Ac), & Yén Mo, Gia Vién, Nho
Quan va nhiéu dia phuong khac [24].

Vao dau thé ky XV, sau cudc khang chién
truong ky chdng Minh, Nha chién luge quan su,
ngoai giao Nguyén Trai (1380-1442) tung cho
rang: vung Thanh Hoa (gém Thanh Hoéa ngoai
tran), dong va bic giap Son Nam va bién, tiy va
nam giap Son Tay va Hoan Lo la phén ddu thi
hai & vé phwong Nam [25]. Tl tAm nhin Thing
Long, Uc Trai d4nh gia: Son Nam 1a phén dau
thtr nhat, Thanh Hoa la phén dau thtr hai, Ngh¢
An 1a phén dau thr ba, Thuan Hoéa la phén dau
thr tu, Nam Gioi (Quang Nam) 1a phén déu thir
nam 6 phuong Nam. Thuc té nhleu thé ky sau
cho thay, nhan thic vé cac mién quan yéu
cia dat nudc cia Nguyén Trdi 1a hoan toan
chinh xac.

Pén thé ky XIX, vé vi thé dia - chinh tri, dia
- qudn sy cua Hoa Lu - Ninh Binh, cac tac gia
Pai Nam nhdt thong chi cho rang: “Phia dong
nam dén bién, phia tay bac dya nui, dia hinh mét
nira hiém tré mot nira bang phang; danh son co
nti HY Thanh, nai Pich Long, dai giang c6 song
Thanh Quyét, song Than Phu. Pha Yén Khéanh
tiép giap Ha Noi va Nam Dinh, dudng thiy va
duong bd sat lién nhau. Cau chg Van Sang,
thuyén xe tu tap, co tiéng 1a phon thinh. Phia
Nam di vao Thanh Hoéa thi ¢6 ntii Tam Diép, con
duo‘ng di lai phai qua, that la 6 hong gitta Nam
va Bac. Phit Nho Quan & vé thuong du, giap véi

4 tinh Thanh Hoa, Ha N6i, Son Tay va Hung
Hoa, ring nui trang diép, dwong sa hiém tro,
chiém mot vi tri rdt xung yéu” [26].

Trong lich su, Ninh Binh khong chi 1a phén
dau trong yéu & phuwong Nam, ma con 1a hau ctr
virng chéc, dic biét tin cay cua kinh d6 Thang
Long qua céc triéu dai. Cac cudc chién tranh bao
vé dat nudc da toi rén y chi, ban linh cta quéan
dan mot vang dét. Thoi can hién dai, Ninh Binh
van la dia phuong chiu nhiéu thach thirc chinh trj
boi sy xam lugce cua thuc dan Phap va cac cudc
chién tranh pha hoai cua Hoa Ky, ... Trong bdt cir
hoan cdanh nao, Hoa Lw - Ninh Binh luén la dia
phirong trung kién, anh diing; luén gdn bé mdu
thit véi kinh dé Thing Long - Ha Ngi, c6 nhiéu
dong gop quan trong cho sy nghiép xdy dung va
bao vé Té quoc.

Thau hiéu vi thé hiém yéu cua Ninh Binh ca
trén dét 1ién va trén bién, nhiéu triéu dai quan chua
da cho xay thanh, dap lity, dong trong binh dé
ngan chin cc cudc tin cong tir phuong Bic, bao
dam an toan cho vung can c chién luge Thanh
- Nghé, ddng thoi dé chin dimg nhiéu cudc hanh
binh, xdm 14n tir phia Nam. Trdi qua cdc thoi ky
lich s, liic yén ciing nhw lic nguy, dat va nguoi
Hoa Lw - Ninh Binh luén giir long trung nghia,
thé hién khi chat hao hiing cua mot vung dia linh
- nhdn kiét. Vi thé quan yéu, nguon tdi nguyen tir
nhién, nhan van phong phii la co so thiét yéu dé
Hoa Lu - Ninh Binh cé nhiéu dong g0p quan trong
cho cdc ké hoach dung xdy, phat trién ddt nude.

2.2. Tiém nang va vi thé dia - kinh té

Vé vi tri, dia gidi hanh chinh ctia Ninh Binh
tuy khong lon nhung la dia phuong gidp voi
nhiéu tinh, thanh cta dit nude. Trén mot khong
gian rong dai 1.387km?, Hoa Lu - Ninh Binh ¢6
song Day, song Boi, song Hoang, séng Chanh,...
giit vai trd nhu nhitng huyét mach giao thuong
chu dao. Hoa Lu - Truong Yén xua, Ninh Binh
nay co sy hop tu cua ca 3 khong gian: Khong
gian kinh té vin héa niii cao, Khéng gian kinh té
van héa chdu tho va Khéng gian kinh té vin hod
bién. Do 1a sy mat tip ciia mot phirc thé cac hé
sinh thai, tao nén dic trung phong pht ciia mot
tinh c6 nhiéu thé manh vé tai nguyén thién nhién,
tai nguyén vi thé. Theo cach tiép can khong gian
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va trong tim nhin ddi sanh giira cac khong gian,
Hoa Lu - Ninh Binh vira la ving dia dau phla
nam ctia Bic Bo vira la ving déat gin voi mién
Thanh - Nghé, dong thoi ¢ nhitng déc tinh ty
nhién, nhan vin gin voi ving Tdy Béc. Hoa Lu
- Ninh Binh vira c6 loi thé vé lién két ving theo
truc Bic - Nam vira c6 thé manh cua lién két
Dong - Tay. Vi tri dia - chinh tri, dia - kinh té dac
thu do tao cho ving dat nay nhimg khong gian mé.
Ty nguon cgi, khéng gian phdt trién ciia Hoa Lt -
Ninh Binh luén dwoc mé ra nhiéu huong.

Do c¢o6 vi tri ddc biét quan trong vé chién
lugc, Hoa Lu - Ninh Binh la noi tdp trung cua
nhiéu tuyen giao luu kinh té trong yéu. Cing voi
cac tuyén giao thong b9, con co nhiéu tuyén glao
thong song, bién noi két gitra cac ving mién.
Vung ngi ba song Boi - song Hoang Long thudc
cac huyén Nho Quan - Gia Vién va Hoa Lu trd
thanh dau mbi giao thuong cua “trling Nho
Quan”, & phia nam chau thd song Hong [27]. Tur
Thang Long xuodi theo séng Hong, tau thuyen co
thé dén Cura Liéu (Nam Dinh) roi tién ra Bién
Dong. Tir song D4y, thuyén bé qua ngd ba Non
Nuée, theo séng Van Sang 1a ra dén ving cira
bién Than Phu. Day Tam Diép, tirc chd tiép giap
dia gii voi Thanh Hoa, c6 dudng qudc 16 di qua
duoc coi la ¢6 hong giita Nam va Bdc. Co mot
thoi, tr dinh nai cao Tam Diép, “trong ra ngoai
bién, buoém thuyén nhiéu nhu la tre” [28].

Trong qua trinh phat trién, Hoa Lu - Ninh
Binh luén c6 su két ndi gitra c4c hoat dong kinh
té trong nudc voi giao thwong qudc té, giita cac
hoat dong kinh té cla vung Kinh dé6 vai viée tap
trung nguon lyc cta nhidu viing mién. Todn thur
ting ghi nhan nam 976, thoi Dinh Tién Hoang
(924-979), “Miia xudn, thuyén buén cic nuéc
hai ngoai dén ddang sdn vdt cua nuoc ho” [18,
tr. 213]. Nhiéu kha ning, cc thuyén budn ngoai
qudc nay da dén ving Hoa Lu. Trong tim thé ty
ton dan toc, L€ Long Dinh (986-1009) da chu
dong dé nghi vua Tong cho dit nguoi quan 1y,
thiét 1ap co s budén ban & Ung Chau (Nam
Ninh). Nhung, vi nhiéu nguyén nhan, vua Téng
chi cho thuyén tir Giao Chau sang budn ban &
Liém Chau va trdin Nhu Hong (Kham Chau).

® Theo Viét st lwoc: Nam Giap Théan (984), tic chi 4 nam
sau khi 1én ng6i (980) va 3 nam sau khang chién chong

Trong nhiéu thé ky, cira Pay ludn co su
tuong tac voi clra song Thai Binh va cira CAm
trén ca phuong dién ty nhién va nhan sinh dé tao
thanh ba ctra ngd giao luu chinh yéu. Mt khac,
kinh d6 Hoa Lu cling c6 su két ndi chit chd véi
nhiéu trung tim kinh té, lang nghé san xuit thu
cong, ving cung cap nguyén liéu, hang hoa cua
dat nu6e. Tinh lién két viing, lién viing ciia truc
kinh té chii dao véi Thing Long theo ca diong
bé va dwong thity la dic diém néi bt ciia Hoa
Luw - Ninh Binh. Trong y nghia do, song Pay la
dong mach chu, la dong song thzeng, dong chay
kinh té - van hoa chay tir ving ndi cao dén Hoa
Luu va tir 6 toa ra dai duong [29, 30]. Tt hai
trung tdm kinh té, vin hoa quan trong nay, mot
mang ludi lién két toan ving chéu tho da duoc
thiét 1ap, kich hoat ning luc san xut cung cac
hoat dong giao thuong lién vung, lién A [31].

Hoa Lu - Ninh Binh 1a mét vung dat tru pht
(chéc han 13 do c6 nhidu san phim thu cong, to
lua cao cip va budn ban nguoc - xudi). Trong
khong gian van hoa - kinh t& nay c6 ca mot hé
théng cho trao d6i, giao luu nhon nhip. Ving dat
giao hoa gitta cac hé son van da lam nén dac tinh
hoi nhan, hoi thuy, hoi thuong cia mot vung dat.
La mot ving chuyén giao va hdi tu, ngudi Hoa
Lu - Ninh Binh da sém lya chon m6 hinh phat
trién theo dinh huéng Kinh té téng hoa: Nong -
lam két hop véi cong - thiong, lam kinh té gan
lién véi khdang dinh vi thé chinh tri - ngoai giao,
giao luu kinh té két hop véi sang tao van héa.
Cung véi d6, nhu cau tidu dung san pham tinh
x40 cua dat kinh su cling thoi thuc gi6i tho thu
cong, ngh¢ nhan tai hoa phat trién kinh té, sang
tao nghe dam mé va song vui voi nghe Ngudn
cung cip nguyén liéu tir nhiéu viing, mién va thi
truong tiéu thu rong lon da bao ddm cho cac lang
nghé hoat dong bén viing. Trong bdi canh do, hé
thong cho phién da duoc thiét 1ap dé mua ban,
dbi trao lién - xuyén ving.

Vé quy mé ciia qudc do thoi tw cha, Viét sir
lwoc [18, tr. 222-223] va Pai Viét su ky toan thuw
[32] déu c6 nhimng ghi chép®. Nhung, Pai Nam
nhat thong chi 1a viét cu thé hon ca: “D6 cii nha
Pinh, nha Lé ¢ xa Truong Yén Thuong va

Tél}g (981), Lé Hoan da cho “Xay dién Bach Bao Thién
Tué ¢ nui Hoa Van, cot boc vang bac. Phia dong xay dién
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Trudng Yén Ha, vé phia tiy bic huyén Gia Vién,
c6 noi thanh va ngoai thanh, c6 ctra xay bang da,
lai co cac dia danh: cau Pong, cdu Dén, cu
Muong, Trang Tién, chuia Thap, chiia Nhat Try,

. nén cii van con d6. Khi Ly Thai T6 doi do dén
Thang Long déu duya theo cac cach thirc dy. Xét,
sir chép: “Pinh Tién Hoang nim thir nhat (968)
dung cung dién 6 d6 thanh moi: L€ Pai Hanh
nam Thién Phuc tht 5 (984) dung dién Bach Tué
Thién Bao ¢ nti Pai Van, cot dién déu trang strc
béng vang, bac. Pién nay dung lam noi thi triéu,
phia dong goi la dién Phong Luu, phia tay goi la
dién Tt Hoa, phia ta goi la dién Béng Lai, phia
hiru goi 1a dién Cuc Lac; lai dung lau Pai Van,
lién véi dién Truong Xuan lam noi ngyu tam; bén
canh dién Truong Xuan lai dung dién Long Loc
lop ngoi bang bac; lai dung dién Kién Nguyén,
dé vua ra choi xem den. Nhu thé thi lac bat dau
ciing rat hoa 18” [26, tr. 264].

Nhirng ghi chép, mé ta trén day khién ching
ta nghi dén mot khong gian bé thé cua kinh d6
Hoa Lu; dén kha ning t6 chirc nha nude va tai
nang kién tric Viét; dén tiém ning kinh té to 16n
cta cac tridu Pinh, Tién L& va quéc gia Dai Co
Viét. Nhu véy, ngay tir nhitng nim dau thoi tu
chu, cac tridu dai quan chu dd huy dong nhiéu
ngudn lyc xa hoi, khai thac cac ngudn tai nguyén
trong nudc, khu vuc dé ciing ¢d quyén uy chinh
tri, dung xay thé ché, luc lwong quan doi hung
manh; thiét 1ap cac don vi hanh chinh; phat trién
kinh té - x4 hoi, mé rong bang giao. Nhiing thanh
tuu d6 chic chin 1a nguén luc vat chit, kinh
nghiém, tri thirc rit quy bau dé vuong tridu Ly
va tiép d6 1a nha Tran, ... xay dung kinh d6 Thing
Long va thiét ché chinh tri, nén tang kinh té, van
hoa ctia qudc gia Pai Viét.

2.3. Hoa L - Ninh Binh va nguon tai nguyén
van hoa

Tir trong lich st dén nay, Hoa Lu - Ninh
Binh luén la dia phuong cé nhiéu nguodn tai

Luu Phong, phia tdy dién Vinh Hoa, bén trai xay dién Bong
Lai, bén phai xay dién Cuc Lac, roi dung 14u Hoa Van (Pai
Van), lai xay dién Truong Xuén, bén canh xay dién Long
Loc, lop bang ngdi bac”.

nguyén ty nhién dic sic. Nhiéu quan vuong,
danh nhén, st gia,... da c6 nhiing khdo ta sinh
dong vé canh quan cing céc di tich, danh thang
ctia Hoa Lu - Trudng Yén. Thoi Tran, danh than
Truong Han Siéu (?-1354) da dat tén cho nui
Non Nudc 1a Duc Thﬁy va chinh Ong d4 vé ngon
nui ndy 1p am tu tép [33]. Nui Duc Thity khong
chi 14 thing canh ndi tiéng ma con 1a dau mdi
giao thong thily b quan trong. D6 1a noi ma
dudng Thién Iy tir Gian Khau di vao, duong bd
tor Son Nam sang va duong thuy tir song Day
qua. Trén nhi c6 dén thd than Son Tinh - Thiy
Tinh va ngdi chiia ¢. Thoi Lé so, hoang dé Lé
Thanh Téng cing nhiéu bic danh nhan ting tuin
du qua dy va c6 van, tho dé vinh. Ngi ba Non
Nudc thong voi ngd ba séng Van Sang dé tir d6
ra cira Than Phu. Thoi Lé Trung Hung, chua
Trinh tirng cho dung hanh cung ¢ nii Non Nudc,
0 do6 cling tung c6 “Kho Duc Thiy” [34]. Minh
Ménh nim thtr hai, khi di Bic tuan, nha vua di
cho dyng lau trén ndi. NGi Non Nudc ciing con
c6 tén 1a Ho Thanh do vua Thi¢u Trj dt khi tuan
du phia Bic. Ninh Binh con ¢6 Pong Son (Hoi
Hac), dong Thién Quang, c6 Giéng Troi, chua Tién,
chuia Linh Quang c6 cac phién d4 tao nén thanh am
huyén diéu.

Cung v6i cac danh thing trén, Ninh Binh con
c6 cac nui: Bai Linh, Pong Khé, Long Triéu, Dai
Hiru, Bich Bong, Thién Dudng, Hai Nham, Pam
Khanh, Ngoc Thé, ntii Bang, Xa Triét, Phuong
Son, Ma Yén, Déi Son, Céi Son, Triic Son, Ma
Thién, Tam Pong... Nhiéu ngon nii trong s6 d6
hop thanh Quén thé danh thing - di tich Trang
An. Nam 2014, quan thé danh thang Tring An
da dugc UNESCO ghi danh la: Di sdn Van hoa
va Thién nhién thé giéi. Pay 1a di san hdn hop
dau tién cua Dong Nam A dugc ghi danh.

Cung vdi céc di san thién nhién, Hoa Lu -
Ninh Binh ciing c6 nhiéu di san vin hoa vt thé,
phi vat thé. La kinh d6 ctia mot quc gia, Hoa Lu
ting 13 noi gdp gd, giao luu cta nhidu truyén
thong van hoéa nhu: Vian héa Champa, Thién

7 Truong Han Siéu ting co bai tho vé& Duc Thuy Son: “Séc
nui con xanh ngit/ Lau rdi, ngudi van dil/ Long séng in
bong thap/ TAng thim cira thoi che./ Tir cach xa doi tuc/
MGi hay diéu thi phi/ Nam hd troi dat rong/ Bén cii khi nao
v&” (Bing Thanh dich).
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Trac (An Do) va vian hoa Péng Bic A [18,
tr. 223]. Dén thé ky XI-XIV, céc triéu dai Ly -
Tran van hudng vé ¢b do, cho ton tao, xay dung
moéi nhitng coéng trinh kién trac & Hoa Lu -
Trudng Yén. Kinh té, xd hoi ving Hoa Lu -
Truong Yén vi thé van duoc duy tri va c6 nhiing
phat trién.

Cung vdi vi thé hiém yéu cta Trang An, cia
phong tuyén Tam Diép va ving cira bién Than
Phu, cac dong séng ciia Hoa Lu - Ninh Binh ndi
danh 1a nhitng dong ‘“Nghia thuy”. Po6 1a cac
dong chay chinh tri, kinh té va vin héa cua kinh
d6 Hoa Lu ngan xua. Ngudn nudc cia cac dong
song, cac “Ctra nudc” d6 ra Bién Pong di lam
gidu thém cac 16p phu sa vin hoa cua nén vin
minh Pai Viét. Luu vuc song Hong, song Day
n6i danh véi hé thdng di chi van hoa Pong Son;
linh thiéng boi hé thong dén tho Hai Ba va miéu
tho cac vi tudng linh. Doc theo song Pay va chi
luu 14 hé théng dén thd Chir Pong Tu, Puc
Théanh Tran cung nhiéu vi danh nhan, danh
tudng,... nhitng nguoi ¢6 cong, hy sinh vi nudce.

Nam 1010, Ly Thai Td doi d6 ra Thang Long
trung tdm dat nudc. Nhung, qua hé théng giao
thong thuy bo, kinh d6 Thang Long van c6 sy két
nbi chit ché voi nhiéu ving mién cua dat nude.
C6 thé khang dinh, s¢ di Thang Long - Ha Nji
co duoc triv lwong, do tru mat cao vé di san van
héa vat thé, phi vit thé la nho cé nang e sing
tao cua nguoi Trang An, nhung ciing con duya
vao kha nang thdu nhdn cac di san van hoa tur
nhiéu vung mién dat nude, dic biét la tir tran. PO
1a ngudn tai nguyén 16n dé roi két hop voi tai
nguyén vi thé, tao nén “dia thé hung manh ma
hiém”, “giau c6 ma vin nha” ciia dat Kinh su [35]-

Cung v6i Thang Long, Hoa Lu ciing ndi
tleng 1a viing 6 truyén thong van hién, “dét hay,
nghé khéo™®. La di dué cua dat dé do, ngudi Ninh
Binh timg noi tiéng vai cac lang nghé: Théu ren
Vin Lam, nghé c¢6i my nghé Kim Son, nghé
cham khic da Ninh Van, nghé lam gém B6

8 Thit d6 Ha Noi duoc coi 13 “Thanh phé di san”, véi quy di
san phong phti gdm 5.922 di tich lich sit, vin hoa, trong d6
¢6 1 Di san vin hoa thé gidi, 21 di tich va cum Di tich Quéc
gia dic biét; 1.793 Di san van hoa phi vat thé. Ha Noi ciing
1a “dét trim ngh"’ v6i 1.350 lang nghé, trong d6 c6 hon
300 lang nghé tiéu biéu, c6 khoang 70 khong gian sang tao
va 1.095 18 hoi va sinh hoat vin héa cong df‘)ng. Ha Noi

at,... Cac nghé nhan lang cham khic d4 Ninh
Van tai hoa voi ky nang chon, boc tach da dé tao
tac nén nhiéu tac pham tinh xao. Nhimg tri thtrc,
ky nang 4y da tao nén mot truyén thong “Vin
hoa d4” ndi danh trong Nam, ngoai Bic. Cung
v6i d4, Ninh Binh ciing c6 nhidu mo dt sét chat
luong cao co thé st dyung lam vat liéu kién trac
va cac vat dung gbm, sanh. Lang nghé truyen
thong Bo Bat (huyén Yén MJ) xua, tung ndi
tiéng vé san pham gém. Tuong truyén, khi Ly
Thai T6 doi d6 ra Thang Long, dd dem theo
nhiéu tho lanh nghé va chinh ho da gy dung nén
lang gbm Kim Lan - Bat Trang ven song Nhi.
Nhiéu kha ning, nhitng nghé nhén tai khéo tir B
Bat con 1ap nén cac 10 quan ngay trong kinh do
Thing Long. Nhing phat hién gdm s cao cap
trong Hoang thanh Thang Long khién c6 thé dua
ra gia thuyét do. Dong gbm dic sic Bat Tre‘mg
tung dugce lya chon dé dua sang “d6i ngoai” va
“d6i thoai” véi trung tim gém st phuong Bac’
[25, tr. 464].

3. Mot sb dé xuét va giai phap

i) La mot ving dit giau tai nguyén ty nhién,
manh tai nguyén vi thé va phong phu vé tai
nguyén nhan van, Ninh Binh tung 14 trung tam
chinh tri, kinh té, van hoéa quan trong cua dat
nude. Nhin lai khong gian lich str van hdéa Hoa
Lu - Ninh Binh qua céc thoi ky lich sur, dat khong
gian d6 trong cac mdi quan hé khu vuc ta thay:
Hoa Lur khéng chi la mét kinh d6 bé thé ma con
la mot can cw quan sy co tam chién luoc; khong
chi la mét dé thanh ¢6 dia thé hiém yéu ma con
la mét trung tam kinh té, van héa quan trong ciia
ddt nude. Dia thé cia cd do Hoa Lu, cua hanh
cung Vi Lam, ctia phong tuyen Tam DPi¢p, cura
bién Than Phu va hai tuyén giao thong huyét
mach: Thuong dao, Thién ly.... tt ca déu cho
théy vi thé hiém yéu, chién luge cua mot vung

ciing la thanh ph dAu tién & Viét Nam tham gia “Mang lui
cac Thanh phé Sang tao cia UNESCO™.

° Danh nhdn vin héa Nguyén Tréi timg viét: “Lang Bat
Trang lam dd bat chén, lang Hué CAu nhudém tham,... B4t
Trang thudc huyén Gia Lam. Hué Ciu thudc huyén Vin
Giang. Hai lang 4y cung tmg db céng Trung Quéc 1 70 bd
bat dia, 200 tim vai tham”.
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dat. P6 1a nguodn tai nguyén 16n, ¢ gia tri, y
nghia dac biét voi kinh d6 Thang Long - Ha N6i
va sy truong ton cua mot quoc gla

ii) Hoa Lu - Ninh Binh la d4t khoi phét ciia
cac tridu Pinh, Tién L& va dau tridu Ly; 1a clr
diém trong yéu ciia vuong triéu Tran va nhiéu
triéu dai quan chu; 1a d4t sinh thanh cta cc bac
anh kiét. Vao thé ky X, mét tap hop méi cua
nhiing con nguodi trung nghia, giau long yéu
nude di ty hoi vé Hoa Lu theo ngon cd nghia.
Hoa Lu da boc dién gia tri, xirng tam thé cua mot
kinh d6 thoi tw chu. Kinh d6 4y da thiét 1ap nén
nhing nguyén tic cin ban cho thiét ché chinh trj
dat nudc; da vuon tim quan 1y dén nhiéu ving
d4t xa x6i; di t6 chirc thanh cong cac hoat dong
kinh té, bang giao; da chi dao muu luge cac cude
chién tranh vé quoc Tt nhitng quyet sach cua
cac triéu Dinh, Tién L&, chii quyén cua dat nuéc
& phia Béc duoc cing cd, cuong gidi & mién Tay
Nam dugc bao vé. Hoa Lu - Ninh Binh 1a ving
d4t danh déu nhiing budc di tién phong, dot pha
cho su nghiép chan hung dan toc. Nhing khuon
mau, mé hinh, ¥ twéng sdang tao cia cdc triéu
Dinh, Tién Lé,... da co anh huong sdu rong dén
tur duy phat trién ciia cdc triéu dai Ly - Tran va
nhiéu triéu dai sau;

Vi thé, c¢6 thé khang dinh mbi quan hé giita
Hoa Lu - Ninh Binh v&i Thang Long - Ha Noi la
moi quan hé ban chat, tu nhién, mau thit. Nhu
vay, mot cach tu nhién, lich sir da tao 13p nén
nhitng cip quan hé hay mé hinh lién két giita cic
cé d6 voi kinh dé (thu d6 hién dai) 6 Pong A:
Luang Prabang - Viéng Chan (Lao), Angkor -
Phnom Penh (Campuchia), Borobudur - Jakarta
(Indonesia), hay Nara - Kyoto v6i Edo (Tokyo,
Nhat Ban). D6 1a quan hé cong ton, cdng sinh,
cdng ménh. Ha Noi va Ninh Binh chic chin da
nhén ra nhiing thé manh wu troi, riéng c6 do va

1013 viing dit c6 canh quan ky vi, giau truyén théng lich
stt, vin hoa, Hoa Lu - Ninh Binh ¢6 1.499 di tich lich sir
van hoa, trong do c6 2 Di tich Québc gia dac biét, 79 Di tich
Qudc gia, 279 Di tich cip tinh, 260 18 hoi truyén théng trong
d6 c6 nhitng 1€ hoi ndi tiéng: L& hdi Hoa Lu, L& hoi Trang
An, L& hoi dén Thai Vy, chua Bai Dinh, chua Bich Long,
Bao ban Noi Khé,...

' Nghi quyét s6 10-NQ/TU ciia BCH Pang B6 tinh Ninh
Binh “Vé xdy dung két cdu ha tang dong bg, phdt trién doé

nén sém c6 chién luogc hop tac bén chit dé tao ra
gi tri trong hd “cling thang”, ciing phat trién'?;
iii) Ninh Binh nén tap trung khai thac Tai
nguyén vi thé, phat huy hon nita Thé manh lién
viing, khai thac hiéu qua vi tri chuyén giao kinh
té, van hoa giita cac ving mién. Trong tu duy
phat trién, Hoa Lu - Ninh Binh nén lién két chit
voi Thang Long - Ha No§i, nhung cung véi do,
Ninh Binh ciing nén ctng c6 quan hé lién - xuyén
thé ky véi tran Son Nam xua (Nam Dinh, Ha
Nam, Thai Binh...), v6i x Thanh - Bic Trung
B6 va ca v6i Hoa Binh - Tay Bac. Nhu vy, Ninh
Binh sé tro thanh trung tam cua tr gidc phat
trién. Trong tam nhin lién ving (Pong - Tay,
Nam - Bic), Ninh Binh c6 nhiéu diéu kién dé
kién dung nén chudi phat trién sang tao, tim thay
nhiéu nguén luc, dong luc cho mot mé hinh phat
trién xanh, bén ving tu thé manh lién vung. Tu
duy lién vung, c‘z’ong thoi mo ra nhzeu huong,
khoi ddy moi tiem nang, tung truong ton trong d1
san chinh tri va chic chin sé 1a tri thirc tham van
hitu ich cho cac chién luge phat trién hién nay;
Trong lich str, nguoi Hoa Lu - Ninh Binh da
nuong theo hinh séng, thé nui dé dinh doat quy
mo, xdy dung dit dé d6. Theo tri thirc ciia nguoi
xua, Ninh Binh nén thuc hién chién luoc: Dua
niii - Nhin song - Huong bién dé thiét 1ap quy
hoach, dung xay cac ké hoach, chién lugc phat
trién. Ninh Binh nén dya vao céc truc song, déc
biét la song Day lam tryc song thiéng dé kién tao
tu duy phat trién. Trong tu duy d6, nén dinh vi
Thanh phé Hoa Lu - Ninh Binh 1a Thanh phé van
minh sinh thdi. Van hoa - van minh 13 vua la nen
tang, vira 1a dong luc, vira 1a myc tiéu phat trién
xanh, thong minh, bén virng cua loai hinh d6 thi
nay'' [36]. Trong ¥ nghia d6, cac huyén, thi x4,
thanh phd tuong lai nhu: Tam Diép, Nho Quan,
Kim Son, Gia Vién, Yén M6, Yén Khénh... s& 1a
cac vung dong lyc ting trudng (cong nghiép,

thi van minh hién dai giai doan 2021-2025, tam nhin dén
nam 2030 xac dinh: “Xay dung thanh phd Ninh Binh 1a
“d6 thi van hoéa, sinh thai, than thién véi moi truong”, gén
phat trién d6 thi Ninh Binh v6i phat trién dich vu du lich két
nbi khu Di san vin hoa va thién nhién thé giéi Quéan thé
danh thing Trang An v6i khu du lich Tam Céc - Bich Dong,
chua Bai Dinh, ¢b d6 Hoa Lu,...”.
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cong nghé cao, cong nghé sb [37], néng nghiép
hitu co chét lugng cao, va chudi san pham OCOP),
nang tam cho Ninh Binh di dén phon vinh.

iv) Di san Trang An c6 dién tich 6.226 ha,
vung dém c6 dién tich 6.026 ha. Ngay 25/6/2014
tai Doha (Quatar) Uy ban Di san Thé gi6i thudc
Té chiac Gido duc, Khoa hoc va Vian hoa cua
Lién Hop Qudc (UNESCO) di chinh thic ghi
danh Quan thé danh thing Trang An, tinh Ninh
Binh vao danh muc: Di sdn Van hoa va Thién
nhién thé gioi. Day 1a Di san hén hop dau tién
ciia Viét Nam va Pong Nam A. Gia tri ndi bat
toan cau ciia Quan thé Danh thing Trang An
dugc Uy ban Di san Thé gi6i cong nhan dwa trén
ba ti€u chi: Van hoa (tiéu chi v), Vé dep thién
nhién (tiéu chi vii), va Dia chat - dia mao (tiéu
chi viii). Hoa Lu - Ninh Binh dang s¢& hitu mot
di san (bao vat) doc dao tim c& thé gisi'?. Nhiing
nam qua, Ninh Binh d4 c6 nhiéu nd luc phat huy
ddng thoi ca hai gid tri 1a thién nhién va van hoa.
Thuc té Quan thé danh thing Trang An da dugc
mot s tap chi, chuyén trang du lich hang dau thé
gidi binh chon la mot trong 10 diém dén hap dan,
than thién nhit cua thé giéi. Thang 3 nam 2025,
GTTH ctia Quéan thé danh thing Trang An
(Trang An WHS) duoc xac dinh 1a 213 ty USD.
Day 1a con sb dinh gia kinh té (TEV) dwa trén sy
tiép can tong thé, danh gia toan dién tac dong
kinh té, bao ton di san thién nhién, di san van hoa
va cac nhan tb xa hoi cua di san. D6 1 budc tién
mang tinh dét pha vé nhan dién, nghién ctru, xac
dinh GTTH cua di san & Viét Nam.

Trong nhitng ndm tiép theo, Ninh Binh nén
¢6 chién luoc bao ton, trao truyén va phat huy
Nguén tai nguyén nhdn van - vin héa dic sdc
ctia viing dé d6. Quy luat 13, kinh d6 bao gio ciing
1a khong gian két tu ctia nhidu thé hé nhitng con
ngudi tai hoa, cua dit thiéng - ngudi gidi. Nén
sém c6 ké hoach dé dong vién, bao tdn nhitng
“Di san van hoa sdng” clia cac lang nghé, ciia cac
diéu hat cd,... Nén sém ¢o chuong trinh khéo sat,

12 Cling v6i Khu du lich sinh thai - hang dong Trang An,
Ninh Binh con ¢6 Cb d6 Hoa Lu, Khu du lich tm linh Bai
Dinh, Vuon quéc gia Cuc Phuong, Khu bio tén ngap nude
Van Long, subi nuéc khoang nong Kénh Ga, bién Kim Son
- Con Nbi, hd Yeén Théng, Dong Thai, Bdng Chwong...

13 v du lich tam linh, cing véi chiia Bai Binh, trong Khu
danh thing Trang An nén chon mot khong gian du do tinh

kiém ké dé danh gia xac thuc ngudn tai nguyén,
trit lwong van hoa (vat thé, phi vat thé) va tir d6
loc chon ra nhitng gia tri van hoa dac séc, riéng
¢6 cta Ninh Binh. Tinh c¢6 nhiéu tiém ning dé
dit trong s6 phat trién vao viéc khai thac va phat
huy tai nguyén di san thién nhién, van hoa. Trong
cac chuong trinh cong tac, tuyén truyén, gido
duc, Ninh Binh nén dé ra phuong cham: T hao
vé di san - Phat trién tir di san - Phon vinh ciing
di san.

Dé lam duoc viéc do, Ninh Binh nén sém c6
Nghi quyét va Chién hegc phdt trién cong nghiép
van héal Céng nghiép sang tao. Nén c6 ké hoach
dau tu dé xay dung mot (hay mot to hop) Tdp
doan du lich sinh thdi, van héa, tam linh manh',
dé khang dinh thuong hiéu va quang ba thuong
hiéu du lich sinh thai va dich vu van héa cao cép
ctia tinh. Cung véi d6, nén sém c6 ké hoach thu
hat ngudén nhan lyc, chuyén gia vé& du lich;
chuyén gia nghién ctru, quan 1y, bao ton va phat
huy gi4 tri van héa. Tinh ciing nén khén truong
¢6 chién luge dao tao ngué)n nhan luc chit lugng
cao vé van hoa va lién nganh ngay tai Ninh Binh.
Khong gian ty nhién, van héa Ninh Binh la
khong gian nghién ctru, giang day, thuc hanh 1y
tudng cho cac hé dao tao trinh do cao vé di san
van hoéa. Hoc tdp kinh nghiém cua Nara va
Kyoto, trong quan hé hop tac v&i mot sd trudng
dai hoc, vién nghién ctu & Ha No6i, Ninh Binh
nén sém c6 mdt co s& dao tao chat luong cao (co
thé dé xut Truong Pai hoc Hoa Lu) vé Du lich
sinh thai, van hoa,... va Di san hoc & ca ba bac hoc.

Thoi gian qua, Ninh Binh da xac dinh 2 myc
tiéu 16n, dong thoi khan truong xay (dung: “Quy
hoach tinh Ninh Binh 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050”; “Quy hoach béo tén va phat huy gia
trj Di san Vian hoa va Thién nhién thé gidi Quan
thé danh thing Trang An, tinh Ninh Binh dén
nam 2030, tAim nhin dén nim 2050 “Quy hoach
bao ton, tu bd, phuc hoi Di tich Qudc gia dic biét
C6 d6 Hoa Lu, tinh Ninh Binh dén nam 2030,

lang, linh thiéng (c6 thé chon khu virc hanh cung Vil Lam)
dé thé hién triét Iy tam gidi trong tu twdng clia Phat gido:

Kamaghatu (Duc  gi6éi), Rupadhatu (Sic gi6i) va
Arupadhatu (V6 sic giéi) dé vira bao tn khong gian huyén
didu vira gido dudng tinh than, gia ting sy minh tug, dong
thoi tao nén gia tri dac séc cta du lich tAm linh gén véi canh
quan ty nhién riéng c6 cta Ninh Binh.
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tam nhin dén nam 2050 [38],... V&i cac di san
van hoa, thién nhién, nguyén tac dat ra 1a: Phai
ton trong tuyét dbi thuc thé, sy hién tdn cua di
san ma tu nhién va cac thé hé trude dé lai [39].
Nén coi di tich 1a sinh thé sdng, c6 kha nang tai
tao, san sinh va sang tao ra cac gia tri moi'
Chinh vi thé, moi su can thiép vao “co thé di
tich” phai dugc can nhéc than trong'* [40]. Thoi
gian t6i, cung voi chuong trinh * ‘Sdc vang T. am
Céc - Trang An”, & mot s6 tiéu ving trong quan
thé di san Trang An cling nén nghién ctru dé bd
tri mot hé sinh thai (gom cay trong cho hoa tréi;
dong - thyuc vat thuy sinh ban dia, than thién voi
mdi trudng) nham gia tang ve dep, sy ky vi ciia tu
nhién, sikc hap dan bon mua cho khu di san [41].
Cung véi do, cling nén day manh tu duy lién
két ndi ving va lién A, tirc 1a nén thiét 1ap va
khong ngimg cung ¢d mbi quan hé véi cac Khu
Di san van hoa, Khu bao tdn Thién nhién di dugc
UNESCO ghi danh ¢ trong nudc va Pong Nam
A, chau A dé gia ting nén kinh té chia sé, quang
b4 gia tri toan cAu cua Quin thé danh théing
Trang An, phat trién Thirong hiéu du lich sinh
thai cao cAp va hoc tip cac phuong thirc quan ly
t6t, cach 1am hay cua thé gii dé khong nging
lam mdi, lam giau cho gia tri, GTTH va cac di
san van héa Hoa Lu - Trang An - Ninh Binh,
d6ng thoi ciing 1a dé tinh ké “sau ré, bén gdc” 1ay
vin hoa, khat vong cdng hién ctia con ngudi lam
diém tua cho su nghép chan hung dét nuée.
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