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Abstract: The database of overseas Vietnamese experts in science, technology, and innovation
(STI) plays a crucial role as a strategic infrastructure for connecting and mobilizing intellectual
resources to serve national development. This study employs qualitative methods, including in-depth
interviews with representatives from key stakeholder groups such as government agencies, high-
tech parks, public and private universities, and overseas Vietnamese experts in STI. The findings
reveal that existing data remain fragmented, mostly static, and manually updated, which limits the
ability to identify, connect with, and engage experts effectively. The current recruitment process
also remains overly administrative and lacks proactivity. Based on a synthesis of current policies
and international experiences, the paper recommends developing a “dynamic” database that enables
automated collection, standardization, and integration of expert profiles, reducing reporting burdens
on scientists while ensuring privacy protection and accountability. It further proposes reforming
recruitment procedures toward “targeted invitations” linked to specific assignments and pilot
programs for key talent groups. This database is expected to become an essential foundation for STI
human resource policymaking, enhancing international collaboration and strengthening the national
STI capacity.
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Co s¢ dir li¢u chuyén gia khoa hoc, cong nghé va d61 maéi

sang tao la ngudi Viét Nam & nudc ngoai: Blrc tranh
va mot s0 ham y chinh sach
Nguyén Quynh Anh'*, Nguyén Vian Hiéu?

1yién Chién luoc, Hoc vién Chién luoc Khoa hoc va Cong nghé,
115 Tran Duy Hung, Yén Hoa, Ha Ngi, Viét Nam

>Trung tam Méi trirong va Tai nguyén thién nhién, 18 Ngé 20 Liéu Giai, Ngoc Ha, Ha Néi, Viét Nam

Nhan ngay 02 thang 11 nam 2025
Chinh stra ngay 29 thang 6 nam 2026; Chap nhan dang ngay 02 thang 11 nam 2026

Tém tit: Co so dir liéu (CSDL) vé chuyén gia khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao (KH,
CN&DMST) 1a ngudi Viét Nam & nude ngoai ¢b vai trd quan trong, 13 ha tang chién lugc dé két ndi
va huy dong ngudn lyc tri thirc cho phat trién qudc gia. Nghién ctru sir dung phuong phap dinh tinh,
phong van sau dai dién cic bén lién quan bao gdm co quan quan 1y nha nudc, cac khu cong nghé
cao, truong dai hoc (cong 1ap va ngoai cong 1ap) va cac chuyén gia KH, CN&DMST la nguoi Viét
Nam & nudc ngoai. Két qua cho thay hién trang dr liéu phan tan, chu yeu “tinh” va cép nhat thu
cong khién viéc nhan dién, két ndi va “dat hang” chuyén gia con han ché; dong thoi quy trinh thu
hut con thién vé hanh chinh, mirc d6 chi dong con chwa cao. Trén co sé téng hop chinh sach hién
hanh va kinh nghiém qudc té, bai bao khuyén nghi phat trién CSDL “d6ng” theo hudng ty dong thu
thap - chuén ho4 - hop nhét hd so, giam ganh nang khai bao cho nha khoa hoc, bao dam quyén riéng
tu va kha ning giai trinh; ddng thdi déi méi quy trinh theo huéng “moi dich danh”, gin véi cac “dat
hang” cy thé va thi diém thu hut nhém nhan tai trong diém. CSDL nay ky vong trd thanh co sé quan
trong cho qua trinh hoach dinh chinh sach nhan lyc KH, CN&DPMST, ting cudng hop tac qudc té
va nang cao niang luc KH, CN&DPMST quéc gia.

Tir khéa: Co so dit liéu; chuyén gia; khoa hoc; cong nghé; d6i méi sang tao; nguoi Viét Nam &
nudc ngoai.

1. Mé dau

Viét Nam c6 mot cong dong ngudi Viét Nam
& nude ngoai (NVNONN) rat 16n véi khoang
5,3-6 triéu nguoi sinh séng trén khip thé gioi.
Dang chi ¥, hon 10% trong s6 d6 (twong dwong
500.000-600.000 nguot) co trinh d¢ dai hoc tro
1én [1]. Dy 1a ngudn nhén lyc chat luong cao
bao gdm nhiéu tri thirc, chuyén gia va nha khoa
hoc hoat dong trong cac linh vyc miii nhon nhu
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cong nghé thong tin, dién tir vién thong, sinh hoc,
vat liéu méi, tai chinh,... Cong dong tri thirc kiéu
bao da va dang c6 nhimg dong gop dang ké cho
sy phat trién ciia Viét Nam, ca tryc tiép 1an gian
tiép thong qua chuyén giao tri thirc, hop tac
nghién ctru, du tu va khai nghiép [2].

Trong thoi gian qua, Pang va Chinh phu da
ban hanh nhiéu chu trwong, chinh sich nham thu
hat va phat huy ngudn luc chuyén gia, tri thic
khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao (KH,
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CN&DMST) la NVNONN (goi chung la chuyén
gia NVNONN) va chuyén gia qudc té lam viéc
tai Viét Nam.

Vé dinh hudng, Nghi quyét sb 36-NQ/TW
(2004), Chi thj s6 45-CT/TW (2015) va Két luan
12-KL/TW (2021) xac dinh NVNONN la mét b
phan khong tach roi, 1a ngudn lyc cia dan toc va
yéu cau khuyén khich, tao diéu kién dé ho dong
gop cho dat nuée. O cap Chinh phu, Nghi quyét
s6 27/NQ-CP (2016) va Nghi quyét s6 169/NQ-
CP (2021) ban hanh chwong trinh hanh dong vé
cong tac NVNONN. Dac biét, Quyét dinh s
1334/Qb-TTg (2023) phé duyét Pé an “Phat huy
nguon lyc NVNONN phuc vu phat trién dat
nudce trong tinh hinh méi”, trong dé giao xay
dung Dé an Co so dit liéu (CSDL) vé NVNONN
dé phuc vu két ndi, thu hit hiéu qua hon.

vé cong cu thuc thi, Nghi dinh sb
87/2014/ND-CP (sira d6i boi Nghi dinh sd
27/2020/ND-CP) quy dinh co ché thu hat ca
nhan hoat dong KH&CN la NVNONN va
chuyén gia nudc ngoai (wu dii vé xuat nhap
canh, cu tra, tuyén dung, déi ngo,...). Nghi dinh
s 82/2015/ND-CP mién thi thuc cho NVNONN
va than nhan. T 15/8/2023, Luat sb
23/2023/QHI5 (stra d0i Luat xudt canh, nhap
canh) va Nghi quyét s6 127/NQ-CP mé rong e-
visa t6i da 90 ngay, cho phép nhleu lan nhap
canh va ap dung cho cong dén tit ca cac nudc,
tao diéu kién thuan loi hon cho chuyén gia quéc
té vao Viét Nam hop tac, nghién ctru. Pac biét,
nam 2025 1a budc ngoidt quan trong vé thé ché
chinh sach. Qudc hoi ban hanh Nghi quyét sb
193/2025/QH15 thi diém cac co ché dic biét dé
but pha KH, CN&DMST va chuyén doi s6. Luat
KH, CN&DMST di thé ché hoa nhiéu noi dung,
cho phép bd tri chi, ddi ngd va co ché thu hut
nhan lyc KH, CN&DMST (bao gdm ca cac
chuyén gia NVNONN) & tam luat. Dong thoi, dé
bao dam phap 1y cho viéc hinh thanh co s¢ dit
liéu chuyén gia/NVNONN, Luat Bao vé dir liéu
¢4 nhan s6 91/2025/QH15 quy dinh & nguyén
tac xtr Iy va chuyén dit liéu xuyén bién gioi.

O khau td chic thuc thi, Nghi dinh sb
134/2025/ND-CP cing Thong tu  sb
09/2025/TT-BNG d phan quyén va giao nhiém
vu cu thé cho dia phuong/Sé Ngoai vu trong

théng k€&, cap nhat dir liéu NVNONN vao CSDL
do B¢ Ngoai giao quén ly.

Vé huy dong chuyén gia qudc t& va chuyén
gia NVNONN, Nghi dinh s6 219/2025/ND-CP
don gian hoa thu tuc, rat thoi gian cap gidy phép
lao ddng cho nguoi nude ngoai con 10 ngay, tao
diéu kién thuan loi dé chuyén gia, tri thic lam
viéc tai Viét Nam. Bén canh d6, Nghi dinh sb
132/2025/ND-CP  va 133/2025/ND-CP  gilp
phan cép, phan quyén trong linh vuc KH&CN,
tang tinh linh hoat khi trién khai cac chuong trinh
thu hat nhan tai ¢ ting bd/nganh/dia phuong.

O cép dia phuong, Thanh phd H6 Chi Minh
(TPHCM) da ban hanh Quyét dinh s
38/2024/QD-UBND vé thu hut chuyén gia, nha
khoa hoc va nguoi c6 tai nang dac biét vdi cac
chinh sach dai ngd cu thé. Pa Ning ban hanh
Nghi quyét s6 15/2025/NQ-HPND (hiéu luc
03/7/2025) vé phat trién nhan luc chat lugng cao
khu vire c6ng, voi pham vi gdm thu hut chuyén
gia, nha khoa hoc dau nganh 1 nguoi Viét hoidc
ngudi nudc ngoai. Pong thoi, Pa Ning ciing da
ban hanh géi chinh sach riéng cho ngudn nhan
luc ban din. Cu thé, Nghi quyét s6 57/2024/NQ-
HDND quy dinh tiéu chi tuyén dung va ché do
dai ngd cho chuyén gia, nha khoa hoc; hd tro
30% chi phi thu€ nhan lyc trinh 6 cao cho doanh
nghiép ddi tac chién luwge (t6i da 1 ty
d6ng/nam/doanh nghiép trong 5 nam),...

Tuy nhién, thuc té hién nay, cac nguén luc
chuyén gia NVNONN chua dugc tan dung hét
[3]. Piéu nay din dén mot thach thic 16n hién
nay 1a 1am sao két ndi va thu hat hiéu qua ngudn
chat xam quy bau ndy phuc vu phét trién dit
nuée. Viée xay dung CSDL vé chuyén gia KH,
CN&DMST 1a NVNONN duge xem 1a mot giai
phap quan trong dé giai quyét bai toan trén [4].

Trén co s do, nghién ctru dugc thyc hién voi
muc tiéu phén tich tdm quan trong ctia viéc xay
dung CSDL chuyén gia NVNONN, danh gia
hién trang két ndi va thu hat chuyén gia trong
giai doan hién nay, phan tich quy trinh thu hat
chuyén gia va nhitng han ché con ton tai, tham
khao kinh nghiém qudc té trong huy dong tri
thirc kiéu bao va dé xuit mot sé khuyén nghi
chinh sich nham xay dung, khai thac hiéu qua
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CSDL ghuyén gia NVNONN p}luc vu su nghiép
phat trién KH, CN&DPMST qudc gia.

2. Phuong phap
2.1. Phwong phap nghién cuu

Nghién ctru su dung phuong phap nghién
ctru dinh tinh nham phan tich thyc trang xay
dung va khai thac co so dir liéu chuyén gia
NVNONN, dong thoi nhan dién cac van dé trong
két ndi, thu hat va sir dung ngudn luc tri thirc
kiéu bao phuc vu phat trién quéc gia. Theo do,
nghién ctru lya chon phwong phap phong van sau
dbi voi cac chuyén gia, co quan quan ly nha
nudce, truong dai hoc, khu cong nghé cao va cac
t chirc c6 lién quan dén hoat dong két ndi, thu
hut va sir dung chuyén gia NVNONN vi mot s6
1y do sau:

Thir nhat, day 1a phuong phap phu hop véi
muc tiéu va cau héi nghién ctru. Nghién ciru tap
trung phéan tich thuc trang dir liéu, co ché két ndi
va quy trinh thu hat chuyén gia NVNONN hién
nay. Trén co s& do, nghién clru lam r6 nhiing han
ché, diém nghén va nhu cau dit ra trong qua trinh
x@y dung CSDL chuyén gia NVNONN phuc vu
phat trién KH, CN&PMST qudc gia. Pay la
nhitng ciu hoi mang tinh kham pha, thién vé
“nhu thé nao” va “tai sao”, doi hoi phai tiép can
duoc kinh nghiém thuc tién, quan diém va danh
gi4 cua cac chu thé lién quan truc tiép. Phuong
phap phong van sau cho phép tuong tac linh hoat
v6i dbi twong nghién ctru, tir d6 khai thac duoc
cac thong tin chuyén sau lién quan dén thuc trang
dit liéu, co ché phéi hop, nhu cAu sur dung chuyén
gia cling nhu cic rio can thé ché va hanh chinh
trong qua trinh két ndi va thu hat nguén luc tri
thirc NVNONN. Pay la nhitrng ndi dung ma khao
sat dinh lugng kho phan anh day du.

Thir hai, phuong phap nay cho phép ap dung
cach tiép can chon méu c6 cha dich (purposive
sampling), phu hop véi dac thu ciia nghién ciru
chinh sach va nghién ciu kham pha. Muc tiéu
ctia nghién ctru khong nhdm dai dién thong ké
cho toan bd tong thé, ma huéng t6i lua chon
dung cac ca nhan va to chirc c6 lién quan truc
tiép, co kinh nghiém thuc tién hodc hiéu biét

chuyén sdu vé hoat dong xay dung CSDL, két
ndi va thu hit chuyén gia NVNONN. Viéc lya
chon miu theo hudng niy gitip bao dam chit
luong thong tin thu thap, dong thoi ting do tin
cdy va gia tri thuc tién cua cac phan tich va
khuyén nghi chinh sach trong nghién ciru.

2.2. Thu thap die liéu va lya chon mau nghién curu

Nghién ctru xdc dinh ¢& mau trong nghién
ctru phong van sau dinh tinh dya trén nguyén tic
“dd bio hoa dir liéu” (data saturation) [5]. Diéu
d6 c6 nghia 1a khi phong van thém khong mang
lai thong tin méi dang ké, tirc 1a da dat bio hoa,
va viéc dung lai la hop ly. Nhiéu nghién ciru
phuong phap luén cho thay bao hoa thuong dat
duogc 6 s6 lugng phong van tuong dbi nho. Vi du
nhu Puukko & cong su [6] da thuc hién phong
véan ban ciu trac 12 chuyen gia qudc té trong linh
vuce chinh sach hanh vi va van thu duoc két qua
gia tri, dugc cong bd trén tap chi khoa hoc quéc
té uy tin. Tuwong tu, Guest & cong su [7] trén co
sO phan tich 60 cudc phong van sdu, nhan thiy
phén 16n sy bao hoa dir li€u dat dugc trong
khoang 12 cudc phong van dau tién, trong khi
nhitng thanh t6 co ban ciia cac chu dé chinh da
xudt hién tir khoang 6 cudc phong van. Cac tac
gia cho rang dbi v4i nghién ciru nham tim hiéu
nhitng nhan thirc va trai nghiém chung cua mot
nhom twong dbi dong nhat, khoang 12 cudc
phong vén co thé du dé dat duoc su bdo hoa dir
liéu. Tuong tu, cac bao cao chinh sach cua Tb
chirc Hop tac va Phét trién Kinh té (OECD),
Ngén hang Thé gidi,... thudng xuyén st dung
phong van chuyén gia va thao luan nhém nho de
thu thap y kién cho khuyén nghi chinh sach, thay
vi khao sat dién rong.

Theo d6, nghién ctru da tién hanh phong van
sau v6i 18 to chiic (Cac co quan trung wong, cac
Sé KH&CN, cac So& Noi vy, cac Ban Quan ly
Khu CNC, cac Truong dai hoc/vién nghién ctru
cong lap va ngoai cong ldp, doanh nghiép);
phong van siu 15 chuyén gia KH&CN la
NVNONN va 05 chuyén gia nuéc ngoai. Nhom
chuyén gia nay phan 16n dang sinh song va lam
viéc tai cac quoc gia c6 nén KH&CN phat trién
My, Thuy Sy, Phap, Pan Mach, Ha Lan,
Luxemburg,...). Cac chuyén gia déu co hoc vi
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cao (c6 bang Tién si hodc chirc danh Gido su/Pho
Gido su tai cac truong dai hoc, vién nghién ctru
danh tiéng). Nhiéu nguoi trong s6 ho c6 trén 10-
15 nam kinh nghiém nghién ctru va lam viéc
trong cac linh vuc nhu cong nghé thong tin, tri
tu€ nhan tao (Al), sinh hoc, y hoc,... Mot ) dang
gitt vi tri quan ly khoa hoc hodc trudng nhom
nghién ciru ¢ nude ngoai va déu 1a cac c nhan
6 dong gop hoac hop tac thuc tién voi KH&CN
Viét Nam, bao gbébm nhing chuyén gia
NVNONN c¢6 mong muén cdng hién cho qué
huong va cac nha khoa hoc nudc ngoai tung
tham gia dy an, hop tac nghién ctru tai Viét Nam.

2.3. Phan tich dir liéu, do tin cdy va cac can nhdc
dao dirc

Dit lidu thu thap tir phong van duoc ghi chép,
ma hoa va phén tich theo phuong phap phan tich
chu dé (thematic analysis). Cac ¥ kién duoc dbi
chiéu gitra cac nhom do6i tuong khac nhau nham
xac dinh cic diém tuong dong, khac biét va
nhitng van dé ndi bat c6 tinh lip lai. Pong thoi,
két qua phong van ciing dugc dbi chiéu véi cac
tai lidu chinh sach va nghién ctru trudc day dé
tang cuong tinh tin ciy va kha niang kiém ching
cua nghién ctu.

Dé bao dam do tin cay va do gia tri, nghién
ctru sir dung phuong phap tam giac hoa dir liéu
(data triangulation), két hop nhiéu ngudn dit liéu
va nhiéu nhém d6i tuong tham gia. Ngoai ra, qua
trinh phan tich duoc thuc hién nhat quan theo
cung mét khung ndi dung nham han ché sai léch
chu quan ctia nha nghién ctu.

Vé mat dao duc nghién ctu, cac doi tuong
tham gia phong van dugc thong bao rd vé muc
dich nghién ctru, ndi dung str dung thong tin. Cac
thong tin ca nhan dugc bao méat va chi st dung
cho muc dich nghién ctru hoc thuét. Nhiirng trich
dan hodc nhan dinh tir phong vén duoc trinh bay
theo hudng 4n danh nhim bao dam quyén riéng tur
va tinh bao mat cho nguoi tham gia nghién ctru.

3. TAm quan trong ciia co sé dir liéu chuyén
gia nguoi Viét Nam 6 nwéc ngoai

Két qua phong van sau v6i cac bén lién quan
cho thay, viéc xay dung CSDL chuyén gia

NVNONN c6 y nghia quan trong cho cong tac
thu hat va trong dung nhan tai. CSDL nay vira
gitip “biét nguoi” (ndm rd ngudn lyc NVNONN
& déu, thé manh 14 gi), vira giGp “blet ta” (xac
dinh ding nhu cau trong nude va két ndi diat hang
cho kiéu bao). Pay 1a co s dé nang cao tinh chu
dong trong thu hat chuyén gia NVNONN, qua
d6 tao diéu kién dé doi ngi nay co nhimg dong
g6p thiét thuc cho su phat trién qudc gia.

Thir nhat, viéc thu hiit chuyén gia NVNONN
hién chwa twong xirmg véi tiém néing. Véi hon
ntra tri€u nguoi Vi€t c6 trinh d cao ¢ nudc
ngoai, d6i ngii chuyén gia NVNONN duoc vi
nhu “mo vang chit xam” day tiém ning cho qué
huwong. Ho hién dién trong hau hét céac linh vuc
KH, CN&DMST, tir tri tué nhan tao, ban dan cho
dén y sinh, nang lugng tai tao,... va nhiéu ngudi
dang ndm giit cac vi tri quan trong tai cac vién
nghién cutru, truong dai hoc, tdp doan cong nghé
hang dau thé gidi. Néu duoc két ndi va huy dong
dung mirc, luc lugng nay ¢ thé dong gop to 16n
vao viéc nang cao nang lyc KH, CN&DPMST va
sttc canh tranh qudc gia. Thuc té, thoi gian qua
nhiéu chuyén gia NVNONN d3 bét diu tham gia
cac dy an hop tac nghién ctru, ¢ van khoi
nghiép, dau tu kinh doanh tai Viét Nam va mang
lai nhitng két qua tich cuc. Tuy vay, nhin chung
su dong gop nay thuong thong qua cac két ndi ca
nhan hodc thong qua gip gd & cac hdi nghi, hoi
thoa, do d6 con phan tan, ty phat va chua tuong
xung voi tiém nang do thiéu mot ciu ndi hé
théng [1].

Thir hai, thiéu dir liéu va kénh két néi chinh
thiee giita chuyén gia NVNONN va trong nudc.
Hién tai, Viét Nam chua c6 mot CSDL quéc gia
diy du vé& chuyén gia NVNONN. Hién céc
CSDL chuyén nganh vé chuyén gia con phan tan,
thiéu chuan hoa va lién thong, dan dén vénh s
liéu gitra cac dau mbi quan ly. T4 chirc Lao dong
Quoc té va Tong cuc Thng ké ciing chi ra vin
dé tinh nhat quan va kha ning chia sé dir liéu
gitra cac by [8]. Chinh phu da ban hanh Cong
dién s6 103/CB-TTg (30/6/2025) va Nghi dinh
s6 194/2025/ND-CP dé ting tinh két ndi, bao
dam dir li¢u “dung, du, sach, song, thong nhit,
dung chung”. Tuy nhién, thuc té vin con nhiéu
CSDL chi dung ngi b va chua lién thong. Diéu



6 N. Q. Anh, N. V. Hieu / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies

nay dan dén thuc trang cac co quan trong nudc
rit kho nim bat thong tin vé chuyén gia
NVNONN, ho la ai, chuyén mén linh vyc gi,
dang ¢ dau, mong mudn doéng gop ra sao...
Nguogc lai, nhiéu chuyén gia NVNONN ciing
khong c6 thong tin kip thoi vé nhimng “dit hang”
hay nhu cau hop tac tir trong nuéc. Tai hoi thao
“Tri thitc NVNONN tham gia xay dung va phat
trién dat nudc” (3/2023), dai dién Uy ban Nha
nuéc vé NVNONN thing thian chi ra rang do
thiéu CSDL két ndi, cac chuyén gia kiéu bao
“khong dugc cdp nhat déy dua va kip thoi ‘dat
hang’ tir trong nudc” va cac nha khoa hoc trong
nude ciing gip kho khi mudn tim kiém, trao ddi
voi chuyén gia ngoai nudc [9]. RS rang, CSDL
va mang ludi két ndi ¢6 vai tro quan trong dé hai
phia tim dén nhau mot cach chu dong, nhanh
chong, bdi i) cac mang ludi chuyén gia
NVNONN hoat dong nhu “search networks”, tao
ha ting dé nhiing ngudi dang can giai phap
nhanh chong nhén dién va hop tac véi nhiing
ngudi da c6 101 giai; ii) thiéu théng tin chudn hoa
vé chuyén gia 1a trd ngai 16n cho hoach dinh va
két néi chinh sach.

Thir ba, CSDL chuyén gia NVNONN lam nén
tang cho chién lwoc thu hit nhéan tai. Viéc hinh
thanh mot CSDL day du vé chuyén gia
NVNONN c¢6 vai tro quan trong trong bdi canh
Viét Nam dang dat muc ti€u phat trién dua vao
KH, CN&DMST. Thuc té, Pang va Nha nudce di
xé4c dinh KH&CN 1a “d6t pha chién lugce” dé dua
dat nudc bit phé trong giai doan dén 2030-2045.
Dé thuc hién muc tiéu nay, ngudn nhan lyc chat
luong cao, bao gdm chuyén gia NVNONN, duoc
xem 1a nhan t6 quyét dinh. Nhén thic o tam
quan trong do, gan day cac lanh dao cap cao da
nhin manh yéu ciu xay dung CSDL v& luc lugng
chuyén gia trong va ngoai nudc. Cu thé, Téng Bi
thu T6 Lam (trong vai tro Truong Ban chi dao
Trung uong vé phat trién KH, CN&DMST va
chuyén d6i s6 nam 2025 di dé nghi xdy dung
ngay mot CSDL vé doi ngii chuyén gia trong va
ngoai nudc dé phuc vu hoach dinh chinh sach
nhan lyc chit lugng cao [10]. CSDL nay s& gitip
nhan dién dugc 100 chuyén gia hang dau la
ngudi Viét trén toan ciu ma Viét Nam mong
mudn thu hit vé nude lam viée. Co thé théy, viéc

x@y dyng CSDL chuyén gia NVNONN khong
chi nham két ndi nguon lyc ngodi nudce V01 nhu
cau trong nudc, ma con 1a cong cu dé trién khai
cac co ché dic biét thu hit nhan tai phuc vu cac
chuong trinh phat trién qubc gia trong diém.

Thir tw, vai tro hé tro hoach dinh chinh sach
va hop tdc quoc té. Mot CSDL cap nhat vé
chuyén gia NVNONN con ¢ y nghia ddi véi
cong tac hoach dinh chinh sach va m¢ rdng hop
tac qudc té. Thong qua CSDL, cic co quan nha
nuée co thé théng k&, phan loai dugc sb lugng
chuyén gia theo tung linh vuc, quéc gia, trinh d9,
Vi tri,... dé tir 6 xay dung chinh sach thu hut phu
hop cho timg nhom ddi twong. Chang han, can
chinh sach khac nhau dé thu hiit nhém gio su
dau nganh vé nudce 1am viée 1au dai so véi nhém
chuyén gia tré tham gia cac du an hop tac ngin
han. Mit khac, dit liéu vé chuyén gia NVNONN
s€ gitip Chinh phu dé dang moi goi tu van trong
nhiéu van dé chién luoc, ciing nhu tap hop tiéng
n6i chat lugng tir gidi tri thire cho viée xay dung
co ché, chinh sach phat trién khoa hoc cong
nghé, gido duc dao tao, phat trién kinh té xa hoi.
Thong tin tir CSDL cling tao thuan lgi cho Kkét
ndi hop tac gitra cac to chie trong nude voi mang
luoi chuyen gia ¢ tung nudc, qua do thic day
ngoai giao khoa hoc va hop tac qubc té vé
DbMST.

3. Birc tranh két ndi va thu hit chuyén gia
nguoi Viét Nam ¢ nuwéc ngoai hién nay

Két qua phong Van cac bién lién quan cho
thdy, Viét Nam c6 ngudn chuyén gia NVNONN
tuong dbi 16n nhung chua co hé thong dit liéu va
co ché thu hut twong xtimg dé phat huy ngudn luc
nay. Mot s6 mang ludi két ndi nhu VietSearch,
VIN, AVSE,... da buéc dau duge hinh thanh va
mot s6 it chuyén gia da dugc thu hat vé nude.
Tuy nhién, cac hoat dong nay nhin chung con
phan tan va c6 quy mé con han ché [11, 12].

Thir nhat, hién chua c6 CSDL quoc gia chinh
thire vé chuyén gia NVNONN. Mic du nhén thirc
vé tAm quan trong cua dit liéu nhan tai di c6 tir
lau, dén nay Viét Nam van chua hinh thanh duoc
mot CSDL tap trung, ddy di vé doi ngii chuyén
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gia NVNONN. Phé Chu nhiém Uy ban Nha
nuéc vé NVNONN Nguyén Manh Péng thira
nhan “hién vin chu’a c6 CSDL vé nguoi Viét
Nam ¢ nudc ngoai” [4]. Viéc thu thép thong tin
moi dung lai ¢ cac thong ké chung veé quy mod
cong dong (sb luong, phén b theo quéc gia,...),
con dir liéu chi tiét vé timg chuyén gia (ho tén,
linh vye chuyén mén, noi lam viéc, thanh tyu,....)
gan nhu bo trong & tam quoc gla/quoc té. Picu
nay dan dén tinh trang két nbi voi tri thirc
NVNONN con mang tinh ca nhan, tu phat, chua
co hé thong Hién nay, khi trong nudc can tim
chuyén gia cho mét linh vuc cu thé, thuong phai
dwa vao cac mdi quan hé ca nhan (networks)
hoic qua kénh hoi thao/hoi nghi, mét nhidu thoi
gian va khong bao quat hét duoc ngudn luc sin
¢6. Cac CSDL hién hanh chii yéu van theo mo
hinh “tinh”, cap nhat thu cong nén kho bat kip
v6i su dich chuyén nhanh ciia d6i ngii chuyén
gia. Bén canh do, viéc yéu cAu nha khoa hoc tu
tao va tu duy tri hd so tao ra ganh nang hanh
chinh khién cho viéc cap nhat thuong xuyén kho
dam bao.

Thir hai, hién cé mét sé sang kién/né Iuc
bude dau tir phia NVNONN va cdc Bé nganh.
Trong bdi canh chua c6 CSDL chinh thirc cia
Nha nuée, cong dong tri thire nguoi Viét toan
cu di co nhitng nd lyc ty than dé két ndi vai
nhau va véi qué huong. Mot sé mang luéi tri
thirc ki€u bao theo khu vuc da hinh thanh, vi du:
Hiép hoi Khoa hoc va Chuyén gia Viét Nam
Toan cau (AVSE Global) tru s¢ tai Paris cling da
xdy dung dugc mang ludi gin 10.000 chuyén gia
ngudi Viét toan cau trong nhiéu linh vuec. Mang
lusi BPMST Viét Nam (VIN) va AVSE di t6
chtre nhiéu dién dan két ndi, chia sé¢ thong tin
giita chuyén gia kidu bao vdi cac co quan trong
nudc, tr do thu thap dir liu so by va khuyén
khich kiéu bao cip nhat thong tin ciia minh dé
phuc vu két ndi. Trong cac nd luc hinh thanh
CSDL vé ngudn lyc kidu bao c6 VietSearch - nén
tang do mot nhom tri thie Viét & nude ngoai va
trong nudc phat trién tir 2017, dung cong nghé
xtr 1y dit liéu/tri tué nhén tao dé thu thap va két
nbi véi dir liéu khoang 10.000 ho so chuyén gia,
tri thirc NVNONN, cho théy nhu cau két ndi va su
chu dong cua tri thirc Viét & nude ngoai [13].

Thit ba, cac chuwong trinh thu hut chuyén gia
NVNONN con han ché vé sé lwong. Tir nhiing
nam 2010, Chinh phii va mot s6 dia phuong bat
dau trién khai cac dé& an thu hit chuyén gia
NVNONN cho mét s6 linh vuc trong diém. Vi
du, B¢ an “Xay dung mang ludi chuyén gia Viét
Nam trén thé gi6i” giai doan 2016-2019 do B
KH&CN thyce hién véi kinh phi 1,55 tri¢u USD
(thuoc du an FIRST) dit muyc tiéu két nbi hang
nghin chuyén gia Viét toan cau voi nhu cau trong
nudc. Be an nay dy kién xay dung CSDL chuyén
gia gdm 25-50 chuyén gia c¢b van cao cép,
khoang 3.000 chuyén gia chuyén nganh, khoang
100 doanh nhén xuit sic, cung khoang 500 d&
xudt dy an tr trong nudc chd chuyén gia
NVNONN. Tuy nhién, két qua trién khai thuc té
clia dé an chua dugc cong bd rong rdi. Nam
2018, Mang luéi DPMST Viét Nam (VIN) do Bo
Ké hoach va Pau tu (trudc ddy) khoi xudng hién
quy tu hon 1.500 chuyén gia, tri thirc nguoi Viét
& 20 qudc gia va c6 cac mang ludi thanh vién tai
chau Au, Puc, Nhat, Uc, Han Quéc, Pai Loan,
My. Tai TPHCM, noi sém c6 chinh sach dai ngo
thu hut chuyén gia (thi diém tir 2014), s liu
chuyén gia NVNONN (ky hop dong theo chinh
sach dai ngd dac thu, co hoi déng xét duyét theo
cac Quyét dinh/Nghi quyét cua thanh phd) cho
thay két qua con kha khiém t6n: giai doan 2014-
2018, TPHCM chi thu hat dugc 17 chuyén gia
vé 1am viéc (trong d6 8 ngudi 1a kidu bao) va dén
2019 con 12 ngudi tiép tuc cong tac [12]. Giai
doan 2019-2023, thanh phd ky hop dong thém
voi 8 chuyén gia (4 & Khu Cong nghé cao, 4 &
Khu Nong nghiép Cong nghé cao). Tinh dén thoi
diém thang 8/2025, tit ca cac chuyén gia
NVNONN ¢ Khu Cong nghé cao déu di hét hop
ddng 1am viéc. Trong khi d6, mot sé dia phuong
khac nhu Pa Ning, Ha Noi ciing bat dau co
chinh sach thu hut tri thirc kiéu bao nhung quy
mé con nhé giot, chii yéu moi hop tac ngian han
trong cac du an cu thé.

Két qua phong van sau cac bén lién quan cho
thdy, mot trong nhitng nguyén nhén cia két qua
han ché trén 13 do chua tiép can dung cach cac
chuyén gia NVNONN. Theo danh gia, nhiéu
chuyén gia NVNONN sin sang vé nuéc dong
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gop, tham chi “chap nhan mirc lvong thap hon
khi vé Viét Nam” nhung diéu ho can 13 “bai toan
hay va kho” - tirc mo6i trudong lam viée cd thach
thirc chuyén mon xtimg dang véi tam tri thirc cua
ho. Néu vé nudc ma phai lam thém ca cac cong
viéc hanh chinh trong qua trinh [am chuyén moén
hodc du an nho 1é, ho s€ khong man ma. Bén
canh d6, mot sb quy dinh hanh chinh con cting
nhic. Vi du truéc ddy TPHCM timg yéu cau
chuyén gia “khong bi rang budc cong viéc & to
chtc khac” méi dugce nhan, vé hinh chung loai
b6 nhiéu cic chuyén gia NVNONN gioi dang
lam cho cac vién/truong nudc ngoai nhung co
thé tham gia ban thoi gian cho Viét Nam.

Thir tw, hat nhdn két néi tai mét sé don vi va
dia phwong cé mét sé diém sang. Du bl tranh
chung con nhiéu han ché, ciing c6 nhing diém
sang & cdp dia phuong, t6 chuc. Dién hinh l1a
TPHCM di hinh thanh mang ludi kiéu bao tré
goém hang trim chuyén gia thudng xuyén cong
tac voi cac s, nganh cta thanh phd. Tinh dén hét
2023, TPHCM da c6 hon 400 chuyén gia, tri thirc
cac chuyén gia NVNONN dén 1am viéc dai han
va gan 200 tri thirc hop tac truc tiép véi cac
truong dai hoc, khu cong nghé cao, bénh vién,...
(Vé theo chinh sach dai ngd dac thu ctua thanh
phd va khong theo chinh sach dai ngd déc thu)
[14]. Nhiéu du an 16n c¢6 su tham gia cua kiéu
bao nhu du 4n in 3D bang soi carbon 16n nhit thé
gidi tai Viét Nam duoc trién khai & TPHCM.
Thanh céng cia TPHCM dén tir viéc chinh
quyén cha dong tao méi truong 1am viée coi ma,
giao nhiém vu cu thé va ling nghe cac dé xuat
ctia chuyén gia kiéu bao. Twong tu, mot sb bo
nganh nhu B§ Khoa hoc va Cong nghé, Bo
Thong tin va Truyén thong (trude day), Bo Ké
hoach va Pau tu (trudc day) nhung nam qua da
phdi hop véi cac mang lui kiéu bao t6 chirc dién
dan thuong nién (Dién dan Tri thirc tré Viét Nam
Toan cau, Mang lugi DMST Viét Nam,...) dé
thu hat sy tham gia cia hang trdim chuyén gia
kiéu bao trong viéc tu vén chién lugce, két ndi du
an. Nhiing hoat dong nay tuy mang tinh su kién
nhung da va dang tung budc hinh thanh dir li¢u
vé céc chuyén gia kiéu bao tham gia, lam tién dé
cho CSDL r¢ng hon trong tuong lai.

4. Quy trinh thu chuyén gia ngwoi Viét Nam
& nwdc ngoai hién nay

Két qua phong vén siu cac bén lién quan cho
thdy, quy trinh thu hat chuyén gia NVNONN
hién nay ¢ Viét Nam van thién vé cach tiép can
thu dong va hanh chinh hoéa. Nhiéu noi van lam
theo mé hinh: don vi d& xuit nhu cdu — cép c6
tham quyén phé duyét ké hoach — dang thong
bao rong rai — chd chuyén gia tw nop ho so —
1ap hoi dong xét tuyén. Cach 1am nay bao dam
duogc tinh cong khai, minh bach, nhung lai khong
phu hop véi dac thu cua nhom chuyén gia
NVNONN vén rat ban ron, c6 nhiéu lya chon
nghé nghiép va it khi “di san” thong bao tuyén
dung cua cac dia phuong. C6 thé minh hoa qua
quy trinh & TP. H6 Chi Minh theo quy dinh gan
day (Quyét dinh 38/2024/QD-UBND):

Budc 1: Pé xuat nhu cau: Cac co quan, don
vi thudc thanh phé néu c6 nhu cau thu hut chuyén
gia cho mot vi tri cong viéc cu thé s& lap ho so
dé xuét néu rd vi tri can thu hat, linh vyc, yéu
ciu chuyén mon... giri 1én UBND TP thong qua
S& Noi vu/S6 KH&CN.

Budc 2: Phé duyét ké hoach va thong bao
tuyén chon: Chii tich UBND TP xem xét ban
hanh ké hoach thu hut, trong d6 liét ké cac vi tri
can tuyén, tiéu chudn tng vién, quyén loi, cach
thirc nop ho so, quy trinh tuyén chon,... Sau do,
thanh phé s& dang thong bao cong khai (bang ca
tiéng Viét va tiéng Anh) trén cac phuong tién
thong tin dai ching (bdo in, phat thanh, truyén
hinh) it nhit 3 1in, dong thoi ding tai trén
website ctia thanh phd va co quan dé xuét. Thong
b4o nay nham moi goi moi ca nhan dap tng tiéu
chuan (bao gém kiéu bao hodc chuyén gia nuéc
ngoai) ndp hd so tmg tuyén.

Bude 3: Tiép nhan va xét tuyén: Cac chuyén
gia quan tdm s& tu chudn bi hd so minh ching
ning luc va ding ky du tuyén vao vi tri phi hop
(mdi nguoi chi duge chon mot vi tri). So
KH&CN (hodc S¢ Vin hoa & Thé thao ddi véi
linh viee VH-NT) dugc giao 1am dau mdi tiép
nhan ho so, phéi hop thiAm dinh tinh hop 1€, kiém
tra chuyén mon ho so tng vién. Tiép d6, thanh
phé thanh 1ap Hoi df)ng thu hat va tuyén chon
(gém cac chuyén gia, nha quan ly lién quan) dé
phong van hoic t6 chirc cho tmg vién trinh bay
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dé an, danh gia nang lyc chuyén mon. Hoi dong
s& chim diém, x€p hang va bao cao dé xuat img
vién phtt hop nhét cho Chu tich UBND Thanh phd.

Budc 4: Quyet dinh tuyén chon va ky hop
ddng: Duya trén dé xuat cua Hoi ddng, Chu tich
UBND Thanh phd ra quyét dinh thu hat, lya
chon chuyén gia trang tuyén. Sau d6, co quan
tiép nhan tién hanh ky két hop dong lam viéc véi
chuyén gia, néu ro6 nhiém vu, quyén loi va thoi
han (thuong gan véi thoi han thyc hién d& an/dy
an cu thé). Chuyén gia dugc tuyén khong vao
bién ché 1au dai ma theo hop ddng co thoi han,
huong cac ché do dai ngo dic thu theo quy dinh
(lwong hodc phu cip hang thang, thuéng thanh
tich, ho tro nha 4, .. 2.

Quy trinh trén nham dam bao cong khai,
minh bach va thu hut rong rai nhan tai. Tuy
nhién, quy trinh con bdc 16 mot s6 han ché nhat
dinh [15]:

Thir nhat, thu dong, “cho nhan tai tim dén”.
Céch 1am hién nay phan 16n dya vao viéc ding
thong bao va chd ung vién ty ndp hd so. Picu
nay c6 nghia cac don vi trong nudc hy vong
chuyén gia NVNONN doc dugc thong bao va
cht dong lién hé tmg tuyén. Trén thuc té, phuong
thirc nay hiéu qua réat thap, vi cac chuyén gia
hang dau thuong rat ban ron va khong chu dong
sin tim cac thong bao tuyén dung kiéu nay.
Nhiéu s nganh ctia Thanh phé ciing “chi ding
lai & cong van, gidy t& va chua chu dong di tim
nhan tai”, din dén hau nhu khong thu hat duoc
ai. Rd rang, néu chi dang bao dé “cac nhan tai ty
tim dén”, chung ta da ty danh mét phan 16n co
héi tiép cén nhitng ngudi gioi nhat.

Thir hai, thiéu sw chi dong cua don vi siv
dung chuyen gia NVNONN. Trong quy trinh hién
hanh, vai tro cua don vi ¢6 nhu cau gan nhu chi
dimg ¢ khau dé xudt vi tri can thu hut. Cac khau
thong bao rong rai va Hoi dong tuyén chon quyét
dinh. Piéu nay dan dén tinh trang don vi thu
dong, khéng truc tiép tham gia qué trinh tim
kiém tmg vién. Trong khi d0, chinh don vi sir
dung méi hiéu rd nhat minh can ngudi nhu thé
nao va c6 thé biét sain mot sb tmg vién tiém nang.
Viéc tach roi don vi ra khéi qua trinh tuyén chon
c6 thé khién don vi khong tim dugc ding ngudi
phit hgp nhat véi nhu cau thyc sy.

Thir ba, thoi gian kéo dai, thu tuc phirc tap.
Quy trinh tir lic 1ap dé xuat, xin phé duyét ké
hoach, ding bao 3 lan, nhan ho so, lap hoi dong,
phong vin,... c6 thé kéo dai nhidu thang, thim
chi ca nam. Piéu nay khong phu hop véi nhip do
lam viéc cua cac chuyén gia quoc té, nhitng
ngudi quen véi moi trudng tuyén dung linh hoat,
nhanh gon. Mot s chuyén gia gioi sé khong chd
doi hodc himg thu véi quy trinh mét nhiéu thoi
gian nhu thé nay.

Thir tw, chwa nham tring doi twong tdi ning
ddc biét. Chinh sach hién tai cia TP. Hd Chi
Minh va mét sb noi dua ra tiéu chuan kha chung
chung cho “chuyén gia, nha khoa hoc, nguoi co
tai nang dic biét” rdi thong bao rong rdi. Cach
lam nay dé& thu hut 1'Ing vién tim trung hon 1a
nhimg “ngdi sao sang’ > dau nganh. Boi cac nhén
tai kigt Xuat thudng chi bi thuyét phuc thong qua
tlep can tryc tiép, dam phan riéng voi diéu kién

“may do” phu hop kha ning cia ho. Néu chi
nhan hd so dai tra, kha ning cao nhan duoc tng
vién chua du tam hodc khong dung linh vuc uu
tién.

Tir thang 9/2025, van dé nay di budc dau
dugc giai quyét thong qua Nghi dinh sé
249/2025/ND-CP ngay 19/9/2025 ctia Chinh phu
vé co ché, chinh sach thu hat chuyén gia KH,
CN&DMST va chuyén d6i sd. Nghi dinh cho
phép tuyén chon chuyén gia theo mét quy trinh
m& 5 budc, trong d6 dang cha y nhit 1a budce (2):
viée tuyén chon khéng chi dya vao ngudi tu ndp
ho so, ma con cho phép 4 kénh song song: i) Co
quan, td chitrc, don vi trong nudc chi dong tim
kiém, phat hién rng vién; ii) C4 nhan ty (rng ci;
iii) Co quan dai dién Viét Nam ¢ nudc ngoai va
cong déng nguoi Viét Nam dinh cu & nude ngoai
dé ctr g vién; iv) Céc co quan, t6 chire, chuyén
gia trong va ngoai nudce dé cir tmg vién. Nhur vy,
lan dau tién, mang lu6i NVNONN duoc ludt hoa
thanh mot kénh d& ctr chinh thirc, ding véi tinh
than “di im va moi dung nguoi” ma thyc tién
nhiéu ndm qua van la diém nghén. Bén canh do,
mot trong nhitng diém quan trong ctia Nghi dinh
sO 249/2025/ND-CP 1a tra lai vai tro trung tam
cho don vi ¢6 nhu cau. Theo Budc (1) ciia Nghi
dinh, chinh co quan, td chuc, don vi dugc giao
chuong trinh, nhiém vu, du an KH, CN&DMST
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s& cong bd nhu cau tuyén chon, néu 1o vi tri, yéu
cau, thoi han tiép nhan ho so. Sau d6, van chinh
don vi niy 1a noi nhan ho so, kiém tra tinh hop
1¢ va néu tng vién dat tiéu chi duoc moi ky hop
ddng ludn, chi phong van khi can. Nho do,
nhitng han ché da nhin thay ¢ TP. H6 Chi Minh
giai doan 2014-2024 (quy trinh dai, it rng vién
chat luong cao, khé moi dich danh) co co s6
phap ly dé thao g0, néu thanh phb dong thoi
chuan hoa va “lam séng” dugc CSDL chuyén gia
cua minh.

5. Kinh nghiém qudc té trong thu hut chuyén
gia ki€u bao

Nhiéu qudc gia trén thé gidi, ca nhimg nudc
phat trién lan dang phét trién da trién khai cac
chuong trinh bai ban dé thu hat va hdi huong
nhan tai la cong dan clia ho ¢ nudc ngoai. Kinh
nghiém qudc té chi ra mot s6 diém dang chi y:
1) Phai chu dong “san dau nguoi’ ’ thong qua céc
chuong trinh quoc gia co trong diém, khong thu
dong cho nhan tai quay vé; ii) Xay dung
CSDL/mang luéi dé ndm duoc ai va & dau, tir do
két nbi truc tiép; iii) Uu dii canh tranh: tir tai
chinh (lwvong cao, thudng nghién ctru) dén hd tro
gia dinh, diéu kién 1am viéc, tham chi vu dai thué
va thu tuc hanh chinh; iv) Linh hoat vé hinh thirc
dong gop, khong nhét thlet can phai héi huong
vinh vién, ¢6 thé moi vé ngan han nhiéu lan, hodc
lam ban thoi gian tir xa; v) Cam két tao moi
truong dé nhan tai duoc lam viéc dung chuyén
moén va phat huy t6i da (trao quyen chu dong cho
ho din dit nhém nghién ctru, dé xuét dy 4n,...).
Nhitng bai hoc niy ¢ thé tham khao cho Viét
Nam trong qua trinh thiét ké chinh sach thu hut
chuyén gia kiéu bao.

Trung Qudc: La vi du dién hinh vé thu hut tri
thirc hdi huong v6i quy mé 16n [16]. Ngay tir
thap nién 1990-2000, Trung Qudc da coi trong
viéc guri nguoi di dao tao 6 nudc ngoai va sau do
tim cach kéo ho vé. Nam 2008, Chinh phi1 Trung
Qudc khaoi xuéng “Ké hoach 1.000 nhan tai”
(Thousand Talents Plan) nham moi goi cdc nha
khoa hoc hang dau goc Trung Qudc (va ca
chuyén gia ngoai qudc) vé nudc lam viéc.
Chuong trinh nay vo cung thanh cong: trong hon

10 nam, da thu hat khoang 7.000 nha khoa hoc
tlr nuGe ngoai dén Trung Qudc [17, 18], trong d6
tap trung vao cc tai nang xuat sic trong linh vuc
STEM. Nam 2011, ho mé rong véi “Ké hoach
1.000 nhan tai tré” nham vao chuyén gia dudi 40
tudi. Di kém véi d6, Trung Qudc xay dung gbi
wu dai vuot trdi: hd tro tai dinh cu 1én toi 1 triéu
nhan dan t&, cap kinh phi nghién ciru dén 3 triéu
NDT, dam bao viéc lam cho Vq/chéng va trudng
hoc cho con cua chuyén gia hoi hwong. Thu tuc
tuyén chon ciing rat chu dong: cac truong dai
hoc, vién nghién ciu cong bo vi tri trong, moi
g0i truc tlep cac ung Vlel’l tiém nang nop ho S0,
sau d6 mot hoi déng qudc gia xét duyét va cip
kinh phi cho nhiing ing vién xuét sic ma truong
dé nghi. Bén canh chuong trinh quéc gia, cac dia
phuong Trung Qudc ciing dwa ra nhiéu chinh
sach linh hoat: vi du Thugng Hai dit muc tiéu
thu hut 2.000 chuyén gia nude ngoai trinh d¢ cao
vao nam 2025 bang cach hd tro tai chinh du an
va tro cip khoi nghiép trong cac linh vyc miii
nhon (tri tu€ nhan tao, y sinh, vi mach). Trung
Québc con cai cach quy dinh thi thyc, tao loai visa
dai han (visa “R” va moi day 1a visa “K”) cap toc
cho “nhan tai kiét xuit” trong khoa hoc, cong
nghé. Nho nhimng chinh sach dong b va manh
mé& ndy, Trung Qudc hién nay dd tr& thanh
“manh d4t lanh” thu hat khong chi kiéu bao
Trung Qudc ma ca chuyén gia quéc té dén lam viéc.

Han Qudc: Sau chién tranh, Han Qudc c6
nhiéu tri thitc du hoc va dinh cu tai My, Nhat,...
Dé tan dung ngudn lyc nay, Chinh phit Han Quéc
trién khai nhiéu chuong trinh hd trg hdi huong.
Mot vi du 1a Dy an “Gido su dang cap thé gi6i”
(World Class University) nam 2009, trong do
Han Quoc m01 céc gido su Han kiéu va chuyén
gia qudc té vé lam gido su thinh giang tai cac dai
hoc trong diém, tai trg thanh 1ap phong thi
nghiém moi va nhom nghién ctru do ho dan dat.
Han Qudc ciing thanh lap Quy Brain Korea 21
va cac chuong trinh Brain Pool cung cp kinh phi
cho cac nha khoa hoc Han Qudc ¢ nudc ngoai vé
nudc nghién ciru trong 1-2 nam voi muc luong
canh tranh toan cu va kinh phi nghién ctru dbi
dao. V& chinh sach, Han Quéc rat coi trong di
ngé gia dinh chuyén gia: hd trg hdi huong, bd tri
nha &, truong qudc té cho con chuyén gia, mién
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thué thu nhap mot thoi gian... Két qua, Han Quoc
da thu hut dugc nhiéu “ciy da ciy d&” tro vé, tao
nén nhiing trudong dai hoc va vién nghién ciou
dang cap thé giéi. Mot diém dang chi ¥ 1a chién
luge hai hudng cia Han Qudc: vira kéo chuyén
gia Han kiéu v&, vira thu hat chuyén gia nudce
ngoai co tay nghe cao dén Han Quoc lam viéc.
Ho nhén ra can bd sung ngudn chat xam tir moi
noi, nén da mé rong ctra véi ca nhan tai toan cau,
coi ddy ciing 14 cach hoc hoi va nang tam doi ngil
trong nudc.

An Do6: An Do ¢o cong dong chuyén gia
cong nghé thong tin va khoa hoc rat dong dao &
Silicon Valley (M) va chau Au. Trong nhiéu
nam, An Do khuyen khich hinh thire “di cu luan
chuyén”, tiic tao diéu kién cho chuyén gia kiéu
bao vé nudc lam viée mét thoi gian 10 trd lai
nudc ngoai, thay vi yéu cau héi hwong vinh vién.
Chinh pha An Do trién khai Chuong trinh
VAJRA (Visiting Advanced Joint Research) tur
2017, moi cac gido su, chuyén gia An kiéu vé
cac vién nghién cuu trong nudc lam viéc 3
thang/nam, v6i thu lao hip din tuong duong
mirc luong tai M§/Chau Au. An D ciing t6 chirc
Dién dan Pravasi Bharatiya Divas hang nim dé
vinh danh kiéu bao xuét sic va kéu goi ho dong
gop. Mic du sb lugng hdi hwong dai han chua
16n, nhung An D6 da thanh cong trong viéc tao
mot mang ludi két ndi tri thire véi cong dong
chuyén gia & nu6e ngoai. Nhiéu dy 4n cong nghé
¢ Bangalore, Hyderabad c6 sy tham gia ¢6 van
tr cac chuyén gia goc An dang lam viéc tai Hoa
Ky An P9 ciing c6 CSDL tryc tuyén vé chuyen
gia An kiéu theo timg linh vuc do Bo Ngoai giao
quéan ly, giup ket ndi nhanh khi trong nudc can
chuyén gia tu van hodc ddi tac hop tac.

Philippines: Mt chuong trinh dang hoc héi
1a “Balik Scientist” cua Philippines (trién khai tir
1975). Pay la chuong trinh cua B6 Khoa hoc
Philippines nhim dwa cac nha khoa hoc
Philippines ¢ nudc ngoai tro vé trong ngan han
dé lam viéc, giang day hodc tu van. Chinh phu
cung cap vé may bay khtr hdi, trg cdp sinh hoat,
phu cap nghién ctru trong 3-6 thang cho moi
Balik Scientist (nha khoa hoc hoi huong tam
thoi). Chuong trinh ciing hd trg ho tim kiém co
hoi hop tac lau dai véi cac vién/truong trong

nuée. Tinh dén nay, Philippines da don hang
tram lugt khoa hoc gia kiéu bao theo chuong
trinh nay, dong goép quan trong vao vi¢c nang cao
nang luc nghién ctu trong nudc, dac biét cac
nganh y sinh, ndng nghiép nhiét doi. Bai hoc tir
Philippines cho thay khong nhét thiét phai thuyet
phuc chuyén gia vé han, ma c6 thé moi ho vé
ting dot, nhiéu 1an, mién 1a tao dugc doéng gop
cu thé. Quan trong la c6 co ché linh hoat va tai tro
phu hop dé chuyén gia sén 10ng tham gia ma khong
phai hy sinh hoan toan sy nghiép ¢ nudc ngoai.

Cac nudc phat trién khac: Ngay ca nhimng
nudc phat trién ciing canh tranh thu hiit nhén tai
gbc ctia minh. Nhat Ban c¢6 chuong trinh “JSPS
Bridge” gitip cac nha khoa hoc Nhat & nudc
ngoai dugc tai trg vé nude hop tac nghién ciru.
Dai Loan thanh 1ap “Hoi ddng Khoa hoc Qudc
gia” v6i chinh sach chiéu mo gido su goc Dai tir
Hoa Ky vé lam viéc, tra luong ngang muc My,
cAp nha cong vu. Chau Au trong bdi canh chay
mau chit xam ciing dwa ra nhiéu sang kién nhu
EURAXESS - cong thong tin viéc 1am khoa hoc
két ndi cac nha khoa hoc chau Au ¢ khip noi,
hay Thi thyc Talent Passport cua Phap, Global
Talent Visa ctia Anh dé thu hut chuyén gia kiéu
dan ciing nhu nudc ngoai. Piém chung 1a cac
nude déu phat trién CSDL/mang ludi nhan tai va
¢6 chinh sach visa, thué, luong thuong dot pha
cho nhém nay.

6. Mt s6 ham y chinh sach

Trén co s& phan tich trén, dé xay dung CSDL
chuyén gia khoa hoc cong nghé nguoi Viét Nam
¢ nudc ngoai va thu hut hiéu qua doi ngii nay,
bai viét d& xuit mot sb khuyén nghi chinh sach
chu yéu sau:

Thir nhat, xdy dung CSDL quéc gia vé
chuyén gia NVNONN m¢t cach bai ban. Trong
bdi canh hoi nhip va chuyén d6i sé manh mé,
nhu ciu xdy dung mdt CSDL chuyén gia
NVNONN c6 tinh “dong” 1a hét stc can thiét.
Céc CSDL hién hanh van chu yéu mang tinh
“tinh”, cap nhat thu cong, kho bt kip su dich
chuyén nhanh chéng cua doi ngii chuyén gia va
tao ra ganh ndng hanh chinh cho chinh céc nha
khoa hoc khi phai tu khai bao, tw duy tri hd so.
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Chinh sach nén dinh hudéng phat trién mot hé
théng CSDL hién dai, img dung tri tu¢ nhén tao
dé tu dong thu thép, chuén hoa va cap nhat thong
tin tir nhiéu ngudn khac nhau. Nho vay, dir liéu
s€ luén moi, chinh xac va phan anh sat thuc dién
bién nhan lyc KH, CN&DMST trong va ngoai
nudc. CSDL “dong” nay s€ khong chi 1a noi luu
giit thong tin ma con 1a mot ha tang tri thirc dong,
phuc vu cho viée tim kiém, két ndi va huy dong
chuyén gia theo nhu ciu phat trién ctia dat nude.
Bén canh do, viéc ap dung tri tu¢ nhan tao con
gitip giam thiéu tdi da ganh nang cho cac nha
khoa hoc, boi thong tin c6 thé duoc dong bo tu
dong tir nhirg ngudn sén c6, thay vi yéu cau ho
phai nhap liéu thii cong. Piéu nay tao mdi truong
thuan loi dé thu hat va duy tri sy tham gia cua
d6i ngl tri thic, dac biét la chuyén gia
NVNONN. CSDL VietSearch 1a mdt thuc hanh
tot, mot cong cu kha toan dién ma cac co quan
trong nudc dugc giao trach nhiém xay dung
CSDL c6 thé hoc hoi, hoidc tham chi tich hop dé
tao ra mot CSDL than thién véi ngudi dung. Dac
biét, VietSearch da tao ta dugc modt “search
engine” cho tén Viét Nam cia cac nha khoa hoc.
biéu d6 dic biét quan trong vi tén nguoi Viét co
dinh dang hoan toan khéc so vdi cac tén khac.
Diéu nay dap tng duge mot yéu cau quan trong
trong Quyét dinh s 409/QD-BKHCN ngay
3/4/2025 vé viéc Phé duyét Dé an xay dung co
s0 doi ngll tri thirc khoa hoc va cong nghé: “Su
dung cdc cong cu tim kiém thong minh dé quét
va thu thip dit liéu vé cdc chuyén gia nguwoi Viét
Nam trén cdc mang xd hgi, website chuyén
nganh va co so dir liéu khoa hoc”. Search engine
nay da dugc nhom tac gid la cac chuyén gia
NVNONN ding ky sang ché dudi tén: “Phuong
phap phat hién tén nguoi Viét trong cac co s dit
lidu tén qudc t&”.

Mot dinh hudng quan trong khac 1a bao dam
tinh lién thong va chia sé di li€u gilra cac bo,
nganh, dia phuong, truong dai hoc, vién nghién
clru va khu cong ngh¢ cao. CSDL can duoc thiét
ké mo, ¢6 chuan chung, cho phép khai thac phuc
vu nhidu muc tiéu quan 1y va phat trién. Chinh
sach xay dung CSDL chuyén gia “dong” can di
d6i véi co ché quan tri dit liéu minh bach, ton
trong quyén riéng tu va bao dam an toan thong

tin. Pay 1a co s¢ quan trong dé hinh thanh mot
cong cu hd tro hoach dinh chinh sach, thu hat
nhan tai va phat trién KH, CN&DMST qudc gia
trong dai han.

Thit hai, xdc dinh ro cac linh viee trong diém

a “dat hang” cu thé. Song song voi viée lap
CSDL chuyén gia NVNONN, cac by nganh va
dia phuong can chu dong xac dinh nhimng linh
vue, du 4n cu thé ma minh dang can chuyén gia
tham gia. Trén co so d6, xay dung danh myc “dat
hang” hodc bai toan giri téi mang ludi kicu bao.
Piéu nay vira giup dinh huéng tim kiém trong
CSDL (biét minh can ai), vura tao dong luc cho
chuyén gia khi thdy bai toan “hay va kho” dang
chd ho giai quyét. Kinh nghiém TPHCM cho
thay, khi thanh ph6 chu dong dura ra bai toan dao
tao 50.000 k¥ su ban dan va hoi kidu bao co thé
vé gitip khong, nhidu chuyén gia dd sin sang
nhan 161 vi ho thdy dugc viée cu thé dé cdng hién.
Do d6, “dit dau bai hay” 1a cach thu hut chuyén
gia NVNONN hiéu qua, “cdc nha khoa hoc hang
dau mong muon dwoc giao nhitng bai todn tam
6 chir khong ngai khé khan hay heong thdp hon
muke hién tai” [phong van chuyén gia].

Thir ba, thay doi quy trinh thu hit theo
huong chu dong, linh hoat. Trén co sé dit liéu da
¢6 va danh muc nhu céu, cac don vi trong nudc
can duge chu dong tiép can, moi chuyén gia thay
vi chd ndp hd so. Cu thé, khi mot don vi (s,
vién, trudng,...) tim thdy tmg vién phu hop trong
CSDL, ho ¢6 thé bdo cdo dé xuat “thu hut dich
danh” nguoi do, keém theo phuong an hop tac (vi
tri cong viéce, nhiém vu, thoi gian, ché do dai
ngd). Sau do, don vi dugc quyén lién hé truc tlep
V@i chuyén gia dé tham do nguyén vong. Néu
chuyén gia dong ¥ vé nguyén tic, méi tién hanh
thu tuc hoi dong tham dinh va xin phé duyét dic
cach tir cap c6 thAm quyén. Cach lam “moi dich
danh” nay tuy ngoai 1& nhung nhiéu nudc da thyuc
hién cho cac truong hop dac biét (nhu moi gido
su, vién si kiéu bao vé nudc khong qua thi tuyén
cong chirc). D¢ tranh cam tinh, vn thanh lap hoi
dong chuyén moén nhung hoi dong chi yeu danh
gi4 xem (g vién d6 c6 dung 1a nhan tai xuat sic
va phu hgp nhiém vu khong, ch khong phai
chon lya giita nhiéu ing vién. Piéu nay rit ngan
dang ké thoi gian va tang kha nang thu hat duoc
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dung nguoi, dung viéc. Ciing can ¢6 co ché riéng
cho cac truong hop nhén tai dac biét, vi du cho
phép ky hop dong linh hoat vé& thoi gian (co thé
ngan han vai thang hodc dai han nhiéu nam tiy
thoa thuan), bo quy dinh rang budc nhu trudc day
(cho phép ngudi da co vi tri & nudc ngoai van co
thé 1am ban thoi gian cho Viét Nam), mién giam
thu tuc xin giéy phép lao dong, visa,... Quy trinh
phai thiét ke phu hop véi tam ly va diéu kién cua
nhan tai qubc té: nhanh gon, ca nhan hoa, trong
dung thuec tai.

Thir tw, chinh sdach dai ngo dot pha va moi
trwong lam viée hdp dan. Pay 1a yéu t6 quan
trong dé bién mot 10i moi thanh hién thuc. Viét
Nam cin manh dan xay dung gobi vu dai vuot trdi
“vugt khung” cho chuyén gia hang dau, tuong
ximg voi mit bang thu nhip va didu kién lam
viéc ¢ nudc phat trién. Qudc hoi di cho phép
TPHCM va mét sb dia phuong thi diém co ché
ddc thu vé thu hat, dai ngo nhan lyc chét lugng.
Day la co so dé ap dung mirc thu nhép cao hon
dang ké so véi ché do tién luong thong thuong
ctia khu vyc cong. Tuy nhién, co ché nay can tiép
tuc dugc hoan thién theo hudng linh hoat hon,
cho phép thoa thudn mtrc dai ngd phu hop véi
nang luc, vi tri viéc [am va mic d6 dong gop cla
chuyén gia. Ngoai luong, can c6 thuéng theo
hiéu qua cong viéc. Pong thoi, dam bao cac hd
trg doi sdng: tro cip nha ¢, bao hiém y té, vé may
bay tham gia dinh hang ndm, hé trg con chuyén
gia hoc tai cac truong quoc té,... Moi truong lam
Vlec cling la mot yéu t6 quan trong Chuyen gia
can trao quyén chu dong phi hop dé co didu kién
phat huy nang lyc chuyén mon va kha nang sang
tao. Chéng han, néu moi gido su kiéu bao vé
nudc, can co chinh sach cho ho thanh 14p nhom
nghién ciru riéng, tuyen chon cfng su, tlep can
phong thi nghiém hién dai, dugc phép chu tri dé
tai 16m,... Cac co quan chii quan can xay dung
van héa lam viéc coi mo, tiép thu y kién phan
bién khoa hoc cia chuyén gia, tranh dé ho nan
long boi cac rao can hanh chinh, quan liéu.

Thir nam, thi diém thu hit “100 nhan tai
NVNONN” lam hinh mau. Nhu muc tiéu Tong
Bi thu néu ra 1a thu hat it nhat 100 chuyén gia,
tri thire Viét kiéu hang dau vé nude lam viéc.
Chinh phu c6 thé xay dung mot dé an thi diém

cap qudc gia cho nhém 100 nguoi nay. Pé an ¢o
thé tap trung vao mot sO linh vuc cong nghé
chién luge (vi dy: tri tué nhan tao, chuyén d6i sd,
cong nghé ban dan, ning luong mdi, y sinh,...).
Trén co s6 CSDL, 18p danh sach tng vién tiém
ning cho mdi linh vuc, nho cac nha khoa hoc uy
tin tién cir thém néu can. Sau do, thanh 1ap mot
Hoi déng qudc gia vé thu hit nhan tai dic biét
(g6m dai dién B6 Noi vu, BO KH&CN, Bo
GD&DT, cac nha khoa hoc kiéu bao uy tin,...)
dé xét chon va truc tiép lién hé moi cac ing vién.
Dé an can su chi dao va cam két manh mé& tir cap
cao dé thuc su “vuot rao” vé chinh sach dai ngo.
Muc tiéu khong chi dung ¢ 100 nguoi nay, ma
quan trong hon, qua qué trinh thi diém sé& rat ra
md hinh, co ché hiéu qua dé nhan rong thu hut
hang nghin nhan tai khac trong tuong lai.

Thir sdu, tao diéu kién cho chuyén gia
NVNONN dong gop tir xa va ban thoi gian.
Khong phai chuyén gia nao cling san sang hodc
c6 diéu klen v€ nudc lau dai. Do d6, chinh sach
thu hat can duoc mo rong ca hinh thirc lam viéc
tir xa. Chang han, c¢6 thé xay dung chwong trinh
tu van tryc tuyén danh cho chuyén gia
NVNONN cho ciac dé an trong nudc, moi
chuyén gia tham gia giang day truc tuyén cho cac
truong dai hoc Viét Nam hodc tham gia hoi dong
xét duyét dé tai, giai thudng trong nude thong
qua hinh thirc tryc tuyén. Ngoai ra, c6 thé trién
khai cac du an hop tac nghién ciru chung gitra
chuyén gia NVNONN va cac nhém nghién cuu
trong nudc v6i sy hd tro tir cac quy nha nude.
Hinh thirc hop tac nay khong chi gop phan chia
sé kinh nghiém, chuyén giao tri thirc va dao tao
nhan luyc tré, ma con ting cudng su gan két cua
chuyén gia NVNONN véi cac hoat dong KH,
CN&DMST trong nudc. Sy dong goép cua
chuyén gia NVNONN khong nhat thiét phai gan
Vo1 viée tro vé nude hodc 1am viée truc tiép tai
Viét Nam. Nhiéu chuyén gia dang sinh séng va
lam viéc & nudc ngoai van cod thé tham gia hiéu
qua thong qua nghién ctru, tu van, dao tao va ket
nbi chuyén mon. Vi vay, chinh sach thu hut can
linh hoat, coi trong moi hinh thirc hop tac tri thirc
v6i NVNONN, qua d6 dan dan kéo ho xich lai
gan qué huong hon.
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Thit bay, ndng cao nang lic hp thu va trong
dung nhan tai trong nuée. Cubdi ciing, dé viéc thu
hut khong lang phi, cac co quan trong nudce phai
chuan bi sin sang dé tlep nhén va trong dung
chuyén gia NVNONN. Diéu nay doi hoi cai thién
mot ) mat: i) Loai bo tam 1y so sanh trong ndi
bd khi nguoi tai dugce vu dai cao va nén tao van
hoa hoc hoi tir chuyén gia; i1) Pam bao co so vat
chit, nguén luc cho chuyén gia lam viéc, vi du
phong thi nghiém, thu vién, chinh sach dac biét
trong tiép can cac thong tin tir cac bd/ban/nganh,
bb tri kinh phi thuc hién y tuéng nghién ciru cua
ho; iii) Cong tac danh gia, ghi nhén hi¢u qua
cong viéc cia chuyén gia NVNONN mot cach
cong bang, khach quan. Noi cach khac, cac don
vi phai “lam t6 cho phuong hoang” that chu d4o,
tir vat chit dén tinh than, dé khi chuyén gia vé
lam viéc s€ cam théy thoai mai, dugc ton trong,
¢6 dong luc cdng hién 1au dai. Pay chinh la chia
khoa gilt chan nhan tai. Boi 1€, thu hut dugc da
kho, nhung gilt duoc ho va phat huy tai nang cta
ho con kho hon.

7. Két luan

Xay dung CSDL chuyén gia NVNONN la
mét nhiém vy can thiét nham phuc vu viée két
ndi, thu hat va phat huy hiéu qua ngudn luc tri
thirc cia NVNONN. CSDL nay sé& gitp két ndi
hiéu qua “cung” chat xam ctia kidu bao v6i “cau”
KH, CN&PMST trong nudc, dong thoi 1a cong
cu dé db6i m6i quy trinh thu hit nhan tai theo
hudéng chu dong, co trong diém. Kinh nghiém
qudc té cho thiy, qudc gia nao bibt trong dung
nhan tai, ké ca nhan tai tir bén ngoai, qubc gia do
but pha di 1én. Vi quyét tim chinh tri cao cua
lanh dao Péang, Nha nudc, cung nhitng chinh
sach dot pha dang dan duogc dinh hinh, chung ta
¢6 co s¢ dé tin rang trong tuong lai gan, mot
mang lu6i chat xam nguoi Viét toan cau s& dugc
két ndi chat ché voi qué huong. Nhitng chuyén
gia NVNONN du ¢ bat ctr noi dau déu co thé tim
thy co hoi phu hop dé dong gop cho To quoc va
nguoc lai, dat nude s& tao diéu kién tot nhat dé
chao don ho. D6 chinh 12 muc tiéu cao nhit cua
viéc xay dung CSDL chuyén gia NVNONN va
cac chinh sach thu hut, trong dung nhan tai: bién

tiém nang tri tué ctia nguoi Viét toan cau thanh
dong lyc hién thuc cho cong cude phat trién hung
cuong, thinh vugng cia Viét Nam.

Tai liéu tham khao

[1] Ministry of Science and Technology, National
Strategy Project for the Development of the
Intellectual Workforce to 2030 (Draft Version).
Hanoi, 2022 (in Vietnamese).

[2] A. T. Pham, The Returning Diaspora: Analyzing
Overseas Vietnamese (Viet Kieu) Contributions
Toward Vietnam’s Economic Growth, Vietnam
Development and Policies Research Center
Working Paper, 2010.

[3] World Bank, Vietnam Rising: Pathways to a High-
Income Future, The World Bank, Washington
DC, 2025.

[4] M. Chau, A Database on Vietnamese Experts
Abroad Will Be Developed, The People’s Deputies
Newspaper, 2024, https://daibieunhandan.vn/se-
xay-dung-co-so-du-lieu-ve-chuyen-gia-la-nguoi-
viet-nam-o-nuoc-ngoai-10355393.html (accessed
on: May 5%, 2025).

[5] K. Malterud, V. D. Siersma, A. D. Guassora,
Sample Size in Qualitative Interview Studies:
Guided by Information Power, Qualitative Health
Research, Vol. 26, 2016, pp. 1753-1760.

[6] S.Puukko, M. T. Heino, K. Kostamo, K. Saurio, F.
F. Sniehotta, N. Hankonen, How do Behavioral
Public Policy Experts See the Role of Complex
Systems Perspectives? An Expert Interview Study,
Translational Behavioral Medicine, Vol. 14, 2024,
pp- 417-425.

[71 G. Guest, A. Bunce, L. Johnson, How Many
Interviews Are Enough? An Experiment with Data
Saturation and Variability, Field Methods, Vol. 18,
2006, pp. 59-82.

[8] International Labour Organization and General
Statistics Office, Data Gaps in International Labour
Migration Statistics in Vietnam, Hanoi, 2022 (in
Vietnamese).

[9] N. Quynh, Building a Database of Overseas
Vietnamese Intellectuals to Commission Research,
VnExpress Online Newspaper, 2023,
https://vnexpress.net/xay-du-lieu-tri-thuc-nguoi-
viet-o-nuoc-ngoai-de-dat-hang-nghien-cuu-
4584990.html (accessed on: June 20™, 2025) (in
Vietnamese).

[10] T. Central Steering Committee for the
Development of Science, Innovation, and Digital
Transformation, Announcement of the


https://vnexpress.net/xay-du-lieu-tri-thuc-nguoi-viet-o-nuoc-ngoai-de-dat-hang-nghien-cuu-4584990.html
https://vnexpress.net/xay-du-lieu-tri-thuc-nguoi-viet-o-nuoc-ngoai-de-dat-hang-nghien-cuu-4584990.html
https://vnexpress.net/xay-du-lieu-tri-thuc-nguoi-viet-o-nuoc-ngoai-de-dat-hang-nghien-cuu-4584990.html

[11]

[12]

[13]

N. Q. Anh, N. V. Hieu / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies 15

Conclusions by Comrade General Secretary To
Lam, Head of the Central Steering Committee for
the Development of Science, Technology,
Innovation, and Digital Transformation, at the
Conference on the Preliminary Review of the First
Six Months and Key Tasks for the Last Six Months
of 2025 in Implementing Resolution No. 57-
NQ/TW (Third Session) (No. 05-TB/BCDTW),
Hanoi, 2025 (in Vietnamese).

N. H. Que, Implementation of Policies for
Attracting and Valuing Talents in the Public Sector
in Ho Chi Minh City, State Management, Vol. 342,
2024, pp. 88-91 (in Vietnamese).

N. T. T. Hoa, Attracting and Valuing Talent to
Promote Public Governance in Ho Chi Minh City,
State Management Review, 2024,
https://www.quanlynhanuoc.vn/2024/06/17/thu-
hut-trong-dung-nhan-tai-thuc-day-quan-tri-nha-
nuoc-tai-tp-ho-chi-minh/ (accessed on: July 15%,
2025) (in Vietnamese).

B. Minh, Overseas Vietnamese Intellectuals Want
a Problem That’s Good Enough, Hard Enough to
Contribute to the Country, 2024, VietNamNet
Online Newspaper, https://vietnamnet.vn/tri-thuc-
viet-kieu-muon-co-bai-toan-du-hay-du-kho-de-
cong-hien-cho-dat-nuoc-2355628.html (accessed
on: July 15% 2025) (in Vietnamese).

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

K. Ngan, Improving Policies: A Foundation for
Mobilizing Overseas Vietnamese Resources for
Major Projects, 2024, Government Portal.
https://baochinhphu.vn/hoan-thien-chinh-sach-co-
so-de-huong-nguon-luc-kieu-bao-vao-cac-du-an-
lon-102240426230633703.htm (accessed on: July
15", 2025) (in Vietnamese).

T. Tuyen, Ho Chi Minh City: Multiple Policies to
Attract Talent to the Public Sector, Ho Chi Minh
City Law Newspaper, 2024, https://plo.vn/tphcm-
nhieu-chinh-sach-thu-hut-nguoi-tai-cho-khu-vuc-
cong-post824823.html

(accessed on: July 15", 2025) (in Vietnamese).

H. Wang, L. Miao, H. Wang, L. Miao, China’s
Talent Attraction Policies in the Present Age,
China’s Domestic and International Migration
Development, 2019, pp. 169-184.

D. Zweig, China’s Talent Programs: Lessons for
the United States?, Written for the National
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine’s
International Talent Programs in the Changing Global
Environment Consensus Study, 2024.

R. Portman, T. Carper, Threats to the U. S.
Research Enterprise: China’s Talent Recruitment
Plans, U. S. Senate Committee on Homeland
Security and Governmental Affairs, 2017.


https://www.quanlynhanuoc.vn/2024/06/17/thu-hut-trong-dung-nhan-tai-thuc-day-quan-tri-nha-nuoc-tai-tp-ho-chi-minh/
https://www.quanlynhanuoc.vn/2024/06/17/thu-hut-trong-dung-nhan-tai-thuc-day-quan-tri-nha-nuoc-tai-tp-ho-chi-minh/
https://www.quanlynhanuoc.vn/2024/06/17/thu-hut-trong-dung-nhan-tai-thuc-day-quan-tri-nha-nuoc-tai-tp-ho-chi-minh/
https://vietnamnet.vn/tri-thuc-viet-kieu-muon-co-bai-toan-du-hay-du-kho-de-cong-hien-cho-dat-nuoc-2355628.html
https://vietnamnet.vn/tri-thuc-viet-kieu-muon-co-bai-toan-du-hay-du-kho-de-cong-hien-cho-dat-nuoc-2355628.html
https://vietnamnet.vn/tri-thuc-viet-kieu-muon-co-bai-toan-du-hay-du-kho-de-cong-hien-cho-dat-nuoc-2355628.html
https://baochinhphu.vn/hoan-thien-chinh-sach-co-so-de-huong-nguon-luc-kieu-bao-vao-cac-du-an-lon-102240426230633703.htm
https://baochinhphu.vn/hoan-thien-chinh-sach-co-so-de-huong-nguon-luc-kieu-bao-vao-cac-du-an-lon-102240426230633703.htm
https://baochinhphu.vn/hoan-thien-chinh-sach-co-so-de-huong-nguon-luc-kieu-bao-vao-cac-du-an-lon-102240426230633703.htm

	Nguyen Quynh Anh1,*, Nguyen Van Hieu2
	1National Institute for Science, Technology Policy and Strategy,
	115 Tran Duy Hung, Yen Hoa, Hanoi, Vietnam
	2Center for Environment and Natural Resources (CEN), 18 Lane 20 Lieu Giai, Ngoc Ha, Hanoi, Vietnam
	Abstract: The database of overseas Vietnamese experts in science, technology, and innovation (STI) plays a crucial role as a strategic infrastructure for connecting and mobilizing intellectual resources to serve national development. This study employ...
	Keywords: Database; Experts; Science; Technology; Innovation; Overseas Vietnamese.*
	Nguyễn Quỳnh Anh1,*, Nguyễn Văn Hiếu2

	1Viện Chiến lược, Học viện Chiến lược Khoa học và Công nghệ,
	115 Trần Duy Hưng, Yên Hòa, Hà Nội, Việt Nam
	2Trung tâm Môi trường và Tài nguyên thiên nhiên, 18 Ngõ 20 Liễu Giai, Ngọc Hà, Hà Nội, Việt Nam
	Nhận ngày 02 tháng 11 năm 2025 Chỉnh sửa ngày 29 tháng 6 năm 2026; Chấp nhận đăng ngày 02 tháng 11 năm 2026
	Tóm tắt: Cơ sở dữ liệu (CSDL) về chuyên gia khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo (KH, CN&ĐMST) là người Việt Nam ở nước ngoài có vai trò quan trọng, là hạ tầng chiến lược để kết nối và huy động nguồn lực trí thức cho phát triển quốc gia. Nghiên cứu...
	Từ khóa: Cơ sở dữ liệu; chuyên gia; khoa học; công nghệ; đổi mới sáng tạo; người Việt Nam ở  nước ngoài.
	1. Mở đầu*
	2. Phương pháp
	3. Tầm quan trọng của cơ sở dữ liệu chuyên gia người Việt Nam ở nước ngoài
	4. Quy trình thu chuyên gia người Việt Nam ở nước ngoài hiện nay
	5. Kinh nghiệm quốc tế trong thu hút chuyên gia kiều bào
	6. Một số hàm ý chính sách
	7. Kết luận
	Tài liệu tham khảo



