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Abstract: On January 9, 2025, the Government issued Resolution No. 03/NQ-CP on the Action
Program for implementing Resolution No. 57-NQ/TW of the Politburo, which mentions the
commercialization of research outcomes and the effective exploitation of intellectual property assets
(IPAs) at higher education institutions. A survey conducted across 11 universities and 3 research
institutes under Vietnam National University, Hanoi (VNU) reveals that while basic and applied
research activities have achieved encouraging results in recent years, the commercialization of
IPAs—derived from applied research—has not yet been commensurate with their potential. Based
on the survey findings, this paper proposes the development of an “innovation ecosystem” to support
the commercialization of IPAs in higher education institutions in general and at VNU in particular.
The proposed model aims to promote scientific research, enhance the commercial exploitation of
university intellectual assets, and contribute to the knowledge-based economy, thereby advancing
the implementation of Resolution No. 57-NQ/TW dated December 22, 2024, of the Politburo on
breakthroughs in science, technology, innovation, and national digital transformation.
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Xay dung h¢ sinh thai ddi méi sang tao hd tro thuong mai hoa
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tai san tri tu¢ tai Pai hoc Quoc gia Ha Noi
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Cuc So hitu tri tué, Bé Khoa hoc va Cong nghé, 386 NguyéNn Trai, Thanh Xuan, Ha Noi, Viét Nam

Nhén ngay 06 thang 10 ndm 2025
Chinh stra ngay 25 thang 11 nam 2025; Chap nhan dang ngay 03 thang 12 nam 2025

Tém tit: Ngay 09/01/2025, Chinh phti d ban hanh Nghi quyét s6 03/NQ-CP vé Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét $6 57-NQ/TW cua B¢ Chinh tri, trong d6 cé dé cap dén thuong mai hoa
Kkét qua nghién ctru, khai thac hi¢u qua tai san tri tu¢ (TSTT) cta cac co so giéo duc dai hoc. Khao
sat tai 11 co so giao duc dai hoc va 3 vién nghién ciru thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi (DPHQGHN),

cho thay hoat dong nghién ctru co ban va nghlen clru g dung trong nhirng nam qua da dat dugc
nhitng két qua kha quan, nhung viéc thuong mai hoa TSTT la két qua nghién ctru ing dung chua
dat hi¢u qua so véi tiém nang da dat duge.Tu két qua khao sat, bai bdo dé xuat xay dung “hé sinh
thai d6i mai sang tao” ho trg thwong mai héa TSTT co s gido duc dai hoc noi chung va tai
DHQGHN noi riéng nham khuyén khich hoat dong nghién ctru khoa hoc, khai thac thuong mai dél
v6i TSTT cua co s¢ gido duc dai hoc, xay dyng nén kinh té tri thirc - g0p phan thyc hién Nghi quyet
50 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi sb quic gia.

Twr khoa: Thuong mai héa TSTT; Hé sinh thai ddi méi sang tao; Vuon wom khdi nghiép ddi moi

sang tao.

1. Mé déu
1.1. Ly do nghién ctiu

Dé quan 1y hoat dong so hitu tri tué trong co
s& giao duc dai hoc, B6 Gido duc va Bao tao da
ban hanh Quyét dinh 78/2008/QD-BGDDT
nham khuyén khich hoat dong sang tao, khai thac
thuong mai TSTT. Nhung trong thuc té, viec
khai thac thuong mai TSTT cua cac co sé gido
duc dai hoc van gap kho khan, can ¢6 nhiing giai
phap théo go.

Bai bao khao sat, thu thap sé lidu vé hoat
dong nghién ciru khoa hoc tai 11 co sé giao duc
dai hoc va 3 vién nghién ctru thugc PHQGHN,
két qua khao sat cho thiy hoat dong nghién ctru
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co ban va nghién ctru ting dung trong nhirng ndm
qua di dat dugc nhitng két qua kha quan, nhung
viéc thuong mai hoa TSTT la két qua nghién ciru
ung dung chua dat hi€u qua so voi két qua cua
hoat ddng nghién ctru khoa hoc.

1.2. Muc tiéu nghién cutu

Bai bao phan tich nguyén nhan chu yéu din
dén tinh trang kho thuong mai hoa TSTT, tir d6
dé xut xay dung “hé sinh thai d6i méi sang tao”
nhu mot giai phap chii dao dé hd tro thuong mai
hoéa TSTT cta cic co s giao duc dai hoc noi
chung va cia PHQGHN noi riéng.

bé dat dugc muc tiéu nghién ctru trén, bai
bao nay tra 101 cho cau héi nghién ctru chu dao:
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can xay dyng “hé sinh thai d6i méi sang tao” nhu
thé nao dé hd tro thuong mai hoa TSTT cua
PHQGHN?

Bai bao chirng minh gia thuyét nghién ciru
chu dao: dé hd tro thuong mai héa TSTT cua
PHQGHN, can xiy dung “vuon wom khdi
nghiép d6i moi sang tao trong hé sinh thai ddi
moi sang tao”.

1.3. Phuong phap nghién ciru

1.3.1. Phwong phap nghién ciru tai liéu

Tac gia nghién ctu:

- Tai liéu vé 1y thuyét va thuc tién co lién
quan dén thuong mai hoa TSTT, hé sinh thai ddi
moéi sang tao, vudn wom khoi nghiép ddi méi
sang tao;

- Van ban, bao cao téng két, k& hoach vé
khoa hoc va cong nghé¢ (KH&CN) cua
DPHQGHN;

- Va c4c bai bao khoa hoc di cong bd nghién
ctru vé chu dé thwong mai héa TSTT cua co s
giao duc dai hoc.

1.3.2. Phurong phdp thu thip thong tin bang
bang hoi

- Thu thap thong tin thong qua bang hoi trén
mau khao sat, bao gdbm 15 don vi (xép thr tu theo
abc tén truong): Truong Dai hoc Cong nghé,
Trudng Pai hoc Gido duc, Trudong Pai hoc Khoa
hoc Tu nhién, Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi
va Nhan van, Truong Pai hoc Kinh té, Trudng
DPai hoc Luat, Trudong Pai hoc Viét Nhat, Truong
bai hoc Y Duogc, Truong Khoa hoc lién nganh
va Nghé thuat, Truong Quan tri Kinh doanh,
Truong Qudc té, Vién Cong nghé thong tin, Vién
Tai nguyén va Moéi truong, Vién Vi sinh vit va
Coéng ngh¢ Sinh hoc (c6 01 don vi khong tra 101
phiéu thu thap thong tin) trong giai doan 2019 —
2023;

- Thoi diém thu thap thong tin tr thang
07/2024 dén thang 11/2024;

- Théng tin vé Truong Pai hoc Cong nghé va
Truong Pai hoc Khoa hoc Ty nhién dugc thu
thap lan 2 vao thang 5/2025, 1y do: day 1a 2 co
so giao duc dai hoc c6 sb luong sang ché nhiéu
nhit PHQGHN.

1.3.3. Phurong phdp trung cau y kién chuyén gia

Tac gia di trung cau y kién nha quan ly
KH&CN cép ban tai PHQGHN dé xin nhan xét
vé két qua nghién ctru khoa hoc néi chung va két
qua nghién ctru khoa hoc 1a cac giai phap k¥
thuat, vé thwong mai héa TSTT ciia PHQGHN
tir 2020 dén hét thang 9/2025, vé Cong vién cong
nghé cao va d6i méi sang tao cia PHQGHN.

Thoi diém trung cau y kién chuyén gia:
thang 10/2025.

2. Nhirng khai niém co béan
2.1. Thuong mai hoa tai san tri tué

TSTT cua co s¢ gido duc dai hoc thé hién qua
cac doi tuong quyén tac gia, sang che/g1a1 phap
hitu ich, kiéu dang cong nghiép, thiét ké b tri
mach tich hop ban dan, bi quyét ky thuat, nhan
hiéu, gidng cay trong Trong bai nay, TSTT
duoc gioi han bao gém sang ché/giai phap hitu
ich, bi quyét ky thuat do giang vién/nghién ctru
vién/nguoi hoc thude co so giao duc dai hoc sang
tao nén trong qua trinh thyc hién nhiém vu
nghién ctru khoa hoc.

Theo M. Wekesa va cong su (2025), thuong
mai hoa TSTT la qua trinh dua sang ché/giai
phap hittu ich, bi quyet k¥ thuat thanh san pham
hang hoa tao nguon thu bd sung cho co so gido
duc dai hoc [1].

Mot s6 hinh thie thuong gip trong thuong
mai hoa TSTT, vi du cp phép (Licensing): chu
s¢ httu TSTT cho phép nguoi khac khai thac
thwong mai TSTT; Chu s¢ hitu TSTT chuyén
nhuong quyén so hitu TSTT cho ngudi khac;
Lién doanh (Joint Ventures): chu s¢ hitu TSTT
hop tac, gop von véi doanh nghiép khac dé khai
thac thuong mai TSTT; Cong ty con/Khoi
nghi€p (Spin-offs/Startups): thanh 13p doanh
nghiép dé khai thac thuong mai TSTT.

2.2. Hé sinh thdi doi méi sang tao

Theo Etzkowitz Henry (2003), dé xiy dung
hé sinh thai hd trg thwong mai héa TSTT 1a két
qua nghién ctru ung dung cta co s¢ gido duc dai
hoc, can c6 mdi “lién két ba” giita co s& gido duc
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dai hoc, doanh nghi€p va Nha nudc. Vai tro cia
timg chu thé trong mdi “lién két ba” duoc thé
hién: Bén cung TSTT: co s¢ giao duc dai hoc, co
nhiém vu nghién cGu, sang tao nén TSTT,
chuyén giao cho doanh nghiép dé ap dung, nhim
thuong mai héa TSTT; Bén cAu TSTT: Doanh
nghiép, voi tu cach bén nhén TSTT tr co s& gido
duc dai hoc; Nha nudc: hoach dinh va bao dam
thuc thi chinh sach diéu chinh quan hé giita bén
cung va bén cau TSTT.

Diéu kién dé ton tai mbi quan hé giita co s¢
giao duc dai hoc — Doanh nghiép — Nha nudc
trong hoat dong ddi méi sang tao theo cac tiéu
chi hinh thanh thi truong. Diéu kién tién quyét:
c¢6 hang héa TSTT theo nhu cau cua thj truong:
san pham nghién ctru cua co s& gido duc dai hoc.
Thiét ché diéu chinh mdi quan hé giita bén cung
TSTT va bén cau TSTT: chinh sach ciia Nha
nuoc [2].

Vao nam 2022 tai Canada, Lakehead
University da ban hanh chinh sach thuong mai
hoa TSTT, trong d6 co lién quan dén hé sinh thai
dbi méi sang tao (innovation ecosystems), muc
dich cua chinh sach nay huéng dén tap trung vao
viéc sang tao nén TSTT, quan ly TSTT va
thuong mai hoa TSTT, bao gdm: Thong béo cho
sinh vién, nhdn vién, giang vién vé cac chinh
sach, thu tuc va giao thtrc hién hanh lién quan
dén TSTT, bao vé TSTT va thuong mai hoa
TSTT; Dit ra cac tha tuc can tuan thu va lam rd
cac quyén twong mg ciia cac bén quan tam dén
thuong mai hoéa TSTT; Thiét lap cac hudng dan
sir dung cac ngudn lyc dé thwong mai héa TSTT
theo nhiéu cach khac nhau, bao gdm cap phép va
phat trién cong ty khoi nghiép (including
licensing and start-up company development);

Vé cac to chirc trung gian trong hé sinh thai
ddi méi sang tao, bao gém: Quan hé ddi tac
nghién ciu nganh  (Industry  Research
Partnerships), bao gdbm cac doanh nghiép nho va
vura (SME), nganh cong nghiép 16n, cac tép doan
phi loi nhuan (not-for-profit corporations); To
chirc quan ly TSTT c6 nhiém vu danh gié tinh
moi cia cac sang ché; Khu vuc doi méi sang tao
tu nhan (Private Sector Innovation): thong qua
viéc cap phép st dung TSTT; Phat trién cong ty
khoi nghiép (Start-Up Company Development),

Vuon vom coéng nghé ban dau (Lakehead’s first
business incubator); HE sinh thai doanh nhan
(entrepreneur eco-system),... [3].

Céc nha nghién ctru, cac to chie qudc té da
dua ra dinh nghia hé sinh thai ddi méi sang tao,
¢6 thé dan chimg:

Theo Bramwell, A., N. Hepburn, va D .A.
Wolfe (2012), hé sinh thai d6i méi sang tao dwoc
xem nhu mang luéi kinh doanh va cong dong
huéng dén d6i méi sang tao, chung co thé co quy
mé va thiét ké khac nhau, hoat dong nhu cac
trung tam ddi moi sang tao khu vure, cong dong
ddi méi sang tao toan quéc, mang ludi lién doanh
dia phuong, cac nhom ca nhan dac biét dya trén
mang lu6i 1ién két nho [4].

Dién dan Kinh té thé gioi cho rang, d6i méi
sang tao theo khai niém rong, 1a mot “hé sinh
thai” (moi truong) thuadn 1gi cho viéc tao ra cac y
tuéng va trién khai chung dudi dang cac san
pham, dich vu va quy trinh méi trén thi trudng
toan cau [5].

Theo Russell, M. G. va cong su (2015), hé
sinh thai d6i méi sang tao 1a mang ludi lién két
bén ving gilta cac ca nhan va t6 chirc, xuét hién
tir tAm nhin chung vé& nhitng chuyén d6i mong
mudn va cung cap bbi canh kinh té (méi truong)
dé thuc ddy d6i méi sang tao va ting truong [6].

Téng hop tir nhimg phén tich trén, trong bai
nay, hé sinh thai ddi moi sang tao duoc hiéu 1a
tap hop lién két cac co so gido duc dai hoc, noi
sang tao nén TSTT la két qua nghién ctru Gng
dung, cac t6 chuc trung gian chuyén giao TSTT
dén doanh nghiép, noi khai thic thuong mai
TSTT, trong mbi quan hé véi cac hé sinh thai doi
moi sang tao khac.

Vi du: lién két gitra Cong vién cong nghé cao
va doi méi sang tao cuia PHQGHN véi Khu
Coéng nghé cao Hoa Lac trong nghién ctru sang
tao nén TSTT va trong thuong mai héa TSTT.

Céc thanh phéan va chtrc ning ctia hé sinh thai
d6i mai sang tao trong dinh nghia trén, bao gdm:
Co s0 gido duc dai hoc: noi sang tao nén TSTT
1a két qua nghién ctru ing dung, bao gdm sang
ché, giai phap k¥ thuat, bi mat thu0’ng mai,... T6
chire trung gian hd trg thwong mai hoa TSTT
Doanh nghiép: noi nhan chuyén giao TSTT tir co
sO giao duc dai hoc.
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Dé van hanh hé sinh thai d6i méi sang tao,
can c¢6: Chinh sach vi mé cua Chinh phu: quy
dinh va dinh huéng chién luge (vi du: hé thong
d6i méi sang tao qudc gia), bao ho va thyc thi
quyén d6i v6i TSTT, hinh thanh qui quéc gia hd
tro thuong mai hoa TSTT,... Chinh sach cta co
so gido duc dai hoc: quan ly va thuong mai hoa
TSTT; Chinh sach ctia doanh nghiép: vu tién tiép
nhan TSTT la két qua nghién ctru Gmg dung cua
co s& gido duc dai hoc.

2.3. Vweon wom khéi nghiép doi méi sang tao

Vuon wom khéi nghiép dbi méi sang tao
(innovative startup incubator) 43 duoc nhiéu nha
khoa hoc quan tam nghién ctru.

Jarunee Wonglimpiyarat (2016) dung khai
niém vuon uwom doanh nghi€p dai hoc
(university business incubator) dugc dinh nghia
1a mot td chire do co s6 giao duc dai hoc thanh
1ap dé cung cp khong gian van phong, thiét bi,
dich vu ¢ van cling nhu cac hd tro hanh chinh
khac dé hd tro cac doanh nghiép méi khai thac
thwong mai TSTT la két qua nghién ctru cua co
so giao duc dai hoc [7].

Vinney Zephaniah Vincent, Zakkariya
Abdulkhader (2021) da nghién ctru vai tro cua
vuon wom khoi nghiép doi méi sang tao véi toc
d6 do6i moi, bai bao nay da chimg minh cac gia
thuyét nghién ciru (Hypothesis):

- Gia thuyét nghién ciru 1: vudon wom khoi
nghiép d6i méi sang tao co mbi quan h¢ tich cuc
véi toc d6 doi méi cua cic doanh nghiép khoi
nghiép;

- Gia thuyét nghién ciru 2: vudn wom khoi
nghiép d6i méi sang tao c6 mdi quan hé tich cuc
v6i kha nang tiép thu cia mot doanh nghiép khoi
nghiép theo ba chiéu hudng: hoc tap kham pha,
hoc tap chuyén ddi va hoc tap khai thac
(exploratory learning, transformative learning,
and exploitative learning);

- Va gia thuyét nghién ctu 3: cac chiéu
huong kha nang tlep thu nhu hoc tap kham pha,
hoc tap chuyén doi va hoc tép khai thac c6 moi
quan hé tich cyc véi tbc do d6i méi [8].

Theo Sjard Braun and Mari Suoranta (2024),
vuon wom khai nghiép doi méi sang tao cb vai
tro trong viéc thuc diy ting truéng cta doanh

nghiép khoi nghiép, nghién clru nay da kham pha
cach cac vuon vom duogc hinh thanh tir cac co s¢
giao duc dai hoc co thé hd trg cac doanh nghiép
khoi nghiép bang nhitng d6i méi mo hinh kinh
doanh tir TSTT 1a két qua nghién ctru dugc sang
tao tr co s¢ giao duc dai hoc [9].

Téng hop tir nhimg nghién ctru da phan tich
trén, trong bai nay vuon uwom khoi nghiép doi
moi sang tao dwoc hidu 1a mot t chire gitp cac
doanh nghlep khoi nghlep khai thac thuong mal
TSTT, bang cach cung cap cac ngudn lyc nhu ¢b
vén, khong gian lam viéc va ddo tao, hd trg cac
doanh nghiép trong giai doan diu bang cach
giam thiéu rui ro va chi phi, cung cip huéng dan
vé phat trién san phim, mé hinh kinh doanh va
chién lugc thAim nhap thi truong, vuon wom khéi
nghiép doi mai sang tao co thé 1a mot t6 chirc
cong lap, tu thuc hodc truc thudc co sé giao duc
dai hoc va c6 thé 1a da nganh hodc chuyén vé& mot
nganh cy thé.

Vi du, Cong vién Cong nghé cao va Dbi méi
sang tao cia PHQGHN la mot dang vuon wom
khoi nghiép ddi méi sang tao, c6 thé gitp cac
doanh nghiép khaoi nghiép khai thac thuong mai
TSTT. Theo Luu Hoang Long (2024) nhu:ng
tiéu chi ma doanh nghiép khéi nghiép can co dé
khai thac thuong mai TSTT 1a nang luc hép thu
cong nghé 1a két qua nghién ciru Gmg dung cia
co s& gido duc dai hoc, bao gém: nang luc tiép
thu kién thtrc cong nghé, nang luc dong hoa kién
thirc cong nghé, nang lyc chuyén do6i kién thirc
cong nghé, niang lyc khai thac thuong mai dbi
v6i cong nghé, nang lyc cai tién cong nghé [10].

3. Thue trang thwong mai hoéa tai san tri tué
ciia Pai hoc Quoc gia Ha Noi

3.1. Tai san tri tué cua Pai hoc Quoc gia Ha Ngi
thé hién qua don dang ky sang ché

Tac gia da khao sat va thu thap duoc s6 liéu,
cho thiy sé lwong don dang ky sang ché da nop
trong giai doan 2019 - 2023 cua PHQGHN chu
yéu 14 san pham cua nhiém vy KH&CN str dung
ngan sach nha nuéc chiém 76,14%, tir nguodn
kinh phi khac chiém 22,03% va sé luong dit



68

hang cua doanh nghiép 13 rat nhé (chi chiém
1,83%), thé hién qua Bang 1.

Bang 1 cho thay s6 luong don ding ky sang
ché tir nhiém vu KH&CN do co s& giao duyc dai
hoc thuoc PHQGHN thuc hién 1a nhiéu nhit, sb
luong don dang ky sang ché do doanh nghiép dit
hang 12 it nht.
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Nhan xét: da sb sang ché duoc thuc hién tir
dé tai KH&CN do giang vién/nghién ctru vién
thudc co so giao duc dai hoc dé xuét va thuc
hién, su lién két v6i doanh nghiép tir dat hang
dén nghién ctru chwa duoc chii trong.

Bang 1. S6 luong don diang ky sang ché/giai phap hiru ich da ndp (giai doan 2019 — 2023)

STT Tiéu chi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong | Ty 18 %

Sb luong don sang ché/giai phap hiru ich la

1 san pham cta nhiém vu ’KH&CN st dung | 33 37 39 22 35 166 76,14
ngan sach nha nudc cac cap

) SE) lu\qng dorn sang che/.%lal phép hiru ich 1a 0 1 1 1 1 4 1.83
dat hang cua doanh nghiép
S6 lugng don sang ché/giai phap hitu ich

3 duoc tao ra tur nguon kinh phi khac 4 3 8 16 17 48 22,03

Tong 37 41 48 39 53 218 100

Ngudn: khao sat ciia tac gia (2024).

3.2. Tai san tri tu¢ cua Dai hoc Qué'c gia Ha Noi
thé hién qua bang doc quyén sang ché

Khao sat cho t}}éy s6 luong béng doc quyén
sang ché da duogc cap tir nam 2019 dén nam 2023
cua cac co so giao duc dai hoc thugc PHQGHN

cling chu yéu 14 san phim cta nhiém vy KH&CN
sir dung ngan sach nha nudc cac cip 1a 76,19%,
tir ngudn kinh phi khéc 13 23,81%, diém dang luu
¥ 1a khong c6 bang doc quyén sang ché/giai phap
hitu ich do doanh nghiép dat hang duoc cip
(0,00%), cu thé:

Bang 2. S6 luong bang doc quyén sang ché/giai phap hitu ich dugc cip (giai doan 2019 —2023)

STT Tiéu chi 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | Tong | Ty 1¢ %
1 S6 lugng bang doc quyen sang che/giai phap
hiru ich la san pham cta nhiém vu KH&CN | 6 16 10 10 22 64 76,19
st dung ngan sach nha nudc cac cap
2 S6 lugng bang doc quyén sang ché/giai phap
hiru ich la dat hang ctia doanh nghiép 0 0 0 0 0 0 0,00
3 S6 lugng biang doc quyén sang ché/giai phap
hiru ich dugc tao ra tir ngudn kinh phi khac 3 3 ! i 4 20 23,81
Tong 9 19 11 19 26 84 100

Ngudn: khao sat cua tac gia (2024)

Tir 2 bang trén day rut ra ty 1& s6 luong bang
doc quyén duoc cap/sé don da ndp clia cac co s&
gido duc dai hoc thuoc PHQGHN duoc thé hién
Bang 3.

Bang 3 cho thdy sé luong bang doc quyén
sang ché/don ding ky sang ché 1a 38,53%, ty 1&
nay cho thay sé lwong don ding ky sang ché bi

tir chdi bao ho 1a twong d6i 16n (chiém ty 18
61,47%).

Mot trong nhimg nguyén nhan khién don
dang ky sang ché bi tir chdi bao ho 1a sang ché bi
mat tinh méi, do khong kip thoi ndp don dang ky
sang ché sau khi cong bd két qua nghién ctu
sang ché trén tap chi khoa hoc, trén luan van/luan
an, trén ky yéu hoi thao khoa hoc.
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Bang 3. S6 luong bang doc quyén dugc cip/sd lugng don da ndp (giai doan 2019-2023)

STT Nbi dung S6 lugng Pon | S6 lugng Bang | Ty 1& %
1 La nhiém vy KH&CN sur dung ngén sach nha nudc 166 64 38,55
2 La san pham theo dit hang ctia doanh nghiép 4 0 0,00
3 La san phdm dugc tao ra tir ngudn kinh phi khac 48 20 41,66

Tong 218 84 38,53

Nguon: khao sat cua tac gia (2024).

3.3. Tai sdn tri tué cua Dai hoc Quéc gia Ha N¢i
duoc thuong mai hoa

Sé lugng TSTT dugc thuong mai héa/sb
luong TSTT duoc bao ho 1a thip, thé hién qua
Bang 4.

Téng hop cac kho khin trong bang trén cho
thdy ndi bat nhét 1a thiéu sy két ndi giita co so

giao duc dai hoc véi doanh nghiép trong dat
hang, nghién ctu va thuong mai hoa két qua
nghién cttu, chua c¢6 b phan chuyén trach va
thiéu nhan lyc c¢6 kinh nghiém vé chuyén giao
cong nghé va SHTT dé thuong mai hoa két qua
nghién cuu.

Bang 4. Sb luong TSTT duoc thuong mai hoa (giai doan 2019-2023)

Tong s6 doi Hinh thic thuong mai hoa
STT Loai ddi twong tugng dang Tryc tiép Chuyén | Thanh lap doanh Khac
dugc bao ho | khai thac | giao quyén | nghiép spin-off | (Ghi 1d)
1 | Sang ché/giai phap hitu ich 84 1 3 0 0
2 | Kiéu dang cong nghiép 3 2 0 0
Thiét ké bd tri mach tich 0 0 0 0 0
3 .
hop ban dan
4 | Chuong trinh may tinh 9 0 0 0
5 | Poi tuong khac 1 2 1 2 0

Ngudn: khao sat cuia tac gia (2024)

Bang 5. Tong hop cac kho khin trong thuong mai hoa TSTT

s Hoantoan | Coban | Khong

STT Kho khan nhdttri | nhittri | nhét tri
1 Céc co ché, chinh sach lién quan dén nghién ctru khoa hoc va thuong 7 7 0

mai héa TSTT chua dap tng dugc nhu cau thuc tién

2 Mirc chi tai chinh cho sy nghiép KH&CN con thap va dan trai 7 3 4
3 | Chua co6 bd phin chuyén trach vé chuyén giao cong nghé va SHTT 10 3 1
4 | Thiéu nhan lyc c6 kinh nghiém vé chuyén giao cong nghé va SHTT 10 4 0
5 | Viéc dang ky bao ho TSTT con phirc tap va tdn nhiéu thoi gian 7 3 4
6 | Cac dich vu tu vin bao ho quyén SHCN chwa dap tmg duoc yéu cu 9 3 2
7 Chua khai thac dugc ngudn thong tin sang ché 9 5 0
8 Chua c6 su phdi hop giita truong véi doanh nghiép 12 2 0
9 Chwa quan tim diing mirc dén viéc thwong mai héa TSTT 8 4 2
10 | Chua cé quy ché quan tri TSTT trong don vi 7 5 2

Ngudn: khao sat ciia tac gia (2024).

Nhan xét chung: c6 thé nhan thiy méi lién
ket gitra co s gido duc dai hoc va doanh nghiép

trong hé sinh thai hd trg thuong mai hoa TSTT

1a diém “ngh&n” 16n nhét can thao g&, thé hién:
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- Khong c¢6 don ding ky sang ché/giai phap
hiru ich do doanh nghiép dit hang duoc cip bang
doc quyén sang ché (0,00%);

- S6 luong sang ché/giai phap hitu ich duoc
khai thac thuong mai 1a rat thap (4/84) chi dat
0,47%;

- Va khong c6 bat ky sang ché/giai phap hitu
ich nao dugc khai thac thuong mai thong qua
doanh nghiép spin-off.

Tirnhan dinh trén déy, bai bao dé xuét giai phap.

4. Hinh thanh vuon wom khéi nghiép déi méi
sang tao dé ho tr¢g thwong mai hoa tai san
tri tué

4.1. Can cw chinh sach

- Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ctia B Chinh tri vé& “dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghe d6i moi sang tao va chuyen d6i s6
qudc gia” khing dinh: “Phdt trién cdc vién
nghién ciru, truong PH tré thanh cdc chii thé
nghién ciru manh, két hop chat ché giira nghién
ciu, ting dung va dao tao. Pau tu, nang cap cac
co s¢ NCKH va PMST trong diém quéc gia”;

- Piéu 46 Luat Khoa hoc, cong nghé va dbi
moi sang tao 2025, quy dinh vé “T6 chitc khoa
hoc va cong nghé cong lap ddac thu”;

- Va ngay 13/1/2025, Giam déc PHQGHN
da ban hanh Quyét dinh s6 189/QD-DHQGHN
thanh 1ap Cong vién Cong nghé cao va D6i méi
sang tao (VNU-TIP) nham wom tao cac nha khoa
hoc xuit sic, cac nhom nghién ctru manh dat
chuan quéc té, thiic day hop tac véi cac dbi tac &
trong va ngoai nudc dac biét la cac tap
doan/doanh nghiép, thu hit dau tu vao hoat dong
R&D, chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa
cac TSTT, phat trién doanh nghiép Spin-
off/start-up.

4.2. Kinh nghiém thuc tién

Vuon vom khoi nghiép doi méi sang tao trong
hé sinh thai hd trg thuong mai hoa TSTT ciia co s&
gido duc dai hoc dugc nhiéu noi quan tam.

Theo Isis Innovation Limited (2015), vuon
wom khoi nghiép d6i méi sang tao nham cung

cép su hd trg cho cac du an khai nghiép tir TSTT
dé phat trién thanh san pham va bit dau kinh
doanh ma khong can dau tu bén ngoai. Chirc
ning quan trong nhat cia vudn uom khéi nghiép
d6i méi sang tao trong thuong mai hoa TSTT la
hd tro cac nha nghién ciru clia co s gido duc dai
hoc thanh 13p chudi doanh nghiép spin-out on
dinh, ISIS thu hit cac CEO va d6i ngili quéan 1y
¢6 nang luc, cling nhu cic nha dau tu tng ho dé
khai thac TSTT trong mét du an chuyén biét.

Nhén thdy rang véi sy gia ting cia TSTT
cung v6i ky vong cua cac nha nghién ctru trong
viéc phat trién doanh nghiép riéng, mot con duong
bd sung dé spin-out co the phu hop trong cac
truong hop khi mét dy 4n tiém ning, bao gdm:

- Puoc xay dung dwa trén su két hop gitta
TSTT méi ra doi va mot y tuéng kinh doanh
dang tin cay;

- VA c6 nhitng nha sang 1ap doanh nghiép san
sang dau tu nd lyc dang ké can thiét dé phat trién y
tuong thanh mdt du an thwong mai hoa TSTT [11].

Zhang va cong su (2018) cho rang déng gop
cua co s¢ gido duc dai hoc cho khu vuc cong
nghiép khong chi tinh trén s6 luogng bang sang
ché, ma con 1a nhiing cach thirc méi dé td chuc
thuong mai héa chung thong qua sy hd trg va tu
vén khéi nghiép. Chuyén giao cong nghé giita co
s¢ gido duc dai hoc va khu vuc cdng nghiép la
qua trinh thuong mai hoa thanh cong cong nghé
thong qua viéc trién khai cac quy trinh méi, phat
trién va ra mat san pham méi hodc tao diéu kién
cho mét su thay d6i t6 chirc sang tao thanh cong.
Céc t6 chuc hoat dong trong qua trinh thuong
mai héa TSTT bao gdm cac vin phong chuyén
giao cong nghé ndi bd cla co sé gido duc dai hoc
va cac loai hinh khac, nhu van phong lién lac
gilta co so giao duc dai hoc va doanh nghiép,
vuon uom khoi nghiép d6i méi sang tao, cong
vién khoa hoc, doanh nghi¢p do co sé gido duc
dai hoc diéu hanh va cic doanh nghiép spin-off,
cac don vi kinh doanh do co s¢ gido duc dai hoc
s& hitu toan bd hodc so hitu mot phan, cac trung
tam nghién ctru va trién khai (R&D), cac vuon
uom cong ngh¢ khac do co so gido duc dai hoc
va chinh quyén dia phuong cung diéu hanh [12].

Cong vién Cong nghé cao va Doi méi sang
tao (VNU-TIP) cia PHQGHN c6 thé duoc coi la
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mot mo hinh vuon wom khoi nghiép d6i méi
sang tao vi dap ung cac ti€u chi da néu tai muc
2.3. Vuon wom khéi nghiép déi méi sang tao.

Céu trac cia VNU-TIP, bao goém:

- Céc t6 chirc KH&CN cong 1ap hodc hop
tac cong - tu: cac vién/ trung tim nghién ctru xuat
sdc, cac phong thi nghiém trong diém, phong thi
nghi€ém hgp tac cong - tu, xudng thuc hanh,
Xuong san xudt thir nghiém;

- Céc don vi dich vu, phuc vu (dao tao, boi
dudng, chuyén giao cong nghé, so hiru tri tué,
wom tao, hd tro khoi nghiép,...), vuon wom khéi
nghiép ddi méi sang tao;

- VNU-Holdings, Van phong cta cac Ngan
hang/cac quy dau tu (thién thin/mao hiém), cac
td chirc tai chinh/tin dung, cac nha dau tu;

- Va cac doanh nghiép: coéng ty Spin-
off/Start-up, Van phong dai dién cac tap doan,
cong ty, hi€p hoi doanh nghiép,...

Day 1a t6 hop dugc ky vong 1a mot “cuc ting
truong” moi, giai phap dot pha chién luoc vé
khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi sang tao cua
DHQGHN nham thuc hién Nghij quyét 57 cua Bo
Chinh tri va Chuong trinh hanh dong theo Nghi
quyét 71 cua Chinh phu [13],

Khi danh g1a vai tro cuia vuon wom khdi
nghiép d6i moi sang tao, Edward Roberts,
Charles Eesley (2009), cho rang cac truong dai
hoc nghién cuu va céng nghé chuyén sau, dac
biét thong qua cac cong ty khoi nghiép cua ho,
c6 tac dong dén nén kinh té ciia Hoa Ky va nam
muoi tiéu bang Vién Cong ngh¢ Massachusetts,
chi ra ring cic doanh nghiép hién dang hoat
dong do cuu sinh vién MIT thanh 18p, st dung
khoang 3,3 triéu lao dong va tao ra doanh thu
hang nam trén toan thé gidi 1a 2 nghin ty do la.
Nhu’ng phat hién nay 1a két qua cua viéc phan
tich cac cong ty do cuu sinh vién MIT thanh lap
va moi truong khoi nghiép thuc day sy thanh lap
cong ty mai nay [14].

4.3. Vuon wom khoi nghiép doi méi sang tao
trong hé sinh thai ho tro thuwong mai hoa tai san
tri tué

4.3.1. Binh nghia vieon wom khéi nghiép doi
moi sang tao

Téng hop tir nhitng phan tich trong cac muc
trén, trong bai viét nay vuon uwom khoi nghiép

ddi méi sang tao dugc hiéu 12 mét t6 chire thude
co so giao duc dai hoc, hd trg giang vién/nghién
cttu vién, doanh nghiép khaoi nghiép trong qua
trinh sang tao y tuong khoa hoc, nghién ctiru va
trién khai (R&D), san xuit san pham pilot, sang tao
mo hinh kinh doanh, dua san pham pilot thanh san
phim hang hoéa luu théng trén thi truong,

Trong dinh nghia nay c6 cac chi tiét can luu
y: C6 su phan biét giita san pham pilot va san
pham hang héa luu thong trén thi truong; San
pham pilot chua c6 gia trji thwong mai, chi kiém
chirng d¢ tin cdy ctia cong nghé, do d6 khong
tinh dén hiéu qua du tu (before and after) vé
nhan lyc, tai chinh, nguyén liéu, vat li€u, nang
luong,... vi du xudng san xuét thir nghiém trong
(VNU-TIP) cia PHQGHN 1 noi san xuét san
phim pilot; San pham hang hoéa luu thong trén thi
truong thong qua viée sang tao mo hinh kinh doanh.

4.3.2. Nhan luc cho vuwon wom khoi nghiép
d6i méi sang tao

- Nhan lyc cdt 151 ciia vuon wom khéi nghiép
ddi méi sang tao, bao gém Ban diéu hanh c6
nhlem vu xdy dung chién luoc, dinh hudéng phat
trién vuon wom, dai dién d6i ngoai v6i doanh
nghiép, nha dau tu, co quan quéan 1y, diéu phdi
hoat dong wom tao va thuong mai hoa TSTT;
Giang vién va nghién ctu vién cd kinh nghiém
R&D, hd tro ky thuat, dao tao nhém khai nghiép;
B6 phan SHTT va chuyen giao cong ngh¢; Bo
phan Tai chinh va Pau tu: quan ly nguén quy
wom tao, hd tro tai chinh cho startup, két ndi vai
nha dau tu; B phan Truyén thong; BO phéan
Hanh chinh, hd trg khong gian wom tao;

- Va mang luédi cng tac véi vudn wom khoi
nghiép ddi méi sang tao, bao gdm: Co quan quan
1y nha nudc vé KH&CN; Doanh nghiép dbi tac;
Quy dau tu, t6 chuc tai chinh; Vién nghién ctru,
co s& giao duc dai hoc khac; Cac t chire quéc té
vé KH&CN.

4.3.3. Tai chinh cho cho vwon wom khoi
nghiép doi moi sang tao

Vvé _nguyén tic, qua trinh chuyen tir san xuat
san pham pilot sang san xuét san pham hang héa
Iru thong trén thi truong phai dat hiéu qua dau
tu (before and after), tuy nhién giai doan nay co
thé gap rui ro rat 16n, vi du sang ché c6 thé thanh
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cong ddi véi san pham pilot, nhung khong thanh
cong khi san xuat dai tra va dwong nhién khong
thé c6 san pham du diéu kién luu thong trén thi
truong, vi viy dau tu tai chinh cho giai doan nay
goi 1 dau tu mao hiém (Venture Investing).

C6 thé thiy ring qua trinh thuvong mai héa
TSTT cua cac co so giao duc dai hoc thuc chét
la qua trinh dau tu mao hiém, do do khong thé
vay von diu tu tir ngan hang thuong mai, ciing
khong thé mang TSTT (chwa dwoc kiém ching
do6 tin cdy) dé thé chip vay von tir ngan hang
thuong mai.

Tai chinh chi cho hoat dong cia vuon wom
khoi nghiép d6i mai sang tao, c6 thé dén tir cac
ngudn: ngan sach Nha nudc, tac gia cta bai viét
nay khong coi ngan sach nha nuéc 1a ngudn chi
chu yéu cho hoat dong cua vuon wom khéi
nghiép d6i méi sang tao, vi nguyén tic chinh
trong quan Iy ngén sach Nha nudc, bao gdm hach
toan tat ca cac khoan thu/chi, ding tién do, can
dbi (thu chi phai can bang), ma tai chinh chi cho
hoat dong KH&CN khéng thé dap tmg duoc cac
nguyén tic ndy, do d6 ngan sach Nha nudc chi
chi cho hoat dong ban dau, voi nghia la “ydn
moi” (Seed Capital); tir cic nha dau tu thién than
(Angel Investing); tir cic nha dau tu mao hiém
(Venture Investing); tir cac quy du tu mao hiém
(Venture Capital Funds); tit cic quy dau tu qudc
té va tir cac ngudn khéc.

4.3.4. Quy trinh wom tgo va thuong mai hoa
tai san tri tué

Quy trinh c6 thé gdom céc giai doan: Tiép
nhén y tudng khoa hoc/giai phdp ky thuat/sdng
ché: y tuong nay co thé theo ké hoach/chién luoc
vé KH&CN cua co s& giao duc dai hoc, cling c6
thé do doanh nghiép dat hang; Panh gia tiém
nang thuong mai ctia TSTT; Hoan thién, danh
gia do tin cdy cta cong nghé; Bao ho quyén ddi
voi TSTT; San xuét thir, tao mau cho ra san
pham pilot; Hoan thién san pham mau, cho ra san
pham hang hoa; Pua ra thi trudng san phim
thuong mai hoéa TSTT.

Nhu d nhan dinh trong phan thyc trang méi
lién két giira co s& gido duc dai hoc va doanh
nghiép trong hé sinh thai hd trg thuong mai hoa
TSTT la diém “nghén” 16n nhét, dé khic phuc
chi tiét nay can:

- Thanh 13p doanh nghiép spin-off do co s&
gido duc dai hoc diéu hanh dé thuong mai hoa
TSTT;

- Xay dyng md hinh kinh doanh va dua san
pham thir nghiém thanh san pham hang hoa;

- Panh gia va hoan thién moé hinh kinh
doanh, dua san phdm hang hoa c6 gia tri thuong
mai ti€u thuy trén thi truong.

Theo Piéu 58 Luat Khoa hoc, cong nghé va
d6i moi sang tao, vién chirc duge tham gia gop
vbn, 1am viéc, quan ly, didu hanh tai doanh
nghiép dé thuong mai hoa két qua nghién ciru, vi
vay dé xuat thanh 1ap doanh nghiép spin-off 13
kha thi.

5. Két luan

Qua khao sat va phan tich thuc trang thuong
mai hoa TSTT ciia PHQGHN, bai bao da ching
minh gia thuyét nghién ctru chu dao 1a ¢6 co so
khoa hoc va co so thuc tién, vuon wom khai
nghiép ddi moi sang tao 1a giai phap chu dao
trong “hé sinh thai ddi méi sang tao” dé hd tro
thuong mai hoa TSTT cuia PHQGHN.

Do han ché ctia khudn khé mot bai bao, bai
nay chwa thé phan tich chi tiét quy trinh wom tao
va thuong mai héa TSTT trong vuon wom khéi
nghiép d6i mai sang tao.

Hudng nghién ctru tiép theo: can dé xuit giai
phap dé khic phuc han ché da néu trén.,.
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