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Abstract: Higher education is undergoing a profound transformation driven by the knowledge
economy, digitalization, and the demand for sustainable development. Traditional university models
are increasingly inadequate in addressing these emerging requirements. This study systematizes the
evolution of contemporary university models and develops a theoretical framework consisting of
seven archetypes of entrepreneurial and innovation-oriented universities: the Research-preneurial,
Techni-preneurial, Inno-preneurial, Commerce-preneurial, Socio-preneurial, Sustainable-
preneurial, and Digital-preneurial University. Through international comparison, theoretical
analysis, and an examination of Vietnam’s higher education context, the study evaluates the
suitability of each archetype and determines the most viable strategic direction for Vietnam.
Findings show that several archetypes are not feasible for broad implementation in Vietnam due to
substantial resource demands or high levels of specialization. The analysis identifies the Inno-
preneurial University as the most appropriate model, given its capacity to integrate interdisciplinary
research, innovation, knowledge transfer, digital transformation, social entrepreneurship, and
sustainability—Xkey priorities in national development strategies. The study further emphasizes that
adopting this model requires comprehensive reforms in governance, financing, organizational
structures, innovation culture, and university—industry—community partnerships. The Inno-
preneurial University thus offers a strategic pathway for enhancing the role of Vietnamese
universities in socioeconomic development and global scientific competitiveness.
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Tém tit: Gido duc dai hoc toan ciu dang chuyén dich manh m€ dudi tac dong cta kinh té tri thire,
chuyén d6i s va yéu cau phat trién bén ving, khién cac mé hinh dai hoc truyén théng boc 16 nhidu
han ché. Nghién ctru nay hé théng hoa qua trinh tién héa ciia cic mé hinh dai hoc hién dai va xay
dung khung 1y thuyét gdbm bay nguyén mau dai hoc khoi nghiép d6i méi sang tao: khoi nghlep
nghién ctru, khoi nghiép cong nghé, khoi nghiép d6i moi sang tao, khoi nghiép - thvong mai hoa,
khoi nghiép xa hoi, khoi nghiép bén virng va khoi nghiép s6. Thong qua phén tich 1y thuyét, 601
sanh qudc té va danh gia bdi canh Viét Nam, nghién clru xem x¢t tinh phu hop cua timg nguyén mau
nham xac dinh mo hinh uu ti€n cho giai doan phat tr1en hién nay. Két qua cho thdy nhiéu nguyén
mau chwa thé ap dung rong rdi tai Viét Nam do yéu cau ngudn Iyc cao, mirc do chuyén biét 16n hodc
chwa twong thich véi cdu trac cta hé thdng dai hoc. Trén co sé d6, nghién ciru khang dinh dai hoc
khoi nghiép ddi méi sang tao (Inno-preneurial University) la m6 hinh kha thi nhéit nho kha nang tich
hop linh hoat cac yeu to nghién ciru, d6i méi sang tao, chuyén giao tri thirc, chuyén doi s6, khoi
nghiép xa hdi va phat trién bén vitng. Pé hién thuc hoéa md hinh nay, cac truong dai hoc Viét Nam
can doi méi toan dién vé quan tri, tai chinh, t chirc, vin hoa sang tao va lién két voi doanh nghiép,
dia phwong va cong dong. Do vay, dai hoc khoi nghiép ddi méi sang tao khong chi phii hop véi bdi
canh hién tai ma con 1a dinh huéng chién luoc giup ning cao dong gop cua dai hoc Viét Nam vao
phat trién kinh té — xa hoi va hoi nhap khoa hoc — cong nghé.

Tir khéa: Dai hoc khoi nghiép ddi mai sang tao; Pai hoc khai nghiép; Pai hoc tinh hoa; Dai hoc dan
dat hé thong; Nguyén mau mo hinh dai hoc.

1. Mé dau kha ning canh tranh kinh té va chuyén doi xa hoi
dugc thuc day boi d6i méi sang tao (DMST) va

Cac co so giao duc dai hoc tur lau da la try tinh than khoi nghiép, cic mo hinh dai hoc
cdt cua sang tao tri thirc, pho bién tri thire va thiic truyén théng - chi tap trung vao giang day,
day tién b¢ xa hoi. Tuy nhién, trong thoi dai ma nghién ctru va phuc vu cong dong - khong con
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du dap Gng nhu cau [1, 2]. Bdi canh dang phat
trién nay doi hoi moét mo hinh méi — lién quan
dén dai hoc khoi nghiép (Entrepreneurial
University) hodc dai hoc PMST (Innovative
University) - mot mo hinh chuyén ddi tich hop
cac nguyén tic khoi nghiép va PMST dé dam
bao cac truong dai hoc tiép tuc dong gop ning
d6ng cho nén kinh té tri thire [3]. Trong thap nién
gin day, bdi canh phat trién cua gido duc dai hoc
toan cau con thay dbi sdu sic dudi tic dong cua
chuyén d6i s, chuyén ddi xanh, khoa hoc dit
lidu, PMST va nhitng doi héi méi cua phat trién
kinh té - x3 hoi. Cac quéc gia di dAu vé khoa hoc
— cong ngh¢ dang chuyen tor mo hinh dai hoc
nghién ciru truyén thdng sang nhitng mé hinh c6
tinh tich hop, linh hoat va dinh huéng gia tri hon.

d Viét Nam, cac chinh sach l6n nhu Nghi
quyét 57-NQ/TW vé phat trién dot pha khoa hoc
cong nghé, DPMST va chuyén ddi s6, Luat Khoa
hoc, Cong nghe va DMST (2025), Nghi quyét
71-NQ/TW vé phat trién dot pha gido duc dao
tao (2025), cung cdc chuong trmh chuyén di sé
qudc gia da dit ra yéu clu tai cu trac dai hoc
theo huéng “PDMST toan dién”, khuyén khich
phat trién “dai hoc PMST” va “dai hoc cong
nghé thé hé méi”. Tuy nhién, cac mo hinh dai
hoc dugc dé xuét thoi gian qua van con thién vé
mo ta cdu triic hanh chinh, thiéu co so 1y luan dé
chimg minh tinh dc 1ap, tinh hé théng, va mbi
lién hé noi sinh v41 hé sinh thai BPMST quéc gia.
Viéc thiéu nén tang 1y luan khién mé hinh nay
dé roi vao tinh trang duy ¥ chi hodc khai niém
hinh thurec.

B@)ng thoi, tai Viét Nam, dai hoc dang
chuyén dich sang tu chu toan dién, két néi manh
mé véi doanh nghiép, phat trién hé sinh thai khai
nghiép, va tham gia vao cac chudi gia tri PMST.
O cép vi mo, viée xac dinh mo hinh dai hoc phu
hop nhét v&i bdi canh qudc gia, can bang giita
nang luc dao tao, nghién cuu khoa hoc, PMST
véi tac dong xa hoi, chuyen giao cong nghe
phat trién bén viig va chuyén doi s6 c¢6 nhu cau
cép thiét.

Trong bdi canh do, nghién ctru nay nham ba
muc ti€u chinh:

i) Hé thong hoéa tién trinh phat trién cac mo
hinh dai hoc hién dai, nhan manh xu thé chuyén

dich tur dai hoc nghién ctru va dai hoc ing dung
sang cac mo hinh khoi nghi€p PMST c6 tac dong
x4 hoi va dan dit su phat trién;

ii) Xay dung khung 1y thuyét cac nguyén
mau (archetypes) dai hoc khoi nghiép PMST,
dira trén hé théng hoa bay nguyén miu: Pai hoc
khéi nghiép nghién ciu (Research-preneurial
University), Pai hoc khdi nghi€p cong nghé
(Techni-preneurial University), Pai hoc khoi
nghiép d6i moi sang tao (Inno-preneurial
University), Pai hoc khai nghiép thuong mai hoa
(Commerce-preneurial University), Pai hoc
khoi  nghiép x4 hoi  (Socio-preneurial
University), Pai hoc khoi nghiép bén viing
(Sustainable-preneurial University), DPai hoc
khoi nghiép sb (Digital-preneurial University);

iii) P& xuit mo hinh Pai hoc khdi nghiép
DPMST (Inno-preneurial University) nhu Iga
chon wu tién cho Pai hoc Qudc gia Ha Noi va
cac dai hoc tinh hoa cua Viét Nam, dya trén phan
tich lién nganh, yéu cau phat trién bén viing, nhu
cau chuyén d01 s0, tac dong xa hoi va dinh huéng
chinh sach quéc gia.

2. Tién trinh phat trién cic méd hinh dai hoc
hién dai

Lich sir phét trién dai hoc thé gidi da dinh
hinh vai trd cua ctua gido duc qua cac thoi ky
(Hinh 1). Trong thoi ky Trung o (thé ky 11-16),
cac dai hoc Bologna (1088) va dai hoc Paris
(1150) tap trung vao céc linh vuc triét hoc, than
hoc va luat hoc dudi su bdo trg cia ton gido va
nha nudc. Pai hoc Humboldt (thé ky 19), duoc
thanh 18p boi Wilhelm von Humboldt, nhéan
manh su két hop giita giang day va nghién ciru,
tu do hoc thudt va nghién ctru doc lap [3, 4]. Sau
cac cudc Cach mang cong nghiép (cudi thé ky 19
dén thé ky 20), cac truong dai hoc nhu MIT
(1861) va ETH Zurich (1855) dd co cau lai
chuong trinh giang day dé phu hop véi cac wu
tién phat trién kinh té va cong nghé. Sy mo rong
giao duc dai hoc sau chién tranh thé gioi lan thu
2 cang cling ¢ cac truong dai hoc nhu dong luc
clia tang truong kinh té, dic biét thong qua cac
chinh sach thuc day hop tac giita dai hoc va cong
nghi€p. Pao ludt Bayh-Dole (1980, Hoa Ky)
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danh diu mot bude ngodt bang cach cho phép
cac trudng dai hoc gilt quyén s& hiru cac nghién
ctru duoc tai trg cong, thuc déy thuong mai hoa
hoc thuat va lam néi bat md hinh dai hoc khai
nghiép [5-7].

Pai hoc khoi nghiép thuc diy tinh than khoi
nghiép trong cac bén lién quan, hd tro khai thic
tri thire, va nhan manh viéc tao ra cac cong ty
khoi nghiép va chuyén giao cong nghé [8-11].
Trong khi d6, dai hoc DPMST uu tién nghién ctru
lién nganh, giai quyét vin d& va tac dong xa hoi.

Pai hoc Nghién ciru

PH Humboldt Berlin
SANG TAO TRI THUC

2GU
!

1
1GU
Thei Trung c8

DH Bologna, PH Paris
GIAO DUC KHAI PHONG

L ]

13GU.1- Khoidau |

Pai hoc khéi nghiép
PH Stanford, MIT
KHAI PHA, VON HOA TRI THU'C

N6 thé hién tu duy khoi nghiép, tham gia vao
chuyén giao tri thirc, thic ddy manh mé quan h¢
v6i doanh nghi€p, va la dong lyuc thuc day phat
trién kinh té va x4 hoi cua vung va quoc gia
[7, 12]. Nhén thire duge nhu cau chuyén d6i trén,
mot s té chic nhu Uy ban Chau Au va
OECD,... di phat trién cac tiéu chuan qudc té
nhu HEInnovate dé cung cap huéng dan viéc xay
dung chién luoc cho céc truong dai hoc nhim
nang cao tinh than khoi nghiép va PMST
[1, 13, 14].

Pao luat Bayh-Dole

Chau Au, Singapore, Han Quéc

13GU.2- M& réng |
]

1
‘ 3GU.3 - Bungnd ‘

Hé sinh thai PMST
Hé sinh thai kh&i nghiép toan cau
CcONG NGHE 4.0, LIEN NGANH

Hinh 1. Lich sir phat trién ciia cac dai hoc tir thé hé dau tién (1GU) dén thé hé thir ba (3GU)
cua cac dai hoc khoi nghiép va DPMST.

Maic du c6 nhitng diém manh, ca hai mé hinh
déu co nhitng han ché. Pai hoc khéi nghiép
thuong wu tién thuong mai héa hon nghién cou
co ban va tu do hoc thuét. Pinh hudéng nhu vay
6 thé lam gidm vai tro cua cac linh vyc khoa hoc
¢6 tiém nang thuong mai thap, nhu khoa hoc xa
ho6i va nhan van nhan van va cac khoa hoc co ban
thuan tiy khac, dong thoi ciing giy ra nhiing lo
ngai vé dao duc lién quan dén tu ban hoa hoc
thuat [15]. Cac rao can vé tai chinh cang thach
thirc cac truong dai hoc ¢ cac qubc gia dang phat
trién [11, 16]. Nguoc lai, dai hoc PMST xudt sdc
trong viéc nghién ciru tao ra tri thirc va dan dat
xa hoi nhung thiéu co ché thuong mai hoa hi¢u
qua. Su phu thudc vao ngudn tai trg chinh phi
lam cho dai hoc PMST kho khin vé mit tai
chinh, dong thoi sy thiéu hidu qua trong bo may

hanh chinh cling da can tr¢ su hop tac lién nganh
va g dung vao thyc té ctia nghién ciru [17, 18].

Pbé khic phuc nhiing han ché nay, dai hoc
khéi nghiép BPMST (Inno-preneurial University)
n6i 1én nhu mot mo hinh tich hop, két hop diém
manh ciia ca hai mo hinh. N6 dam bao ring
DPMST dua trén nghién ctru dugc thuong mai
héa hiéu qua trong khi van duy tri sy nghiém tic
hoc thuét. Bang cach tich hop cac hop tac lién
nganh, tham gia thi trudng, va da dang hoa tai
chinh, dai hoc DPMST néang cao khé ndng ctia cac
truong dai hoc trong viée giai quyét cac thach
thirc toan cdu. Mo hinh nay thuc ddy mot hé
thdng gido duc hudng toi tuong lai, trang bi cho
ngudi hoc cac k¥ nang khoi nghiép va giai quyét
van dé can thiét cho CMCN lan thtr tu. Hon ca
nhitng nha sang tao tri thuc, dai hoc Inno-
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preneurial dong vai tro la dong lyc cia sy phat
trién kinh té€ va xa hoi.

3. H¢ théng hoéa cac mo hinh dai hoc

Su thay ddi vé vai tro, st ménh va yéu cau
x3 hoi d6i véi gido duc dai hoc di dan dén su tién
hoa cta nhiéu mé hinh dai hoc trén thé gisi. Cac
mod hinh nay co thé duoc phan loai dua trén su
mang va chirc ning cht yéu; mé hinh quan tri va
tai tro; mo hinh cau trac; phuong thirc dao tao;
moé hinh gido duc, va cac md hinh mdi noi,...
Theo phan loai st ménh va chirc nang, cac mo
hinh dai hoc dinh huéng tng dung (Applied
University), dai hoc dinh hudng giang day
(Teaching University), dai hoc nghién cuu
(Research University), dai hoc khdi nghiép
(Entrepreneurial University) va dai hoc PMST
(Innovative University) thuong la nhiing mo
hinh chinh, duoc 4p dung & nhiéu qudc gia.

Bang 1 trinh bay phan tich va so sanh nam
mo hinh dai hoc da néu, xem xét theo chirc ning
chinh, muc ti€u, dac diém, vai tro xd hoi va
nhitng han ché cua chting. Mdi mé hinh dai hoc
phuc vu mot muc dich uu tién, véi nhiing diém
manh va nét doc déo riéng. Viée phan loai cac
truong dai hoc cung cap mét khung céu tric dé
hiéu vai trd, muc tiéu va dong gop ciia chung cho
x4 hoi.

3.1. Pai hoc dinh hwéng gidng day: Nén ting
cua giao duc dai hoc

Pai hoc dinh huéng giang day chu yéu tap
trung vao giang day va truyén thu cac tri thire san
co. Muyc ti€u chinh 1a cung cap trai nghiém giang
day va hoc tap chat luong cao, thuong nhin
manh viéc phat trién cac k§ nang thuc hanh va
tri thirc ma sinh vién c6 thé ap dung trong su
nghiép tuong lai. Céac dai hoc dinh hudng giang
day c6 thé khong wu tién nghién ctru nhiéu nhu
cac loai hinh t6 chtrc khac ma chi 1a cac nghién
ctru phuc vu giang day [19].

Trong xa hoi, cac dai hoc giang day dong vai
tro quan trong trong viéc md rong tlep can glao
duc dai hoc va chuan bj chuyén gia trong nhiéu
linh vyc. Céc dai hoc nay dong gop dang ké vao

phat trién luc lugng lao dong, dam bao sinh vién
t6t nghiép c6 ning luc trong cac nganh hoc twong
tmg. Tuy nhién, s6 lwong nghién ctru han ché 1am
giam kha ning dong gop vao tién bo khoa hoc va
DMST. Hon nita, sy thiéu hop tac manh m¢€ véi
doanh nghi€p c6 nghia 1a sinh vién c6 the khoéng co
du tlep xuc voi cac ung dung thuce té, khién viéc
chuyén dbi kién thirc truc tiép vao cac vai tro theo
dinh huong cong nghiép trd nén kho khan.

C6 thé lay vi du v& m6 hinh dai hoc nay 1a
California State University, Chico (CSU Chico).
DPay la loai hinh dao tao cong lap duogc biét dén
1a hé théng dai hoc dinh hudéng giang day 16n
nhit nuéc M¥, chu trong giang day cho cong
ddng dia phuwong. Nghién ciru mang tinh hd tro
hoc tap va phuc vu cdng déng hon 1a tao san
phim hoc thuat han 1am. M&i ndm chi cong bd
khoang 250 bai béo trong hé thng Scopus.

3.2. Pai hoc nghién civu: Thiic day tri thire khoa
hoc va cong nghé

DPai hoc nghién ctru 1a mot td chirc dat trong
tam manh meé vao cac hoat dong nghién ctru song
song voi dao tao sau dai hoc. Cac dai hoc nay
tham gia vao viéc tao ra va phé bién tri thitc méi,
thuong dong gop dang ké vao tién bo khoa hoc
va cong nghé. Pai hoc nghién ctiru dong vai tro
quan trong trong viéc dao tao cac nha lanh dao
va chuyén gia tuong lai, va la mot phan khong
thé thiéu cta nén kinh té tri thirc toan cau [20].

bPai hoc nghién ctru dong vai trd la trung tam
cho kham pha khoa hoc va tao ra tri thirc. Ho tap
trung vao viéc thuc hién nghién ctru tién tién, mo
rong ranh gi6i hiéu biét ctia con nguoi trong
nhiéu nganh hoc khac nhau. Cac co so gido duc
nay phét trién manh mé& cac chuong trinh ddo tao
sau dai hoc va thu hat nhiéu tai trg nghién cuu,
cho phép giang vién va sinh vién tham gia vao
cac nghién ctru tién phong. Khéac véi dai hoc
dinh hudng giang day, dai hoc nghién ctru c6 su
ménh kép ca vé giao duc va nghién ctru, dam bao
tai tro nghién ctru va tao diéu kién cho giang vién
tich cyc tham gia vao nghién ctru va xuat ban
cac an pham hoc thuat, hudng dan sinh vién sau
dai hoc.

bong gop cua dai hoc nghién ciru vuot ra
ngoai pham vi hoc thuat, anh huéng dén cac
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nganh coéng nghiép, tién bd cong nghé va chinh
sach cong. Nhiéu kham pha mang tinh dot pha
trong y hoc, cong nghé ky thuét va khoa hoc may
tinh xuét phat tir cac to chire nay, tac dong dén
DMST va phat trién toan cau. Tuy nhién, chi phi
duy tri co so ha ting nghién ctru khé cao, din dén
hoc phi cao va chi phi nghién ctru 16n. Diéu nay
lam cho dai hoc nghién ctru it thu hut s6 sinh vién
uu tién vi€c 1am hon hoc thuat. Ngoai ra, dai hoc
nghién clru thuong tap trung vao tri thirc co ban,
nén co thé tao ra khoang cach nhét dinh giita
nhitng phat minh hoc thuét va ing dung thuc té
trong doanh nghiép.

Mic du ¢ nhimg thach thirc ndy, dai hoc
nghién ctru thuong dimg dau vé sy xuét sac hoc
thuat va tién bd cong nghé. Do 1a thanh td thiét
yéu dé dao tao thé hé ké tiép cho doi ngii cac nha
khoa hoc, cong nghé va cac nha lanh dao tu
tudng, nhitng ngudi thac ddy DPMST trong nhiéu
linh vyc. V&i kha ning thu hat nhén tai toan cau
va nang lyc dam bao tai trg, cac dai hoc nghién
ctru tré thanh trung tAm cta cc sang tao qudc
gia va qudc té.

Cai ndi cua dai hoc nghién ciru cua thé gidi
la dai hoc Humboldt-Universitit zu Berlin
(burc), duge thanh 1dp nam 1810 boi Wilhelm
von Humboldt va c6 anh huéng sau rong dén
toan chau Au va ca My. Wilhelm von Humboldt
tin réng: “Gido duc dai hoc khong phai chi dé
truyén dat tri thirc ¢6 san, ma 1a noi thiic day
nguoi hoc sang tao ra tri thirc méi thong qua
nghién ctru khoa hoc doc 1ap.” Cé thé néu thém
tén cac truong dai hoc nghién ciru dién hinh cua
Hoa Ky nhu dai hoc Johns Hopkins, dai hoc
Chicago, Princeton University,... trong d6 dai
hoc Johns Hopkins 1a dai hoc déu tién cia Hoa
Ky dugc thanh 13p theo mo6 hinh dai hoc
Humboldt.

3.3. Bai hoc dinh huéng img dung: Cau néi gitta
hoc thudt va cong nghiép

Pai hoc dinh hudéng tng dung 1a moé hinh
thuong duoc trién khai & chau Au (Ptrc, Ha Lan,
Phan Lan,...). Cac truong hop dién hinh la:
HSRW — Rhine-Waal University of Applied
Sciences (Ptc), Amsterdam University of Applied

Sciences (AUAS - Ha Lan), Haaga-Helia
University of Applied Sciences (Phan Lan).

HSRW c6 st mang nhén manh vao giao duc
dinh hudéng ung dung, gin lién v6i nhu ciu cua
thi truong lao dong. Cac chuong trinh hoc ¢6 thoi
gian thyc tdp cong nghiép bét budc, dy an thuc
tién, hop tac doanh nghiép. AUAS - Ha Lan c6
quy md dao tao khoang 45.000 sinh vién, tap
trung vao cac chuyén nganh kinh doanh, cong
nghé, truyén thong, logistics. Giang vién va sinh
vién cung 1am viéc voi doanh nghiép thuc té dé
giai quyét van dé cy thé trong san xuit va dich
vy, khong tap trung vao nghién ctru han lam,
ma la “practice-based research” (nghién ctu
dua trén thuc hanh, grfm truc tiép v6i bdi canh
nghé nghiép).

Pai hoc tng dung khic voi cac dai hoc
nghién ciru truyén théng & chd wu tién dao tao
thue hanh va day nghé. Muc tiéu chinh cua ho 1a
trang bi cho sinh vién cac k¥ ning nghé cu thé,
phu hop cdc chuong trinh dao tao gan voi nhu
cau cong nghi¢p. Cac trudong dai hoc ndy duy tri
mdi quan hé dbi tac chat chd véi doanh nghiép,
dam bao rang chuong trinh giang day phu hop
v6i nhu cau lyc lwong lao dong dang phat trién.
DPao tao thyc hanh, thuc tap va co hoi hoc tap tir
trai nghiém la nhirng ndi dung co ban ctia dai hoc
g dung, gitp sinh vién tot nghiép c6 kha ning
¢6 viée lam cao [21].

Céc truong dai hoc ndy dong vai trd quan
trong trong phat trién luc lugng lao dong, dic
biét la trong cac linh vuc k¥ thuat va kinh té nhu
ky thuat cong nghiép, y té va quan Iy kinh
doanh,... Bang cach hop tac chat ché voi cac
doanh nghlep, ho tao diéu kién thuan loi cho qua
trinh chuyén tiép tir giao duc dén viéc lam, thu
hep khoang cach giita dao tao 1y thuyét va k¥
nang trong thi trudong lao dong. Tuy nhién, dai
hoc tng dung thudng d6i mat v4i nhitng thach
thirc lién quan dén uy tin va cong nhan hoc thuat.
Thudng thi ngudi hoc tot nghiép cac truong dai
hoc khoa hoc tng dung ¢ Dtic va Ha Lan, méic
du c6 thoi gian hoc tap dai hon & cac truong dai
hoc khéc, khong duoc tiép tuc hoc 1én cac béac
cao hon. Sinh vién ¢ cac truong ndy tap trung
nhiéu vao hoc tap dua trén k¥ nang hon 1a kién
thirc va nghién ctru co ban. Hoat dong nghién
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ctru cua ho thuong bi han ché, diéu nay co thé
lam giam co hoi va kha nang thu hit cac khoan

tai tro vé hoc thuét.

Mic du c¢6 nhitng han ché nay, dai hoc ting
dung dong mot vai tro quan trong trong cac hé
thong gido duc uu tién cho viéc chuéan bj su san
sang cua lyc lugng lao dong. Ho cung cép cho

sinh vién cac k¥ ning can thiét dé thanh cong
trong cac doanh nghiép nang dong, dam bao rang

sinh vién tot nghiép dugc chuan bi cho viéc 1am

ngay lap tuc. Viéc nhan manh vao sy hop tac voi
doanh nghiép, cung b m01 lién hé vé6i nén kinh
té va hd tro phat trién qudc gia bang cach tao ra
mot lyc lugng lao dong c6 k¥ nang.

Béng 1. Phan loai va so sanh cac mo hinh dai hoc theo sit mang va chirc nang

Loai hinh T:ﬁglzg Muc tiéu Cac dac trung Vai tro Han ché
Giang day - Tap trung vao giang Chuén bi nén tang ly i
Pai hoc PN A day bac dai hoc. | thuyét va k¥ nang | San pham nghién
. truyén dat | Truyén dat X
dinh hc tri. tri thire va | - Chuong trinh dao | thye hanh vimg | ctru han che, it hop
hudng Ly Y tao da dang. chac cho sinh vién | tdic  v6i  doanh
. thirc san ky nang f \ A 5 A
giang day o - It tép trung vao | trong nhiéu nganh | nghiép.
nghién clru. nghé.
- Pao tao sau dai hoc Thic div tién bo hi hi phi
manh. uc day Elen 0 Hoc. phi cao, chi phi
Pai hoc Nghién Thuc hién - Puoc tai trg nghién kh?a hoc, nang cao ngl‘nen cud 1011, it
A L2 A A chat Iwong hoc | phu hop vdi sinh
nghién ctuvatao | nghiéncuou | clru lon. A s . A DA
, A LA i Y thuat, dong gop cho | vién muon tép trung
clru ra tri thire tién tién Giang vién két hop \ n i NN
idng day va nghién nganh cong nghiép | vao viéc lgm ngay
gfru ; dya trén DPMST. sau tot nghiép.
X - Chuong trinh dilo DPao tao nhan lyc co6
. Pao tao , , tao theo nhu cau|,. . T £ A,
Pai hoc thue hanh bam bao noanh ky nang san sang | Han ché nghién ctru
dinh Ny dau ra gan gant. \ lam viéc, thu hep | ly thuyéet, it co danh
. va giai e, » | - Pao tao thyc hanh & \ , . 1
hudng quyét vin v6i cac nghe thye tap khoang cach gilta | tiéng cao trong hoc
ung dung ; cu thé . .. | hoc thuat va thuc té€ | thuat.
de - Hop tac chit ché véi noanh nehd
doanh nghiép. & gne.
- Tich hop khoi
i nghlep Vao glang day . D
Pai hoc Khoi ning khoi | - HO trg startup va ong - trong  fang - £ o
Iy A A . truong kinh t& khu | hudng dén tinh hoc
khoi nghiép va nghiép va | spin-off. X 4 . N . FE
nohia DMST (70 o4 tri ~ Hop thc v&i doanh | Y¥C Va quoc  gia thuat, c6 thé bo
ghiép ao gia tri op tac véi doan A N A o
Kinh té nghiép va chinh ph thong qua h€ sinh | quén nghién ctru co
i PO . | thai khoi nghiép. ban.
trong chuyén giao tri
thirc.
) - Khuyén khich
Giai quyét | nghién cuu lién A
thach thirc | nganh. a2 (iR bo Jul ro cao, p hu
DPMST & 5 hoi tho N hat trid Thtic day phat trién | thudc vao nguon tai
Daihoc | djnh | 2 hOlthong | - Tap trung phat tren | ;b "™z hsi | o va déi tac bén
bMST hudng su qua ch.uye,n cong ngh¢ & quy trinh thong qua DPMST va | ngoai, kha nang
giao tri thuc | moi. 2. s . n
phat trién & cong - Hop tac manh véi chuyén giao tri thirc. tl}um}g mai ngay lap
nghé. | chinh phi, doanh tre ¢6 thé thap.
nghiép.
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3.4. Dai hoc khoi nghiép: Nhan 16 chinh trong
phat trién kinh tée khu viec va quoc gia

Pai hoc khoi nghiép tich hop vai tro hoc
thuat truyén thdng véi cic hoat dong khai
nghiép. Cac td chuc nay ho tro viéc tao ra va khai
thac tri thirc thong qua dao tao, nghién ctru hoc
thudt va tinh than khoi nghiép. Pai hoc khai
nghiép thuc ddy PMST va phat trién kinh té bang
cach khuyén khich giang vién va sinh vién tham
gia vao cac du an khoi nghiép, chuyén giao cong
nghé va tao ra cac cong ty khoi nghiép [11, 22].

Dai hoc khoi nghiép tich hop tinh than khoi
nghiép va phat trién kinh doanh vao khuon khé
hoc thuat cua truong. Trong tdm chinh Ia thac
day k¥ nang khoi nghiép va tao ra gia tri kinh té
thong qua wom tao khoi nghiép va thuong mai
hoa nghién ciru. Cac t6 chire nay hd tro giang vién
va sinh vién phét trién cic du an kinh doanh,
thuong dan dén viéce tao ra cac cong ty spin-off,
bang sang ché va quan hé dbi tac véi doanh nghiép.

V6i vai tro 1a nhan t6 chinh trong ting truéng
kinh té khu vuc va quéc gia, dai hoc khoi nghiép
1a ciu ndi gitta hoc thudt va méi trudng kinh
doanh bang cach tao didu kién chuyén giao tri
thirc va ung dung thuong mai ctia nghién ctru.
Truong dai hoc khaoi nghiép duy tri sy hop tac
chat ch& voi cac doanh nghiép, chinh phu va cac
cong ty dau tr mao hiém, dam bao rang két qua
nghién ctu duoc chuyén thanh san pham va dich
vu ¢6 thé tlep can thi truong. Cac to churc nay
dong gop vao kha ning phuc hdi kinh té bang
cach trang bi cho sinh vién cac k¥ nang can thiét
cho viéc khoi nghiép va quan ly doanh nghiép.

Tuy nhién, khia canh thuwong mai hoa cta dai
hoc khdi nghiép mang lai nhitng rii ro nhat dinh.
Viéc nhdn manh vao tao ra doanh thu va cc du
an kinh doanh c6 thé lam lu mo cic phat minh
trong nghién ciru co ban. Ciing ¢o lo ngai rang
cac truong dai hoc co thé wu tién cac hoat dong
hudng dén loi nhuan hon tinh chinh truc hoc
thuat, dan dén xung dot gitra loi ich thwong mai
va theo dudi hoc thuat. Ngoai ra, khong phai tat
ca cac linh vuc hoc thuat déu phu hop véi muc
tiéu khoi nghiép, khién viéc tich hop khuén khé
khéi nghi€p vao cac nganh hoc khoéng dinh
hudng kinh doanh tr¢ nén kho khan.

Maic du cé nhiing thach thic nay, dai hoc
khoi nghi€p dong vai tro quan trong trong viéc
nudi dudng van héa DPMST va phat trién kinh té.
Ho chuén bi cho ngudi hoc kha ning sang 1ap va
lanh dao cac cong ty khdi nghiép, tap doan da
qudc gia va cac doanh nghiép theo dinh huéng
DPMST, dinh vi nguoi hoc nhu nhitng nguoi dong
g6p chinh cho qua trinh phat trién kinh té. Cac t6
chirc nay co tiém niang chuyén ddi nén kinh té
khu vuc béng cach thic déy dau tu, tao viéc lam
va thuong mai hda cac y tuong dot pha.

3.5. Pai hoc déi méi sang tao: Thic ddy phat
trién kinh té va xd hoi

Pai hoc PMST huéng dén phat trién cac giai
phap, cong nghé va phuong thic tiép can méi
trong hoat dong dao tao va nghién ctru, ddng thoi
hinh thanh méi truong nuéi dudng van hoda sang
tao va tu duy tién bo trong toan bd doi ngii giang
vién va sinh vién [6, 7].

Dai hoc PMST tép trung vao giai quyét cac
thach thirc xa hoi thong qua nghién ctru lién
nganh va cac giai phap cong nghé tién tién. Muc
tiéu cua ho 1a thuc diy tién bo bang cach phat
trién cac cong nghé, quy trinh va phuong phap
moi ¢ tac dong kinh té va x3 hoi 1au dai. Khac
v6i dai hoc khéi nghiép, von nhin manh vao viéc
tao 1ap doanh nghiép, dai hoc PMST uu tién céc
nghién ctru dan dén nhig tién bo xa hoi, nhu
céc giai phap ning luong bén viing, tién bo y hoc
va phat trién tri tué nhan tao,... [5].

Céc truong dai hoc PMST tich cuc khuyén
khich hop tac lién nganh, tap hop cac chuyén gia
tir nhiéu linh vyc dé giai quyet cac van dé phic
tap. Ho duy tri quan hé ddi thc manh mé voi
chinh phu, doanh nghiép va cac to chirc nghién
ctru dé tao diéu kién chuyén giao tri thirc va thyc
hién cac giai phap DPMST. Vai tro cia ho vuot ra
ngoai hoc thudt, dinh hinh chinh sach cong va
anh huong dén cac sang kién phat trién toan cau.

Tuy nhién, dai hoc PMST ddi mit v6i nhiing
thach thirc déng ké lién quan dén tai trg va tinh
bén virng tai chinh. Nhiéu du 4n nghién ctru cua
ho doi hoi dau tu dai han, va két qua cta ching
¢6 thé khong mang lai kha ning thuong mai hoa
ngay lap tirc. Su phy thudc vao cic ngudn tai trg
bén ngoai, bao gdm tai trg tir chinh phil va quan
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hé déi tic voi khu vyc tu nhan, khién sy on dinh
tai chinh tré thanh mdi quan tim lién tuc. Ngoai
ra, kha nang anh huéng truc tiép dén viéc tao
viéc 1am va phat trién kinh doanh di khi bi han
ché so véi dai hoc khaoi nghiép.

Mic du cé nhiing thach thirc nay, dai hoc
DMST van déng vai trd quan trong ddi véi tién
bd cong nghé va chuyén déi xa hoi. Nhing dong
gop cua dai hoc cho y t&, méi trudng bén viing
va DMST k¥ thuét s6 c6 nhitng y nghia sau rong,
dinh hinh twong lai ciia cac doanh nghiép va nén
kinh té trén toan thé gi6i. Pai hoc PMST dai dién
cho cach tiép can giao duc dai hoc hudng toi
tuong lai, noi tao ra tri thirc dugc lién Kkét truc

[ Pao tao

6.00

m Nghién ciru & DMST =

tiép v6i viée giai quyét nhitng thach thic cap
béach nhét cua nhan loai.

Biéu d6 so sanh c4c loai hinh dai hoc khéc
nhau dya trén cac trong tim vé dao tao, nghién
ctru va BMST, hop tac véi doanh nghiép va tac
dong xa hdi dugc trinh bay tai Hinh 2. Theo do6,
dai hoc dinh hudng giang day tap trung vao giao
duc, cung cap tri thirc co ban va thuc hanh viing
chic nhung han ché trong nghién ctru va hop tac
v6i doanh nghiép. Pai hoc nghién ciru thuc day
DMST va tién bd khoa hoc nhung van it tham
gia vao tinh than khoi nghiép va hop tac truc tiép
v6i doanh nghiép.

Hop ticdoanh nghiép Tac déng xa hdi

5.00 |

4.00 f

3.00

Mtrc d6 (1-5)

2.00

1.00

0.00

Giang day Nghién ciru

ng dung Khéi nghiép PMST

Hinh 2. Biéu d so sanh cac loai hinh dai hoc dwa trén trong tam gido duc, nghién ctru & DMST, hop tac voi
doanh nghiép va tac dong xa hoi. Nguon: nhom tac gia (co6 su ho trg cua Chat GPT).

bPai hoc tng dung ndi bat trong quan hé doi
tac voi doanh nghiép va dao tao nghé, dam bao
sinh vién tot nghiép sin sang cho cong viéc
nhung dong goép it hon vao nghién ciru co ban.
Pai hoc khéi nghiép ndi bat trong ting trudng
kinh té, hd trg khoi nghiép va hop tac v6i doanh
nghiép, tuy nhién c6 rdi ro wu tién thuong mai
hoa hon tinh chinh tryc hoc thuat. Pai hoc
DMST c6 tac dong xa hoi cao nhat, giai quyét
cac thach thirc toan cau thong qua tién b cong
nghé dai han, médc du ho phu thudc nhiéu vao tai
trg bén ngoai va co thé thiéu loi nhudn kinh té
ngay lap tirc. Khi gido duc dai hoc tiép tuc phat
trién, cac mo hinh tich hgp nghién ciru, tinh than
khoi nghiép va hop tac vdi doanh nghiép ngay
cang trd nén ndi bat.

4. Mo hinh tich hop (hybrid) giira dai hoc khéi
nghiép va dai hoc doi moi sang tao

4.1. Yéu cdu thich irmg

Céc co s0 gido duc dai hoc da phat trién theo
thoi gian theo nhiéu mé hinh khac nhau, mdi mé
hinh dép ung cac nhu ciu gido duc va xa hoi cu
thé. Pai hoc khoi nghiép da xudt hién nhu mot
phan ung v6i nhu cau thi truong, thuc day
thwong mai hoa tri thirc va nu6i dudng khoi
nghiép. Mac du ho dong gbop vao phat trién kinh
té khu vuc, viéc nhdn manh vao cac du an kinh
doanh va thuong mai hoa co6 thé 1am ton hai dén
tu do hoc thuat va [am gidm vai tro clia cac nganh
¢6 tiém nang kinh té thdp hon, nhu nhan vin va
khoa hoc co ban. Tuong tu, dai hoc PMST nd
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luc tao ra cac giai phap lién nganh ddi véi cac
thach thtrc xa hdi, nhung ho thuong thiéu co ché
hiéu qua dé thuong mai hoa két qua nghién ctru
ctia minh, khién tinh bén viing tai chinh trd nén
kho khan.

Ngoai nhiing thach thirc nay, cac truong dai
hoc phai tim sy can bang giita gido duc tinh hoa
va gido duc dai ching. Cac dai hoc tinh hoa thuc
déy nghién ctru tién tién va dinh hinh tu duy lanh
dao toan cau, nhung tinh ddc quyén cua ho han
ché tiép can rong rdi hon dén gido duc chit
lugng. Mit khac, cac t chirc giao duc dai chiung
nham muc dich dan chu hoéa tri thire, ting cudng
co hoi tiép can nhung c6 thé gip kho khin trong
viéc duy tri tiéu chuén hoc thut cao. Ngoai ra,
cac truong dai hoc phai tim sy cin bang gitra viée
din diu PMST va dép ung nhu ciu doanh
nghiép. Néu cac truong dai hoc tap trung quéa
nhiéu vao nhiing tién bd dot pha, ho co thé mat
lién he v6i nhu cau lyc lwong lao dong. Nguoc
lai, néu ho lién két qua chit ch& v6i nhu ciu cong
nghi¢p, ho c6 nguy co tré thanh ciac trung tam
dao tao nghé thay vi trung tim cua tién b tri tué
va cong nghe.

Trudc nhitng thach thic nay, mét md hinh
dai hoc tich hop 1a can thiét dé tich hop diém
manh cua cac loai hinh dai hoc khac nhau déng
thoi giai quyét nhitng han ché trong tng cua ho.
Giao duc dai hoc phai phét trién vuot ra ngoai
cac phan loai cting nhic dé trd nén thich img
hon, lién nganh va dap tmg voi cac chuyén d6i
x4 hoi va kinh té. Mot mé hinh tich hop dam bao
rang cac truong dai hoc khong bi gi6i han trong
mot st ménh duy nhit ma thay vao do can bang
gido duc, nghién ctru, tinh than khoi nghiép va
hop tac voi doanh nghiép.

Pai hoc tich hop nhén ra rang tap trung duy
nhit vao gido duc tinh hoa hodc kha ning tiép
can dai ching 1a khong bén viing. Thay vao do,
ho két hop cac chuong trinh phan ting dap tng
nhu cau da dang cua sinh vién, cho phép ca
nghién ctru hoc thuat chuyén sau va phat trién ky
ning rong rii. Théng qua cach tiép can nhu vy,
cac truong dai hoc co thé duy tri vi tri 1anh dao hoc
thuat toan cau dong thoi mo rong kha nang tiép can
gido duc chét lugng cho dan s rong 16n hon.

Céc mé hinh nay ciing két hop truyén thy tri
thirc co ban va tng dung, dam bao rang sinh vién
nhan duoc nén giao duc toan di€n vira nudi
dudng tu duy phan bién vira cung cip chuyén
mon thyc té. Bang cach tich hop nghién ciru véi
ung dung thuyc té, dai hoc tich hop thu hep
khoang cach giita tao ra tri thirc va san sang cho
Iic luong lao dong. Cach tiép can nay cho phép
cac truong dai hoc van 13 trung tim DMST dong
thoi dap img nhu cau thi truong lao dong.

Mot dic diém chinh khac cua dai hoc tich
hop 12 kha niang can bang tai trg cong va tu. Viéc
chi dya vao hd trg ctia chinh phit khong con kha
thi, nhung thwong mai hoa qua mirc ¢6 thé lam
tén hai dén tinh chinh truc hoc thuat. Cac mo
hinh tich hop két hop cac ngudn tai trg da dang,
bao gom tai trg nghién ctru, quan hé dbi tac véi
doanh nghi¢p, doanh thu hoc phi va cac sang
kién khoi nghiép, dam bao tinh bén vimng tai
chinh ma khong hy sinh dgc 1ap hoc thuat.

Hop tac lién nganh 1a mot yéu té xac dinh
khac ctia dai hoc tich hop. Cau trac dai hoc
truyén thong thuong tao ra cac khu vuc biét 1ap
can tr& DPMST lién nganh. Bing cach khuyén
khich quan hé ddi tac gitra khoa hoc, cong nghé,
kinh doanh, nhan van va khoa hoc xa hoi, cic mo
hinh tich hop thic diy cac giai phap toan dién
cho cac thach thirc toan cau phire tap. Sy tich hop
nay vuot ra ngodi hoc thudt, thu hut céc bén lién
quan tir doanh nghiép, chinh phu va cong dong
vao viéc tao ra va ing dung tri thire.

4.2. Cdc kiéu hinh dai hoc tich hop

C6 nhiéu bién thé cia md hinh dai hoc tich
hop, mdi md hinh duoc thiét ké dé dap ung cac
nhu cau giao dyc va kinh té cu thé. Mot cach tiép
can phd bién 1a dai hoc nghién civu - gidng day
két hop cac hoat dong nghién ctru chuyén sau véi
gido duc chét lugng cao. Cac dai hoc nay dam
bao rang giang vién tich cuc tham gia vao ca
nghién clru va giang day, tao ra méi truong hoc
tap noi sinh vién dugc tiép xuc véi nhing tién bo
moi nhét trong linh vuc ciia ho. M6 hinh nay
nuoi dudng tu duy phan bién va DPMST trong khi
duy tri sy nghiém tc hoc thuat cao.

Mot bién thé khac 1a dai hoc ung dung -
nghién ciru tich hop dao tao nghé véi kham pha
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khoa hoc. Céac td chirc nay phat trién hop tac
manh mé voi doanh nghiép trong khi van cam
két tao ra tri thire. Sinh vién tham gia vao ca hoc
tap thuc hanh va giai quyét van dé dua trén
nghién ctru, gitip ho thich tng cao vdi nhu cau
thi truong dang phat trién. Loai dai hoc nay dac
biét phu hop trong cac linh vuc nhu k¥ thuat, y
té va cong nghé sb, noi ca tri thie va ky ning
thyc t& déu rat quan trong.

Pai hoc khoi nghiép - PMST két hop diém
manh cta cac mo hinh khéi nghiép va DMST,
dam bao rang nghién ciru va san xuét tri thirc
duoc thuong mai hoa hiéu qua trong khi van duy
tri chiéu sau hoc thuat. Cac dai hoc nay hoat
dong nhu vuon wom cho cac cdng ty khoi nghiép
va chuyén giao cong nghé ddng thoi thic day
nghién ctru lién nganh nhim giai quyét cac thach
thirc xa hoi. Bang cach tich hop hé sinh thai DMST
v6i su nghiém tuc hoc thuat, ho trd thanh dong luc
chinh ciia sy phat trién kinh té va xa hoi.

Dai hoc truyén théng - ky thudt $6 thn dung
nhing tién bo trong gido duc truc tuyén dong
thoi bao ton loi ich cta hoc tap tryc tiép. Tinh
linh hoat cua gido duc k¥ thuat s6 cho phep cac
dai hoc ‘mo rong pham vi tlep can, cung cap kha
ning tiép can gido duc chét luong cao cho ddi
tuong toan cau. Pong thoi, viée duy tri khuon
vién vat Iy dam bao rang sinh vién van duoc
hudng loi tir sy hudng dan truc tiép, trai nghiém
thuc hanh va co hdi nghién ciru. M6 hinh nay dac
biét hiru ich trong viéc ddi pho véi cac gian doan
toan cau, ch:flng han nhu dai dich, béng cach dam
bao tinh lién tuc trong gido duc.

Cubi cung, dai hoc tinh hoa - dai chung, tim
cach can b::ing tiéu chudn hoc thuat cao véi tinh
bao trum. Bang cach cung cdp cic chuong trinh
khéc biét, cac dai hoc nay co thé cung cép cac
hudng nghién ctru chuyén sau cho sinh vién hang
dau, dong thoi cung cp cac chuong trinh nghé
nghi€p va hudng nganh cho mot pham vi sinh
vién rong 16n hon. M6 hinh nay dam bao ring
cac co so gido duc dai hoc van dimg dau trong
sang tao tri thirc dong thoi ciing thuc hién trach
nhiém gido duc cho dan sb sinh vién da dang va
toan cau.

Khi bdi canh toan ciu cia gido duc dai hoc
tiép tuc thay doi, dai hoc tich hop dai dién cho

tuong lai cua cac td chtrc hoc thuét. Béng cach
tich hop nhiéu cach tiép cén gido duc, can bing
gilra gido duc tinh hoa va dai chung, va thu hep
khoang cach giira hoc thudt va cong nghiép, cac dai
hoc nay sin sang din dau ky nguyén tiép theo cua
sang tao tri thirc, PMST va chuyén di xa hoi.

5. Khung Iy thuyét cac nguyén méiu
(archetypes) ciia dai hoc khéi nghiép doi moi
sang tao

Viéc phat trién mé hinh dai hoc khai nghiép
PMST trén thé gisi khong dién ra theo mot
khudén mau duy nhit ma hinh thanh nén nhiéu
nguyén mau khac nhau. Cic nguyén mau nay
phan 4nh nhiing cach tiép can dic thu cua ting
nhom truong dai hoc trong viée thuc hién chirc
nang khoi nghiép, DPMST, chuyén giao tri thire
va gin két voi xa hoi. Dya trén hé thong hoa tir
céc nghién ctru qudc té va phan tich ndi dung cia
cac moO hinh dai hoc hién nay, co thé xac dinh
bay nguyén mau cdt 16i sau day, tao thanh céu
trac 1y thuyét cho viée lra chon mé hinh phu hop
voi Viét Nam (Bang 2).

5.1. Pai hoc khai nghiép nghién ciru (Research-
preneurial University)

Day 1a nguyén miu gin vai cac dai hoc dinh
hudng nghién ciru co ban va tmg dung, déng thoi
tich hop manh mé hoat dong khoa hoc — cong
nghé véi hé sinh thai khoi nghiép. Pac trung cta
mo hinh nay 1a kha niang thu hut ngudn tai tro
lon, x&y dung cic chuong trinh nghién ctru quy
mo, hinh thanh céc phong thi nghiém lién nganh
va thuc day cac dy an khoa hoc c6 tiém ning
thuong mai héa. Cac truong theo moé hinh nay
thuong dbi mat véi thach thie vé dau tu, duy tri
ha tang nghién ciru va nang luc doi ngii dé bao
dam tinh canh tranh.

5.2. Dai hoc khoi nghiép cong nghé (Techni-
preneurial University)

Nguyén mau nay nhin manh vao lién két
chét ché voi doanh nghiép cong nghé va khu vuc
san xuét, thiic day dao tao ung dung, nghién ctru
thuc nghiém va cac dich vu ky thuat — tu van.
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Céc truong theo mo hinh nay dong vai tro quan
trong trong chuyén giao céng nghé ¢ cip dia
phuong va khu vue, déc biét trong cac nganh ky
thuét — cong nghé, ché tao, tu dong hoa hoac vat

liéu. Bay 1a mé hinh phu hop v6i cac dai hoc ky
thuat dang mo rong hoat dong wom tao, tu van
va cung cap dich vu R&D.

Bang 2. Khung 1y thuyét cac nguyén mau cua dai hoc khoi nghiép PMST

Nguyén miu (Archetypes)

Dac trung

Research-preneurial

Pai hoc dinh hudng nghién clru co ban va tng dung, gén‘vdi hop tac khoa
hoc — cong ngh¢, nhin tai trg cong 16n. Thach thirc vé dau tu.

Techni-preneurial

Hop tac chat v6i doanh nghiép dia phuong, dao tao ing dung, cung cap dich
vu k¥ thuit — tw van.

Inno-preneurial

Linh hoat, sang tao lién nganh, phat trién incubators, TTOs, spin-offs; da
dang hdéa nguon thu. Tac dong xa hoi. Thach thirc vé tam nhin.

Commerce-preneurial

Tap trung manh vao khai thic tri thirc, patent, licensing, venture funds
(Enptrepreneurial khung). Thach thirc vé tinh han lam.

Socio-preneurial

Pai hoc thﬁg déy khéi nghi€p xa héi, phuc vu cong déng, gén két voi SDGs
va phat trién bén virng.

Sustainable-preneurial

Nhan manh vai tro ctia dai hoc trong kinh té tuin hoan, khéi nghiép xanh,
chuyén doi bén virng.

Digital-preneurial

Khai thac cong nghé s0, chuyén doi sb, tri tué nhan tao trong h¢ sinh thai khéi

nghiép dai hoc.

5.3. Dai hoc khéi nghiép d6i méi sdng tao (Inno-
preneurial University)

Dic trung ndi bat cia mo hinh nay 1a tinh
linh hoat va kha nang sang tao lién nganh, cung
v6i viée phat trién da dang cac thuc thé DMST
nhu trung tdm wom tao, vedn wom doanh nghiép,
TTOs, spin-off va spin-out. Pai hoc khéi nghi¢p
DMST chu trong xay dung mdi trudng hoc tap
va nghién ciru kich thich tu duy sang tao, dong
thoi thuc day tac dong xa hoi thong qua cac giai
phap méi cho phat trién cong dong M0 hinh nay
mang tinh mé va dinh hudng chién luogc 13 rét,
song thuong gip thach thirc vé xdy dung tam
nhin va ning luc hé thong.

5.4. Bgi hoc khoi nghiép thuong mai hoa
(Commerce-preneurial University)

bay la mo hinh nhan manh manh mé& vao
khai thac tai san tri tu¢, déc biét 1a thong qua
patent, licensing, cong ty spin-off, quy dau tu
mao hiém va céc co ché > thuong mai hoa két qua
nghién ctru. Nguyén mau nay tap trung vao tbi
wu héa gia tri kinh té tao ra tir tri thirc va nghién
ctru, qua d6 hinh thanh cac chudi gia tri tri thirc

trong trudng dai hoc. Tuy nhién, cac truong theo
mé hinh nay thuong dbi mit véi thach thic vé
tinh han 14m, nhét 13 khi cin bang giira gia trj
kinh té va s ménh khoa hoc.

5.5. Bagi hoc khoi nghiép xda hoi (Socio-
preneurial University)

Nguyén mau nay hudng dén khoi nghiép xa
hoi, gan két chat véi cong dong, giai quyet cac
van dé xa hoi va thuc day phat trién bén ving.
Céc truong hudng theo md hinh nay tich hop
SDGs vao dao tao, nghién ctru va phuc vu cong
ddng, dong thoi khuyén khich sinh vién va giang
vién tao ra cac giai phap d6i méi cho cac nhom
yéu thé, cong dong dia phuong hoic cac van dé
x4 hoi cdp bach. M6 hinh nay mo rong pham vi
khoi nghiép, khong chi tao gia tri kinh t& ma ca
gia tri xa hoi.

5.6. Pai hoc khoi nghiép bén viing (Sustainable-

preneurial University)

Mo hinh nay nhén manh vai tro cia dai hoc
trong kinh t€ tuan hoan, khéi nghiép xanh va
chuyén doi bén viing. Céc truong theo nguyén
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mau ndy tip trung vao nghién ctru — dao tao lién
quan dén moi trudng, ning lugng sach, nong
nghiép bén vimng, tai nguyén va khi hau. Khai
nghiép xanh va giai phap tuan hoan 1a ndi dung
trung tam. DAy 1a md hinh gan tryc tiép voi cac
muc tiéu phat trién bén viing (SDGs) cua Lién
Hop Qubc.

5.7. Pai hoc khdi nghiép so (Digital-preneurial
University)

Dbac trung cua moé hinh nay 1a viéc khai thac
cong nghé s6, dir liéu 16n, tri tué nhan tao va
chuyén d6i s6 dé phat trién hé sinh thai khai
nghlep dai hoc. Cac truong ung dung giai phap
sO trong quan tri, dao tao, nghién ctru va két ndi
doanh nghiép, déng thoi dinh hinh cac md hinh
khéi nghiép méi trong linh vuc cong nghé sd.
Pay 1a nguyén mau phan anh sy trdi day cua dai
hoc trong ky nguyén dir liéu va chuyén doi s6
toan cau.

Viée xay dung khung 1y thuyét bay nguyén
mau khong chi giup nhan dién sy da dang cua
cac mo hinh dai hoc khéi nghiép — PMST trén
thé gidi ma con tao co so dé lya chon md hinh
pht hop nhét cho Viét Nam. Trong bdi canh Viét
Nam dang thuc ddy khoa hoc — cong nghé,
DMST va phat trién bén vimng, viéc gan két cac
nguyén mau nay vao chinh sach va chién luoc
phat trién dai hoc 13 hét sirc can thiét.

6. Lua chon nguyén mAu dai hoc khéi nghiép
doi méi sang tao cho Viét Nam

Viéc lya chon nguyén mau phu hop cho Viét
Nam can dua trén sy d6i sanh gitra dac trung cua
ting mo hinh va bdi canh phat trién gido duc dai
hoc Viét Nam. Mac du moi nguyén mau trong
bay loai hinh da trinh bay & trén déu c6 gia tri
nhét dinh va phéan anh mot khia canh quan trong
cta hé sinh thadi PMST, khong phai mé hinh nao
ciing phu hop dé ap dung lam dinh hudng chién
luge qubc gia. Dya trén co so 1y luan, kinh
nghiém qudc té va phan tich nang luc hién tai cua
hé thong dai hoc Viét Nam, co thé nhan thiy ring
nguyén mau Dai hoc khéi nghiép PMST (Inno-
preneurial University) la lua chon phu hop va co

tinh kha thi cao nhat. Ly do mé hinh Dai hoc khoi
nghiép d6i mai sang tao dugc lya chon nhu sau:

6.1. Phu hop voi xu huong phat trién khoa hoc —
cong nghé va doi moi sang tao quoc gia

Chién luoc phat trién khoa hoc, cong nghé va
DMST Viét Nam dén ndm 2030 x4c dinh 15 vai
tro trung tdm cua dai hoc trong PMST. Nguyén
mau Inno-preneurial, véi didc trung linh hoat,
lién nganh, da dang hoa ngudn luc va thiic day
tac dong xa hoi, phu hop truc tiép véi cac dinh
huéng ctia Pang va Nha nudc vé DPMST, kinh té
s6 va phat trién bén vimg (Nghi quyét 52-
NQ/TW; Nghi quyét 57-NQ/TW).

6.2. Kha nang tich hop da chirc nang cua dai hoc
trong boi canh Viét Nam

Khéng giéng nhu mot s6 md hinh don tuyén
(nhu dai hoc nghién ctru hodc dai hoc thuong
mai hoa), nguyén mau Inno-preneurial cho phép:
ket hop dao tao —nghién ctru — chuyen giao — két
nbi cong ddng; trién khai co ché 1ién nganh, lién
linh vuc trong dao tao va nghién ctru; thuc diy
hinh thanh doanh nghiép spin-off, startup, TTOs
va cic thuc thé trung gian. Diém manh nay gitp
mé hinh dap tmg dong thoi nhiéu chice ning ma
dai hoc Viét Nam dang duoc ky vong, dac biét
trong bbi canh ngudn luc con han ché nhung nhu
cau x4 hoi rat da dang.

6.3. Co hgi mo rong tac dong xd hoi cua dai hoc

M6 hinh Inno-preneurial nhin manh tic
dong xa hdi (social impact) nhu mdt tiéu chi
quan trong cua chirc nang dai hoc. Diéu nay phu
hop v6i yéu ciu hién nay cia Viét Nam: phat
trién doanh nghiép khai nghlep sang tao giai
quyet cac van dé xa hoi, méi truong; ho tro phat
trién vung sau — vung xa thong qua tri thuc va
cong nghé; xay dung dai hoc tré thanh trung tdm
tri thire, DPMST cua dia phuong Do @6, m6 hinh
nay bao dam sy twong thich voi dinh hudng “dai
hoc phuc vu cong dong” trong chién lugc phat
trién gido duc dai hoc.

6.4. Kha nang tich hop

Versity khong tach riéng ma co thé tich hop
thuén loi cac y€u to cia: Pai hoc khoi nghiép so
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(Digital-preneurial), Pai hoc khoi nghiép bén
viing (Sustainable-preneurial), Pai hoc khoi
nghiép xa hoi (Socio-preneurial). M6 hinh nay
do d6 phu hop vé6i chi treong chuyén déi s6 —
DMST — phat trién bén vimg dang duoc trién
khai manh mé& & Viét Nam.

Nhitng m6 hinh con lai, mac du cé gia tri
tham khao trong qué trinh phat trién hé sinh thai
dai hoc khoi nghiép, van chua phu hop dé Iya
chon 1am dinh huéng chién lugce cho toan hé
théng giao duc dai hoc Viét Nam ¢ giai doan
hién nay. Truéc hét, moé hinh Pai hoc khoi
nghiép nghién ciru (Research-preneurial) doi hoi
nguon lyc tai chinh, ha ting va nhan lyc rat 16n,
diéu ma phan 16n cac truong dai hoc Viét Nam
hién nay chua c6 kha ning dap tmg. Tiép theo,
mo hinh Pai hoc khdi nghiép cong nghé (Techni-
preneurial) chi phi hop v6i mot s truong ky
thudt c6 nén tang manh nhu Pai hoc Bach khoa
Ha Noi hay Dai hoc Bach khoa TP. HO Chi
Minh, nhung chwa thé trd thanh mé hinh chung
cho toan hé théng.

Tuwong tu, m6 hinh Pai hoc khoi nghiép
thwong mai hoa (Commerce-preneurial), von
nhin manh doanh thu tir patent, licensing hay
spin-off, gip han ché 16n do khung phap 1y v& s¢
hiru tri tué, co ché chuyén giao va thi truong
cong nghé cua Viét Nam van chua phat trién day
da. Mo hinh DPai hoc khoi nghiép xa hoi (Socio-
preneunal) cd y nghia quan trong dbi voi phat
trién cong dong va thic day cac gia tri xa hoi,
nhung lai khong bao quat dugce ddy du st ménh
khoa hoc — cong nghé ma mot hé théng dai hoc
qudc gia can hudng dén.

Trong khi d6, m6 hinh Pai hoc khdi nghiép
bén vitng (Sustainable-preneurial) c6 tiém ning
16n trong dai han, nhat 14 trong bdi canh chuyén
d6i xanh va kinh té tuan hoan, nhung chwa thé
gilr vai tro trong tam trong giai doan hién nay khi
ngudn lyc va uu tién phat trién con han ché. Cudi
cung, m6 hinh Dai hoc khéi nghiép 50 (Digital-
preneurial), di phu hop voi xu thé chuyén ddi sd
va kinh té 4, lai mang tinh chuyén biét va khong
phan anh toan dién cac chirc nding PMST ma dai
hoc Viét Nam dang dugc ky vong thuc hién.

Trong thuc té, cac dai hoc dang cap thé gioi
va cac dai hoc dan déau cua cac qudc gla déu phai
tich hop ca hai chirc ning DPMST (dan dét hoc
thuat toan cau va phat trién bén vimg qudc gia)
va Khoi nghiép (dong gop truc tiép vao ting
truong kinh t€). Su phéan biét giita dai hoc khoi
nghiép va dai hoc PMST Ila can thiét, nhung
khong loai trir 13n nhau. Mot ) truong dai hoc
ndi bat trong viéc thuong mai hoa Kkét qua nghién
ciru (mang tinh khoi nghiép), trong khi nhiing
truong khac dan dau vé kham pha khoa hoc va
dot pha cong nghé (mang tinh dinh hudng
PMST). MIT, Stanford va Cambridge déu dai
dién cho ca hai mé hinh, nhung cach tiép cén, thé
manh va tac dong cua ho c6 su khac biét. Dudi
day la phan tich mo rong 1y giai vi sao ba truong
nay déu hoi tu dic diém khoi nghiép va DMST,
tap trung vao tién trinh lich str, hé sinh thai
nghién ctru, van hoa khoi nghiép va anh huéng
toan cau.

- MIT: Hinh méu Pai hoc PMST dua trén
Khoi nghiép

MIT xay dung dugc mot van hoa khoi
nghiép manh mé&, véi hon 30.000 doanh nghiép
dang hoat dong c6 ngudn gdc tir trudong. Nhitng
doanh nghiép nay tao ra doanh thu hang nam Ién
téi 2 nghin ty USD — tuong duong GDP cua
Canada. Céac cong ty ndi bat nhu Dropbox,
iRobot, Bose, Qualcomm va Akamai thé hién
anh huong khoi nghiép ciia MIT. Vian phong Cap
phép Cong nghé MIT (TLO) hd tro dang ky bang
sang ché va hop tac v6i doanh nghiép. Trung tim
Deshpande tai tro' nghién ctru dé thuong mai hoa,
trong khi Truong Quan 1y Sloan thic day khoi
nghiép thong qua cac sang kién nhu MIT delta v
Accelerator va Legatum Center. V& PMST, MIT
di dau trong Al robot, may tinh lugng tir va cong
nghé sinh hoc. MIT Media Lab va Phong thi
nghiém Khoa hoc May tinh va Tri tué Nhan tao
(CSAIL) dan dat nghién ctru tién tién. MIT ciing
ndi bat voi nghién ciru nang lugng nhu nhiét
hach, pin mai va pin mat trdi perovskite. Phuong
phap lién nganh cua MIT giup tich hop k¥ thuat,
sinh hoc va khoa hoc may tinh, cing ¢ vai trd
nhu mot trung tdm d6i méi cong nghé siu.
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- Stanford: Cdi noi cua Thung ling Silicon
& Lanh dao PMST toan cau

Stanford dong vai trd nén tang trong viéc
hinh thanh Thung liing Silicon. Tt nhiing ndm
1950, Frederick Terman — Trudng khoa K¥ thuat
— da khuyén khich sinh vién thanh 13p cong ty,
dan dén sy ra doi cta HP, Sun Microsystems va
Cisco. Ngay nay, hé sinh thai khdi nghiép cua
Stanford tiép tuc phat trién voi Google, Yahoo,
Tesla, LinkedIn, Instagram va Snapchat la
nhitng vi du ndi bat. Truong hd trg doanh nhan
thong qua STARTX — mot vuon wom phi lgi
nhuan, va Vin phong Cép phép Coéng nghé
(OTL) gitp thuong mai hoa nghién cuu.
Stanford duy tri mi lién hé chat ché véi cac quy
dau tr mao hiém nhu Sequoia Capital va
Andreessen Horowitz. V& nghién ctru, Stanford
dan déau trong hoc sau (deep learning), k§ thuat
y sinh va cdng ngh¢ nano. Truong dong vai tro
tién phong trong phat trién xe ty 1ai va chinh sira
gen voi CRISPR. Stanford Al Lab va Vién Al
ldy con ngudi 1am trung tim c6 anh huéng 16n
dén chinh sach Al toan cau. Nho két hop d6i méi
va tinh than khéi nghiép manh mé, Stanford
1a nén tang cua hé sinh thai startup cong nghé
toan cau.

- Dai hoc Cambridge: Trung tam DMST dya
trén Nghién cuu

Cambridge tir lau da 1a trung tdm nghién ctru
khoa hoc va d6i méi. Cum céng nghé Cambridge
(Silicon Fen) 1a noi c6 hon 5.000 startup nhu
ARM Holdings, DeepMind (Google mua lai), va
Darktrace — v&i doanh thu hang nam khoang 20
ty USD. Cambridge Enterprise ho trg startup cua
giang vién va sinh vién théng qua von dau tu
mao hiém va cap phép cong nghé, dic biét trong
linh vuc cong ngh¢ sinh hoc va duogc pham
Cambridge c6 121 giai Nobel vé vat 1y, hoa hoc
va y hoc. Thanh tyu ndi bat bao gdm viéc phat
hién cdu tric ADN (Crick va Watson) va cong
trinh vé hd den cua Stephen Hawking. Trong linh
vuc y sinh, truong hop tac véi cac hang nhu
AstraZeneca, GlaxoSmithKline va Wellcome
Trust. Khuén vién Cambridge Biomedical
Campus dan dau vé di truyén hoc, liéu phap té
bao goc va y hoc tai tao. Trudng ciing noi bat
trong Al va may tinh lugng tr, voi cac trung tam

nhu Cambridge Quantum Computing va Trung
tam Al trong Y hoc.

7. Két luan

Nghién ctru nay da 1am 13 sy chuyén dich tir
cac mo hinh dai hoc truyén thng sang cac mo
hinh tich hop va dinh huéng PMST, dong thoi
hé théng hoa bay nguyén mau dai hoc khdi
nghiép DMST hién dang dugc thira nhén rong rai
trén thé gidi. Cac nguyén mau nay phan anh mirc
d6 da dang va linh hoat cao ctia gido duc dai hoc
trong bi canh kinh té tri thirc, chuyén déi s6 va
phat trién bén ving.

Qua phan tich dbi sanh, co thé thay ring
khong phai mé hinh nao ciing phu hop dé ap
dung 1am dinh huéng chién luoc cho Viét Nam.
Nhirng mé hinh doi héi ngudn luc 16n, qua
chuyén biét hoic thiéu bao quat déu chwra kha thi
& thoi diém hién tai. Trén nén tang d6, nghién
ctru khing dinh rang Pai hoc khéi nghiép PMST
(Inno-preneurial University) la m6 hinh phu hop
nhét, vi c6 kha ning tich hop cac dac trung lién
nganh DMST, tac dong x3 hoi, sé hoa va phat
trién bén ving - nhu’ng tru c6t dang dugc Viét
Nam wu tién trong chién luge khoa hoc - cong
nghé va DPMST.

M6 hinh nay cling cho phép cac truong dai
hoc m¢ rong vai tro trong h¢ sinh thai PMST
thong qua két ndi doanh nghiép, dia phuong,
cong dong; phat trién niang lyc nghién ctru ing
dung, thuong mai hoa tri thiic va hd tro khoi
nghiép. Pé hién thuc hoa md hinh, cac trudng
dai hoc dan dat hé théng can d6i méi manh mé
vé quén tri, co ché tai chinh, cu trac td chuc,
phuong thie dio tao va vian hoa sang tao. Dong
thoi, su phdi hop giita Nha nudc, doanh nghiép
va céc thiét ché trung gian 1a diéu kién quyét dinh
dé m6 hinh duoc trién khai hiéu qua.

Téng thé, nghién ctru cho thdy mo hinh Pai
hoc khoi nghi¢p PMST khong chi phu hgp voi
diéu kién hién nay, ma con mé ra hudng phat
trién chién luogc giup dai hoc Viét Nam nang cao
dong gop trong tang truong kinh té, chuyén doi
sO, phat trién bén viing va hoi nhap khoa hoc —
cong nghé toan cau.



52

N. H. T. Chung et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 41, No. 4 (2025) 37-52

Loi cam on

Nghién ctru nay duoc Pai hoc Quéc gia Ha

Noi tai trg trong khuon khd Nhiém vu Khoa hoc
va Cong nghé “Nghién ciru m6 hinh dai hoc
PMST cuia Pai hoc Qudc gia Ha Noi trong bdi
canh ty chi” mi s6 QG.25.189.
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