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Abstract: This article systematizes the understanding and governance of city regions in Vietnam
and discusses the prospects and challenges in the context after the reorganization of the political
system’s apparatus in 2025. The research utilizes an abductive analysis of policy documents on
urban development, and case studies of Hanoi Metropolitan Area and Ho Chi Minh City
Metropolitan Area. The discussion results show that the most favorable conditions are progressive
thinking and determination in both administrative reform, governance in general and territorial
development planning in particular - especially when the reshaping of development space is
identified as the lever to drive economic breakthroughs in the coming period. However, there are
still major challenges: i) limited and inconsistent understanding of city regions in Vietnam, and ii)
impacts on city region governance mechanisms that may lead to overlapping regional identification,
and pressure to innovate leadership capacity for local authorities. The article's discussions contribute
to clarifying some theoretical and practical issues about city-regions in Vietnam - an urban form that
has been receiving much attention in policy, and hopefully will encourage community participation
in understanding and building city-regions/metropolitan areas in Vietnam in the future.
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Quan tri ving thanh phd ¢ Viét Nam sau sip xép to chirc bo
may cua hé thong chinh tri: Mot s6 phan tich vé trién vong,

thach thirc va goi md hudng nghién ctru tuong lai
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Tém tit: Bai viét hé thdng lai cach hiéu va cach thirc quan tri ving thanh phd ¢ Viét Nam va ban
luan mét s trién vong, thach thirc trong bdi canh sau sap xép bo may cia hé thong chinh tri nim
2025. Nghién ctu st dung phuong phap phan tich quy nap (abductive analysis) cac van ban chinh
sach vé phat trién d6 thi, va nghién ctru hai truong hop dién hinh Ving d6 thi Ha Noi va Ving d6
thi Thanh phd Ho Chi Minh. Két qua nghién ciru cho rang diéu kién thuan loi nhat 1a tu duy | tién bo
va quyet tam thoi dai trong ca cai cach hanh chinh, quan tri n6i chung va quy hoach phat trién lanh
thd noi riéng - nhét 1a khi viéc tai dinh hinh khong gian phat trién duoc xac dinh 1a don bay dua nén
kinh té but pha trong giai doan t6i. Song van con nhitng thach thirc 16n 1a: i) Cach hiéu con han ché
va chua thdng nhét vé ving thanh phd & Viét Nam; va ii) Nhing tac dong dén cac co ché quan tri
ving thanh phd c6 thé din dén viéc nhan dang ving chdng chéo, va ap luc déi méi tu duy, nang luc
lanh dao véi chinh quyén dia phuong. Nhitng ban luan ciia bai viét gop phan lam 15 mot sé van dé
ly luan va thyc tién v& ving thanh phd & Viét Nam - hinh thai d6 thi da va dang nhén dugc nhiéu sy
quan tdm trong chinh sach, va hi vong rang s& khuyén khich sy tham gia tim hiéu, xdy dung cua

cong ddng vé vung thanh phd/ving d thi & Viét Nam trong tuong lai.

Tir khéa: Cai cach, hé thdng chinh tri, quan tri, sdp xép, ving do thi, ving thanh phd.

1. Mé dau

Gan day, khai niém “ving thanh phd” (hay
“vung do thi”) da tré nén phé bién hon trong mot
s6 chi trwong, chinh sach 16n ¢ Viét Nam. Nhat
1a tir khi Ban Chip hanh Trung wong Dang ban
hanh Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 24/01/2022
vé Quy hoach, xay dung, quan Iy va phat trién
bén virng do thi viét nam dén nam 2030, tdm
nhin d&én nam 2045 [1] (sau day 1a “Nghi quyét
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s6 06 nam 20227), trong do6 co nhiéu nhiém vy
truc tiép t6i ving thanh phd. Quy hoach tong thé
qudc gia giai doan 2021-2030, tam nhin dén nim
2050 dugc Qubc hoi phé duyét nim 2023 [2],
cap nhat diéu chinh nam 2025 [3], néu rd dinh
hudng thanh 1ap bon viing d6 thi 16m 1a Vung d6
thi Ha Noi, Ving d6 thi Thanh phé Ho Chi Minh,
Vung d6 thi Ba Ning - Hué va Vung d thi Can
Tho. Quy hoach chung d6 thi va ndéng thon giai
doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 [4] d&
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xac dinh rd hon ranh gidi hanh chinh cho cac
vung do thi dugc quy hoach nay. Déng thoi, mot
trong nhitng thay d6i n6i bat nhét ciia Viét Nam
gan day 1a cong cudc sip xép t6 chirc bd may
hanh chinh, di vao hoat déng tr ngay
01/07/2025. Tinh chat va y nghia cia toan b
cudc cai cach hanh chinh 1a rat ‘quan trong, dédc
biét 1a viéc chuyen d6i tir hé thong chinh quyen
dia phuong ba cap d ton tai trong 80 nam ké tir
khi thanh 1ap nudc sang hé théng hai cip (Bao
bién tir Chinh phu [5]). Mot trong nhimg 1y do
quan trong nhét cho cudc cai cach, nhu Tong Bi
thu T6 Lam [6] da khing dinh 1a dé khéc phuc
triét dé tinh trang chong chéo chtc ning, thim
quyén, chia cit vé dia ban, linh vure gitra cac co
quan ciling nhu giita chinh quyen trung uong va
dia phuong, ddng thoi thuc day phéan cap, phan
quyén manh mé hon.

C6 thé noi, Pang va Nha nudc da thé hién
quyét tdm ra"it cao dé tai dinh hinh khong gian
phat trién qudc gia, v6i ki vong khong gian phat
trién mai dat nén tang quan trong dé dua dét
nude but pha 1én vi thé thu nhap cao, hudng t6i
hoan thanh “hai muc tiéu 100 nam”: dua Viét
Nam tr¢ thanh mot nuéc dang phat trién c6 thu
nhép trung binh cao vao ndm 2030; va trd thanh
mot nude xa hoi cht nghia phat trién ¢ thu nhap
cao vao niam 2045. Trong s6 nhidu khai niém
khac ciing d4 chinh thirc xuat hién trong cac vin
ban nay, ch'fmg han nhu “lanh thd dau tau”,
“trung tam phét trién”, “lanh thd trong diém”,

“mui nhon tang trudng”, “hat nhan tang trudng”,

“ying trong diém”,... ving thanh phd van la
hinh thai c6 dinh huc’mg phat trién cy thé va rd
rang nhét, dugc ké thira tir giai doan trude va tiép
tuc khang dinh trong giai doan méi.

Pay 1a bbi canh 1am co s cho muc tiéu cia
bai viét nay: diém lai qua trinh quan tri va phat
trlen cac vung thanh phd & Viét Nam va ban luan
vé cac trién vong, thach thirc Ve quan tri ving
thanh phé trong bdi canh sip xép bd may, sap
nhap tinh, thanh hién nay. Béi cong tac sip xép
t6 chirc bo may hanh chinh cta hé théng chinh
tr di cung viéc thay déi, diéu chinh nhiéu chinh
sach 1on trong thoi gian tdi (dé théng nhit véi
Nghi quyét s0 203/2025/QH15 vé Sua doi, bd
sung mot s6 didu cua Hién phap nudc

CHXHCNVN), va bai nghién ciru vé ving thanh
phé/ving d6 thi ciing 1a linh vuc tuong d6i méi
& trong nudc, cach tiép can ciia nhom tac gia cha
trong tinh thuc dung va bbi canh thuc té, thay vi
xdy dung hay ap dung mot khung 1y thuyét nhat
dinh dé phan tich cho truong hop cua Viét Nam,
ma nhu nha nghién ctru Creswell [7] goi la goc
nhin thyc té vé thé gisi (pragmatic worldview).
Song viéc wru tién phan tich thuc tién khong co
nghia 14 nghién citu nay xa roi voi ly thuyet Céu
truc bai Vlet mo dau véi tong quan mét s0 1y luan
co ban vé quan trj ving thanh phé (phén 2), trén
co s& d6 phan tich vé khung phap 1y, co ché trién
khai quan trj ving thanh phd ¢ Viét Nam (phan
3), va thao luan vé nhiing thuan loi, thach thtc
d6i voi quan tri ving thanh phd va goi mo mot
s6 huéng nghién ciru trong twong lai (phan 4).

Du ¢ nhiéu nghién ciru trén thé gidi, cach
dung ‘vung thanh phd’ (city-region) hay ‘ving
do6 thi’ (metropolitan area) thuong dugc dung co
tinh hoan ddi cho nhau; thuat ngit ‘ving thanh
phé’ dwoc uu tién st dung xuyén sudt dé dam
bao tinh théng nhét. Cach dung nay ciing bao
ham ca y nghia hanh chinh trong d6, phan anh
phu hop thyc tién tai Viét Nam: cac chinh sach
quan li, quan tri duoc xay dung va trién khai luon
gan lién voi cac ranh gi6i hanh chinh cu thé -
trong truong hop nay 1a thanh phd hat nhan va
céc tinh lién ké. Cach dung ‘ving d6 thi® duoc
dé cap chi voi cac tén riéng cu thé, s& lam 13 &
cac phan sau.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciru

Nhitng thach thie phat trién & bat ky cap do
lanh tho nao ciing déu gan két mat thiét Vo1 quan
ly qua trinh phat trién, phan b nguon lyc dé khai
thac hiéu qua tiém ning phat trién Y cap do lanh
tho do. Trén thé gidi, dinh nghia vé quan tri gan
v0i phat trién lanh tho (governance) hay quan tri
tdt (good governance) dugc céc to chire quoc té
khéi xudng va dinh nghia. Thi du, gin cong tac
quén tri véi phat trién con ngudi, Chuong trinh
phat trién cua Lién Hop Quodc dinh nghia quan
tri la “vi¢c thyc thi quyén lyc kinh té, chinh trj
va hanh chinh de quan 1y cac vin d& cia mot
qudc gia & moi cip d9,... ma thong qua d6 cong
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din va cac nhom thé hién loi ich ctia minh, thyuc
hién cac quyén hop phép, dap tng cac nghia vu
va hoa gidi nhimg khac biét cua ho” [8]. UNDP
tiép tuc dinh nghia rang ‘quan tri tot gdm c¢6
chin dic diém co ban'. O gdc nhin gan quan tri
v6i két qua st dung ngudn luc, Ngan hang Phat
trién Chau A dinh nghia céch hiéu vé& quén tri Ia

“cach thuc van hanh quyén lyc trong quan li cac
ngudn luc Ve kinh té va x4 hdi ctia mot qudc gia
cho phat trién” [9]. Thay vi chi ra quan tri tot
Ngén hang Thé gi6i [10] chi ra mot s6 thong 18 vé
quan tri yéu kém (poor governance)2 va thdm chi
con xay dung mot bd chi so nham lugng hoda nang
luc quén tri cua cac qudc gia trén thé gidi [11].

Quan tri & cAp @6 ving thanh phd 1a mot van
dé tuong dbi méi, hién dang duoc nhiéu hoc gia
thao luén va nghién ctru. Hau hét cac hoc gia déu
nhan manh sy can thiét ciia quan tri phat trién d6
thi tir nhidu goc d6 khac nhau va mdi quan hé
tuong ddi gitta chinh phu trung wong va chinh
quyén ving thanh phd. Géc nhin “tir trén xudng”
xem sy hinh thanh va phat trién cac vung thanh
pho nhu mét phan tng trude nhiing thay doi kinh
té, xa hoi, chinh tri gin v6i qua trinh toan cau
hoéa gia tang (Harding [12]; Scott va Storper
[13]; Scott [14]). V&i toan cau hda, cac rao can
thuong mai va dau tu duoc giam thiéu, cac thanh
phé va ving dan tré thanh nhimg chi thé tich
cuc, truc tiép trong nén kinh té thé giéi (Scott
[14]). Cac thanh phé 16n 6 loi thé trong viéc thu
hut cac ngudn luc phat trién méi nay va do dé tro
thanh cac vung d6 thi 16n hon. Ban than cac viung
thanh phd phai d6i mat vai hai lya chon: hoic 1a
chiu su chi phéi thu dong cua stc ép canh tranh
xuyén bién gidi bén ngoai hodc chu dong hoach
dinh chinh sach, xay dung thé ché dé tan dung
tbi da loi thé phat trién tir toan cau hoa.

Mot sb hoc gia lai cho rfmg su hinh thanh va
phat trién ctia cac viing thanh phd con phu thude
vao rat nhidu cac yéu t6 da chidu vé dic diém
kinh t&, van hoa, méi trudng va chinh tri dic

1 (1) Sy tham gia (participation), (2) Nha nude phap quyén
(rule of law), (3) Minh bach (transparency), (4) Su phan hbi
(responsiveness), (5) Dinh huéng ddng thuén (consensus
orientation), (6) Cong bang (equity), (7) Hiéu qua va hiéu
luc (effectiveness and efficiency), (8) Trach nhiém
(accountability), (9) TAm nhin chién lugc (strategic vision).

trung cho timg khu vuc khac nhau trén thé giGi
(Jonas va Ward [15]). Goc nhin “tir dudi lén”
nhin nhén cac thanh phé 13 don vi kinh té chinh
vé san xuét, thuong mai va tao ra cda cai (Gras,
[16], Jacobs, [17]) va do d6, mbi lién hé chit ché
giita thanh phd trung tim va lanh tho xung quanh
¢6 thé duoc coi 12 mot hién twong phd bién xay
ra 6 nhiéu noi trén thé gidi. Noi cach khac, sy
ton tai va phat trién ctia mot thanh phd Ve co ban
duogc dinh hinh boi cac hoat dong kinh té - x4 hoi
tap thé, va qua trinh ra quyét dinh dong thoi ciia
moi cu dan do thi. Khi thanh phd phat trién, cac
luc déy va kéo lién tuc cua viéc tap trung hoa va
phan tan hoa dién ra, véi 1oi ich thuong cao hon
chi phi d6 thi hoa, din dén sy mo rong dan rabén
ngodai cua thanh phd vao ving ngoai O.
Kloosterman va Musterd [18] goi day la “su
phén tan cua sy tap trung”: cac trung tdm thanh
phé truyen théng van quan trong, nhung khong
con la dlem phuc vu duy nhét cho cac hoat dong
kinh té, cac chirc ning cta thanh phd trung tim
tr¢ nén phan tan trong khu vyc do thi, nhung
déng thoi lai dugc tap trung lai tai cac diém cu
thé trong khu vuc rong 16n hon. Sy hinh thanh
céc vung d6 thi 1a qua trinh phan tan kinh té tir
thanh phd trung tdm ra viing ngoai vi va tap trung
lai tai cac diém nut bén trong d6. Quan diém nay
cho thay vai tro tich cuc hon ctia chinh phu trung
wong: vai trd cia nha nude chuyén tir viée thiét
ké va thuc hién cac chién lugc, chinh sach phat
trién sang vai tro khdi xudng, tao diéu kién va hd
trg xay dung nang lyc.

Trong cic nén kinh té dang phat trién, cac
nghién ciru dong thudn ring cac ving do thi 1a
dong lyc quan trong cho nén kinh té qudc gia
(Ch'oe va Laquian [19], Scott va Storper [13]).
Khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thirc
ctia T6 chirc Thuong mai Thé giGi vao nam 2008
va dan m& ctra nén kinh té, dong von dau tu truc
tiép nudc ngoai vao Viét Nam ciing qua trinh d6
thi héa manh mé di mang lai nhiing thay doi

2 (1) Thét bai trong viéc phan biét rd rang gifra cai gi 1a cong
cong va cai gi la tu hitu, (2) Khong thiét 1ap duge mot khudn
khé phap luat va hanh vi quén 1y nha nudc c6 thé dy doan
duoc, (3) Qua nhidu cac quy tic, quy dinh, can tré hoat dong
cia thi truong, (4) Céc uu tién khong phu hop dén dén viée
phan b ngudn lyc sai 16ch va (5) Quyét dinh dya trén co s&
qua hep hodc thiéu minh bach.
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nhanh chéng ¢ nhiéu thanh phd Viét Nam (Ngan
hang Thé gi6i [20]), quéa trinh m& rong anh
huéng cua cac thanh phd 16n trong nuéc duong
nhu tudn theo qua trinh van dong theo goc nhin
thir nhat. Song, khong thé pht nhan vai tro tham
gia, giam sat cia nha nudc rat rd rang & Viét
Nam, thi dy nhu sy chi dao, giam sat h¢ théng
phan loai d6 thi - va tir d6 1a viéc phan bo ngan
sach trung uong - dia phuong tir nam 2001 dén
nay [20]. Tuy nhién, tai liéu nghién ctru vé viing
thanh phd ¢ Viét Nam con kha khiém ton, dic
biét 12 so v6i cac nghién ctru & cap do lanh tho
khac. Cac nghién ciru dang chi ¥ bao gom cong
trinh ctia Auriac va Vii Chi Pong [21] sir dung
hinh minh hoa bong béng dé thé hién tim anh
hudng ciia cac thanh phd ¢ Viét Nam hodc cac
b4o céo ciia Ngan hang Thé gidi tai Viét Nam
[20] nhin chung xem xét hé théng d6 thi nhu mot
tong thé, tap trung vao Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh nhu nhiing thanh phd trong diém.

O Viét Nam hién nay, chua co6 tai li€u, van
ban phap luat nao tryc tiép dua ra dinh nghia cu
thé cho ving thanh phd. Vung Tha d6 Ha Noi
dugc dinh nghia 13 “khu vyc lién két phat trién
kinh té - x4 hoi gdm thanh ph6 Ha Noi va mot s6
tinh, thanh phé truc thudc trung wong lan cin do
Chinh pha quyét dinh” (theo khoan 3, Piéu 3,
Luat Tha d6 2024). Nguyén Manh Quyén [22]
c6 dinh nghia Vung Thu 46 1a “vung d6 thi da
cuc dugc hinh thanh thong qua sy lién két khong
gian gitra tha d6 va cac tinh, thanh phd xung
quanh thu do”. Nguyen Hiru Poan [23] da dlnh
nghia ving thanh phé 1a “khéng gian bao gébm
nhiéu d6 thi c6 mdi quan hé twong tac véi nhau”.
Nhirng dinh nghia nay chii yéu duya trén ranh gi6i
hanh chinh dugc x4c dinh san. Trong nghién ctru
ctia L& Minh Son [24] nghién ctru vé ving d6 thi
d3 dwa ra khai niém cu thé 14 “vung lanh tho tich
hop bao gdm hai bd phan cdu thanh riéng biét
nhung c6 két ndi va twong tic v4i nhau qua cac
mdi quan hé chtrc ning 6n dinh, thuong xuyén
va hang ngay vé kinh té, vin ho4, x hoi va moi
truong sinh thai, trong d6 thanh phd trung tim
giit vai tro dan dét cac khu vyc ldnh thd bao
quanh, noi b6 tri cac d6 thi vé tinh hodc ddi trong
chiu sy anh huéng ctia thanh phd trung tim cling
phat trién”. Diém chung trong cac dinh nghia ké

trén khi mo ta vé& ving thanh phb/ving db thi la
nhin nhén t6 chtrc khong gian cua cua ving do
thi v6i hai ciu thanh riéng bi€t 1a do thi trung tAm
va vung lanh thd ngoai vi lién k& véi cac quan hé
kinh té - xa h01 mat thiét. K& thira dinh nghia nay,
va cach hleu vé quan trj tham khao ctia mét s6 to
chuc qudc té, nhom tac gia dua ra cach hiéu rleng
vé quéan tri Vung thanh phd 1a “co ché phéi hop
da cdp va lién két gitta cdc chii thé nha mid, tw
nhén va nguwoi dan, nham diéu phoi cdc nguon
liwc va gidi quyét cdc van dé chung trén mot
khéng gian kinh té - xa héi thong nhdt ¢ cap dé
viing thanh pho”.

3. Khung phap 1y va co ché quén tri vang
thanh pho6 & Viét Nam

Phan tich cic van ban chinh sach 16n vé phat
trién d6 thi (Phu luc A) cho thidy mic du khong
¢6 dinh nghia chinh thic vé ving thanh phd,
nhung mat s6 van ban cling da xac dinh cu thé
ranh gidi cua vung thanh phé tai Viét Nam, tiéu
biéu la Vung Thu ¢6 Ha N6i va Ving Thanh phé
HO Chi Minh. Mit khac, cac chinh sach lién quan
dén phat trién vung thanh phd lai kha han ché,
chu yéu ding & viéc thanh 1ap chinh thirc cac
vung thanh phd nay va thanh lp cac co ciu quan
tri cu thé - hién mdi co va ap dung cho Vung Thu
do Ha Noi.

C6 hai co ché chinh trong quan tri ving
thanh phd ¢ Viét Nam. Co ché thir nhat 14 thong
qua viéc ban hanh céc quyét dinh thanh lap ‘quy
hoach xdy dung’ viing thanh phd. Thong thuong,
mot thanh phé) 16n dugc chon lam trung tdm va
céc dia phuong lan cin dugc xac dinh 1a 1anh tho
ngoai vi, ranh gidi tong thé cua tat ca cac tinh 1an
c4n thanh phd trung tim tao thanh ranh giGi ving
thanh phd. Thi du, vao niam 2008, Thu tuéng
Chinh phu da ban hanh quyét dinh phé duyét quy
hoach xdy dung Ving Thanh phd H6 Chi Minh
bao gom thanh phé Ho Chi Minh va bay tinh lan
can: Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria - Viing Tau,
Tay Ninh, Binh Phuéc, Long An, Tién Giang.
Tuong tu, vao thang 05/2008, Thu tuéng Chinh
phii da ban hanh quyét dinh phé duyét quy hoach
xay dung Vung Thu d6 Ha Noi bao gdm Ha Noi
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va 07 tinh lan can: Ha Tay, Vinh Phuc, Hung
Yén, Bic Ninh, Hai Duong, Ha Nam va Hoa
Binh. Quy hoach chung d6 thi va ndng thon giai
doan 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050 [4]
diéu chinh tén Vung Thu d6 Ha Noi va Ving

{ marern

nhap tinh thanh

(A) Vung d6 thi Ha Noi trude sap

T

NOAANGD and otner contibutors

(B) Vung d6 thi thanh phd Ho Chi
Minh trudc sap nhép tinh thanh

Thanh phd H6 Chi Minh lan lugt thanh “Ving
d6 thi Ha No6i” va “Vung d6 thi Thanh phd Ho
Chi Minh”, dong thoi da xac dinh rd hon ranh
gidi hanh chinh cho cac ving thanh phd nay duoc
quy hoach ciing théng qua co ché “cong don”.

Quin dido Hoing Sa
(Viet Nam)

Quiin dio Trwong Sa
(Viet Nam) ; ;y'(}lﬁ

3 (5
n. GEBCO, NOAA NGUGASTH
¥ ]

armin, Gl
other conttibito

Hinh 1. Pham vi, ranh gi¢i Ving d6 thi Ha No6i va Viing d6 thi Thanh phé H Chi Minh trudc
sap nhap tinh thanh.
Nguén: dung hinh boi nhoém tac gia.
Ghi cha: Thanh phé Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 mau thim hon so véi cac tinh khac

Co ché thir hai 1a théng qua viéc xay dung va
trién khai cac thiét ché phdi hop, quan tri ving
thanh phé do chinh quyén trung wong chi dao,
theo tim hiéu ctia nhom téc gia, hién mai c6 cho
Vung Tha d6 Ha Ngi. Nam 2003, mét “Ban chi
dao quy hoach va dau tu xay duyng Vung Thu d6
Ha Noi” da duogc thanh 1ap. Ban Chi dao sau do
dugc didu chinh, thay thé bang “Hoi dong Diéu
phdi Viing Tha d6 Ha Noi” vao nam 2022 [25]
véi vai tro duge xéac dinh rd rang va tap trung

rong hon vao phat trién kinh té xa hoi chung cua
Vung Thu d6 Ha Noi. Hoi dong 1a mét co quan
lién nganh dé tham véan cho Thii tuéng Chinh
phu vé cac van dé phat trién tai Ving Thu d6 Ha
Noi. So v&i Ban Chi dao, co cdu diéu hanh cua
Hoi dong Diéu phdi mo rong & ca ban quan ly
cAp cao va co ciu thanh vién (Hinh 3). Chu tich
Hoi dong 1a mot Pho Tha tudng duge oy quyén.
Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phd Ha Noi va
Bo truong Bo Xay dung gitr chire Pho Chu tich
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va Bo truong B Ké hoach va Pau tu (cii) giir
chtrc Pho Chu tich thuong tryc. Cac iy vién cb
van cua Hoi dong bao gdm mot thanh vién dai
dién tr cac co quan trung vong dugc lya chon va
tir mdi dia phuong trong Ving Tha d6 Ha Noi.

r NvéAn

L : (VzetNam)

(A) Vung d6 thi Ha Noi gia thzet sau sap
nhap tinh thanh

thiét sau sap nhap tinh thanh

(B) Vung db thi thanh phé H6 Chi Minh gid

Ngoai ra, co cau thanh vién ciing bao gdm hai
thanh vién tir cOng déng - dai dién cho cac
chuyén gia, nha khoa hoc va doanh nghiép trong
Ving Thu d6 Ha Noi. Téng s6 thanh vién ting
tir 18 (Ban Chi dao) 1én 34 (Hoi dong Piéu phdi).

T

Quin dio Hoing Sa ’

a2

Quin dio Truwong Sa P
(Viét Nam) . ;m’:

Hinh 2. Pham vi, ranh gi6i Ving d6 thi Ha Noi va Vung d6 thi Thanh phd H6 Chi Minh gia thiét sau sap
nhap tinh thanh.
Nguon: dung hinh boi nhom tac gia.
Ghi cht: Thanh phd Ha Noi, Thanh ph Ho Chi Minh ¢6 mau thAm hon so véi cac tinh khac.

4. Thao luin vé quan tri viing thanh phé trong
boi cdnh sau sap xép by may ctia hé thong
chinh tri & Viét Nam

4.1. Trién vong va thach thite cho quan tri ving
thanh pho sau sap xép bo may cua hé thong
chinh tri

Viéc cong phém va dinh huéng ‘Ehénh 1ap cac
vung thanh pho tai Viét Nam cho thay quan diém

cua Pang va Nha nudc Viét Nam rét linh hoat va
coi mé dbi v6i cac hinh thai khong gian do thi
hién dai trong bdi canh phat trién méi cta dét
nuoc. Pay ciing 1a sy chap thuén quan diém rang
tang truong khong dién ra dong thoi, dong déu &
moi noi ma tap trung & cac trung tam tang truong
16n va lan toa t6i cac ving va nén kinh té qudc
gia (Perroux [26]), ma trudce hét 1a t6i khu vuc
lanh tho gan can truc tlep cac trung tam tang
trudng dy. Cong tac sip xép t6 chirc bd may hanh
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chinh nam 2025, bao gom viéc sap nhap cac tinh
va bai bo cap don vi hanh chinh cap huyén, thé
hién quyet tAm tai cau trac quan trong nhét cua
Viét Nam ké tir khi thong nhat d¢én nay. Qua trinh
nay tao ra mot bdi canh méi dic thu cho quan tri
va phat trién ving thanh phd & Viét Nam ma diéu
kién thuan loi nhét 13 tu duy doi méi va quyét
tam thoi dai dién ra trong ca cai cach hanh chinh
va quan diém hoach dinh chinh sach quy hoach
lanh thé tai Viét Nam.

C6 thé n0i, co6 hai ly do chinh cho sy quan
tam phat trién cac Vung thanh phd tai Viét Nam
hién nay. Thu nhét, viéc chinh thic thira nhan
cac vung thanh phd tai Viét Nam cung cip mot
‘caundi’ chinh sach rét can thiét dé thiic day phdi
hop hgp tac gitia cac dia phuong hi¢u qua hon.
Nhiéu thanh tyu kinh t¢ xd hoi & Viét Nam
thuong duoc cho 1a gin lién v6i qué trinh d6 thi
hoa sau rong gin véi cong nghiép hoa - hién dai
hoéa (Vii Trong Lam va Nguyén Thi Diém Hang
[27]; Ngan hang Thé gidi [20]), nhung tit nhién
khong phai khong c6 nhitng han ché nhat dinh.
Brc tranh hé théng d6 thi ¢ Viét Nam c6 mot su
tuong phan rd rét: mot hé théng do6 thi 16n gém
cht yéu 13 cac d6 thi nho voi thir hang thap so
v6i quy mo va vi thé ngay cang ting ctia Ha Noi
va Thanh phé H6 Chi Minh véi tu cach 1a cac
thanh phé dau tau cua dat nudce (Ngan hang Phat
trién Chau A [28]). Su phat trién ciia cic ving
thanh phd trong tuong lai dy kién sé thiic day su
hop tac giita cac tinh, cudi cing dan dén mirc
nang suét cao hon, dic biét 1a & cac khu vuc
nghéo hon, ciing voi d6 kéo theo su phat trién
cua cac d6 thi nho hon.

Ly do thir hai 1a sy ‘hop thic hoa’ vi tri cua
céc ving thanh phd trong hé théng quy hoach
qudc gia. Luat Quy hoach dugc Qubc hoi ban
hanh nam 2017 v&i muyc tiéu théng nhét, tinh gon
hé théng quy hoach tai Viét Nam, duoc diéu
chinh nam 2025 [29]. Theo do, hé thong quy
hoach qudc gia bao gém: quy hoach cap quoc
gia, quy hoach cdp ving, quy hoach cép tinh, quy
hoach khu hanh chinh-kinh té dic biét va quy
hoach d6 thi va ndng thén. Trén thyc té, luat da
xdy dung nguyén tic théng nhat 1a v6i mdi cip
don vi hanh chinh, c6 mot quy hoach téng thé,
tich hop (can ctr theo Didu 4 va Diéu 5). Tuy vay,

dén nay cac ving thanh phd con ton tai & dang
quy hoach xdy dung theo giai doan trudc hodc
moi ¢6 dinh hudng, chii truong dé hinh thanh va
phat trién. Nghi quyét sb 06 nam 2022 - dugc Bo
Chinh trj thong qua - do d6 dong mot vai tro thé
ché quan trong, hop thirc hoa cac hinh thai d6 thi
chua dugc bao quét du trong hé théng phép luat
Viét Nam hién nay.

Nhung tat nhién, trién vong quan tri va phat
trién viing thanh phd ciing phu thudc vao cach
céc co ché quan trj ving thanh phd bi anh hudng
nhu thé nao. Dinh nghia vé ving d6 thi Ha Noi
va ving d6 thi Thanh phd HO6 Chi Minh, trong
mdi 1an stra d6i (Phu luc A), déu bi giéi han bai
ranh gi6i hanh chinh rong nhat ciia cac tinh thudc
ving thanh phd d6. Noi cach khac, cic ving
thanh phé & Viét Nam dugc hiéu theo nghia
“hep” cua “hinh thirc t6 chirc khong gian dic
trung cia nha nuéc nhu mdt b may thé ché
riéng biét, tap trung theo lanh tho, khép kin va
phan biét noi bd” (Brenner [49, tr. 78]), van 1a su
cong don ranh giGi hanh chinh, cong tac quan tri
con mang tinh ‘hinh tht¢” va hién chua dugc
thue hién theo tinh than Luat Quy hoach 2025.

V6i Hién ciing phap duoc sira ddi vao nim
2025, toan bd hé thdng phap luat cua Viét Nam
s& phai duoc diéu chinh phu hop, nhu Luat Quy
hoach d6 thi va nong thon 2024 va Luét Quan ly
phat trién d6 thi (du thao). Do vay, van con sém
dé dy doan cac co ché nay sé& bi anh huong nhu
thé nao. Nhung gia sir, néu moi viéc dién ra nhu
thuong 18, ceteris paribus, cic co ché khong thay
d6i: bon viing d6 thi s& duoc ban hanh quy hoach
ving theo quy dinh, v6i co ché ¢ cong don’ dé xac
dinh pham vi, ranh giéi 1a khong 601 Ving d6
thi Ha Noi gia thiét s& mé rong vé phla béc va
phia nam véi cac tinh Thai Nguyén-Bic Kan va
Ha Nam-Ninh Binh-Nam Pinh-Thai Binh hop
nhat (Hinh 2A); d6i v6i Vung d6 thi Thanh phd
Ho Chi Minh, ranh gi¢i hanh chinh gia dinh ciia
ving d6 thi nay s& mé rong vé phia Tay véi viée
sap nhap hai tinh Tay Ninh va Dong Thap (Hinh
2B). Dién tich ty nhién, dan sb, quy mé kinh té
va dong gop cua Vung do thi Ha Noi va Vung do
thi Thanh phé HO Chi Minh déu ting 1én so véi
trude sip xép to chirc bo may.
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Hinh 3. Co cau Hoi ddng diéu phdi Ving Thu d6 Ha Noi gia thiét sau sép xép bo may, sap nhap tinh thanh.
Nguon dung hinh boi nhom tac gia, tir Quyét dinh sb 986/QD-TTg ndm 2022 [25].
Ghi chu: (1) O vién xanh: cac co quan thanh 1ap méi hodc gilr nguyén sau sap xép tb chirc bd may hanh chinh.
O vién mau do: khong con ton tai. (2) S6 trong ngodc thé hién s6 co quan trude va sau sap nhap.

RO rang, quy md tang 1én dat ra thach thuc
quan tri mdt khu vuc kinh té - xa hoi rong hon vé
dia li. Mat khac, sy sap nhap cac dia phuong lai
tao ra mot hoi dong didu phéi ving thanh phd
gon gang, tinh gon hon - thi du d6i voi Ving do
thi Ha N1 (Hinh 3) voi s0 luong 1ty vién it hon
nhung mdi uy vién lai c6 tiéng n6i manh mé hon
trong cac van dé chung cta ving thanh phé va
giita ving thanh phd véi Trung wong. Pang va
Nha nudc Viét Nam da bay té ki vong vé viéc
day nhanh chuyén ddi s6 nhu mot phuwong phap
thiét yéu va then chét dé nang cao nang luc quan
tri dia phuong, dic biét trong bdi canh cac tinh
méi xuét hién voi quy md va dan s mo rong
dang ké (Ha Lé Thanh Trung [31]). Pdng thoi,
cling ¢ ki vong cao rang thé hé lanh dao tinh

moi - duoc goi la "can bd cép chién luoc"
nhitng ngudi s& tiép tuc doi méi tu duy, manh
dan d6i mat vai thach thuc va cha dong trong
viéc thyc hién, tir d6 nang cao nang luc quan tri
dia phuwong no6i chung (Nguyén Vin Hung va
Hoang Qudc Thudng [32]).

4.2. Goi mé hwéng nghién civu vé quan tri ving
thanh pho o Viét Nam trong tuwong lai

Khoang trong giita hé théng 1y luan khoa hoc
vé ving thanh pho va cong tac dinh huéng chinh
sach trén cho thay nhu cau cip thiét vé mot hé
thdng nghién ciru khoa hoc sau sic hon, b sung
co s6 cho cong tac hoach dinh chinh sach trong
trong boi canh sau tai cdu trac b may hién nay.
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Trong pham vi nghién ctru cia bai viét, ba huéng
nghién ctru tiém nang trong tuong lai duge goi
m¢ nhu sau:

Thir nhdt la, tiép tuc 1am rd cach hiéu vé quan
tri viing thanh phd. S6 liéu tir Phy luc B cho thay
ving d6 thi Ha N6i va viing d6 thi Thanh phd Ho
Chi Minh sau sap nhap tinh thanh da chiém mot
dién tich kinh té - x4 hoi 16n hon ca hai ving
ddng bang song Hong va Pong Nam Bo. Hién
nay, vi thé cia Ving dong bang song Hong va
ceteris paribus Ving Pong Nam B van cao hon
bdi co6 don bﬁy thé ché 16n hon: day 1a cac vung
chinh thirc nam trong hé thdng quy hoach quéc
gia, va mdi ving déu c6 quy hoach vung riéng
trong giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim
2050. Vi vay, mot sy cong nhén rd rang vé vung
thanh phd no6i chung, va cu thé 1a cap nhat, diéu
chinh céc co ché quan tri ving thanh phd hién
nay 1a co ban va can thiét dé thong nhat nhan
thire, ddy manh su phdi hop giita cac co quan
quan 1y nha nudc, va ciing 14 1a ¢ giam thiéu sy
lung ting cua cac dia phuong trong viéc tham gia
vao nhiéu quy hoach ving khac nhau Bai viét da
dua ra mot dinh nghia so khoi vé quan tri ving
thanh pho nhung cac nghién ctru trong twong lai
can tiép tuc lam 16 vé dic diém quan tri ving
thanh phd va muc tiéu ciia quan tri ving thanh
phd 1a gi, gin vé6i bdi canh thyc tidn cia Viét
Nam. Bén canh d6, mot khudn kho thira nhan
chinh thure s€ tao ra co hoi va mé dudng cho cac
chinh sach phat trién khac nhau & cip thanh phé
trong tuong lai.

Thir hai la, tién toi xac 1ap mot bo tiéu chi
danh gia hi¢u qua dac thu cho mé hinh quan tri
ving no6i chung va ving thanh phd noi riéng tai
Viét Nam, dya trén cac tru c0t cua quan tri tdt
nhu tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va su
tham gia cua cac bén (nhu da thao luan & trén).
Trong tdm khong chi ndm & hiéu qua hanh chinh
thudn tay ma con phai do ludng dugc hidu qua
kinh té - nhét 13 trong bdi canh nuéc ta dang but
pha dé thoat biy thu nhép trung binh trong thoi
gian toi.

Thir ba la, trong bdi canh Luat Quy hoach
2025 dugc ban hanh, quan tri viing thanh phd can
dugc xem xét nhur mot cong cu diéu phoi chién
lugc thay vi chi 1a cac thu tuc hanh chinh. Luat

Quy hoach 2025 da céi md, linh hoat hon so v&i
nam 2017 khi quy dinh thém “Chinh pha xac
dinh cac ving cin 1ap quy hoach” (Khoan 2,
Diéu 5). C6 thé hiéu ham ¥ tir diéu chinh nay l1a
trong giai doan téi, mdi vung thanh phé co thé
dugc lap mot quy hoach cap ving thanh phd, ma
thim quyen nam ¢ Chinh phu. Huong nghién
ciru ndy can tap trung vao viéc “quan tri bang
quy hoach”, trong d6 quy hoach vung - theo Luat
dinh - déng vai tro 14 phép 1y quan trong dé diéu
tiét cac xung dot loi ich gitta cac don vi hanh
chinh cép tinh/thanh, dam bao su nhit quéan tir
khau 1ap ké hoach dén thyc thi va quan 1y sau
quy hoach.

Thir tur I, thay vi tap trung vao mo hinh don
cuc truyen thdng, cac nghién ciru cin mo rong
sang cu truc quan tri da tim. Con nhiéu nhing
hinh thai d6 thi khiac dang nhan dugc su quan
tdm cua cac nha hoach dinh chinh sach hién nay
nhu nhu ving d6 thi da tam, hay chum cac viung
d6 thi ndi tiép nhau tao nén nhimng ving do thi
hoéa cuc 16n. Pay 1a hudng di pht hop véi xu thé
tai dinh hinh khong gian phat trién & nudc ta
trong dai han.

5. Két luan

Bén muoi nam tir D6i M6i nam 1986, Viét
Nam quyét tdim budc vao “ki nguyén vuon
minh”, trudc hét bat ddu véi cude cai cach hanh
chinh quan trong nam 2025, danh dau sy tai co
cAu quan trong va quyét liét trong bdi canh méi.
Dinh hudng hinh thanh, phat trién va quan tri cac
vung thanh phd trong twong lai duoc ké thira tir
giai doan trudc cho thdy d6i méi tu duy rat tién
bd ciia Pang va Nha nudc ddi v6i cac hinh thai
d6 thi m&i, chii trong su phat trién phai dugc dan
dit boi cac do thi va ving do thi dau tau, co stc
lan téa manh mé&. Toan b qua trinh 1a mot nd luc
dung hoa tu duy phat trién dia phuong phan
manh véi tu duy phat trién ving va quoc gia,
tirng budc dam bao 10 trinh dua Viét Nam tro
thanh qudc gia c6 thu nhap cao.

V& co ban, viéc sip xép td chirc bd may hanh
chinh nam 2025 di ké thira dong luc va cach tiép
can duogc xdy dung tir nhitng 1an cai cach trudce
da dugc kiém chimg: co so 1y luan bat nguon tir
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su thira nhan thyc té ring ting trudng quéc gia
trong tuong lai doi hoi khong gian kinh te moi,
hé thong phan phbi ngudn lyc méi, nhu cau can
thiét phai nang cao niang luc quan tri lanh tho.
Trién vong thuan loi cho mo hinh quan tri vang
thanh phd bao gém quyet tam chinh tri manh mé
clia trung wong, chuyén di s6 chién lugc va viée
hinh thanh céac siéu d6 thi/ving thanh pho duoc
trao quyén tu cht hon, tao co s hinh thanh thong
1¢ quan tri moi theo ding tinh than hiéu ning -
hi¢u luc - hi€u qua.

Trong ngfm han, mot sd thach thirc voi quan
tri vung thanh phé nam & viée xay dung va thyc
hién cac chinh sach trén cac don vi méi sap nhap
va giam thiéu cac gian doan hanh chinh, quén tri
trong qua trinh chuyén d6i. Sy bat dinh dang ké
nhit ndm & cach thirc cac co ché quan tri cii s&
thay di ra sao: liéu hé thdng méi, quy mé 16n co
thé khic phuc dugc su phan manh quan tri tr lich
st hay khong, va li€u vi€c tinh gian hanh chinh
¢6 thuc sy dan dén su phan cip, phan quyén tot
hon khong. Sy kém hiéu qua trong hoat dong ctia
cac thiét ché quan tri ving thanh phd trude day
cho thiy tu duy dja phuong van cha dao hon la
tu duy vung va day co 1€ 1a thach thirc quan trong
nhat, k& ca khi toan bd hé théng chinh tri da
chuyén minh manh mé.

Tuong lai ctia quan tri ving thanh phd tai
Viét Nam khong chi dugc quyét dinh boi su tinh
gon cua khudn kho phap 1y, ma con boi tinh thuc
dung, 6n dinh va liém chinh trong qua trinh thyc
thi. Bai viét da phan tich mot sd trién vong va
thach thirc d6i véi quan tri ving thanh phd trong
bbi canh cai cach hanh chinh duong thoi & Viét
Nam. Pham vi cta bai viét ¢ thé duge mo rong
ra vdi cac hinh thai d6 thi khac & Viét Nam trong
thoi gian t6i. Ching t6i hi vong rang nhing thao
luan cuia nghién ciru tiép tuc dong gop tiéng noi,
goc nhin hoc thuat hiru ich dé khuyén khich sy
tham gia tim hiéu, xay dung cua cong dong vé
vung thanh phb/ving d6 thi & Viét Nam trong
tuong lai./.

Lo1i cam on

Nghién ciru nay duoc tai trg bdi nhiém vu
KH&CN ma s6 QG.25.91 (“Quan tri vung thanh

phé: 1y ludn, thyc tién trén thé gidi va goi mé cho
Viét Nam”) ctia Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

Nhom tac gia xin chan thanh cam on céc
phan bién an danh vi nhimg gép ¥ giup hoan
thién ndi dung cta bai bao nay.
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Phu luc A

13

Mot s6 chinh sach vé phat trién ving thanh phd/ving do thi trong hé théng chinh sach
& Viét Nam dugc nghién ctru tim hiéu

Dinh nghia vé ving thanh

Noi dung ve€ quan tri va

STT Tai liéu Nam 7 . hat trién ving thanh
pho/vung do thi p phé/viing d%) thi
Co quan ban hanh: Pang Cong san Viét Nam
Nghi quyét s6 06-NQ/TW ctia Bo S4au nhom nhiém vu
Chinh trj vé Quy hoach, xay dung, 16n, trong d6 mot s6
1 quén 1y va phat trién bén viing d6 thi | 2022 Khong co nhiém vu vé ving d6
Viét Nam dén nim 2030, tim nhin thi/viing thanh phé & ba
dén nam 2045 trong sau nhom
Co quan ban hanh: Quéc hji
2 | Luat Xay dung 2003 Khong cod Khong co
3 Luat Quy hoach d6 thi 2009 Khéng co Khéng co
Dinh hudng chung cho
Pham vi, ranh gi6i Ving | phat trién Vung Thu do
A . aa Thu d6 gom Ha Noi va & mot sO linh vuc: qu
4 Lujt Thii dd 2012 mot sb tir%h do Chinh phti | hoach, ha téng, giaz)1 g
quyét dinh thong, dan s va quan
tri
5 | Luat Xay dung (stra ddi) 2014 Khéng c6 Khéng c6
6 Luét T6 chitc chinh quyén dia 2015 Khéng cé Khéng ¢
phuong
7 | Nghi quyét s6 1210 vé Phan loai do thi | 2016 Khong c6 Khong c6
Nghi quyét s6 1211 vé Tiéu chuan
8 | cuia don vi hanh chinh va phan loai 2016 Khoéng co Khoéng co
hanh chinh
9 | Luét Quy hoach 2025 Khoéng co Khéng co
Nghi quyét s6 27 vé Tiéu chuén cta
10 | don vi hanh chinh va phén loai hanh 2022 Khong co Khoéng co
chinh (stra d6i Nghi quyét s6 1210)
Quy hoach tdng thé quéc gia giai D‘mh lrluo’.ngg hl?h tl}anh
11 | doan 2021-2030, tim nhin dén nam | 2023 Khong cb va phit trién bon viing
2050 dq thi 16n trong tuwong
lai
Pham vi, ranh gi6i Ving | oo 006 dinh huong
12 | Luat Tha db (sira dbi) 2024 | ThudogomHaNOiva 1 s s e s quan tri
mot so tinh gio Chinh phu Ving Thit d
Quyét dinh
Co quan ban hanh: Chinh phu, Thu twdng Chinh phu
13 | Nghi dinh s6 72 vé Phén loai dé thi 2001 Khong c6 Khéng c6 ”
Quyét dinh s6 490 vé Quy hoach xay Xac dinh pham vi, ranh Dinh hu(,mg pha} trlg?n
14 . A iy agA: 2008 e e < . +n 11s naa: | chung, c6 co ché quan
dung Vung Thu d6 Ha No6i giéi Vung Thu d6 Ha No6i . X £
tri vung thanh phd
15 Quyét dinh s6 589 vé Quy hoach xay 2008 g)i((’;aic\? 111112 Prl;f;?hvl;’h?ﬂ]é Dinh hudng phat trién

dung Vung Thanh phé H6 Chi Minh

Chi Minh

chung
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. A X Noi dung vé quan tri va
STT Tai liéu Nam Binh nhgél/lju\l;e \élénglithanh phat trién ving thanh
P gdo phé/viing db thi
16 N§h1 dinh 42 vé Phan loai d6 thi (stra 2009 Khéng c6 Khéng c6
doi)
Quyét dinh s6 445 vé Quy hoach
tong thé hé thong d6 thi Viét Nam N N
17 dén nam 2025, tdm nhin dén nim 2009 Khong c6 Khong c6
2050 ,
Quyét dinh 1758 phé duyét nhiém vu M6 rong pham vi, ranh Dinh huéng phat trién
18 | dicu chinh Quy hoach x4y dung 2012 o Y an v1s na: | chung, 6 co ché quan
. giéi Vung Thu 6 Ha Noéi . x
Vung Thu d6 Ha Noi i tri vung thanh phd
Quyét dinh 1065 phé duyét nhiém vu Xac dinh pham vi, ranh . . (R
19 | diéu chinh Quy hoach xdy dung 2014 | gi6i Ving Thanh phé Ho CDIIEE hudng phat trién
Vung Thanh pho H6 Chi Minh Chi Minh (khéng thay doi) &
20 Nﬁhl dinh ?4 quy dinh Cl}l tiet mot s 2015 Xac‘dm}l vung df) tl}; 16n Khéng c6
ndi dung vé quy hoach xay dung la mot vung lién tinh
Nghi dinh 768 diéu chinh quy hoach M¢ réng pham vi, ranh Dinh huqng P ha} tr1e7n
21| xay dung Ving Thi o Ha Noi 2016 1 i6i Vimg Tha do Ha Noi | MU0 00 co ch quan
y dung vung : £ & *" | tri ving thanh phé
Quyét dinh 2076 diéu chinh quy Xac dinh pham vi, ranh . . (2
22 | hoach xdy dung Ving Thanh phé H6 | 2017 | gi6i Ving Thanh phé H CDhIEE huéng phdt trién
Chi Minh Chi Minh (khong thay dbi) &
Quyét dinh 891 v& Quy hoach h¢ Dinh hung high thah
23 | thong do thi va ndng thon giai doan 2024 Khong co p g

2021-2030, tAm nhin dén 2050

do thi lon trong tuong
lai

Ngudn: Tong hop boi nhom téc gia, ké thira va cap nhat tir nghién ctru ciia Lé Minh Son [33].




L. M. Son et al. / VNU Journal of Science: Policy and Management Studies, Vol. 42, No. 2 (2026) 1-15 15

Phu luc B

So sanh cac ving va ving thanh phd: dién tich ty nhién, quy mo dan sé va quy mé kinh té nam 2024

TRUGC SAP NHAP CAC PIA PHUONG

Ti trong trong nén kinh té

Sédia | Dién tich Dan s GRDP qubc gia
huon (km?) (nghin (nghin ti Dicn )
phuong ngudi) dong) o' | Dansé | GRDP
Ving d6 thi Ha Noi 12 32.157 24.967 33452 | 97% | 24,6% | 31,8%
;’l‘gﬁg dong bang song 11 21.279 24.016 3.148,3 6,4% | 23,7% | 29,9%
R//EE}% 46 thi TP. HO Chi g 30.603 22.792 34882 | 92% | 22.5% | 33.1%
Ving Dong Nam Bo 6 23.552 19.239 31952 | 7.1% | 19,0% | 30,3%
Ca nudc 63 331.338 101.344 10.530,3
SAU SAP NHAP CAC PIA PHUONG
Az Ti trong trong nén kinh té
S dia Dién tich Danh§o GT\)P7 qudc gia
huong (km?) (nghin (nghin i Dién :
p nguoi) dong) ton | Dansd | GRDP
Xl‘lleng d6 thi Ha Noi (gia 8 41.675 30.111 36701 | 12.6% | 29.7% | 34.8%
;’Igﬁg dong bang song 6 25.869 24.910 32108 ) g gon | 24.6% | 30.5%
Ving d6 thi TP. H6 Chi 3.598,1 . . .
Minh (gia thidt 4 33.985 24.393 103% | 24,1% | 34,2%
Ving Dong Nam Bo 3 28.046 20.996 33648 | 8.5% | 20,7% | 31,9%
Ca nudc 34 331.338 101.344 10.530,3

Ngudn: Tong hop tir website ciia Cuc Thng ké, tinh toan va tong hop cua nhom tac gia.




