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M0 hinh “két hop hoc thuit - thi trudng”: thao g& diém nghén
trong thuong mai hoa sang cheé tai cac co s¢ gido duc dai hoc

Tran Vian Hai*

Truong Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Dai hoc Qué'c gia Ha Noi,
336 Nguyén Trai, Thanh Xudn, Ha Ngi, Viét Nam

Nhan ngdy 27 thang 01 nam 2026
Chinh stra ngay 03 thang 3 nam 2026; Chap nhan dang ngay 25 thang 3 nam 2026

Tém tit: Trong nhitng nam gan day, s luong bang sang ché do cac co s& gido duc dai hoc 1a chu
s& hitu dé gia tang dang ké, nhung s6 lwong bang sang ché duoc khai thac thuong mai rét thap, cac
co so giao dyc dai hoc tap trung vao cac hoat dong R&D nham xép hang dai hoc, nhiéu co s& giao
duc dai hoc ndp don dang ky sang ché nham muc dich thu hat sy cha y vé mat hoc thuat hon 1a

thuong mai hoa ching.

Bai viét phan tich diém nghén chii yéu dan dén kho thuong mai hoa sang ché cua céac co so gido duc
dai hoc Viét Nam 1a ton tai khoang cach giita nghién ctru va nhu cau cua thi truong, dong thoi dé
xudt giai phap hinh thanh mo hinh “két hop hoc thuat — thi trudng” dé thao g& diém nghén trong
thuong mai hoa sang ché tai cac co s& giao duc dai hoc.

Tir khoa: Co sé gido duc dai hoc; Thuong mai hoa sang ché; M6 hinh “két hop hoc thuat — thi trudong”.

1. Mé dau

Trong nén kinh té tri thirc, cac co s& gido
duc dai hoc duogc ky vong khong chi thyc hién
chuc nang dao tao va nghién ctu, ma con dong
vai tro khong nho trong hé sinh thai d6i méi sang
tao qudc gia, vi thé thwong mai hoa két qua
nghién ctru ing dung, trong d6 c¢6 sang ché tro
thanh mot nhiém vu quan trong, gop phan ning
cao gia tri cua khoa hoc, tao nguén thu bén vitng
cho nha truong, dong thoi thuc day phat trién
kinh té — xa hoi.

Trong thuc té, sb lugng sang ché do cac co
s0 gido duc dai hoc 1a chu s¢ hitu dugc khai thac
thwong mai chwa twong xtmg véi sé lugng don
ding ky sang ché va bang doc quyén sang ché
cép cho céac co so gidao duc dai hoc. Tu thuc té
nay, dat ra nhiém vu phai tim nhiing rao can dang
can trd qua trinh thuong mai hoa sang ché 1a tai
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san tri tu¢ (TSTT) cia co sé giao duc dai hoc,
thuc té cho thay khong phai la thiéu sang ché, ma
nhiéu sang ché khong gin v6i nhu cau thi truong
nén rat kho chuyén thanh san pham c6 gia tri
kinh t.

Bai viét dat muc tiéu nghién ctru phan tich
thuc trang kho khan trong viéc thuong mai hoa
sang ché cua cac co s& gido duc dai hoc Viét
Nam, tim ra nguyén nhan cha yéu dan dén kho
khin ddng thoi d& xuat giai phap dé khéc phuc
thuc trang.

Cdu hoi nghién curu

- Thuc trang khé khan trong viéc thuong mai
hoa sang ché cua cac co so giao duc dai hoc Viét
Nam dang dién ra nhu thé nao?

- Piém nghén nao 1a nguyén nhan cha yéu
dan dén khoé khan trong thurong mai hoa sang ché
cua céc co so giao duc dai hoc Viét Nam?
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- Va giai phap chii yéu nao dé khic phuc
diém nghén trong thuong mai hoa sang ché cua
cac co so giao duc dai hoc Viét Nam?

Gid thuyét nghién ciru

- HI: sy bat cap trong cac quy dinh quan Iy
TSTT anh hudng tiéu cuc dén sy thanh cong cla
thwong mai hoa sang ché;

- H2: sang ché khong dap (mg nhu cau cta
doanh nghiép; “Thuong mai hoa két qua nghién
ctru” chua phai 1a tidu chi dé danh gia giang vién
dai hoc;

- Va H3: xdy dung mé hinh “Academic—
Market Hybrid” dé khéc phuc diém nghén trong
thwong mai héa sang ché cua cac co sé gido duc
dai hoc.

Mau khdo sat

- Pai hoc Bach khoa Ha Noi (s liéu so cip);

- Pai hoc Quéc gia Ha Noi (s6 liéu thtr cap).

Phuwong phap nghién ciru

Pé chimg minh cac gia thuyét nghién ciru
trén, tac gia bai bao su dung phuong phap nghién
ctru sau day:

- Str dung tai liéu thir cap:

+ Cac van ban chinh sach, quy pham phap
luat va cac van ban khéc lién quan dén thuong
mai hoa sang ché cua co s giao duc dai hoc;

+ Céc nghién ctru khoa hoc dé cong b lién
quan dén thwong mai héa sang ché ciia co so giao
duc dai hoc;

+ Va co s¢ dit liéu thong tin s& hiiu cong
nghiép do Cuc SHTT Viét Nam, co quan SHTT
mot s6 qudc gia ban hanh;

- Thu thap thong tin so cip:

+ Trung ciu ¥ kién tac gia/dong tac gia cua
35 sang ché thudc Pai hoc Bach khoa Ha Noi;

+ Thoi diém trung ciu: tir thang 07/2025 dén
thang 11/2025.

2. Tém tit tinh hinh nghién ciru

Viéc thuong mai hoa sang ché da duoc céc
nha khoa hoc nghién ctru, ¢6 thé dan chimg:

Ponniah M. A et al (2022) cho rang nhan
thirc vé tAm quan trong cua viée dang ky bao ho
sang ché da duoc cai thién ¢ nhiéu co s& giao duc
dai hoc, nhung van con ton tai mot khoang tréng
trong viéc thwong mai hoa sang ché. Nghién ctru

nay da phan tich cac yéu t6 tiém an can tré qua
trinh thuong mai héa sang ché tai cac co sO gido
duc dai hoc & Tamil Nadu (An D0). Tac gia da
chi ra hau hét cac co so giao duc dai hoc tap trung
vao céc hoat dong R&D nham muc dich thu hat
suchuy vé mit xép hang dai hoc, 90% cac co s&
gido duc dai hoc ndp don ding ky sang ché nham
muc dich thu hat su chu y vé mat hoc thuat hon
1a chuyén giao cong ngh¢ va thuong mai hoa
chung. Tac gia cho rang cach duy nhat dé giai
quyet van dé nay 1a cac co so giao duc dai hoc
can tang cuong nang luc nghién ciu dé dap tmg
nhu cau ctia nganh cong nghiép [1].

Nguyén Hiru Cin (2022) di nghién ciu
nhimng van dé anh huong dén dong luc cia nha
khoa hoc trong dang ky, thuo*ng mai hoa bing
sang ché tai truong dai hoc va vién nghién curu,
nghién ctru nay dé xut cac giai phap nham thyue
hién chinh sich thuong mai héa sang ché gom
¢6: nang luc ddi méi cong nghé cua cac co s&
giao duc dai hoc; d6i méi hoat dong R&D va
quan tri TSTT trong cac co so gido duc dai hoc;
gan két, hop tac gitra co s¢ gido duc dai hoc va
doanh nghiép trong hoat dong dao tao va nghién
ctru; thiét 1ap, trién khai mo hinh vin phong
chuyén giao cong nghé nham thuong mai hoa
sang ché tir co s& giao duc dai hoc vao doanh
nghiép [2].

Theo Phan Quédc Nguyén (2025), ty 18 bang
sang ché 1a két qua nghién ciru img dung cua cac
co s& giao duc dai hoc dugc thuong mai hoa con
thap do nhiéu nguyén nhén, bai viét nay nghién
ctru khai niém khai thac thwong mai ddi véi bang
sang ché dai hoc, khai niém khai thac thuong mai
bang sang ché dai hoc, cac quy dinh phap luat
Viét Nam vé cac hinh thtrc thuong mai hoa sang
ché dai hoc va thuc tién ap dung, nham dua ra
cac khuyén nghi va sira doi cac quy dinh hién
hanh. Nghién ciru nay khuyén nghi giai phap
hoan thién cic quy dinh vé vian phong chuyén
giao cong nghé tai cac co so gido duc dai hoc dé
hd trg viée thuong mai hoa sang ché [3].

Luu Hoang Long (2025) da khao sat va phan
tich thuc trang két qua nghién ctru va hd tro
thuong mai hoa TSTT cua co so giao duc dai
hoc, cho thay: s6 luong TSTT dugc thwong mai
hoa 1a rat thip; Khong c6 bit ky sang ché nao
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duoc dua vao kénh thuong mai thong qua doanh
nghiép spin-off; Két qua nghién ctru img dung it
¢ dong gop ddi vai loi ich kinh té. Pé khic phuc
3 han ché di phan tich, bai bao di dé xuét hinh
thanh “Cong vién cong nghé” dé hd trg thuong
mai hoa TSTT cua co so gido duc dai hoc [4].

Céc nghién ciru trén cho thiy c¢6 nhing kho
khin trong thuong mai hoa sang ché cua cac co
sO gido duc dai hoc.

O trang thai nguoc lai, nghién ctru cua Hsu
DH. et al (2021) cho biét theo khao sat nim 2018
cua Hi¢p hoi cac nha quan ly cong nghé dai hoc
(Association  of  University  Technology
Managers - AUTM) vé hoat dong chuyen giao
cong nghé va thuong mai hoa sang ché cua cac
co s¢ gido duc dai hoc Hoa Ky, theo d6 198 don
vi tham gia khao sat da ndp hon 17.000 don xin
cip bang sang ché va nhan duoc khoang 7.600
bang sang ché, nhitng biang sang ché cua cac co
sO gido duc dai hoc nay da tao ra nguén thu nhap
dang ké. Vi du, khoang 9,56 ty d6 la doanh thu
cAp phép da duoc thu vé cho nhitng ngudi tham
gia khao sat cia AUTM trong giai doan 1991-
2010. Riéng nam 2018 c6 hon 1.000 doanh
nghiép méi duoc thanh lap, co 828 sang ché trén
nghién clru cua co sé gido duc dai hoc da dugc
dua vao khai thac thuong mai. Céac sang ché co
tam anh huong vé kinh té - xa hdi ctia cic co s&
gido duc dai hoc bao gém thudc diéu tri HIV
Emtricitabine ctia Pai hoc Emory, thudc chdng
viém Remicade (dé didu tri viém khép dang
thap) ctia Pai hoc New York, vé liéu phap mién
dich CAR-T cua Dai hoc Pennsylvania. Nhiing
sang ché dugc khai thac thuong mai khong chi
dién ra trong linh vyuc khoa hoc su séng, ma con
o cac linh vic khac nhu mat ma hoc (thuat toan
ma hoéa RSA), dién toan (cong nghé xe tu
hanh),... [5].

Tir cac nghién ciru trén va qua vi du vé Hoa
Ky cho thay cac sang ché cua co so gido duc dai
hoc duogc khai thac thuwong mai khi dap trng nhu
ciu cua thi trudng.

Dé nhén thdy, cic nghién ciru trén di nhin
manh dén viéc “d4p g nhu ciu cia thi truong”
trong nghién ciru tao nén sang ché cua co so giao
duc dai hoc. Tinh méi cua nghién clru nay la luan
diém “két hop hoc thuat — thi truong” nhu giai

phép chi dao dé thao g& “diém nghén” trong thuong
mai hoa sang ché cua co s¢ gido duc dai hoc.

3. Cac thuat ngit co ban
3.1. Co so giao duc dai hoc

Co s0 gido duc dai hoc dugc dinh nghia tai
Piéu 11 Luat Gido duc dai hoc 2025. Theo
OECD (2002), cac linh vuc khoa hoc va cong
ngh¢ (KH&CN) dugc chia thanh: 1. Khoa hoc tu
nhién; 2. Ky thuét va cong nghé; 3. Y té va strc
khde; 4. Khoa hoc néng nghi¢p; 5. Khoa hoc xa
hoi; 6. Khoa hoc nhan van [6].

Tir d6 cho thay: két qua nghién ciru cta cac
co sO giao duc dai hoc thudc ca 6 linh vyc
KH&CN la dbi tugng cua quyén tac gia va quyén
lién quan den quyén tac gia, quyén $6 hiru cong
nghiép, quyén ddi voi gidng ciy trong; két qua
nghién ctru tng dung cua cac co sé giao duc dai
hoc thudc linh vuc 1, 2, 3, 4 c6 thé 14 sang ché.

Thuat ngir co s& gido duc dai hoc trong bai
viét nay duoc hiéu 1a co so giao duc dai hoc
thudc linh vuc 1, 2, 3, 4 c6 két qua nghién ctru
g dung 1a d6i tugng cua sang ché.

3.2. Sdng ché

Sang ché dugc hiéu theo quy dinh tai Khoan
12 Piéu 4 Luat S¢ hitu tri tué (SHTT), 1a giai
phép ky thuat dudi dang san pham hodc quy trinh
nham giai quyét mot van dé xac dinh bang viéc
ung dung cac quy ludt tu nhién.

Khoan 1 Diéu 58 Luat SHTT quy dinh sang
ché duoc bao hd dudi hinh thirc cip bing doc
quyén sang ché néu dép ung cac diéu kién: Co
tinh mé1i; Co trinh d6 sang tao; Co6 kha nang ap
dung cong nghiép.

Trong bai viét nay, chi khao sat sing ché
dugc cdp bang doc quyén sang ché (goi tit 1a
bang sang ché) con hiéu luc bao ho.

3.3. Sang ché cia co so gido duc dai hoc

Theo truyén théng, co sO giao duc dai hoc
thyc hién chirc nang cha yéu 1a dio tao va nghién
ctru, do d6 sang ché cua cac co so gido duc dai
hoc c6 nhirng dic diém riéng biét so v6i sang ché
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cua doanh nghiép va vién nghién ctru. Sau day la
céc dic diém chinh:

- Thuong bét ngudn tir thé manh cta giang
vién la cac nghién ctru co ban (basic research),
tap trung vao cac nguyén 1y méi, it luu y dén cai
tién san phérn san co;

- Phan 16n cac nghién ctru dan dén sang ché
dugc tai trg boi ngan sach nha nudc hodc cac quy
tai trg' gido duc, viéc xac 1ap quyen sO htru sang
ché, quyén khai thac thwong mai bang sang ché
bi rang budc bai nhiéu chil thé;

- Tac gla sang ché khong chi 1a giang vién,
nghién ctru vién ma c6 thé con bao gdm ca ngudi
hoc, gay kho khan trong viéc quan ly va phan
chia loi ich;

- Su sang tao khong vi myc dich loi nhuén,
thay vi chiém linh thi truong nhu doanh nghiép,
co s& gido duc dai hoc dang ky sang che nham
khang dinh vi thé khoa hoc, thu hut vén dau tu
nghién cuu;

- Va phan 16n sang ché cua co s gido duc
dai hoc chi ¢ giai doan so khai (Embryonic
stage), thit nghiém trong phong thi nghiém hoéc
chimg minh khai niém (Proof of Concept), can
nhiéu ngudn luc dé tiép tuc nghién ctru va phat
trién thanh san pham thuong mai, nhu vay gia tri
kinh té cta sang ché dai hoc thuong kho dy doan
hon so véi sang ché ctia doanh nghiép, tir d6 tao
nén khoang cach xa voi nhu cau cua thi truong,
dan dén kho tim dugc ddi tac nhin chuyén giao
sang ché. Julien Pénin et al., (2019) [7].

Tuy nhién, thé manh cua sang ché tir co s
gido duc dai hoc 14 c6 hé sb trich din cao hon so
v6i hé s6 trich din sang ché tir doanh nghiép, boi
vy sang ché tir co so gido duc dai hoc c6 thé
dugc dinh gia cao hon so véi sang ché tir doanh
nghiép, trong nghién ciru cua Tran Van Nam et
al., (2023) [8] ngoai cac phuong phap dinh gia
sang ché thong thuong, tac gia da dé xuét “hé s6
trich dan bang sang ché” (Patent Citation) 1a mot
trong cac tiéu chi dinh gia sang ché.

3.4. M6 hinh “két hop hoc thudt — thi truong”

Aldo Geuna et al., (2019) [9] di canh bao vé
hién tugng “bi mat hoa” trong khoa hoc mé, khi
cac nha nghién ctru tri hodn cong b bai bao dé
cho dang ky sang ché, lam giam chirc ning kip

thoi lan toa két qua nghién ctru khoa hoc cia co s&
gi4o duc dai hoc, trai voi ti€u chi khoa hoc mao.

D3 biét, tinh moi cua sang ché 1a diéu kién
tién quyét dé né duoc cip bang doc quyén
Khoan 3 Piéu 60 Luat SHTT quy dinh sang ché
khong bi coi la mét tinh méi néu duoc nguoi co
quyén dang ky hodc ngudi c6 duge thong tin vé
sang ché mot cach truc tiép hoic gian tiép tir
nguoi do boc 10 cong khai véi diéu kién don
dang ky sang ché duoc ndp tai Viét Nam trong
thoi han 12 thang ké tir ngay boc 1.

Tuy nhién, trong thuc té mot trong nhiing
nguyén nhan khién don diang ky sang ché bj tur
chdi bao ho 1a do co s6 giao duc dai hoc khong
kip thoi ndp don ding ky sang ché sau khi cong
b két qua nghién ciru sang ché trén tap chi khoa
hoc, trén luan van/ludn 4n, trén ky yéu hoi thao
khoa hoc. Luu Hoang Long (2025) [4] da chung
minh nhan dinh nay qua trudong hop don dang ky
sang ché Phwong phdp phdn hiy mono
etanolamin bang ky thudt Fenton dj thé sir dung
bun sdt thai bién tinh bi tir chdi bao ho.

Trong viéc thuong mai hoa sang ché, co s
giao duc dai hoc c6 thé dirng trude “xung dot vai
trd” (Role Conflict), tirc 12 néu tri hodn cong bd
bai bao dé chd dang ky sang ché thi sang ché
khong bi mat tinh méi, d& dugc cip bang, dan
dén kha ning thuong mai hoa cao. Trong truong
hop nay, co so gido duc dai hoc da tur bd chirc
nang gido duc va dao tao, dé thyc hién nhiém vu
nhu mét doanh nghiép.

Mo hinh “két hop hoc thut — thi trudng”
(Academic — Market Hybrid) 13 gidi phap chu
dao dé giai quyét “xung dot vai tro” da néu.

Theo truyén thdng, co so gido duc dai hoc va
doanh nghiép van hanh theo hai logic khac biét.
Mb hinh “két hop hoc thuat — thi truong” khong
x6a bd su khac biét ma tao ra mot khong gian
giao thoa, theo do:

- Hoc thuat (Academic): wu tién coéng bd
khoa hoc, dam bao vi tri xép hang dai hoc, béng
sang ché 1 thanh tich khoa hoc;

- Thi truong (Market): uu tién bao mat
(Trade Secrets) theo quy dinh cua phap luat, 1gi
nhuén, bang sang ché 14 tai san kinh té.

- Kéthop (Hybridization): dua bang sang ché
tor mot “tac phém khoa hoc” thanh mét “giai
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phap thuong mai” ma van giit duoc uy tin hoc
thuat cua co s¢ gido duc dai hoc.

3.5. Thwong mai héa sing ché

Trong bai nay, thuong mai hoa sang ché
dugc hiéu 1a qua trinh dwa sang ché 1a két qua
nghién ctru tng dung cua co so gido duc dai hoc
con hiéu luc bao ho thanh san phém hang hoa
gan véi thi truong.

Chu s¢ hitu sang ché con hiéu lyc bao hod
dugc doc quyén khai thac thuong mai, cho phép
ngudi khac khai thac thwong mai, ngin cim
ngudi khac khai thac thuong mai sang ché.

Trong khi dé, chii s¢ hitu sang ché chwa
dugc/khong duge cp bing co6 quyén khai thac
thwong mai, cho phép nguoi khac khai thac
thwong mai, nhung khong co quyén ngin cam
nguoi khac khai thac thuong mai.

Mot s6 hinh thire thwong mai hoa sang ché:

- Chuyén nhuong (Assignment) quyén so
hitu sang ché cho ngudi khéc;

- Cép phép (Licensing): cho phép ngudi khac
khai thac thurong mai sang ché;

- Lién doanh (Joint Ventures): hop tac, gop
vbn voi doanh nghiép khac dé khai thac thuong
mai sang ché;

- Thanh lap doanh nghiép Spin-offs/Startups
dé khai thac thuong mai sang ché.

4. Thyc trang thwong mai héa sang ché

4.1. Thyee trang thirong mai héa sang ché tir div
liéu thir cap

Luu Hoang Long (2025) [4] da khao sat
thwong mai hoa sang ché tai Truong Pai hoc
Cong nghé va Truong Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi, két qua cho
thdy moi lién két giita co s& gido duc dai hoc va
doanh nghi€p trong h¢ sinh thai hd trg thuong mai
hoa sang ché 1a diém “nghén” 16n nhat, thé hién:

- Co s0 giao duc dai hoc con giap kho khan
trong viéc xac dinh nhu cau thi truong va xu hudng
cong nghé (chiém 96,2% trén mau khao sat);

- Khong c6 don ding ky sang ché do doanh
nghiép dat hang duoc cap bang doc quyen sang
ché (0,00%);

- Khéng c6 bat ky sang ché nao duoc
khai thac thuong mai thong qua doanh nghiép
spin-off.

- S6 luong sang ché duoc khai thac thuong
mai 1a rat thap (4/84) chi dat 0,47%;

Vi du vé trudng hop thuong mai héa thanh
cong sang ché Bo Kit thir va phuong phap xéac
dinh nhanh amoni trong cac ngudn nuoce cép cho
sinh hoat va an ubng (Bang doc quyen sang ché
s6 14798, dong tac gla sang ché: Pong Kim
Loan, Tran Hong Cé6n, Tran Thi Hong), do Trudng
Pai hoc Khoa hoc Tu nhién 1a chu sé hiru, da
chuyén giao quyén sir dung cho Cong ty C6 phan
Chung nhan, Giam dinh va Nghién ctu Tlab.

Nhu véy, c¢6 thé nhan dinh da s6 sang ché
duoc thuc hién tir dé tai KH&CN do giang
vién/nghién ctru vién thudc co sd gido duc dai
hoc dé xuét va thuc hién, su lién két véi doanh
nghiép tir dat hang dén nghién ctru chua duoc
chu trong.

4.2. Thiee trang thirong mai héa sang ché tir div
liéu so cap

Pé 6 thong tin viét vé muyc nay, tic gia bai
bao da tién hanh trung cau y kién tac gia/dong
tac gia cua 35 bang sang ché (con hiéu lyc bao
ho) thudc Pai hoc Bach khoa Ha Néi, thoi diém
thu thap thong tin tir thang 8/2025 dén thang
11/2025.

Thong tin dinh lwong thu thap dwoc:

- SO lugng bang sang ché dugc khao sat: 35

- Noi cip bang sang ché: Viét Nam, Brazil,
Canada, France, South Africa, USA

- Ty 1é bang sang ché dugc thwong mai hoa:
2/35

Tém tit 2 bang sing ché dwgc thuwong
mai hoa

* Sang ché 1: A method for the manufacture
of graphene oxide from kish graphite.

Thudc linh vyc vat lidu tién tién, giai phap
ky thut dé cap dén quy trinh tai ché chit thai
cong nghiép thanh vat liéu cong nghé cao.

- Tac gia sang ché: Vii Thi Tan;

- Ngay cap patent: 28/04/2021;

- S6 hiéu patent: ZA201905670B:;

- Quéc gia cap patent: South Africa;
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- Hinh thirc khai thac thuong mai: chuyén
giao cho Cong ty ArcelorMittal khai thac thuong
mai ddi voi sang ché;

- Tén t6 chirc khai thac thuong mai: Cong ty
ArcelorMittal.

* Sang ché 2: B nguon hiéu sudt cao sir
dung tranzito hiéu ung truong GaN (GaN FET
(Field Effect Transistor) ung dung dé cap dién
cho hé thong dén LED chiéu sang cong cong/nha
xuong tich hop pin quang dién mdt troi va pin
nap.

- Téc gia sang ché: Nguyén Ngoc Trung;

- Ngay cép patent: 19/07/2021;

- S6 hiéu patent: 1-0036687 (mé don 1-2020-
04533);

- Quéc gia cap patent: Viét Nam;

- Hinh thuc khai thac thwong mai: Gop von
bang quyén SHTT;

- Tén t6 chirc khai thac thwong mai: Cong ty
CP BKBATTECH.

Nhan dinh tir cac thong tin dinh luong: sb
luong bang sang ché duoc thwong mai héa rat
thap, viéc thuong mai hoa sang ché khong bi tac
dong bai qudc gia cap vin bang (trong 2 bang
sang ché dugc thuong mai héa c6 vin bang do
Cuc SHTT Viét Nam cép).

Thong tin dinh tinh thu thdp dwoc:

Tac gia bai viét da trung ciu ¥ kién cac tac
gia/dong tac gia sang ché va da thu dugc thong
tin, xin tom tit:

i) Nhitng kho khan trong viéc khai thac
thwong mai doi voi sang ché:

- Sang ché chwa phu hop véi nhu cu cua
doanh nghiép, van con ¢ mirc nguyén mau thir
nghiém, chua on dinh dé san xuét quy md lon;

- Viéc ding ky sang ché chi dé dugc bao ho,
khong co ké hoach ung dung thuc té;

- Va khong du cac ngudn luc dé trién khai
ung dung.

ii) Nhitng dé xuat/kién nghi dé sang ché cé
thé dwoc khai thdc thuong mai:

- Can két ndi giita cac nha khoa hoc va doanh
nghiép véi sy hd tro clia nha nudc va co s gido
duc dai hoc;

- Can c6 cac Quy qudc gia tai trg cho giai
doan scale-up cong nghé: phat trién nguyén mau,

thir nghiém thuc dia, hoan thién quy trinh san
xuét;

- Va can ¢6 ngudn kinh phi du dé trién khai
san xudt thir nghiém.

ii) Y kién khdc:

- Chtric nang chinh cta giang vién la gidng
day va nghién ciru, giang vién hoan thanh nhi¢m
vu nghién ctru khi két thic thoi han thuc hién dé
tai khoa hoc v6i san pham “dau ra” 1a bai bao
khoa hoc/bang sang ché, c6 thuyét minh dé tai
chi yéu cau dang ky sang ché (hoan thanh tham
dinh hinh thtrc don sang ché), vi thoi gian tham
dinh ndi dung don sang ché dai hon thoi gian
thuc hién dé tai;

- Giang vién khong thé mao hiém thyc hién
viéc thuong mai hoa sang ché vi kha ning thanh
cong rat nho;

- Va co ché chiu trich nhi¢m khi c6 rui ro
trong qua trinh thuong mai hoa sang ché, phan
chia lgi nhuan chua r6 rang...

Qua théng tin dinh luong va dinh tinh vé
thuc trang thuong mai hoa sang ché tir dit liéu so
cAp, bai bao phat hién 2 “diém nghén” chu yéu
sau day:

- Sang ché khong d4p mg nhu cau cia xa
hoi;

- Va “thwong mai hoa két qua nghién ctu”
chua phai 13 tiéu chi dé danh gia giang vién dai
hoc.

Tir nhan dinh vira néu, bai bio dé xuat giai
phap thao g& diém nghén.

5. Gidi phap xdy dung mo hinh “Academic—
Market Hybrid” dé Khic phuc diém nghén
trong thwong mai héa siang ché cia cic co sé
gido duc dai hoc

5.1. Co 56 Iy thuyét

Mb hinh “Academic-Market Hybrid” (viét
tat la AMH) 1a mot khung 1y thuyét mé ta su két
hop gilra logic hoc thuat (academic logic) va
logic thi truong (market logic) trong hoat dong
nghién ctru, d6i méi sang tao va thuong mai hoa
tri thirc ctia co s¢ giao duc dai hoc.

M5 hinh nay khong xuat hién nhur mot “ly
thuyét ddc 1ap hoan chinh”, ma dugc phat trién
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tir cac 1y thuyét tiéu biéu, nhu Ly thuyét logic vé
thé ché (Institutional Logics Theory), Ly thuyét
vé dai hoc doanh nghiép (Entrepreneurial
University), ...

Patricia H. Thornton et al., (2012) [10] cho
rang mdi td chirc duwgc van hanh theo nhiéu
“logic” khac nhau, vi du logic hoc thuit, logic thi
truong, logic nha nudc, ... cac ca nhan va to chirc
bi 4nh hudng bdi céc logic nay thong qua cac co
ché nhén thic, Patricia H. Thornton et al tap
trung vao cach xur ly xung dot giita cac logic
tudng chung trai ngugc nhau, vi du logic “hoc
thuat” tuéng chung xung dot voi logic “thi
truong” nhung chung c6 thé két hop v6i nhau tao
ra sy thay doi va da dang trong co s& gido duc
dai hoc.

Clark Burton (1998) [11] da dua ra thuat nglt
dai hoc doanh nghi¢p/dai hoc khdi nghiép
(Entrepreneurial University) voi 5 thanh t6 dé
hinh thanh: 1. Co quan diéu hanh nong ¢t duoc
tang cuong (4 strengthened steering core); 2. Co
cAu ngoai vi phat trién rong (An expanded
developmental periphery); 3. Ngudn tai chinh da
dang (A4 diversified funding base); 4. Co s6 hoc
thuat duoc kich thich (4 stimulated academic
heartland); 5. Van hoa doanh nghi¢p tich hop
(An integrated entrepreneurial culture).

Qua 2 tac pham khoa hoc trén, c6 thé thay
AMH xem co sé gido duc dai hoc la td chuc da
logic (multi-logic organization), mac du Clark
Burton (1998) xay dung dai hoc doanh nghi¢p
nhung thanh t6 sb 4 cho thay n6 khong xa roi tiéu
chi hoc thuit ctia co sé giao duc dai hoc — noi
san sinh ra tri thue.

Nhu vay, AMH 1a co s& 1y thuyét dé dé khéc
phuc diém nghén trong thuong mai hoa sang ché
cua cac co so giao duc dai hoc.

5.2. Muc tiéu cua AMH

- Muc tiéu chinh cia AMH vén lay hoc thuat
1a nong c6t (Academic Heartland);

- Céc muc tiéu khéac: Pua tinh thin doanh
nghiép thanh mot phan cta van héa hoc thuat;
Thiic day nghién ctru tmg dung va thwong mai
hoa két qua nghién ctru; Hop tac voi doanh
nghiép dé xac dinh vin dé nghién ctru phuc vu
nhu ciu ctia thi trudng; Duy tri sy cAn bang giita

hoc thuat va thi truong; Tang cudng kha ning
thich Gmg voi sy thay doi ciia méi trudng kinh té
- x& hoi.

Cac myc tiéu ctia AMH nhu dua tinh thin
doanh, thuong mai hoa két qua nghién ctru, hop
tac voi doanh nghi¢p... da néu la phu hop voi
quy dinh tai Khoan 1 Diéu 28 Luat Gido duc dai
hoc 2025: Co s6 gido duc dai hoc dwoc thanh ldp
16 chirc KH&CN, t6 chire doi méi sang tao,
doanh nghiép KH&CN, doanh nghiép quan ly tai
san tri tué, vén dau te vao doanh nghiép
KH&CN theo quy dinh cua phap ludt; phat trién
nhém nghién civu va tiép nhan nguon lec hé tro
trong va ngoai nuoc theo quy dinh cua phap ludt.

Nhu vay, quy dinh viéc dé ra cac muc tiéu
cua AMH 1a c6 co s¢ phap luat.

5.3. Kinh nghiém 16 chikc co s& gido duc dai hoc
theo AMH

Viée t6 chic co s& giao duc dai hoc theo
AMH d3 dugc nhiéu co s& giao duc dai hoc trén
thé gidi ap dung thanh cong nhu Vién Cong nghé
Massachusetts (MIT) — Hoa Ky, Pai hoc
Stanford — Hoa Ky, Pai hoc Qudc gia Singapore
(NUS), Pai hoc K¥ thuat Munich (TUM) — B,
Pai hoc Tsinghua (Thanh Hoa) — Trung Quéc, ...
Bai viét xin phan tich M6 hinh “Academic—
Market Hybrid” tai Pai hoc Chulalongkomn
(Thai Lan).

Natcha Thawesaengskulthai et al (2024) [12]
da nghién ctru vé tac dong va chinh sach hd tro
doanh nghiép d6i méi sang tao tai Thai Lan: diéu
phéi hé sinh thai d6i méi sang tao va khoi nghiép
cua truong dai hoc véi cac bén lién quan cong va
tu. M6 hinh “Academic-Market Hybrid” tai Dai
hoc Chulalongkorn (Thai Lan) da chuyen doi tur
co s& gido duc dai hoc truyén théng sang mot
“Hé sinh thai P6i méi” (Innovation Ecosystem).
Pai hoc Chulalongkorn di té chirc Cau lac bd
DP6i moi Sang tao Thai Lan, dugc thanh lap
thong qua su hop tac voi cac d01 tac trong nude
va quéc té, minh chimg cho tAm quan trong cta
cac no luc hop tac, sy hop tac ndy mo rong dén
khuén kho ba tru cOt rong hon, bao gom chinh
phu, nganh cong nghiép va gidi hoc thuat.

Cac dic diém cia md hinh “Academic—
Market Hybrid”:
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- Chuyén d6i tri thirc thanh gia tri thuong
mai, thay vi chi dung lai & cac bai bao nghién
ctru, dai hoc tép trung vao viéc tao ra cac san
pham thuc té thong qua cac cong ty khoi nghiép
(spin-off), vi duy, Chulalongkorn University
Innovation Hub (CU Innovation Hub) dong vai
tro 14 “vuon wom” dé dua cc két qua nghién ctru
khoa hoc thanh gia tri thwong mai c6 kha nang
canh tranh trén thi trudong;

- Hop tac Cong — Tu chit ché: Truong thiét
lap cac mdi quan hé ddi tac chién lugc voi cac
tap doan 16n dé cung phat trién cong nghé, gitp
sinh vién va giang vién tiép can truc tiép véi cac
yéu cau thuc té ciia nganh cong nghiép, dong
thoi dam bao dau ra cua nghién ctru dap tng
dung nhu cau thi truong;

- Trudng ap dung cic co ché quan 1y linh
hoat dé t8i wu hoa viéc van hanh cac du 4an
thwong mai héa két qua nghién ciru.

Két qua tinh dén nam 2023, CU Innovation
Hub da vom tao hon 300 startup, cac doanh
nghiép nay hoat dong da dang trong cac linh vuc
tir cong nghé sau (deep tech), y té dén d6i méi Xa
hoi, gop phan tao ra gia tri kinh té va giai quyet
cac van dé xi hoi ciia Thai Lan, cac san pham
d6i méi udc tinh tri gia 16 ty baht'.

CU Innovation Hub cung cip cac dich vu
wom tao, tang tdc va dau tu cho cac doanh nhan
va cac cong ty spin-off do giang vién ctia Pai hoc
Chulalongkorn diéu hanh, hién tai, c6 354 cong
ty khéi nghiép va 100 cong ty spin-off dang hoat
dong trong hé sinh thai nay, véi tong gia tri thi
truong hon 22 ty baht?.

Truong van hanh CU Enterprise nhu mot
cong ty quan Iy vén (holding company) dé dau
tu truc tiép vao cac doanh nghiép tach ra tir dai
hoc (spin-offs). Co ché nay cho phép dai hoc
hoat dong linh hoat nhu mot nha dau tu mao
hiém, gitip thuong mai hoa nhanh chéng va hi¢u
qué cac sang ché.

! Theo “iHub Chula’s New Breed of Startups to
Internationalize the Thai Economy”, dang trén
https://www.chula.ac.th/en/highlight/64207/, ngay truy
cap: 05/3/2026.

5.4. Théo go cdc “diém nghén”

Tir co s6 1y thuyét, co s¢ phéap luat va kinh
nghiém td chuc co so giao duc dai hoc
theo AMH, xin d& xuét giai phap thio g& cac
diém nghén.

i) Sang ché dap iing nhu cdu ciia xd héi

Nhu ciu cta x3 hdi duoc hiéu 1a nhu ciu cua
doanh nghiép (bén dat hang nghién ctru) hodc
céc van dé kinh té - x3 hoi ma khoa hoc chua thé
giai quyét.

Jacob Schmookler (1966) [13] trong tac
pham khoa hoc ban vé& méi quan h¢ gitra sang
ché va ting truong kinh té (Invention and
Economic Growth) da dua ra thuat nglr “Thi
truong kéo” (Market Pull) trong hoat dong
R&D, thay ddi tu duy tr coi khoa hoc 1a hoat
dong “tu than” ctia nha nghién ctru sang coi khoa
hoc 1a cong cu giai quyét nhu cau xa hoi, 1a trach
nhiém xa hdi cia nha nghién ctru.

“Thi truong kéo” 1a mo hinh nghién ctru bat
dau tir viée x4c dinh nhu cdu thyc té cta thi
truong, sau do di tim giai phap cong nghé hodc
thuc hién nghién ctru khoa hoc dé dap umg nhu
cau d6. Cac dic diém chinh cua mé hinh “thi
truong kéo” 1a khoi dau tir nhu cau cua xa hoi,
tao ra sang ché c6 kha nang thwong mai hoa kip
thoi.

Quy trinh nghién ciru theo mé hinh “thi
truong kéo”, bao gém cac bude chi yéu: Xac
dinh nhu ciu thi truong (Market Need); Phat
trién y tuong nghién ctu (Idea Generation);
Nghién ctru va Trién khai (R&D); San xuét va
Thi nghiém (Manufacturing and Testing) va
thuong mai hoa.

Pai hoc nghién ciru theo nhu cau thi trudng
(Market-Driven Research University) 1a su
chuyén dich tir tu duy nghién ciru theo thé manh
cua co so gido duc dai hoc sang nghién ctru theo
yéu cau cua x4 hoi va doanh nghiép.

Pic diém cua mé hinh quan 1y dai hoc
nghién ciru theo nhu cau thi truong:

2 Theo “CU Enterprise, the holding company”, ding trén
http://www.sustainability.chula.ac.th/report/2989,  ngay
truy cap: 05/3/2026.
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- Ty chu tai chinh, gidm su phu thudc vao
ngan sach nha nude, ting ngudn thu tir dich vu
nghién cuu va dao tao;

- Boi ngli giang vién “Hybrid”: Ngoai céac
giang vién han lam, con c6 sy tham gia trong
cua cac chuyén gia, nha quan ly, ky su,... tu
doanh nghiép tham gia giang day va huéng dan
nghién ctru;

- Va chi s6 KPI khong dung lai 6 s6 lugng
bai bao dugc cong bd, ma con bao gom ty 1¢ sinh
vién c6 viéc lam ding chuyén mon va mirc lvong
khoi diém, doanh thu tir cac hop dong chuyén
giao cong nghé, sd luong doanh nghiép hinh
thanh tir cac két qua nghién ciru ctia co so gido
duc dai hoc.

Téc dong “a4m tinh™ [14] cha gidi phap
nghién ctru theo nhu cau ctia doanh nghiép 1a co
sO giao duc dai hoc hoat dong theo 1gi nhuan c6
thé 1am suy yéu cac nganh khoa hoc co ban, ké
ca cac nganh thudc nhém 1, 2, 3, 4 nhu OECD
(2002) [6] da néu.

Tir “chi s6 KPI” vira néu, bai bao dé xuét tiép
giai phap.

i) Pwa “thwong mai héa két quda nghién
cieu” 1a tiéu chi dé danh gia giang vién dai hoc

Xin luu y gioi han “giang vién dai hoc” trong
muc nay theo dinh nghia da néu tai muc 3.1. Co
sO giao duc dai hoc.

Nhu muc tiéu cia mo hinh AMH da néu dua
tinh than doanh nghiép thanh mot phan ciia vin
hoa hoc thuat trong co s¢ gido duc dai hoc. Cac
chi s do luong cu thé (KPIs) cho giang vién:

- S6 lugng bang sang ché;

- Sb luong bang sang ché di dwoc thuong
mai hoa hodc chuyén giao;

- Doanh thu tir hop ddng chuyén giao hoic
tu van giai phap cho doanh nghiép.

- S6 lugng doanh nghiép khoi ngudn (Spin-
off): Giang vién tryc tiép hodc hd trg thanh 1ap
doanh nghi¢p dua trén cong ngh¢ nghién clru tai
co so giao duc dai hoc;

- Va mang ludi két ndi gitra co so gido duc
dai hoc va doi tac cong nghiép: s6 lugng thoa

3 Theo Vii Cao Dérq (2011), Tac d_o”rig dm tinh” cdq mot
chinh sach dwoc hiéu la tac dong dan den nhiing két qua
nguoc lai voi muc tiéu cua chinh sdch.

thuan hop tac (MOU) c6 phat sinh gia tri kinh té
mang lai ngu6n thu cho nha truong.

Tac dong “a4m tinh” cha giai phap dua
“thiyong mai hoa két qua nghién ctru” 1a tiéu chi
dé danh gia: giang vién c6 thé bo qua cac nghién
clru co ban 1a muc tidu quan trong, 14u dai dé theo
cac dy an ngin han, dé thuong mai héa; Mau
thuan gitra thoi gian giang day va thoi gian lam
kinh té thong qua nghién ctru ngan han,.

Bién phap khic phuc tac dong “am tinh™:
Phan loai ngach nghién ctru han 1am va ngach
nghién ctru rng dung/thuong mai; Xay dung bd
phan hd tro thuong mai hoa sang ché (TTO -
Technology Transfer Office) dé giang vién tap
trung vao chuyén mon, viéc tim thi truong, dinh
gia va lam thu tuc phap ly do bo phan chuyén
trach dam nhiém; Co ché chia sé lgi ich minh
bach dé khong tao nén xung dot loi ich gitra
cac ngach giang vién trong cung co s¢ gido duc
dai hoc.

6. Két luan

Bai viét dd hoan thanh muc tiéu nghién ctru
phan tich diém nghén chu yéu din dén kho
thuong mai hoa sang ché ciia cac co sé gido duc
dai hoc, dé xuit giai phap hinh thanh mé hinh
“két hop hoc thuat — thi truong” dé thao g0 diém
nghén trong thuong mai héa sang ché tai cac co
s¢ gido duc dai hoc.

Dong thoi da chimg minh gia thuyét nghién
ctru s6 2: Sang ché khong dap mg nhu céu cua
doanh nghiép; “Thuong mai hoa két qua nghién
ctru” chua phai 1a tiéu chi dé danh gia giang vién
dai hoc qua muc phan tich thuc trang, da chirng
minh gia thuyét nghién ctru s6 3: Xay dung md
hinh “Academic—Market Hybrid” dé khéc phuc
diém nghén trong thwong mai héa sang ché cua
cac co soO giao dyc dai hoc 1a ¢6 co sd khoa hoc
va co so thuc tién.

Han ché cua bai viét thé hién mau khao
sat chua du 16n, chua phong van doanh nghiép,
¢6 nhiéu “diém nghén” din dén kho khan trong
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thuong mai hoa sang ché cua céac co sd gido duc
dai hoc, nhung bai viet méi chi dé cap dén 2
“diém nghén”.

Trong khuon kho c6 han, bai viét chua thé dé

cap toan dién cac giai phap dé thao gd cac “diém
nghén”, huéng nghién ctru tiép theo: phan tich
nhiing bat cap trong quy dinh vé quan Iy TSTT,
dinh gia TSTT, huy dong cac ngudn lyuc tai chinh
dé thuong mai héa sang ché, phan chia lgi nhuan,
hinh thanh quy thu dugc tir thwong mai hoa sang
ché dé tai dau tu cho nghién ciru,..
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