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Tém tit: Dya trén phan tich két qua khao sat 1907 sinh vién t6t nghiép va 573 nha sir dung lao dong
thugc cac linh vyc khac nhau, bai viét mo ta thyc trang kha nang dap tng cac yéu cau ve€ ky nang
nghé nghiép ctia sinh vién t6t nghiép trudc yéu ciu cua thi truong lao dong hién nay. Két hop vai
cac phan tich chinh sach giao duc dai hoc hién hanh ¢ Viét Nam, nhiing thach thirc va goi y giai
phép dugc duara nhim gia ting su tuong thich gilra san phidm do tao cua truong dai hoc véi yéu
cau thyc tién cua thi trudng lao dong bién dong khong ngimg boi tac dong ciia cach mang cong

nghiép 4.0.

Tir khéa: K§ nang nghé nghiép, thi trrong lao dong, gido duc dai hoc, cich mang cong nghiép 4.0.

1. M& dau

B4o céo cua Dién dan Kinh t& Thé gioi
(WEF) nam 2023 da chi ra mét xu hudéng dang
lo ngai cta thi truong lao dong toan cau rang
60% luc luong lao dong s€ can duge dao tao lai
truée nam 2027 [1] do su tai cdu trac cia cac vi
tri cong viéc hién c6. Sy tai cdu tric ndy dén tir
thyc tién ung dung ngay cang manh mé cua tri
tué€ nhan tao, qua trinh chuyen d6i s6 va sy thay
d6i nhanh chéng trong nhu cau cua thi truong,
nhitng xu huéng von c6 da duoc nhan bdi dudi
tac dong cua dai dich COVID-19. Pé thich tng,
dau tu vao dio tao va phat trién ngudn nhan luc
1a yéu t6 then chét, khong chi d6i véi nguoi lao
dong ma con ddi voi sy phat trién bén vimng cua
nén kinh té. Thuc té ndy dat ra yéu cau hinh
thanh cac k¥ nang nghé nghiép dé co thé san sang
cho mot cong viéc giup lao dong ndi chung va
lao dong 1a ngudi hoc tot nghiép tir cac truong
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dai hoc tham gia vao cac moéi truong cong viée
va duy tri su thanh cong trong chang duong su
nghiép cua minh. Bén canh cac ky ning nghe
nghiép, thuc té con doi hoi nguoi lao dong can
hinh thanh ky nang can thiét khac dé duy tri va
phat trién sy nghiép mot cach lau dai trong boi
canh thay d6i khong ngimg cia thi truong lao
dong dudi tac dong choéng mat cia khoa hoc
cong nghé [2]. Viéc khuyén khich nguoi lao
dong khong ngung hoc tap, nang cao nang luc
ctia ban than dé dap ung duoc nhitng thay dbi
chong mét cua cong viéc dudi tdc dong cia khoa
hoc cong nghé va cac chién luoc thay d6i xung
quanh chung ta. Yéu cdu viéc hoc khong chi
dung lai & muc dg cap nhat kién thirc ma con doi
hoi kha nang tao ra nhiing tri thirc maéi trén co so
khuyén khich nguoi lao dong tmg dung cac tién
bd cong nghé trong do cac rng dung tri tu¢ nhan
tao - AI[3].
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Viét Nam ciing khong 13 ngoai 18, bdi canh
nén kinh t& hau Covid cho thiy sy trat vat cua
cac doanh nghiép, s6 doanh nghiép rut khoi thi
truong tiép tuc gia ting khién ti 1& that nghiép
tiép tuc ting theo, trong dé ti 1& lao ddng trong
d6 tudi thanh nién (tir 15 dén 24 tudi) bao gdm
nhom lao dong dugc dao tao tur cac truong dai
hoc ting déu tir ndm 2019 (6,50%) dén nam 2024
(8,01%) [4]. Chinh phu Viét Nam da thyc hién
cac chinh sach theo d6 qua trinh chuyén dbi s6
toan dién trén quy mé quoc gia da duoc hién thuc
hoa, thyuc té nay dit ra yéu cdu can som co giai
phap nang cao ning luc s6 cho doi ngii lao dong
néi chung, trong d6 c¢6 ddi ngii lao ddng c6 trinh
do dai hoc ndi riéng [5]. Do do, c6 nhiéu ¥ tudng
dé cap dén viéc can c6 nhitng phan tng kip thoi
tir cac co s& giao duc dai hoc nhu viéc tich hop
cac chuong trinh phat trién k¥ ning sé dé giup
ngudi hoc ¢6 nhiéu co hoi thanh cong hon trong
thi truong lao dong chuyén d6i sb [6] hay bén
canh viéc trang bi cac kién thirc va k¥ nang ung
dung cong ngh¢ cling can hinh thanh kha nang tu
chu ctia mdi ca nhan dugc ky vong s& gop phan
hinh thanh ning luc nghé nghiép cua sinh vién
t6t nghiép ma thi truong ky vong [7].

Trén co sé phan tich két qua khao sat duoc
tién hanh & mot sé co s& gido duc dai hoc Viét
Nam vao cubi nam 2023, trong d6 cac ndi dung
trung cau ¥ kién hudng t6i danh gia mirc do dap
tmg vé ky nang nghé nghiép cua sinh vién t6t
nghiép d6i véi cac yéu cau cong viéc tir cac
doanh nghiép qua phan hdi cta sinh vién t6t
nghiép cling nhu tr dai dién céc don vi su dung
lao dong; két hop voi cac phén tich chinh sach
gido duc dai hoc hién hanh trong nudc, bai viét
s& dua ra mot s6 goi ¥ chinh sach ddi vai cac co
so gido duc nham hinh thanh co ché bén vimg
trong xdy dung va t6 chirc cac chuong trinh dao
tao nham gin két hoat dong dio tao trong trudng
dai hoc voi nhu cau thuc tién bién doi khong
ngung cua thi trudong lao dong dudi tdc dong cla
cac ung dung khoa hoc cong nghé.

2. Huéng tiép cin va phuong phap nghién ciru

Trén thé gi6i ciing nhu trong nudc da co
khong it nghién ctru nham dinh hinh céc ky nang

nghé nghiép c6t 16i ma thi truong lao dong yéu
cau dbi véi nguoi lao dong nédi chung va sinh
vién t6t nghiép néi riéng. Cac nghién ciru c6 xu
huéng tap trung danh gia cac k¥ ning nén tang
(generic skills) va nang lyc ca nhan gitp sinh
vién tot nghiép co thé hoa dong voi ddng nghiép
va lanh dao, dua ra cac glal phap hleu qua, thich
hop dé giai quyét cac van d&. Tir tiép can ning
lwe, k§ ning nghé nghiép dwoc chia thanh
“generic”, “technical” va “job-specific” skills
nhu 1a chia khoa dé dat dugc sy thanh cong dudi
stic ép cua sy thay d6i khong nging trong cac
moi truong lao dong. Tuy nhién, sau tat ca, thuc
té cho théy dé xéac dinh mot nhom céc cac nang
luc nghé nghiép cu thé cho cac vi tri cong viéc
khac nhau dugc vi nhu mot viéc 1am khong cod
hoi két [8].

Bai viét nay khong ky vong tiép tuc di sau
danh gia, xac dinh cic yéu cau niang lyc nghé
nghiép cu thé cua thi truong lao dong dbi véi
sinh vién t6t nghiép ma huéng dén hai muc tiéu:
i) Panh gia thuc trang cac k§ niang nghé nghiép
dugc trang bi cua sinh vién t6t nghiép dap tng
yéu cau cua thi truong lao dong ra sao va ii) Phan
tich cac chinh sach giao duc dai hoc, dac biét cac
chinh sach vé xay du:ng chuong trinh dao tao
theo tiép can chuan dau ra nhu mét co s mang
tinh phap 1y quan trong dong thoi 1a giai phap
khung dé cac truong dai hoc xay dung co ché bén
vitng nham gan két hoat dong dao tao v6i nhu
cau thuc tién thi truong lao dong.

Muc tiéu nghién ctru tha nhat dugc giai
quyét thong qua phuong phap phan tich s liéu
thir cip dugc tong hop tir cac khao sat (quy mo
mau nghién ctru 1a 1907 sinh vién t6t nghiép va
573 nha stir dung lao dong) ctia mot nhém cac
truong dai hoc. S6 liéu khao sat 1a két qua tir dé
tai khoa hoc cong nghé cap Pai hoc Qudc gia ma
tac gia 1a thanh vién chu chét, duge quyén khai
thac s6 liéu chu dong. Khao sat sir dung thang do
Likert 05 mirc d6 dé ghi nhan: Panh gia cua sinh
vién tt nghiép vé “Su can thiét cua cac k¥ ning
nghé nghiép ddi véi cong viéc”, danh gia cua
sinh vién tot nghiép (sau mot thoi ra nhap thi
truong lao dong) vé “Mirc do dat duge cac k¥
ning nghé nghiép so vai yéu ciu cong viée thuc
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t€” va danh gia cua don vi sir dung lao dong vé
“Mirc d dap (mg yéu cau cong viée cla cac ki
ning nghé nghiép” cua sinh vién tot nghiép da
duoc tuyén dung va lam vi€c sau mdt thoi gian
trong don vi. Sir dung phan mém xur 1y sé lidu
SPSS phién ban 20.0 cho phép thuc hién thu tuc
kiém dinh twong quan so sanh trung binh (Paired
- Sample T Test) gitta hai cip bién s6 “Sy can
thiét cua cac ky niang nghé nghiép ddi voi cong
viéc” voi “Muc do dat duge cac k¥ nang nghé
nghiép so vdi yéu cau cong viée thuc t&7; va giita
hai cap bién sb “Su can thiét ciia cac ky ning
nghé nghiép d6i voi cong viéc” vai “Mirc do dap
ung yéu cau cong viéc cac k¥ nang nghé nghiép
cta sinh vién t6t nghiép”. Cac kiém dinh duoc
thiét 1ap ¢ khoang tin ciy 95% (Sig. (2- -tailed)
<0,05). S6 liéu khao sat cling cho phép tong hop
tan suat vé mac do dao tao bd trg sau khi tot
nghiép cua cac linh vuc dao tao khac nhau. Cac
két qua kiém dinh twong quan va théng ké tan
sudt cho phép danh gia c6 hay khong su khac biét
c6 v nghia gifta cac cap so sanh, ndi cach khac
phan 4nh ton tai hay khong khoang cach giita dao
tao v6i yéu ciu thi trudng.

Phuong phap phan tich tai liéu dugc st dung
huéng toi giai quyét muc tidu thir hai. Trong do6
cac van ban chinh sach quan trong dugc dua ra
phan tich bao gém cac chu truong, nghi quyét
ctia Pang vé gido duc va doi méi gido duc; cac
van ban phap quy ctia nha nudc nhu Ludt gido
duc dai hoc 2019, Luat giao duc dai hoc 2025,
Khung trinh d¢ qudc gia Viét Nam, Chuong trinh
hanh dong cua Chinh phu va céc van ban mang
tinh phap quy khéc cua nha nudc lién quan, tap
trung vao quy dinh, huéng dan cac co so gido
duc dai hoc xay dung va to chirc day hoc céc
chuong trinh dao tao theo tiép can chuan dau ra
trong d6 md& ra kha nang tich hop viéc hinh thanh
cac nang lyc, ky nang nghé nghiép cho nguoi hoc
nhu cac chuan dau ra cia moi chuong trinh dao
tao (Thong tu 17/2021 vé chuan chuong trinh
dao tao, Thong tu 25/2025 vé danh gia chat
lugng chuong trinh dao tao, Thong tu 54/2026
vé chuong trinh ddo tao céc trinh d6 cua gido duc
dai hoc,...).

3. Két qua nghién ciru
3.1. Khodng cach giita dao tao va thj truong

Khao sat vao cudi nam 2023 cia cac trudng
dai hoc danh gia cac ky nang nghé nghiép cua
sinh vién tot nghiép dudi tiép can ning lyc. Theo
do6, phan chia cac nang lyc nguoi hinh dugc hinh
thanh sau khi tot nghiép bao gdm: i) Cdc nding
lire chuyén moén (Kién thuc nganh, Kién thirc linh
vuc, Nang luc tmg dung kién thirc chuyén mén,
Ning luc ty hoc, K¥ ning giao tiép bang ngoai
nglr, Ky nang xu 1y dir liéu — thong tin, Nang lyc
tu duy doc 1ap, Nang lyc phén tich — giai quyét
vén dé chuyén mén); i) Cdc phdm chat cd nhdn
(Su tu tin, Tinh sang tao, Tinh chuyén nghiép,
Cé6 dong luc 1am viéc, Hop tac véi déng nghiép,
Trach nhiém véi cong viéc, Kha nang tiép thu,
Pao dtrc nghé nghiép, Thich nghi voi thay doi,
Phan g tich cyc trude ap luc); va ii1) Cdc ky
ning meém (Giao tiép, Thuyét trinh, Lap ké
hoach, Té chtre cong viée, Quan 1y thoi gian,
Xac dinh van dé, X Iy van d&, Quan Iy xung dot,
Lam viéc nhom, Phan hdi tich cuc, Tin hoc
van phong).

Bang 1 trinh bay két qua phan tich twong
quan danh gi4 cua sinh vién t6t nghiép vé tdm
quan trong ctia cac k¥ nang nghé nghiép ddi véi
cac vi tri viéc lam ho da tham gia thuc té trong
vong 12 thang tinh tir thoi diém tot nghiép ra
trudng so voi nang luc dat duoc sau khi hoan
thanh cac chuong trinh dao tao cta trudong dai
hoc. Céc théng ké diém danh gia trung binh cho
cac nhom nang luc chia theo chuyén mon, pham
chat ca nhan va k¥ nang mém cho thay nhéan dinh
tat ca cac nang lyc da dugc trang bi dat duoc &
cac muc do khac nhau tuy tung Iinh vuc dao tao
nhung déu ¢ diém trung binh (Mean) thap hon
s0 v6i diém trung binh phan anh yéu cau cua cac
cong viée trong thuc té ma sinh vién t6t nghiép
da trai nghiém. Méc du day la cac danh gia mang
tinh cha quan tir phia sinh vién tdt nghiép, tuy
nhién bang nhitng trai nghiém thyc té sau khi roi
cac giang duong, sy chénh léch gilra nhirng gi co
dugc trong qua trinh hoc tap va yéu cau thuc té
dbi voi cac nang luc da duoc tich lity qua qué
trinh dao tao cho thdy con do khoang cach giita
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hoat dong ddo tao va thuc tién thi truong lao
dong, viéc lam.

Két qua kiém dinh trong quan theo timg cip
déu c6 mirc ¥ nghia Sig. <0,05 cho thy sy khac
biét trong d4nh gia ctia sinh vién t6t nghiép 1a co
¥ nghia thong ké. Diém dénh gia trung binh déu
0 muc thép hon cho théy muc do dat dugc cac

k¥ niang nghé nghiép trong thyc té 1a chua dat
duoc so vai sy ky vong dat ra. biéu nay phan anh
khoang cach giira nhiing gi truong dai hoc da
trang bi cho ngudi hoc so v6i yéu cau cia cac vi tri
cong viéc ma ho phai dam nhan sau khi tot nghiép
ra truong va tham gia vao thi truong lao dong.

Bang 1. Tuong quan danh gia cta sinh vién t6t nghiép vé “Su can thiét ctia cac ky nang nghé nghiép dbi véi

AN

cong viéc” so voi “Mire d6 dat duge cac ki ning nghé nghiép so v6i yéu cau cong viée thuc té

A9

Linh vuc Két qua kiém dinh trong quan Paired Sample T Test timg cip Mau
dao tao Diém trung binh (Mean)/D¢ 1éch chuin (SD)/Mikc ¥ nghia (Sig, (2-tailed)) khao
Chuyén mon Phdm chat cd nhdn K7 ndng mém sat (N)

Kinh té, tai 4,07/3,63 4,20/3,86 4,17/3,75 462
chinh SD: 0,97, Sig=0,00 SD: 1,09; Sig=0,00 SD: 1,12; Sig=0,00

Cong nghé 4,08/3,84 4,14/3,99 4,05/3,78 152
thong tin SD: 1,05; Sig=0,00 SD: 0,98; Sig=0,01 SD: 1,01; Sig=0,00

Khoa hoc xa 3,38/2,74 3,50/3,06 3,40/2,87 903
héi, nhin van SD: 0,89; Sig=0,02 SD: 1,05; Sig=0,00 SD: 0,97, Sig=0,00

Khoa hoc tu 3,94/3,26 4,01/3,52 3,91/3,32 154
nhién SD: 0,97, Sig=0,00 SD: 0,97; Sig=0,00 SD: 0,79; Sig=0,00

Y. duoc 4,17/3,57 4,29/3,99 4,13/3,72 236
> SD: 0,95; Sig=0,00 SD: 1,17; Sig=0,00 SD: 1,01; Sig=0,02

Tong thé mau khao sat 1907

Bang 2 thé hién két qua dbi sanh giita muc
d6 hai long ctia nha tuyén dung lao dong vé sy
the hién cac nang luc nghe nghiép cua sinh vién
t6t nghiép trong thuc tién moi truorng cong VleC
so v&i danh gid cia sinh vién tot nghiép vé tam
quan trong cuia cac nang luc nghé nghiép ddi véi
cong viée. Cap dbi sanh cho thay sy chénh léch
khong nhiéu va theo hai xu hudng trai nguoc tiy
theo tung Iinh vuc dao tao. Tuy vay, xu hudng
chu dao tiép tuc phan anh con co khoang cach
gilra nhan thire cia nguoi lao ddng va cdm nhéan
ctia don vi tuyén dung vé ning luc can thiét dbi
v6i d6i ngii nhan lyc. Theo d6 da sb cac danh gia
muc do hai long cta nha st dung lao dong co
diém trung binh thap hon, du khong nhiéu, so voi
cam nhan vé tim quan trong clia cic ning luc
tuong mg qua nhin quan cia sinh vién tot
nghi€p. Méac du su chénh 1éch gitra k§ nang nghé
nghiép va thuc té ky vong cua thi truong lao
dong d6i voi nguoi hoc t6t nghiép dai hoc 1a vién
canh khong thé tranh khoi nhung véi tu cach 1a
nhing nha gido duc, c¢6 trach nhiém hd trg nguoi
hoc hiéu ddy du nhitng thuc té nay va tir d6 dua

ra nhiing lua chon c6 ¥ thirc va sang sudt khi co
thé hoa nhap véi thé gisi dang chd doi ho [9].

Két qua kiém dinh tuong quan theo timg cip
hau hét déu c6 muc y nghia Sig. <0,05 (ngoai trir
danh gia vé “Pham chét ca nhan” ddi véi nhom
sinh vién tét nghiép linh vuc dao tao khoa hoc tu
nhién (Sig. = 0,06) va danh gia vé “K¥ ning
mém” d6i voi nhém sinh vién tét nghiép linh vuc
khoa hoc xa hoi, nhan van (Sig. = 0,06) va khoa
hoc ty nhién (Sig.=0,09)) cho thay hau hét su
khac biét trong danh gia ctia sinh vién t6t nghiép
1a ¢6 y nghia thong ké. Cu the, danh gid diem
trung binh da s6 cho thdy danh gia ciia nha tuyén
dung vé kha ning dap u g yéu cau cong viéc ma
cac nang lyc sinh vién tot nghiép dugc trang bi
1a thap hon so v6i danh gia ctia ban than ho vé
tam quan trong cua cac ky nang nghé nghiép nay.
Diéu nay dong nghia ¢ khoang cach gitra nhan
thirc ciia nguoi hoc vé tam quan trong cua cac ky
ning nghé nghiép ho can co dé tham gia vao cac
vi tri viéc lam so voi ky vong tir phia cac nha
tuyén dung va don vi sir dung lao dong.
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Két qua kiém dinh twong quan ciing phan
anh c6 mot xu huéng danh gia trai ngugc dbi véi
nhém sinh vién t6t nghiép linh vuc dao tao khoa
hoc xa héi, nhan van, theo do cac ky nang nghe
nghiép thudc vé “chuyén mon” va “pham chit ca
nhan” cua ho duoc don vi str dung lao dong danh
gia cao hon so v&i mic d6 ky vong cua ban than
sinh vién. Két qua kiém dinh cho thiy cac tuong
quan nay c6 ¥ nghia thong ké v6i mirc y nghia
Sig. déu thap hon 0.05. Piéu nay cho thiy sy
khong ddng nhét trong xu hudng cua cac tuong
quan c6 thé xuat phat tir han ché cua cac dit lidu
khao sat dugc sir dung phan tich trong bang 2
ndm & co ciu mau thuc t& ma cac cude khao sat
da dat dwoc. Mot bo phan nhé cac phan hoi tir
ph1a nha s dung lao dong dén tir cac don vi
tuyén dung mang tinh “truyén théng” cua co s&
giao duc va linh vuc dao tao khoa hoc xa hdi,
nhan van. Cu thé, ngoai nhing sinh vién méi tot
nghiép trong vong 12 thang thi trong don vi con
¢ cac nhan lyc 1a sinh vién tot nghiép da duogc
tuyén dung vao 1am viéc tir trude do. Diéu nay
khién cho cam nhén cua nhiing sinh vién méi tot
nghiép so voi mirc d6 hai long ctia cac 6ng chu
v6i doi ngii lao dong 14 sinh vién tét nghiép noi
chung tir don vi dao tao la khong hoan toan
tuong thich dé dwa ra ddi sanh. Ngoai ra, cic
danh gia diém trung binh ddi voi cac nhom k¥
ning nghé nghiép d6i véi linh vuc dao tao nay
déu & mirc khong cao, trong danh gia cua sinh

vién t6t nghiép tham tri & muc dudi trung binh
cho thay yéu cau thuc tién can tiép tuc co cac giai
phap phat trién k¥ nang nghé nghiép gan véi yéu
cau cua thi truong cho ngudi hoc.

R0 rang khoang cach giita nang luc dap ung
ctia d6i ngii lao dong 14 sinh vién t6t nghiép va
ky vong cta cac nha sit dung lao dong la mot
thue té, diéu nay tiép tuc duoc phan anh qua cac
s6 liéu vé thuc té cac don vi tuyén dung phai trién
khai cac hoat dong dao tao bd tro ddi véi cac
nhan lyc 13 sinh vién méi tot nghiép duoc trinh
bay trong Bang 3. Theo do, tong hop phan hoi tir
phia dai dién cac nha sir dung lao dong cho théy
d6i ngi lao dong dugc ho tuyén dung 13 san
pham dao tao tir cac co 6 gido duc dai hoc da
can duoc tiép tuc dao tao bd tro 6 mirc do khac
nhau déi véi timg linh vuc bao gdm cac ning luc
nghé nghiép nhu k¥ niang mém, ning lyc cong
ngh¢ thong tin, nang luc ngoai ngit bén canh cac
k¥ nang nghié¢p vu dac thu cta ting don vi lao
dong khac nhau (Bang 3). Trong pham vi thao
luan cia bai viét nay s& khong di sau phan thh
cac k¥ nang nghe nghiép cu thé ma nha tuyén
dung da phai tiép tyc trang bi bd sung cho lao
dong 1 sinh vién tét nghiép, cac con s thong ké
tiép tuc 1a minh chimg thue nghiém phéan 4nh van
con do6 khoang cach gitra hoat dong dao tao cua
cac co sd gido duc voi yéu cau thyc tién cta thi
truong lao dong hién nay.

Bang 2. Tuong quan danh gia cua nha tuyen dung vé “Mirc do dap ung yéu cau cong viée cac ky nang nghe

A”

nghiép cuia sinh vién ot nghiép

v6i danh gia cua sinh vién tot nghlep vé “Su can thiét cua cac ky ning nghé

nghiép ddi véi cong viéc”

Linh vuc dao Két qua kiém dinh twong quan Paired Sample T Test timg cip Mau khao
tao Diém trung binh (Mean)/D6 1éch chuan (SD)/ Mikc y nghia (Sig, (2-tailed)) sat (N)
Chuyén mon Phdm chdt cd nhdn K nang mém
Kinh té, tai 4,03/4,07 4,03/4,20 4,04/4,17 249/462
chinh SD: 0,88; Sig=0,01 SD: 1,11; Sig=0,01 SD: 1,02; Sig=0,00
Cong nghé 4,06/4,08 4,12/4,14 3,84/4,05 41/152
thong tin SD: 0,98; Sig=0,02 SD: 0,98; Sig=0,03 SD: 1,05; Sig=0,01
Khoa hoc xi 3,99/3,38 3,99/3,50 3,38/ 3,40 101/903
hoi, nhan vin SD: 1,12; Sig=0,03 SD: 1,00; Sig=0,02 SD: 0,77; Sig=0,06
Khoa hoc tur 3,90/3,94 4,02/4,01 3,91/3,91 158/154
nhién SD: 0,91; Sig=0,04 SD: 0,95; Sig=0,05 SD: 1,13; Sig=0,09
Tdng thé miu khao sat (nha tuyén dung/ sinh vién tot nghiép) 549/1671
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Béng 3. Noi dung va ti 1¢ dao tao bé tro ctia sinh vién dé dap ng yéu cau cong viéc sau khi t6t nghiép qua phan
hoi ctia nha tuyén dung doi véi sinh vién tot nghiép cac linh vuc dao tao

Linh vuc dao tao Noi dung dao tao bo tro Ti 1€ (%) Mau khao sat (N)

K¥ ning mém 67,9
C A e o, K¥ nang nghiép vu 69,9

Kinh te, tai chinh Cong nghé thong tin 321 249
Ngoai ngit 31,7
K¥ ning mém 73,0
R . . KV nang nghiép vu 56,0

Cong ngh¢ thong tin ang nzhégthc‘)ﬁg tin 41,4 4l

Ngoai ngit 68,2
K¥ ning mém 32,0

Khoa hoc xa hoi K¥ ning nghiép vu 44,0 101
va nhan van Cong nghé thong tin 17,0
Ngoai ngit 57,0
K¥ ning mém 55,7
. KV nang nghiép vu 67,1

Khoa hoc tu nhién Cong nghé thong tin 50.6 158
Ngoai ngit 63,3

Tong 549

Nhu véy, phan hdi cua ngudi hoc tdt nghiép
sau khi da tham gia vao thuc tién thi truong lao
dong ciing nhu phan hdi tir cic nha st dung lao
dong tiép tuc xac nhan con d6 khoanh cach giita
hoat dong ddo tao voi thyc tién thi trudng. biéu
nay tiép tuc dit ra yéu cdu gia ting tinh thuc té
cua cac chuong trinh dao tao.

Trén thuc te cac giai phap khong phai chwa
dugc ban téi néu khéng mudn néi rang da duoc
ban luan trong mot thoi gian dai & cap do ly luan
cling nhu thuc tién. Theo do, cac truong dai hoc
dd c6 nhidu nd lyc nham gia ting cic k¥ ning
nghé nghiép cho ngudi hoc thong qua cac hoat
dong bo trg ddi véi ngudi hoc théng qua cac
khoa dinh hudng, cau lac bg,... [8]. Mac du vay,
thyc tién con d6 khoang cach giita dao tao va
thyc tién thi truong cling nhu nd luc khong
ngumng nghi cta cac co s¢ gido duc trong viée rat
ngan khoang cach nay dat ra yéu cau khong chi
& viée tiép tuc tim kiém cac giai phap ma can
hinh thanh mét co ché thich nghi bén viing boi
su bién ddi ngay cang nhanh chong cua thi
truong lao dong dudi tac dong cua sy phat trién
va uing dung cac tién bo khoa hoc cong ngh¢, dac
biét 1a cac ing dung tri tu€ nhan tao vao moi mat
doi sdng noi chung va cac mdi truong cong viée
noi riéng.

3.2. Ti ié'p cdn chinh sach trong dao tao dai hoc

Chua khi nao yéu cau nang cao nang lyc
thich ngh1 mot cach bén viing di véi cc trudng
dai hoc cap bach nhu luc nay. Bén canh tac dong
nhu vii bdo cua cac img dung tién bo khoa hoc
cong nghé, dac biét 1a sy rng dung tri tué nhan
tao trong moi mat doi séng. Viéc tai cAu tric hé
thdng, trong d6 co viéc tinh gian bd may hanh
chinh nha nuéc tir ba cap xubng con hai cip nhan
bdi nhitng yéu ciu cdp bach sin c6. Trong bdi
canh 4y, vai tro clia cac truong dai hoc ngay cang
tré nén quan trong, cac chuong trinh dao tao dai
hoc con giup nguoi hoc hinh thanh céc nang luc
can thiét cho cong viéc thuc tién, viéc nang cao
k¥ nang nghé nghiép cdt 18i cho sinh vién néi
chung va sinh vién tung Ilinh vyuc dao tao cu thé
1a can thiét gop phan gia ting co hoi lam viéc cho
ngudi hoc tot nghiép [10].

Nghi quyét 71-NQ/TW ctia Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién giao duc dao tao khang dinh
quan diém chi dao dbi véi gido duc dai hoc theo
hudng “Giao duc, dao tao phai bao dam “hoc di
ddi voi hanh”, “ly thuyet gan lién V0'1 thuc tién”,

“nha truong gan lién vo1 xa hoi”...“gido duc dal
hoc 12 nong c6t phat trién nhan luc trinh d¢ cao,
nhan tai, thic déy phat trién khoa hoc, cong ngh¢
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va dbi méi sang tao” [11]. Nhu vdy, bén canh
viée tiép tuc khang dinh chu truong coi gido duc
dai hoc 1a nong cot trong phat trién nguon nhan
luc trinh d6 cao thi yéu cau gin dao tao véi thuc
tidn, cac truong dai hoc phai gin két thuong truc
v6i cac co quan, doanh nghiép tiép tuc duoc
nhin manh trong chi truong chi dao cao nhit.

Thuyc hién Nghi quyét ctia Bo Chinh tri, Thu
tuéng Chinh phu c6 Nghi quyét 281/NQ-CP ban
hanh Chuong trlnh hanh dong cta Chinh phu
thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW [12] theo d6
nhin manh chu truong gan dao tao voi yéu cau
thyc tién, cy thé hoa yéu cau “cung cip ngudn
nhan luc chat lugng cao, nhén tai” phai “dap Gmg
yéu cau cac nganh, linh vuc trong diém” cu thé ,
“dap tmg t6t hon yéu cau dao tao nhan lyc cia
dia phuong” bén canh do6 dit ra cac yéu cau “dbi
moéi chuwong trinh dao tao theo chuan qubc t&”,
“danh gla dung nang lyc nguoi hoc,... va nhén
manh viéc kiém sodt chat che chit lu’O'ng daura”
Nhu véy Nghi quyet ctia Chinh phu ciing da de
cap truc tiép dén két qua cua hoat dong dao tao
cua cac co sd giao duc vdi yéu cAu cu thé, chit
lugng, gén v&i nhu cau thuce tién.

Luat giao duc dai hoc xac dinh muc tiéu giao
duc dai hoc Viét Nam nham déo tao nguoi hoc
“c6 kién tht, k¥ nang thuc hanh nghé nghiép, co
kha ning sang tao va trach nhiém nghé nghiép,
thich nghi v6i méi truong lam viéc” [13]. Pén
nam 2025, muc ti€u giao duc dai hoc duogc diéu
chinh theo hudng cu thé va bao dam tinh lién
thong gitra cidc bac dao tao & trinh do dai hoc
nham “trang bi cho ngudi hoc nén tang kién thic,
ky nang chuyén moén, nang luc co ban trong
nghién cuu, ddi méi sang tao, khoi nghiép, thuc
hanh nghé nghiép”. Luat gidao duc dai hoc con
quy dinh chuong trinh dao tao phai “dugc ra
soat, cap nhat, cai tién dinh ky bao dam phu hop
thuc tién, nhu cau nhan luc cua thi truong lao
dong” [14].

Trén thuc té, viéc xac dinh chuan dau ra
trong dao tao cac trinh do tir thap dén cao da som
dugc quan tam khi Tha tuéng Chinh phu ban
hanh Khung trinh d6 quéc gia tir nam 2016.
Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam quy dinh cu
thé chuan dau ra cua cac bac trinh do dao tao
trong hé thong giao duc qudc dan, trong d6 giao

duc dai hoc tir bac 6 dén bac 8 xac dinh ndi ham
cac nhom chuan dau ra chia theo kién thic, k¥
nang va muc dg tu chu va trach nhiém [15]. Dinh
huéng 4p dung khung trinh do qudc gia Viét
Nam dugc trién khai theo hudng ting cuong gin
Kkét gitta co so gido duc dai hoc va nguoi st dung
lao dong trong toan b qua trinh dao tao, muc
tiéu dén nam 2025 dat 100% sinh vién tot nghiép
dat chuén dau ra vé trinh do ngoai ngf, tin hoc,
ky ning mém dé sin sang tham gia vao thi
truong lao dong trén co so thuc hién cac giai
phap, trong d6 ¢ viéc xay dung chuin dau ra ddi
voi tit ca céac chuong trinh dao tao dua trén
Khung trinh d6 qubc gia Viét Nam, khuyén
khich doanh nghiép dong hanh cing co s& gido
duc dai hoc trong xay dung, bién soan, tham dinh
va thuc hién cac chuong trinh dao tao.

Nhu vy, tir cha truong dén cac van ban phap
quy cua Nha nude Viét Nam déu dinh hudng
hoat dong dao tao dai hoc theo tiép can két qua
déu ra. Cu thé hoa diéu nay, tiép can chuin diu
ra trong dao tao dai hoc dugc dua vao cac van
ban quy dinh, huéng dan cua B6 Gido duc va
Pao tao. Theo d6 xac dinh “chudn dau ra cua
chuong trinh dao tao 14 yéu cau can dat vé pham
chit va ning luc ctua ngudi hoc sau khi hoan
thanh mot chuong trinh dao tao, gdm ca yéu cu
t6i thiéu vé kién thirc, k§ nang, muc do ty chu va
trach nhiém cua ngudi hoc tot nghiép”. Bén canh
d6, chuan diu ra cia chuong trinh dao tao “phai
nhét quén véi muc tiéu chuong trinh dao tao, thé
hién sy dong gop rd nét ddng thoi phan anh dugc
nhimg yéu cau mang tinh dai dién cao cua gioi
tuyén dung va cac bén lién quan khac” [16]. Ddi
v6i sy tham gia ciia cac bén lién quan dé bao dam
hoat ddng dao tao tao thuc sy dép ung dugc yéu
cau thuc tién, hé thdng quy dinh ciing chi rd
“chuan dau ra ctia chuong trinh dio tao phan anh
rd yéu cAu ctia céac bén lién quan, dac biét 1a cac
bén lién quan bén ngoai”, cu thé, bén lién quan
bén ngoai ciia co s& dao tao bao gdm “..., nha sir
dung lao dong, cac hoi nghé nghiép, chuyen gia,
doanh nghiép, d6i tac, nha tai trg, nha dau tu, co
quan quan 1y truc tiép, co quan quan Iy nha nudc
vé gido duc,... [17].

Thong tu 54/2026 cuia B§ Giao duc xac dinh
muc tiéu cua gido duc dai hoc “..., dap ung yéu
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cau phat trién kinh té - x3 hoi, khoa hoc, cong
nghg, ddi mai sang tao, nhu cAu thi truong lao
dong va linh vuc nghé nghiép” va dit ra yéu cau
cu thé d6i voi chuan dau ra cua trinh do dao toa
dai hoc “phai c6 yéu cau vé nang luc sd, ndi dung
vé tri tu€ nhan tao (Al), nang lyc ngoai ngit, kha
nang thich img va hoc tap sudt doi”.

C6 thé nhan théy mot thue té, mic du tiép
can theo chudn dau ra dugc dinh hudng ap dung
tir viéc ban hanh Khung trinh d6 quéc gia Viét
Nam, Thong tu 17/2021 va méi day 1a Thong tu
54/2026 cua B Giao duc va Pao tao tuy nhién
quéa trinh dua tiép cin nay vao thuc tién hoat
dong xay dung, thyc hién, danh gia chuong trinh
dao tao trong cac co so gido duc sau gn mot thap
ky van chua duoc thuc thi mot cach triét dé, c6
chiéu sau.

4. Két ludn

Nhur da xéc dinh myc tiéu tir ban déu, bai viét
ndy khong ky vong dua ra cac khuyen nghi ring
cac ky ning nghé nghlep cu thé nao ma ngudi
hoc can dugc trang bi dbi véi cac co s& giao duc
dai hoc trong bdi canh hién nay. Thay vao do,
cac két qua nghién ctru thuc nghiém va phan tich
chinh sach gido duc dai hoc dat ra yéu cau hinh
thanh co ché lau dai dé cac co so gido duc c6 thé
linh hoat xc dinh c4c nang luc can dat cho nguoi
hoc nham dap ung vai thi truong lao dong, phu
hop voi nguon luc hé thong ciia mdi nha truong.
Mdi truong dai hoc can chu dong thiét lap cho
don vi mét co ché mang tinh lau dai, linh hoat,
cai tién lién tuc phu hop véi bdi canh khong
ngimg bién ddi cia xd hoi noi chung va thi
truong lao dong noi riéng nhu hién nay.

Yéu ciu thuce tién va co ché chinh sach da rd
rang. VAan dé nim & viéc thuc thi cac chinh sach
nay trong thuc tién timg truong dai hoc doi héi
su nhat quan, tinh hé théng va cam két chat
luong & cap d6 vin hoa to chic.

Tiép can chuian dau ra (Outcomes Based
Education) can duoc tiép tuc ap dung theo chiéu
sdu trong xdy dung cac chuong trinh ddo tao, t6
chire day-hoc va danh gia két qua hoc tap cia

ngudi hoc. N& luc gan mot thap ky qua da tao
nén nhiéu thay d6i mang tinh k§ thuat trong dao
tao dai hoc, dinh hinh tiép can theo két qua dau
ra trong ddo tao. Chu ky véan hanh tiép theo dit
ra yéu cau duy tri va tao nén nhiing thay ddi trong
nhan thuc va théi quen cia cac nha quan ly,
ngudi day ciing nhur nhan vién hd trg ddo tao tir
d6 hinh thanh tiép can diu ra mang tinh hé théng
trong mdi nha truong. Mot hé thong nhu vay méi
tao diéu kién cho sy tham gia cua cac bén lién
quan bén ngoai mdt cach thuc chét, hiéu qua va
lau dai dé chuong trinh dao tao duoc “nhung”
vao thyc tién bdi canh cach mang cong nghiép
4.0 hién nay.

Khong chi dimg lai ¢ viéc thuc hién 13y
kién cac bén lién quan bén ngoai (nha tuyén
dung, chuyén gia, don vi stt dung lao dong) trong
xdy dyng chuan dau ra va chuong trinh dao tao
theo quy dinh, co s& giao duc dai hoc can hudng
to1 xay dung “hé sinh thai” dao tao dai hoc c6 su
tham gia cua cac bén lién quan bén ngoai tir xay
dung chuong trinh dén t6 chirc day hoc va danh
gia, diéu chinh, cap nhéat chuong trinh dao tao.
Trong thé gi¢i phing ngay nay va xu hudng hinh
thanh mot thé gidi da chiéu dudi tac dong cua
cac ung dung khoa hoc cong nghé, viéc gidi han
khong gian hoat dong dao tao trong truong dai
hoc tu nd di 16i thoi va bi thuc tién vuot qua.
Nhitng nguoi lam gido duc dai hoc can mot tam
thé coi md, sin sang kéu goi, tham tri yéu cau

“trach nhiém” tir cac bén lién quan bén ngoai vao
qué trinh dao tao cua trudng hoc.

Khi tiép can theo chudn dau ra di vao chiéu
sau, cac bén lién quan tré thanh bén chia sé
“trach nhiém” trong dao tao thi két ndi véi cac
bén lién quan bén ngoai s& trd thanh nhu ciu tu
than cta hé théng co so gido duc dai hoc chi
khong phai vi€c phai l1am theo quy dinh. Mot hé
thong dao tao cdi md véi sy tham gia truc tiép,
thuong xuyén va cong dong trach nhiém tir bén
ngoai trong d6 cé dai dién tur thi trudong lao dong
s& 1 co ché thich nghi dé tao khong gian cho cac
giai phap tuong thich nham giai quyet triét dé,
bén virng bai toan voi cac bién s6 khong ngimg
bién ddi vé khoang cach gitra dao tao dai hoc va
thyc tién thi truong.
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Loi cam on

Bai viét nay dugc hoan thanh dya trén mot

phan cac két qua nghién ctru ctia dé tai khoa hoc
cong nghé cép Pai hoc Qudc gia Ha No6i, ma )
QG.22.34 “Xay dung giai phap nang cao ky nang
nghé nghiép cho sinh vién Pai hoc Qudc gia Ha
Nbi trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu”” cua Pai hoc Quéc gia Ha Noi.
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