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Tém tat: Tac gia bai bio dé xuat mot sd bién phap nham tao dong luc lam viée cho giang vién
dai hoc. Trong d6, da tién hanh thyc nghiém tic dong bién phap “Tap huén, boi dudng ning
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu cho giang vién” & mot nhém gom 30 giang vién tré (dudi
35 tudi) nhim ning cao “Pong co nghé nghiép” & ho. Két qua nghién ctru cho thay, néu GV
dugc bdi dudng, ning cao vé trinh do chuyén mén nghiép vu thi dong co nghé nghiép ciia ho

cling dugc tang cuong.

Tur khéa: Thuc nghiém tac dong, dong co giang day, giang vién dai hoc.

1. Pit van dé

Ty 1¢ giang vién trén sinh vién dai hoc &
Viét Nam hién nay la rat thép [1]. Tinh trung
binh sb lugng giang vién/sinh vién 1a 1/28.9,
d6 1a chua bao gdm sd sinh vién hoc vin bang
2, lién thong, tr xa va hoan chinh kién thc.
Theo béo cdo cia B§ Gido duc Pao tao, tur
nam 1987-2009, b sinh vién ca nudc tang 13
lan, nhung s6 giang vién chi ting 3 lan. Sy
phat trién nhanh chéng cua gido duc dai hoc
doi hoi khong chi phai ting cuong vé s6 lugng
giang vién (GV) ma con phai nang cao vé chit
luong méi ddp tmg duoc yéu cau dit ra.

Trong vai nim gan ddy, s6 GV trong cic
truong DPai hoc cé xu huéng chuyén ra khdi
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nganh gido duc ngay cang tang.Thém vao do,
viéc tuyén dung giang vién & céc truong Dai
hoc ciing gip nhiéu khé khin. Sinh vién tot
nghiép loai gioi, xuat sic khong tha thiét lam
giang vién. C6 nhidu nguyén nhan din dén
thuc trang trén, mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong 1a cdc co ché, chinh sich va méi
truong lam viéc hién nay chua tao dong luc
cho ho lam viéc mét cdch tét nhéat. Do d6, viée
chi ra cdc bién phdp kha thi, c6 hiéu qua nham
tao dong luc cho GV lam viéc c6 hiéu qua hon
1a viéc 1am c6 ¥ nghia thiét thyc.

Két qua nghién ctu thuc trang dong co
giang day (chu yéu & hoat dong dao tao sinh
vién chinh qui) cua 386 GV & 4 truong Dai
hoc trén dia ban Ha N¢i do tic gia tién hanh
cho thay: V& tong thé, hoat dong giang day cua
giang vién dai hoc (GVDH) duogc thiic dély boi
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nhiéu dong co khdc nhau, trong d6 ndi troi
nhit 13 “Pong co vi sw phdt trién cia nguoi
hoc”, tiép dén 1a “Pong co nghé nghiép”,
“Dong co tw khang dinh ban than” va thap
nhit 1a “Péng co kinh té/thu nhdp. Tuy nhién,
khi phén tich siu hon vé biéu hién cta dong co
giang day & nhém GV tré cho thay ho bi thiic
day boi “Dong co kinh té/thu nhap” manh mé
hon so v&i “Déng vo vi sy phdt trién cia
nguoi hoc”, “Péng co nghé nghiép”... Xuit
phat tir thyc trang trén, chiing toi da dé xuat
mot s6 bién phdp nhim ting cuong dong co
nghé nghiép & giang vién dai hoc va tién hanh
thir nghiém bién phdp tic dong nhim ting
cuong “Péng co nghé nghiép” & mot nhém
gidng vién tré (dudi 35 tuéi) thudc truong DPai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc

Qudc gia Ha Noi.

2. T chitc va phwong phap nghién ciru thue
nghiém tac dong

Do diéu kién thoi gian va ngudn luc c6
han, tic gia bai bdo chi tap trung thuc nghiém
bién phédp tic dong “Té chitc tdp hudn, boi
duong ndng cao trinh do chuyén mon nghiép
vy cho GV” nham ting cuong dong co nghé
nghi¢p & mot nhém GV tré thudc truong Dai
hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc
Qudc gia Ha Noi.

2.1. Muyc dich thyc nghiém

Thyc nghiém kiém dinh tinh hiéu qua cua
bién phdp tic dong nham ting cudng dong co
nghé nghiép & GV dai hoc.

2.2. Gid thuyét thwc nghiém

C6 thé ting cudong dong co nghé nghiép &
GV dai hoc bang viéc to chirc cic 16p tap

hudn, bdi dudng kién thirc vé xay dung chuong
trinh, kiém tra d4nh gi4 va phuong phdp giang
day tich cuc.

2.3. Bién phdp thuc nghiém

Dua trén co s& 1y luan va nghién ctru thuc
trang dong co giang day cia GVDH, cic yéu
t6 tic dong dén dong co giang day cia GVDH,
tic gid bai bdo tién hanh thuc nghiém bién
phdp tic dong nhiam ting cudng dong co nghé
nghiép bang céch tic dong vao nhan thuc; thai
dd, xic cam va tinh tich cyc hanh dong cua
GV va do céc biéu hién d6 trude va sau qué
trinh thyc nghiém.

Bién phdp thuc nghiém: T chirc tip huin
nhim ning cao trinh d6 cho GV trong dién
thuc nghiém. Cu thé nhu sau: tan dung cic
chuyén gia ciia Quy quéc té Singapore (SIF)
tai khoéa tap huén (Workshop) vé “Thiét ké
mon hoc va phwong phdp giang day” tap hun
cho nhém GV tré vé cdc ndi dung sau: (1)
Phuong phdp day tich cuc & dai hoc; (2) Vai
trd cia GV véi tu cach 1a nguoi diéu phdi; (3)
Ki ning thuyét trinh trong giang day; (4) Cac
phong cich giang day ciia GV; (5) Cac kiéu
hoc tap cua SV; (6) Thiét ké dé cuong mon
hoc/bai gang; (7) Kiém tra danh gid két qua
hoc tap cua SV.

2.4. Khdch thé thic nghiém

30 GV tré cua Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hdi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

2.5. Thoi gian va dia diém thuc nghiém

- Thoi gian: Tu thang 3/2012 dén thang
01/2013

- Dia diém: Tai Truong Pai hoc Khoa hoc
Xa hoi va Nhan van
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2.6. Co 56 dé xudt bién phdp tdc dong

Trén co s& nghién cuu ly luén [2, 3, 4] va
thuc trang vé dong co giang day cua GV dai
hoc trong dién khdo sat, tic gia nhén dinh
rang:

- Hoat dong giang day cua GV dai hoc
dugc thic déy bdi mot hé dong co, trong d6
d6ng co nghé nghiép thic ddy hoat dong giang
day ctia nhém GV tré it manh m& hon so véi
céc nhém GV c¢6 thim nién cong tac.

- GV trong dién khao sat c6 thai d9, xuc
cam va hanh dong chua thyuc sy tich cuc voi
viéc nang cao trinh d6 ciia ban than dé dap tng
yéu cau nghé nghiép. Do d6, chit lugng, hiéu
qua giang day, huéng dan SV chua dugce cao.

- C6 nhiéu nguyén nhan dan dén thyc trang
trén. T4c gid cho rang, mot trong nhiing
nguyén nhén cin ban 1a do: Pa s GV ¢6 nhan
thirc day du va ding dan vé viéc ning cao trinh
dd ban than nhung con ling ting va khé khan
trong viéc trién khai cdc phuong phdp giang
day, huéng dan SV.

- Néu duoc tap huan, boi dudng ning cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vy, cé thé ting
cuong dong co nghé nghiép & nhém GV tré, tir
d6 nang cao hiéu qua gidng day cho SV.

2.7. Té chikc tién hanh thuc nghiém

- Budc 1: Lién h¢ véi co s& thye nghiém

Vi tu cach 1a GV cta Khoa Tam 1y hoc,
Trudong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan
van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, tac gia da xin
phép Ban diéu phbi Dy 4n va néu vén dé vé
muc dich, ndi dung va 1én ké hoach t6 chiic
thuc nghiém bién phdp tac dong.

- Bu6c 2: Lap ké hoach va chuén bj thuc
nghiém

Cic diéu kién dam bao cho qué trinh to
chuc thyc nghiém da duoc Ban diéu phéi Du
4n chuén bi mot céch chu ddo.

GV tham gia 16p hoc dugc hoc tap trung
thanh 3 dot, mdi dot 1 tuin, hoc trong ca ngay.
Trong thoi gian tham gia 16p hoc, GV dugc
Chu nhiém Khoa b tri nghi giang day va céc
cong viéc hanh chinh khéc.

Céc nfi dung giang day da dugc 03 chuyén
gia dén tir Quy Quéc té Singapore (SIF) chuin
bi mot céch ki ludng tap trung vao cic van dé:
céac phuong phap gidng day hién dai & dai hoc;
cic phong cich giang day cua GV; cic kiéu
hoc tdp cta SV; thuc hanh gidng thtr; thyc
hanh thiét k& dé cuong mén hoc va phuong
phép kiém tra/ddnh gid.

- Budc 3: Kiém tra ddu vao cia GV tham
gia thuc nghiém

30 GV tham gia thyc nghiém dugc kiém
tra ddu vao trude khi tién hanh thuc nghiém.
Noi dung kiém tra tap trung vao mirc do biéu
hién ctia nhan thtc, thai dj, xic cdm va tinh
tich cyc hanh dong cia ho lién quan dén dong
co nghé nghiép.

- Budc 4: Trién khai khéa tap huén

+ 03 chuyén gia cua Singapore gidng day
theo cédc ndi dung da néu & trén.

+ Quan sét va ghi chép nhing biéu hién vé
nhan thire, thai dg, xtic cam va tinh tich cuc
hanh d6ng cua GV trong khéa tap huan.

- Budc 5: Panh gid va két thic

+ Biang cich sir dung cic phwong phip
diéu tra bang bang hoi, quan sét, phong van
sdu va nghién ctru san pham hoat dong ciia mot
s6 GV tham gia thuc nghiém dé xem su
chuyén bién vé dong co nghé nghiép thong qua
cdc mit biéu hién vé nhan thirc, thai do, xic
cam va tinh tich cuc hanh ddng cua ho.
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2.8. Phuong phdp diung trong thuc nghiém tdc
dong

a) Piéu tra bang bang hoi

- Muc dich: Do sy thay ddi céc biéu hién
vé nhan thirc; thai do, xtic cam va tinh tich cuc
lién quan quan dén dong co nghé nghiép cua
GV trudc va sau qud trinh thuc nghiém tic
dong.

- Noi dung: Cdc biéu hién vé& nhan thuc;
thai do, xdc cam va tinh tich cuc cia GV lién
quan dén dong co nghé nghiép.

- Pia diém tién hanh: Trudong Pai hoc
KHXH&NYV, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

b) Quan sat

+ Dia diém quan sét: Tai workshop va trén
16p hoc GV giang day.

+ Thoi gian: Thang 6 va thang 12/2012.

+ Noi dung quan sat: Pong co nghé nghiép
ctia GV biéu hién & khia canh nhan thtrc, thai
dd, xic cam va tinh tich cyc hanh ddng cia
GV trong dién khdo sat.

+ Phuong tién/cich thtrc: Quan sét truc
tiép va quan st qua camera.

¢) Phong van sau

+ Dia diém: Truong Pai hoc Khoa hoc Xa
hoi va Nhan van, Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

+ Noi dung phong van: Pong co nghé nghiép
ciia GV biéu hién & khia canh nhéan thirc, thai do-
xtc cam va tinh tich cyc hanh dong.

+ Khéch thé: 03 GV tham gia thuc nghiém.

d) Nghién ctru san pham hoat dong

+ Céc san pham: dé cuong mén hoc; gid
giang cia GV; phuong phap kiém tra/dénh gia
két qua hoc tap ciia sinh vién.

+ Sb san phdm nghién ctru: 09 san phdm
cua 03 GV.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Cdc bién phdp tang cuong dong co giang
day o giang vién dai hoc

3.1.1. Cén cir dé xudt bién phdp

- Xuét phat tir két qua nghién ctru thue tién
vé dong co giang day va céc yéu tb tic dong
dén dong co giang day & GV dai hoc trong
dién khao sat [5; 6].

- Cin ¢t vao cdc ¥ kién ciia cdc chuyén gia
vé tinh kha thi va hiéu qua cla cic bién phap
tdc dong ma tic gia duara & trén;

- Can ctr vio cdc dé xuét, kién nghi cla
GV thu duoc tir cdc phuong phép diéu tra bang
bang hoi, phong van sau, thao luan nhém va
nghién ctru treong hop.

3.1.2. Cdc bién phdp cu thé

Dua trén cic can cu & trén, tic gia dé xuét
bon bién phép sau ddy nhim ting cuong dong
co giang day ¢ GV dai hoc:

*) Bién phdp 1: T6 chic tdp huan, bdi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghi¢p
vu cho GV dai hoc

Cic két qua nghién ctru tir phia GV cho
thdy, mot trong nhing bién phdp hang dau dé
tao dong luc lam viéc cho GV dai hoc la boi
dudng, nang cao trinh d6 chuyén moén nghi¢p
vu. Két qua khao sat bang bang hoi cho thay c6
315/386 GV (chiém 81.6%) cho rang “Nha
trwong can phai dao tao tay nghé cho GV vi
GV khéng chi can ¢é chuyén mon gidi”, c6 toi
195/207 (chiém 94.2%) GV tré dong tinh véi
quan diém trén. Céc s6 liéu thu dugc ciing cho
thdy, c6 toi 323/386 (chiém 83.6%) GV cho
rang mdt trong céc bién phap tao dong lyc 1am
viéc cho GV 1a “GV can phdi ndm viing
phuwong phdp giang day hién dai”, cé toi
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197/207 GV tré (chiém 95.1%) dong tinh véi
quan diém trén [7].

Noi dung tap huan, boi dudng chu yéu lién
quan dén céc van d&: phuong phép giang day
hién dai (giang day duya trén van dé, case
studuy, ké chuyén...); Thuyét trinh cho 16p
déng; Vé vai trd cia GV trong mdi truong dai
hoc, tré thanh ngudi diéu phéi hay nguoi day;
Vé dic diém tdm sinh Iy cta sinh vién.

Phuong phép tap huan, bdi dudng chu yéu
thong qua cidc workshop hodc céc 16p hoc nho,
trong d6 cdc GV tré dugc trang bi kién thuc,
trai nghiém va thuc hanh trén linh vyc chuyén
moOn cua minh. Bén canh d6, mot trong nhiing
phuong phdp tap huin ning cao trinh d6 cho
d6i ngli GV, dac biét 1a GV tré d6 1a su kem
cap, chi bao cta cic GV c6 kinh nghi¢m thong
qua viéc nghe gidng, sinh hoat hoc thuat tai B
mon hodc Khoa.

*) Bién phdp 2: Nang cao nhan thuc cla
GV, dac biét 1a GV tré vé vai tro, trach nhiém
cua ban than trong viéc gido duc, dao tao va
boi dudng thé hé tré

Két qua nghién ctru chi ra rang, sy bién doi
ctia yéu t6 “Nhan thirc ciia GV vé yéu cau cia
nghé nghiép” c6 thé gidi thich tir 32 tdi 46,3%
sy bién d6i dong co giang day cia GV dai hoc.
Trong thuc té doi séng gido duc dai hoc hién
nay cho thy, c6 mot by phan GV do khong
nhan thirc ding dan vé vai trd, trach nhiém cua
ban than trong viéc gido duc, dao tao va bdi
dudng thé hé tré nén da c6 nhitng biéu hién
thiéu lanh manh trong giang day va hudng dan
sinh vién. Do d6, viéc nang cao nhan thirc cua
GV vé vai trd ctia ho trong hoat dong giang
day 12 viéc 1am can thiét.

Céc ndi dung can gido duc dé ning cao
nhan thirc cho GV, dac biét 1a GV tré bao gém
vai trd ctia GV trong viéc dao tao, bdi dudng
d6i ngii chuyén gia twong lai cua dit nudc;

trach nhiém cta GV véi tu cach la mot nguoi
giang day trén giang duong khodng chi giang
day tri thic cho SV ma con phai cham lo gido
duc dao dirc, tinh than cong dan; trach nhiém
ciia GV trong coi thi, chdm bai, giang day va
tham gia cac hoat dong sinh hoat chuyén mon,
hoc thuat.

Giao duc dé nang cao nhén thic cia GV
théng qua cédc hinh thirc nhu toa dam, trao ddi
hodc céc sinh hoat chuyén mon, hoc thuét do céc
nha truong va céc Khoa chuyén mén t6 chiic.

*) Bién phdp 3: Tao dung mdi truong hoc
thuat dan chu, cong bang va than thién trong
moi truong dai hoc

Trong truong dai hoc, viéc xay dung moi
truong lam viéc hiéu qua néi chung, xay dung
mdi trudng hoc thuat dan chi, cong biang va
than thi€n néi riéng 1a dac biét quan trong. Két
qua nghién ctru cho thay, sy bién doi cia yéu
t6 “Moi truong lam viée” c6 thé dy bdo tir 18
dén 24% sy bién do6i ctia dong co giang day &
GV dai hoc. Cac $6 liéu thu dugc tir phuong
phap diéu tra bing bang héi ciing cho thay c6
374/386 GV duoc héi (chiém 96.9%) cho ring
“Xay dung mdi trudng hoc thudt céi md, dan
cht va binh ddng” 12 mot trong nhiing bién
phdp quan trong dé tao dong lyc 1am viéc cho
GV dai hoc [8].

bé tao dung mdi truong hoc thuat dan chu,
c6i md va binh déng thi vai trd rét quan trong
thudc vé céc thay/cod chu nhiém B mon, céc
thdy/c gido ¢ uy tin va kinh nghiém. Truong
hoc can c¢6 nhitng qui dinh rd rang vé trich
nhiém cta cdc bén lién quan trong viéc tao
dung mdt mdi truong hoc thuat dan chu nhu
vai tro cua GV, nguoi quan 1y v..v.... Qui
trinh dé thong qua bai giang cho GV tré 1én
16p. Qui dinh vé chuan nghé nghiép phii hop.
Nguoi dimg dau cdc Khoa trong trudong, cic
B mon trong Khoa cin phai guong mau va
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cong tim trong cic cong viéc lién quan dén
chuyén mon, nghiép vu. C6 nhu vady mdi tao
dung dugc mdi trudng hoc thudt dan chu, cong
bang va than thién trong moi trudng dai hoc.

*) Bién phdp 4: Thay ddi co ché tuyén
dung, danh gid GV, tra luong, thu nhap ting
thém cho GV trong céic truong dai hoc 98.7%
GV trong dién khao sit cho ring viéc “ting
lwong, thudng, phu cdp ting thém...” 1a giai
phép hang dau dé tao dong lyc 1am viéc cho GV
dai hoc. Tuy nhién, do nhiing khé khan vé nhiéu
mit, viéc ting lwong dong loat cho GV tuong
xung véi cong viéc cua ho chua thé thuc hién
duoc thi co ché tra lwong, danh gid GV va tra thu
nhap dua trén sy dong gép cta ho la mot trong
nhiing gidi phdp tao dong lyc cho GV. Nhiing
GV nao c¢6 nhiéu cong hién, déng gop thi phai
dugc danh gia, tra lwong va thu nhdp phu hgp
chir tranh tinh trang “cao béng” nhu hién nay [8].

Thay d6i co ché tuyén dung theo hudng
khong chi chon nhitng GV ¢6 trinh d¢ gioi ma
con phai tim huyét véi nghé nghiép, c6 long
yéu thuong con ngudi, khit khao cong hién
cho syr nghiép trong nguoi.

3.2. Két quad thuc nghiém bién phdp tdc dong
nham tang cuong dong co giang day ¢ gidng
vién dai hoc

Cin ct diéu kién khong gian, thoi gian va
kha ning cho phép, tic gia di lya chon va tién
hanh thyc nghiém nham kiém ching tinh diing
dén cua bién phdp thé nhit “T6 chike tdp
hudn, boi dwong nang cao trinh d¢ chuyén
mén nghiép vu cho GV” nham ting cudng 1
dang dong co cu thé trong hé théng dong co
giang day cua GV dai hoc, d6 la déng co
nghé nghiép ctia GV.

Két qua thuc nghiém bién phdp tic dong
bao gém: nhan thuc cua GV vé su can thiét t6
chuc khoa dao tao; su hiéu biét ctia GV vé céc
noi dung lién quan dén nghé nghiép trude va
sau thuc nghiém; biéu hién cua dong co nghé
nghiép ¢ GV dai hoc vé cdc khia canh nhan
thirc; thai do, xdc cam va tinh tich cuc hanh
dong trudc va sau thyc nghiém.

3.2.1. Nhdn thire cia giang vién vé su can
thiét 16 chirc khéa dao tao

Két qua nghién ciru cho thdy, c¢6 téi 27/30
GV cho r?mg viée td chirc khéa dao tao “Thiét
ké mén hoc va phuong phap giang day” 1a rat
can thiét chiém 90% tong s6 GV dugc hoi. Chi
¢6 3/30 GV (chiém 10%) cho ring viéc t6 chirc
khéa dao tao 1a “It can thiét”. Piéu nay ching
to réng GV nhan thuc sau sdc vé su can thiét
phai t6 chirc khéa dao tao dé bdi dudng ning
cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vu.

Khi duoc hoi 1y do vi sao phdi t6 chirc
khéa dao tao “Thiét k& moén hoc va phuong
phap giang day” rit nhiéu GV cho rang day la
co hoi tdt dé cédp nhat, nang cao trinh d6 cua
ban than ddp tng yéu cau giang day, hudéng
dan SV lam NCKH. Chia sé cia GV Pham
H6ng D cho biét “Hau hét GV tré duoc giir lai
twr sinh vién cua truong, mdc du co thé la rat
gidi vé chuyén mén nhung hau nhw sy hiéu
biét va ki ndng vé thiét ké mén hoc va cdc
phwong phdp giang day & dai hoc con rdt
thiéu. Do dé, theo toi, viéc 16 chirc khéa dao
tao nay la rat hitu ich. Toi rat hdo hirc duoc
tham dy khoa hoc nay”.

3.2.2. Su hiéu biét ciia gidng vién vé cdc
néi dung lién quan dén nghé nghiép trudc va
sau thuc nghiém.
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Bang 1: Hiéu biét cua giang vién vé ndi dung lién quan dén nghé nghiép

Su hiéu biét ctia GV vé

1. Céc phuong phdp giang day tich cyc (giang day dua

trén van d¢, case study, k& chuyé¢n...).
2. Vai trd ctia GV véi tu céch 1a nguoi diéu phdi

3. Kinang t’huyé't trinh trong giang day (1ap ké hoach va
xdy dung cau tric cho bai thuyét trinh; st dung am thanh,

hinh anh...)

4. Phong céach giang day cua nguoi day

5. Céc kiéu hoc tap cta ngudi hoc

6. Thiét ké dé cwong mon hoc/bai giang

7. Kiém tra/danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
Tong

Truéec TN Sau TN Mirc y
bTB SD bTB SD nghia

3,66 0,66 4,16 0,37 0,00
3,70 0,83 4,56 0,50 0,00

3,53 0,73 4,26 0,44 0,00

3,66 1,02 4,00 0,83 0,00
3,73 1,01 4,10 0,80 0,00
3,26 0,86 3,50 0,57 0,09
3,40 0,72 3,73 0,52 0,02
3,56 0,44 4,04 0,26 0,00

(Ghi chii: diém thdp nhdt la 1 va cao nhdt la 5)

Qua bang s6 liéu 1 c6 thé nhan thdy, su
hiéu biét ciia GV vé céc khia canh lién quan
dén hoat dong nghé nghiép cua ho déu ting,
DTB chung truéce thuc nghiém dat 3,56 va sau
thuc nghiém dat 4,04 (mirc d chénh 1é&ch BDTB
dat 0.38), su khdc biét 1a c6 y nghia véi muic p
= 0,00. Quan sit bang 1, c6 thé nhan thiy, sy
hiéu biét ciia GV vé 3 khia canh lién quan dén
hoat dong nghé nghiép gém: Vai trd ciia GV;
Phuong phdp gidng day tich cuc va ki nadng
thuyét trinh trong giang day c6 su thay déi o
nét nhét, cu thé nhu sau:

- Su hiéu biét vé& “Vai tro ciia nguoi GV
Vi tw cdch la nguwoi diéu phéi”, cia GV da
tang 1én dang ké tir 3,70 trudc thyc nghiém 1én
4.56 sau thyc nghi€ém (muic do chénh 1éch
DTB Ia 0.86) va su khac biét nay la cé ¥ nghia
khi p = 0,00, trong d6 c6 17/30 GV (chiém
56.7%) cho rang ho da hiéu rd vé vai tro diéu
phéi cua ngudi GV va cé thé van dung né
trong hoat dong giang day cua minh. Vi sao su
hiéu biét cia GV vé khia canh nay lai ting
nhiéu nhat? Theo gidi thich ctia GV, trudc khi
tham dy khoéa dao tao ho nghi réng vai trd cua
ngudi GV 1a phai truyén day tri thic, ki ning
cho nguoi hoc nhung khéa hoc di gitp ho thay
d6i quan niém d6. Picu nay duogc cic GV chia
sé sau khoa hoc, GV Tran Ha T, Khoa Tam ly
hoc cho réng “Diéu quan trong sau khod hoc

nay la toi nhdn ra rang minh khong nén la
nguwoi “lecturer”- GV ma hdy la nguoi
“facilitator”- nguoi diéu phoi trong I6p hoc.
Minh nén khong ngirmg thay doi va tin tuong
rang minh cé thé lam dwoc diéu dé. Pé la
nhitng ¥ nghia tinh than rat Ié6n ma khod hoc
dd mang lai cho t6i” hay GV Nguyén Thi
Thiy H, Khoa Khoa hoc chinh tri chia sé
“Khod hoc da thay doi nhiéu quan niém vé
giang day cua minh do la thay vi mdi mé trao
truyén tri thitc cho SV phdi t6 chirc cho ho
chiém linh tri thire, ki nang do”.

- Sy hiéu biét ciia GV vé& “Ki ning thuyét
trinh trong giang day” ciing ting lén dang ké,
DPTB cua nhém GV trugce thyc nghiém la 3,53
va sau thuc nghiém 1a 4,26 (muc do chénh 1éch
DTB la 0.33), su khac biét nay c6 y nghia
thong k& khi p = 0,00. C6 téi 22 GV chiém
73,3% cho rang ho c6 “Hiéu r6” vé ki ning
thuyét trinh trong giang day va 26.7% cho rang
ho khong nhitng hiéu rd ma c6 thé 4p dung
dugc. GV Truong Bich H, Khoa Lich sur chia
sé& “M¢t nghich Ii o GV phdi lén I6p thuyét
trinh hang ngay hay tham gia vao cdc hgi thdo
lon nho nhung lai chwa bao gio dwoc dao tao
vé ki ndang thuyét trinh. Van dé la téi lam viéc
dé mét cdch khd ban ndng, khong biét dén tén
goi hay cdc ki thudt aé thuc hién cdc ki nang
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cfy mgt cdch bai ban va hiéu qua. Khoa hoc da
gitip t6i hiéu biét ro hon vé ki nang quan trong
nay cua nguoi GV dai hoc”.

- Sy hiéu biét ctia GV vé cdc PPGD tich
cuc (giang day dya trén van d¢, case study, ké
chuyén...) di c6 su cai thién 16 rét, DPTB trudc
thuc nghiém dat 3,66 va sau thuc nghiém dat
4,16 (DTB cta nhém sau thuc nghiém tang
0,52 diém), su khéc biét nay c6 ¥ nghia vé mat
thong ké voi xdc xuét p-value = 0.00. Chia sé
sau day cua GV Hua Ngoc T, Khoa Ngon ngit
hoc cho the”iy 1o diéu d6 “Trude day, minh chi
chii trong dén thuyét giang lam sao cho thdt
hay, qua khoa dao tao nay minh maoi biét la
con nhiéu phuwong phdp giang day khdc niia,
rdt thii vi va hdap han. Chdc chdn khi minh dp
dung cdc phwong phdp moi nay sinh vién cua
minh sé rat thich”.

Nhu vy, c6 thé két luan ring, thong qua
viéc to chirc khéa tdp huén, su hiéu biét cua
GV vé cic noi dung lién quan voi hoat dong
nghé nghiép ctia ho nhu phuong phdp giang
day; vai tro cia GV; ki ning thuyét trinh; thiét
ké mon hoc/bai giang...da co6 sy cai thién theo
hudng tich cuc.

3.2.3. Bong co nghé nghiép ciia nghiém
thé tru6e va sau thue nghiém

Dong co nghé nghiép ciia GV dai hoc dugc
biéu hién ¢ cac khia canh nhan thirc; thai do,
xtc cam va tinh tich cuc hanh dong [9]. Béng
bién phép tic dong la “tip huin nang cao trinh
d6 chuyén moén, nghiép vu” da thay dbi cic
khia canh cta dong co nghé nghiép ctia nhém
GV tré nhu thé nao? Két qua cua nhiing thay
d6i duoc thé hién rd & bang sd liéu 2 dudi day:

Béng 2: Dong co nghé nghiép cua nghiém thé trude va sau thuc nghiém

. P N Truéc TN Sau TN Khac nhau
TT Cac khia canhblpu hién ctia dong DTB sau TN so P
co nghé nghi¢p bTB SO DPTB SD v6i true TN
1. Nhan thuc 3,78 0,43 4,14 0,20 0,36 0,00
2 Thai d9, xdc cam 3,73 0,32 4,17 0,25 0,43 0,00
Tinh tich cuc hanh dong 3,81 0,48 4,20 0,30 0,38 0,00
Téng 3,72 0,33 4,14 0,17 0,42 0,00

(Ghi chii: Piém thdp nhdt la 1 va cao nhdt 1a 5)

Qua bang s6 liéu 2, c6 thé thdy, bang viéc
t6 chirc tip hudn, ning cao trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu cho GV dai hoc da khién murc
d6 biéu hién ciia dong co nghé nghiép thong
qua céc khia canh nhan thuc, thai do, xic cam
va tinh tich cyc hanh dong da c6 su thay doi
theo chiéu hudng tich cyc. BTB cua dong co
nghé nghiép trudc thyc nghiém dat 3,72, sau
thuc nghiém dat 4,14, tang 0,42 diém so véi
trude thuc nghiém va sy khéc biét nay 1a cé y
nghia vé& mit thong ké khi p-value = 0.00.

*) Dong co nghé nghiép biéu hién & khia
canh nhéan thirc

So véi trude thye nghiém, GV nhén thuc
cic khia canh lién quan dén dong co nghé
nghiép c6 stc thic ddy hoat dong giang day
cua ho manh m€ hon: BTB trudc thyc nghiém
dat 3,78, sau thuc nghi€m dat 4,14, PTB nhan
thirc sau thyc nghiém ting 0,36 diém va sy
khic biét ¢6 y nghia vé mat thong ké khi p-
value = 0.00).

Ca 7 khia canh lién quan dén nghé nghiép
déu dugc GV dénh gid c6 stc thic day hoat
dong giang day cua ho manh mé hon sau thuc
nghiém, trong d6 c6 téi 5 biéu hién c6 DTB
tang sau thyc nghiém c6 ¥ nghia vé mit thong
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ké (p < 0.05). PTB lién quan dén khia canh
phuong phédp giang day tich cuc tang 0,50
diém, khia canh vai trd diéu phdi cua GV ting
0,60 diém, khia canh ki ning thuyét trinh ting
0,33 diém , v.v...

Trong s6 cic 1y do lién quan dén nghé
nghiép thic ddy hoat dong giang day cua GV
dai hoc, co thé théy, sau thyc nghiém ly do
“Tré thanh nguoi dieu phoi & 1op hoc” ¢ stc
thic ddy hoat dong giang day ciia GV manh
mé hon cd véi DTB sau thuc nghiém dat 4,33
so v6i trude thyc nghiém 1a 3,73 (tang 0,60
diém) va su khéc biét nay 1a c¢6 y nghia thong
ké khi p-value = 0,00. Giai thich didu nay,
nhiéu GV cho ring vai trd m&i mé ndy cia
nguoi GV da tré thanh dong luc, cdi thach thuc
dé ho chiém Iinh. Chia sé ciia GV Nguyén Anh
T., Khoa Khoa hoc quén 1y sau day cho thay ro
diéu d6 “Tré thanh nguoi diéu phdi ¢ 16p hoc
la y nghia lon nhat ma t6i hoc dwoc sau khéa
dao tao va toi dang khao khdt tro thanh nguoi
diéu pho”'i thue sy hiéu qua tai nhitng lop hoc
do toi giang day”.

*) Dong co nghé nghiép biéu hién ¢ khia
canh thai dg, xic cam

So v6i trude thyc nghiém, GV biéu hién
thai d, xic cam tich cuc hon dbi véi hoat
dong nghé nghi¢p cta ho. Ho vui hon, hao
hing hon, ty tin va hai 1ong hon véi hoat dong
giang day, huéng din SV cua minh: PTB thdi
d9, xic cam trudc thuc nghiém dat 3,73, sau
thuc nghi€ém dat 4,17, DTB sau thyc nghiém
tang 0,43 diém va sy khac biét ¢6 ¥ nghia vé
mit thong k& khi p-value = 0.00). So véi cic
khia canh biéu hién ciia dong co nghé nghiép
thi mtrc d6 biéu hién cta khia canh thdi do, xic
cam & GV dai hoc tang lén manh mé nhét. GV
D4 Hong D, Khoa Ngbn ngit hoc chia sé “Téi
bi dnh hong khd nhiéu boi phong cdch gidng

day cua cdc thd‘y co tai khéa dao tao, va khi
lén 16p bay gio, téi thdy minh nhiéu ndng
lieong hon han. Nguon néng lweong dy ciia t6i
ciing da duwoc truyén cho sinh vién”.

Biéu hién vé thdi do, xic cam cia GV
trudc va sau thyc nghiém & 5 khia canh lién
quan dén hoat dong nghé nghiép c6 sy khéc
biét c¢6 ¥y nghia vé mat théng ké (p < 0,05), d6
1a céc khia canh: PPGD tich cuyc (DTB tang
0,67 diém); vai tro cua GV véi tu cach la
nguoi diéu phdi (BTB ting 0,73 diém); Ki
ning thuyét trinh trong giang day (PTB ting
0,63 diém); Thiét ké d& cuong mén hoc/bai
giang (DTB tiang 0,47 diém); Kiém tra/dénh
gid (DTB tang 0,20 diém).

Nhu vdy, ciing véi su thay doi tich cuc &
khia canh nhan thuc, cac biéu hién thai do, xic
cam cia GV lién quan dén dong co nghé
nghiép ciing c6 su tang 1én so voi trude thuc
nghiém. GV vui hon, hai long va tg tin hon
trong hoat dong giang day, dic biét 1a vé& vai
trd diéu phéi cia nguodi GV trong 16p hoc.

*) Pong co nghé nghiép biéu hién & khia
canh tinh tich cyc hanh dong

So véi trude thuc nghiém, GV tién hanh
cic hanh dong lién quan dén nghé nghiép tich
cuc hon: bTB vé tinh tich cuc hanh dong cua
GV trong giang day trudc thuc nghiém dat
3,81, sau thuc nghiém dat 4,20. Nhu vay, BPTB
vé tinh tich cuc hanh dong sau thyc nghiém
tang 0,38 diém va sy khic biét c6 y nghia vé
mit théng ké khi p-value = 0.00. Sau thyc
nghiém, sy khéc biét theo chiéu hudng ting 1én
¢6 ¥ nghia vé mit thong ké (p < 0,05) ¢ 6/7 cic
hanh dong lién quan dén dong co nghé nghiép.
Cu thé nhu sau: “Ap dung cic phwong phdp
giang day tich cuc” (PTB ting 0,53 diém);
“Thyc hanh gidng day huéng dén tré thanh
nguoi didu phdi” (PTB ting 0,64 diém); “Thay
d6i mot s6 noi dung trong dé& cuong mén
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hoc/bai gidng cho phu hop” (PTB tang 0,50
diém), V.V...

Ciing gidng nhu & biéu hién ¢ khia canh
nhan thirc va khia canh thai do, xic cam, tinh
tich cyc hanh dong ciia GV lién quan dén hoat
dong nghé nghiép ting manh mé& nhit lién
quan dén: thyc hanh dé tr¢ thanh nguoi didu
phdi; dp dung phuwong phép giang day tich cuc.
Qua phong van sau dugc biét, sy thay ddi lién
quan dén thiét ké mén hoc; kiém tra/ddnh gia
hay tim hiéu phong cdch day ctia GV va hoc
ctia SV ¢6 sy tang 1én it hon so voi hai van dé
PPGD va vai trd ciia GV 1a vi d6 déu Ia nhiing
van dé twong ddi phirc tap, lién quan dén nhiéu
nguoi va dé cling 1a nhiing ndi dung cia dot
tap hudn cudi ciing (d4u thang 12/2012).

4. Két luan

Qua qué trinh t6 chuc thuc nghiém bién
phdp tic dong, tic gid nhan thay da c6 su thay
ddi trong nhén thue, thai d§, xdc cdm va tinh
tich cuc hanh dong cua GV lién quan dén dong
co nghé nghiép. Cu thé 1a:

(1) GV nhén thirc rang sy hiéu biét ctia ho
vé céc khia canh lién quan dén hoat dong nghé
nghiép da ting lén ding ké so véi trude khi
tham gia khéa hoc.

(2) GV nhén thuc cic khia canh lién quan dén
hoat dong nghé nghiép tré thanh dong luc thic
day ho chiém linh trong hoat dong giang day.
GV mong mubn chiém linh phuong phap
giang day tich cuc; phin déu tro thanh nguoi
didu phdi & 10p hoc; tri thirc vé thiét ké dé
cuong moén hoc; kiém tra dénh gid két qua hoc
tap cua sinh vién, v.v...

(3) GV c¢6 thai dg, xdc cam tich cuc hon lién
quan dén hoat dong nghé nghiép. GV cam thiy
vui hon, hao hing hon, hai long va tu tin hon
trong hoat dong nghé nghiép ctia ban than.

(4) GV tién hanh nhiéu hanh dong tich cuc lién
quan dén hoat dong nghé nghiép ciia ban thén,
trong d6 cdc hanh dong nhu “Ap dung phuong
phédp gidng day tich cuc” va “Thuc hanh tr¢
thanh nguoi diéu phdi ¢ 16p hoc cuia minh” 1a
nhitng hanh dong c6 su ting 1én ddng ké so véi
trude thuc nghiém.

Tém lai, ¢6 thé két luan réng néu GV duoc boi
dudng nang cao vé trinh d6 chuyén mén
nghiép vu thi dong co nghé nghiép ciia ho
cling duoc tang cudng.
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Experimental Results in Measures to Enhance Teaching
Motivation of Lecturers

Nguyén Vin Luot

VNU University of Social Sciences and Humanities,
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Abstract: The author has recommended some measures to create the working motivation of
university lecturers. In the survey, the author has carried out an experiment of “Training and raising
the level of professional knowledge for lecturers” in a group of 30 young teachers (under 35 years of
age) to raise their “teaching job motivation”. The results have shown that if lecturers/teachers are
trained and improved with their professional knowledge, their teaching job motivation will be also
enhanced.
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