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CAI CACH CAC TAP POAN DOANH NGHIEP VA NHUNG
THA CH THUC MOI DOI VOI NEN KINH TE HAN QUOC HIEN NAY
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Cuoe khung hoang kinh té tai chinh nam 1997 da lam sup do hé¢ thong cac tap
doan dioanh nghiép von Ia tru cot cua nén kinh 1€ Han Quoc. Nguyén nhan eua cudce
khang hoang bat ngudn i su suy véu cua hé thong tai chinh, su can thiép qua sau
cua chinh phu vao kinh té vi mé va hau qua la khu vue doanh nghiép ¢6 ty trong
von va v I6n nhung kinh doanh lai kém hiéu qua do thiéu ky luat cua thi truong da
sup dé cang vai hé thong tai chinh ngan hang.

1. Vai tro cua cac tap doan doanh nghiép trong nén kinh té Han Quoc

Trude khung hoang. cac tap doan doanh nghiép ¢ Han Quéc dude coi la hinh
hon va cd sd caa nén kinh té quée dan. Pé thic day cong nghiép hoa vdi tée do cao,
chinh phu da lap ra hang loat cac dao luat va chinh sach khuyvén khich cac tap doan
doanh nghiép phat trién ma theo cach goi cua Han Quéc la cac Chaebol. Néu nhu
nam 18975 Han Quoe chi ¢6 20 Chaebol thi nam 1990 co 100 va nam 1997 len dén
2000. Trong s6 dé ¢o 20 nhom déc quyén thude hang nga cac cong ty xuyén quoc gia
la Daewoo, Lucky Goldstar, Huyndai, Sam Sung...

Clac cong ty dude quvén uu dai vay von ngan hang vdi lai suat thap var diéu
kién la phai dap ung duge mue tiéu chién luge cong nghiép hoa hudng vé xuat khau
do chimh phu dat ra. Cac Chaebol Han Quéc da tro thanh tru ¢ot tao nén nhing ky
tich phiat trién cho nén kinh té Han Quoc, dac biét thanh cong trong cac nganh nhu
san Xxudt o to, dong tau, sat thép, lap rap dién tit.. Nén kinh té cua Han Qudc tang
trudng trung binh 8% trong may thap nién qua. Nhao dé Han Quée da chuyén ti mot
nude néGNg nghiép sang nude cong nghiép tién tién va ding vao hang ngt cac nudce
trong k:hoi OECD.

N:éu nhu trong cac thap ky trude, co cdu nén kinh té dua trén mai lién minh
doe quyén giia chinh phu - ngan hang va doanh nghiép 1o ra ¢6 uu thé thi cang ve
sau nay no cang boe 16 su 161 thai, tiéu eye. Chinh phua kiém soat cac dy an lén, dung
cong cu chinh sach dé gianh wu tién cho cac nha tu ban va dé déi lai, cac nha tu ban
dia dua ra cac khoan hai 16-bi mat khong 16 cho gidi cam quyén. Ché do tham nhung
nhu vaw da lam cho nén kinh té Han Quéc suy véu, thiéu tinh nang dong sang tao.
Vi thé c:ong nghiép Han Qude vian cd ban phu thude vao ky thudt va thi truong nudce
ngoai, mic di chinh phd da dua ra nhiéu bién phap dé thuce day canh tranh hang
hoa trém thi trudng thé gidgi va nghién citu trién khai céng nghé cao,

Tinh trang trén la do cac ngan hing Han Quéc chi chu trong cho cac doanh
nghiép vay vén va it cha y dén luéng luan chuyén sit dung von vay va hiéu qua kinh
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doanh cua chung. PDen cuol nam 1997, cude khung hoang da lam cho cac ngan hang

va doanh nghiep sup do.

Cudce khung hoang dia lam cho nén kinh té Han Quoc ¢6 toe do tang trudgng
GDP am (-5.8%) trong nam 1998, déong Won bi pha gia 100%, nhiéu ngan hang va
doanh nghiép tuyén ba pha san. ty lé that nghiép lén té1 4,8% cac nha dau tu nudc
ngoai lan lugt rat von ra khoi Han Quéc... Nhing bién dong vé kinh té dia gay ra
nhing xao tron khae vé chinh tri xa hoi..

Dung trude tinh hinh trén, Chinh quyén mdi cua Tong thong Kim Dae Chung
dac ¢l vao thang 12/1997 da thé hién quyét tam cai cach. Vdi phuong cham cdi mad
va minh bach. chinh phi da quyét tam thuc hién cudc cai cach kinh té xa hai toan
dién, theo dudi ¢ ché thi trudng cung véi phat trién nén dan chi cho nén da tranh tha dude sy
citu trg cta cae 16 chie quoe té nhu IMF va su tiing hd cua nhan dan Han Quée. Chudng trinh
cai cach tap trung vao nhiéu linh vue trong dé cai cach cac tap doan doanh nghiép la quan
trong nhat.

2. Cac ndi dung co ban cua cudc cai cach tap doan doanh nghiép Han Quéc

Ngav 29/12/1997 Chinh pha Han Quéc da ban ba chudng trinh cai edach trong
linh vue doanh nghiép. Tat ca eac cong ty Han Quéc phai chuan bi lap s6 sach kiém
ké tal san day du dén nam 2000. Theo quy dinh nay, cac tap doan doanh nghiép
phai cong khai toan bd eac théng tin ké toan tai chinh. Su vo nguyén tic trong hoat
dong doanh nghiép sé bi ngan cAm, hoat déng cua cac tap doan mdi phai dude cong
khai, tranh dua ra cic thong tin sai léch cho ngudi mua e¢6 phan, co phiéu. Do su thu
hep nay, cac tap doan doanh nghiép khong thé theo dudi chién luge da dang hoa md
rong bia bai ma phai tap trung vao cac nganh san xuat co kha nang canh tranh cao
dé tén tai. Sau khi kiém ké toan bd, Uy ban giam sat tai chinh (FSC - The Financial
Security Commission) - mot ¢d quan cua chinh phua da tham gia vao viée cd cau lai
cae cong ty trén cd sd ndng lue tai chinh kinh doanh caa chung. Cac bién phap tién
hanh co hiéu qua la:

- Cae doanh nghiép khong cé kha nang ton tai dude nia do cie khoan ng
khang 16 thi buée phai bi toa an phan quvét vé trach nhiém quan 1¥ tai san va bi
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gial the ngav bat ké chung la ¢hi nhanh cua Chaebol nao.

- Cac doanh nghiép ¢6 kha nang tén tai va hoat dong trao déi kinh doanh phai
dude chan chinh nham tang cudng kha nang canh tranh va lam cho ching hoat dong
¢t hiéu qua hon.

- Cae bién phap c6 hiéu qua dudge tién hanh tiép theo la: Lua chon cac cong ty
ra dé thanh 1y, sat nhap hoac ban dau gia cho cac cong ty manh hon hoace ban cho
nude ngoai, Cac céong ty ¢o6 nhiéu cd hdi phue hor sé duge ngan hang tién hanh
chuyén doi ng thanh ¢é phiéu.

Cac bién phap trén da nham mue tiéu khuvén khich cac tap doan doanh
nghiép dua vao noi lue tu eai tao minh dé trd nén nang dong, ¢d sdc song, cb sie
canh tranh trén thi trusng quée té. Cac Chaebol phai dav nhanh qua trinh hgp ly
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Cai cach cac tap doan doanh nghiép va thach thie mdai...

hoa va chuvén mon hoa eang nhu eai tién ed ché sd hiau va quan ly trong ndi bo cong

B Y

Thang 1/1998 Tong thong Kim Dae Chung da ky mot thoa thuan mang tinh
nguven tac vai 5 tap doan cong tyv lén 6 Han Quéc vé viée 1o chue, cai tao lai cac
comg Ly con cua tap doan. Thang 8/1999 lai ky tiép thoa thuan cu thé hon vé diéu
chinh ed cau xi nghiép cong ty ¢ Han Quée. Cong cude cai to da dat két qua kha
quan La cac tap doan cong ty Idn da tién hanh cai té, chap nhan ban, sat nhap. giai
thé cae chi nhanh true thude cun minh, Tdi cudi nam 2000, 17 tap doan cong ty ldn
da xu Iy 237 trong s6 303 cong ty con, trong d6 ban lai 112 cong ty, dong cua 52 cong
ly, hgp nhat 51 cong tv v 22 cong ty da bi giao cho toa an giam sat, Dién hinh la
tap doian Daewoo ldn thu hai 0 Han Quéce ¢6 25 eong ty con bi pha san qua cudce cal
to nay. Tat ca cac két qua trén da cho thay quyet tam cai tao doanh nghiép cua
chinh phu Han Quoe la rat ldan.

Cuoce car cach da thue su mang lal sue song cho nén kinh té Han Qudce. Sau ba
nam tién hanh cai cach nhung thanh tuu t6t dep dat duge la: Muc tang trudng kinh té
tang 9% nam 1999, du trd ngoai té lén tai 65,74 ty déla My so véi 5,3 ty trude khang
hoang dung thi hai sau Nhat Ban 1a 245 ty déla, san lugng cong nghiép tang 30,6%,
ty gia trao doi ngoai hoi da di vao on dinh d mie 1200-1300 won/1déla My so véi mue
1900 wron vao lae dang khung hoang.

3. Nhiitng thach thie moi caa nén kinh té€ Han Quéc

Blude sang thién nién ky mdi chinh phd Han Quéc van tiép tue thuce hién cac
bien plhap cai cach kinh té. Mac da chuong trinh cai cach cua IMF kéo dai ba nam
da ket thue nhung nhitng yéu ciu cai cach doanh nghiép va ngan hang ¢ trong nudc
theo sut thita nhan cua Bo trudng tai chinh Jin Nyum mdi chi thue hién duge mot
nua. N.én kinh té Han Qudc van con tiém an mot cude khung hoiang mdi v nguvén
nhan chinh van la su véu kém cham chap cia cac Chaebol trong thue hién cai cach
Viéc thiay doi co cdu nén kinh té la mot cong viée can phai tiép tue va khé khan dé
vdi kinth té Han Quoc néu nhu muén lam cho hé thong tai chinh va kinh té da manh
dé thich nghi vdi xu hudng toan ciu hoa. Su phuc héi nén kinh t& Han Quoc hién
nay vam phu thuéc vao xuat khau cac hang truyén thing. Trong tuong lai Han Quoc
cin phiat trién san xudt cac san phadm cong nghé cao nhat la cong nghé vé Internet
dé tang thi phan trén trudng quéce té.

V'é déi ngoai kinh té Han Qudc rat dé bi anh hudng nang né caa bat ky su suy
thoai k éo dai nao ctia nén kinh té My hoie dién bién cta thi truong dau hita thé gigi
That v:iav, cude khang bd vao My ngay 11/9/2001 vita qua va viée My tan cong tra
daa vawo Apganixtan da trd thanh mot thach thie mdi cho nén kinh té Han Quac.

Tong thong Han Quéc Kim Dae-Jung da thuc su lo ngai vé nhitng hau qua sap
161 cua cac cuoc tan cong khung bo tor té nhat doi véi nén kinh té thé gidi. dac biét
d61 vé1 nén kinh té Han Qudc, nude phu thude nhiéu vao buén ban véi My. Bo
trudng Tai chinh va kinh té Han Quée, 6ng Jin Nyum cling cac bo trudng kinh té
khae ctia Han Qudce da nhan dinh rang chi riéng viége My tan cong vao Apganixtan
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cang da anh hudng dén kinh té Han Qudc, nhung thiét hai sé nhan lén ra nhiéu
néu nhu cude xung dot lan toa sang khu vye Trung Dong hién dang chiém khoang
1.4% kim ngach xuat khau va 16,1% kim ngach nhap khiau cua Han Quéc Trung
Dong da cung cap 79.5% kim ngach nhap khau diau mo cua Han Quéc trong thang
7/2001 va ¢6 khoang 3000 c¢ong nhan Han Qude hién dang lam viéc trong ca: dy an
xay dung ¢ 13 nude Trung Déng. tri gia khoang 13 ty dola My.

Cac quan chie Han Quéc cing du doan rang do su kién khung bd da am cho
cac diéu kién tai chinh thay déi, suc canh tranh caa cong nghiép Han Quoc sé yéu
di. nhu cdu xuat khau sang thi truong My va cac nude khae giam di cho nin céng
nghiép Han Quée sé bi tén thuong. Hién nay My, Nhat Ban va mot <6 nude Chau A
chiém tdi 70% tong gia tri xuat khau caa Han Quéc trong do ty trong vao thitrudng
M# 1a 62,1%.

Do vay chinh pht Han Qudc da ban hanh mét s& bién phap khan ca» nham
han ché tac dong cta viéc My ¢6 thé tra daa lai cac cude tién cong khing by My,
(‘ac bo trudng Han Quée da nhat tri xem xét viéc ndi long han ché dau tu 2{% duge
ap dung déi vdi cac tap doan cong nghiép trong d6 Ngan hang Trung uong Hin Quée
s& thuc hién chinh sach 1ai suat kinh doanh va tang thém hon 2 nghin ty won dé
giup cac comg ty vay thém von.

B6 Tai chinh va Kinh té& Han Quéc cho biét chinh phu sé dé ra cac bién phap
bé sung nham tang cudng nhu cau trong nude, 6n dinh cac thi truong tai cainh va
diy manh cac hoat dong kinh doanh eua c¢éng ty. Chinh phu sé su dung du trit ngoai
té 1én t6i mue 100 ty dola trong nhiing ngay cudi thang 9/2001 dé kiém s»at lam
phat va gia ddu mo. Han Quéc via phu thude nhiéu vao ngudn thu tir xuat khau, lai
via phu thudc vao viée nhap khau dau mo va cac nguyén liéu khac.

bé dé phong vdi nhitng anh hudng xau di cia My trén trudng quic té, chinh
phu da thé hién quan diém cho rang vé lau dai Han Quéc phai md ring cac quan hé
hap tac vdi khu vue Dong Biae A, xay dung chién lude phat trién cong nghiép dai
han, da phuong hoa thi trudng xuat khau va thuae day nhu cau trong nude, déng thoi
Han Quéce cang can giam t6i da cac mau thuan thuong mai va day manh chinh sach
ddi ngoai véi My hon nita. Cac nha phan tich cho rang cac bién phap ¢ ging caa
chinh pht la rat kip thoi nhung cang sé khong thue dayv duge tinh hinh suy giam la
bhao bai vi ngay ca khi khéng ¢6 su kién khung bo ngay 11/9 d My thi kim ngach xudt
khau sang My, thi trudng 16n nhat caa Han Qudc cang da giam 8,8% trong 6 thang
dau nam 2001 so vdi cung ky nam ngoai, tie la giam xudng con 2,7 ty dola My. Theo
du doan toc do tang trudng kinh té cua Han Quéce cé thé sé giam xudng con 2,5%
trong qui IV nam 2001 thap hon muc du doan ban dau la 3.1%.
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The 1997 Financial Crisis has brought about serious consequences on the
vorean economy. To cope with the Crisis, the Korean government, under the
resident Kim Dae Jung' leadership, has undertaken comprehensive economic
eform schemes, in which Chaebol restructuring is the most significant one.

Aftter three years of reforms under IMF's guidance, the Korean economy has
narked encouraging achievements. At the new millennium, the economic reform
chemes keep moving on. The Korean economy. however, are facing with new
hallenges, both internal constraints and external negative impacts in the wake of
he US economic slowdown, particularly within the context of Sep. 11 terrorist
sttack.



