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Tém tit: Noi dung bai viét 14 mot phan trong dé tai nghién ctru toan dién vé nit tri thirc véi tu
cach la nguén luc lao dong chét luong cao trong su nghiép CNH, HPH va hi nhap quéc té. Béng
phuong phép nghién ctru xa héi hoc trén 3626 khach thé 1a tr thirc thude céac 1inh vuc gido duc dao
tao, khoa hoc cong nghé, y té, van hoa, kinh té tai 5 tinh thanh, bai viét trinh biy mot sé két qua
khao sat thai d6 va hién trang nir tri thirc d6i voi linh vuc 1anh dao quan ly. Cac yéu t vé dic
trung nghé nghiép, trinh d6 hoc vén, tham nién cong tac, thai do ddi véi cong viée, hoan canh hon
nhan, loai hinh co quan... lan luot duoc khao sat bé“mg cac sb liéu dinh lugng va phan tich trong
quan hé véi linh vuc lanh dao quan ly. Thong qua nhiing phan tich cu thé, nguoi doc c6 thé hinh
dung 15 hon nhirng yéu t6 tac dong t6i nit tri thire trong qué trinh phan dau vé cong danh va sy
nghi€p tir chinh nhan thic va y kién cua phu nit. Két qua nghién ctru 1a tur liéu tham khao dé cac
nha xay dung chinh sach, quan 1y nhan su cp cao dua ra nhitng quy dinh pht hop, kha thi nhim

tang cuong ty 1¢ 1am 1anh dao quan 1y cua phu nit, trong d6 c6 nit tri thic .

Tir khéa: Nit tri thirc, binh ding gidi, nit gidi, nam gidi, 1anh dao quan 1y.

1. Pit van dé

Trong moi thoi dai, tri thire [uén Ia nén tang
tién bo xa hoi va doi ngii tri thie 13 lyc lwong
nong cdt sang tao, truyén ba tri thirc. Cing véi
sy phat trién nhanh chéng ciia cich mang khoa
hoc va cong nghé¢ hién dai, doi ngii tri thuc
ngdy cang tré thanh ngudn lyc dic biét quan
trong, tao nén strc manh trong chién lugc phat
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trién ciia mdi qudc gia. Muc tiéu sém dua Viét
Nam ra khoi tinh trang kém phat trién, co ban
tr¢ thanh mdt nudc cong nghi¢p theo huong
hién dai vao nam 2020 doi hoi Viét Nam phai
phat huy cao nhét moi nguén Iwc, dac biét la
nang luc sang tao cua doi ngil tri thirc, trong dé
nir tri thie da va dang giit mot vi tri hét st
quan trong véi tu cach 1a mot ngudn lyc lao
dong trinh d6 cao ddng thoi mang nhitng dic
diém nhét dinh do dic trung gidi quy dinh.
Ngay nay, luc lugng nit tri thic tham gia
vao rat nhiéu linh vuc hoat dong xa hoi, trong
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d6 c6 nhimng linh vyc pht hop véi dic tinh vé
gidi ctiia phu nit nhu gido duc dao tao, van hoa,
y té..., va ca nhing linh vuc duong nhu tir xua
t6i nay méc dinh 1a manh dat riéng cua dan ong
nhu xay dung, kién trac, an ninh, quc phong.
Bao ham, 16ng ghép trong tit ca cac linh vuc
trén, cong tac lanh dao quan 1y cling la mot dia
hat vé& co ban, ting duoc coi 14 danh riéng cho
nam gioi.

Cong tac 1anh dao quan ly 1a cong tac chi
huy, diéu hanh d6i véi mot tap thé, c6 thé 16n
nhu mot td chirc ctia nha nuée, chinh phu, bd
nganh...hodc ciing c6 thé nhé nhu mot phong,
ban, mot don vi véi mot sd lwong nguoi khong
16n. Cong tac nay khong thé thiéu dbi véi moi
pham vi hoat dong nghé nghiép, moi to chirc,
don vi. Nguoi dam nhiém cong tac nay giir vai
tro nhu nguodi nhac trudéng cua méot dan nhac,
chi dao dong thoi chiu trach nhiém d6i voi moi
hoat dong cia don vi hay td chirc minh phu
trach. Pugc lya chon lam 1anh dao quan ly
khong chi 1a trach nhiém ma con 1a vinh du, 1a
niém mo udc va muc tiéu phan déu cia nhiéu
nguoi, trong do co nir tri thirc.

Trong nhiing nam qua, da cé khong it cong
trinh nghién ctru cua cac co quan, t6 chic phi
chinh pht va c4 nhan nghién ctru vé kha ning
va thyuc trang tham gia cong tdc lanh dao quan
ly ciia phy nit. Khong it hoi thao da duoc t6
chtrc nhdm nang cao vai trd ciia phu nit trong
dia hat céng tac rat dac bi¢t nay. Bén canh do,
nhan thirc rd tdm quan trong ctia van dé nay
trong coéng cudc thuc hién binh ding gidi,
bang, Nha nudc, Chinh phi, H6i LHPNVN
cling d3 ban hanh mot sb Nghi quyét, Huéng
dan, trong d6 c6 ndi dung ting cudng sb lugng
can bd nir tham gia cong tac lanh dao quan ly
cac cép. Nhiing nd luc trén da dem lai mot $6
két qua nhat dinh trong sy nghi¢p du tranh
binh déng gi6i & Viét Nam hién nay.

Trong nhitng nghién ctru vé nit tri thirc, van
d@ nit tri thirc v6i cong tac 1anh dao  quan Iy 1a
mot ndi dung quan trong. Bai viét nay dé cap
t6i cung mot chi dé, song 1a két qua khao sat
trén mot nhom ddi twong cu thé gébm 4020
nguoi la céc tri thirc, voi 70% la nir, hién dang
cong tac thudc 6 linh vyc: Khoa hoc cong
nghé, Gido duc dao tao, Y té va Stre khoe cong
ddng, Vin hoa Nghé thuat, Kinh té va An ninh
qudc phong tai mot s6 thanh phd 16n cua Viét
Nam. Viéc chon mau nghién ctiru ¢6 cha ¥ toi
sy phan bd vé co clu cac lua tudi, dia ban, moi
truong cong viéc. Nghién ciu st dung phan
mém thong ké SPSS 18.0 dé hd tro trong viée
nhap va phan tich dir liéu diéu tra. Dudi day,
bai viét chi tap trung vao hai van dé: thai do cua
nit tri thire di v6i cong tac 1anh dao quan 1y va
thuc trang co hdi tham gia cia phu nir tir géc
nhin cua nhing ngudi dugce khao sat. Cac két
qué nay 1a dugc trich tir két qua khao sat chung
ctia dé tai nghién ctru khoa hoc ¢6 tiéu dé “Phat
huy vi thé, vai tro cua nit tri thirc trong sw
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhdp quéc té” trong chuong trinh khoa hoc
cong nghé trong diém cip Nha nudc cua BoO
KH&CN, ma s6 KX.03-07/11-15.

2. Thai d cia nir tri thire ddi véi cong tac
lanh dao quan ly

Trén thuc té, & Viét Nam, néu hoéi truc tiép
mot ngudi phu nii: “Co thich lam quéan ly hay
lanh dao khéng?”, ¢6 1€ it khi nhan duoc cau tra
151 “C6” hodc “San sang”. Duong nhu cb su e
ngai dang ké trong tam 1y cua nit gi6i khi bi
hoi, khong phai 13 thyc sy khong mudn 1am ma
cam giac ngai ngung trudc danh gia cia thién
ha “Pan ba ma ham hé”. Diéu nay khién cho
khong it phu nit khong dam thé hién suy nghi
va mong muén that cia minh. Nghién ciru cua
ching t6i nham tim hiéu thai d¢ cua nit tri thirc
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dbi véi cong tac nay thong qua bang hoi khuyét
danh. Trén co sé két qua tra 16i, phdi hop véi
cac thong s6 khac lién quan dén Itra tudi, gisi
tinh, linh vuc cong tac, diéu kién gia dinh...,
ching t6i c6 mot s phan tich sau:

Trong sd céc khach thé tham gia khao sat,

c¢6 hon 23,7% khéch thé 1a nit da va dang tham
gia nhitng vi tri 1anh dao quan 1y nhét dinh (tur
cép truéng/phéd phong hodc chii nhiém/phéd chu
nhiém by moén trd 1én). Khi phan tich trong sd
76.3% khach thé con lai chua ting dam nhan
cong tac nay, két qua cho thiy:

c:.32.30%I

ma. Cé muén
M b. Khéng muén

¢. Chua xac dinh

Biéu db 1. Nguyén vong phin d4u tham gia cong tac lanh dao quan 1y

Nhu véy, c6 dén gin mot nira s6 khach thé
(chiém 46.7%) khi lam viéc, ngoai mong mudn
dong gop nang lyc chuyén mén, ho con mudn
phin d4u dé thang tién va giit vi tri 1anh dao
quéan 1y. Theo cac dbi twong niy, mong mubn
lam quan ly tap trung vao ba ly do chinh. Thi
nhit: giup ban than c6 didu kién phat huy duoc
ning lyc ciia minh. Thir hai: s& ting diéu kién
dugc tiép xuc, hoc hoi. Thi ba: 1a ddu hiéu thé
hién sy danh gid hodc thira nhan cua dong
nghiép va cép trén dbi voi nhan cach va nang
luc nghé nghi¢p ctia minh. Bén canh do, lam
quan 1y nhu mot phuong cach thirc dé khing
dinh ban than va nang cao trach nhiém ddi véi
cong viéc dugc giao cling la ndi dung dugc
khong it nguoi dé cap dén.

O nhom nit tri thire chua tham gia quan 1y
tai thoi diém nghién ctru, c6 49.8% trudng hop
thuoc nhom co bang Dai hoc cd hudng phan
dau dé lam quan ly, con sb nay l1a 37.1% &
nhoém cé bang Thac sy va 23.1% & nhém co
bang Tién si. Riéng d6i voi nhom khach thé co
hoc ham PGS va GS thi ti 1€ nay 1a 0%. Sy khac
biét nay c6 y nghia théng ké (voi muc gid tri

X% = 53.862, p = 0.000). Qua s liéu nay co
thé suy doan, nhitng nguoi hoc vi thip hon co
ban tuong rng véi viée tudi doi cta ho con tré,
s6 nam lao dong con dai, nén mong mubn phin
dau dé 1am quan 1y, xét theo goc do thoi gian 1a
c6 tinh kha thi cao. Bén canh do6, c6 1€ ho nghi
kha nang 1am quan 1y d6i v6i ho con xa voi nén
ctr ndi that, khong e ngai. Con ddi vé6i nhiing
nguoi thuge nhém c6 trinh do thac si, tién si,
phan 16n & d6 tudi khong con tré, cong viée ban
biu nén khong mudn lam, hodc khong mudn noi
1a “thich” vi s¢ danh gia. Riéng d6i v6i nhimg
ngudi ¢6 hoc ham, phan 16n déu ¢ d6 tudi trén
45, dang gitt nhiéu trong trach chuyén mén nén
¢6 18 khong mudn chia sé thoi gian cho cong tac
quén ly.

Két qua do vé xu hudéng phan déu lam quan
1y cta cac nir tri thirc tré cang ¢ co sd hon khi
xem xét thong s6 tham nién cong tac. SO liu
khao sat cho thdy, trong sd nhitng ngudi co
thdm nién lam viéc dudi 5 nam, cd tdi 52.9%
ngudi mubn phin ddu dé thing tién vé quyén
chire. Ti 1¢ nay chiém 50.4% & nhom nif tri thirc
lam viéc tir 5 nam dén dudi 10 nim. O nhém c6
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tham nhién tir 10 - 20 nim 1a 35.5%, két qua
giam xubng con 25% & nhom c6 tham nién tir
20 - 30 nam va & mirc 0% ddi voi nhom tri thirc
¢o tir 30 nam kinh nghiém lam viéc trd 1€n (voi
muc khac biét c6 y nghia la Xz(g) =281.264,p =
0.000). Nhu vay, nhitng ngudi tré 1a nhiing
ngudi c¢6 dich phan déu vao vi tri lanh dao
nhiéu hon ca.

Khi tim hiéu mbi lién hé giita mong muén
phin ddu lam quan 1y voi danh gia vé muc do
quan trong cua cong tac lanh dao quan ly cac
cAp va co hoi phat trién nghé nghiép cua nit gi6i
& don vi, cac két qua thu nhan duoc trinh bay &
Bang 1:

Béng 1.Ti 1& nit tri thirc mudn phéan d4u lam quan 1y, lanh dao
(xét theo danh gia vé tam quan trong va co hoi phat trién)

Y kién danh gia

Ti ]é nir tri thirc muon
phan dau lam quan 1y (%)

1. Banh gia vé tam quan trong cia viéc nir gidi lam quan ly (X2(4) =49.643, p=0.000)

Khéng quan trong
Quan trong
Rét quan trong

31.8
49.7
18.4

2. Panh gia vé co hoi phat trién chuyén mén & co quan

(X2 = 13.552, p = 0.009)
Uu tién ni giGi

Uu tién nam gidi

Nhu nhau

60.1
48.4
452

Bang 1 cho thdy, khi nit tri thirc cang danh
gid cao tdm quan trong cua cong tic quan 1y,
lanh dao ddi véi su phat trién ciia don vi thi ho
cang ¢6 mong mudn duoc tryc tiép tham gia,
tic 12 c6 mot su twong ddng gitta nhan thirc va
cam xtic cta nguoi duge hoi dbi véi cong tac
nay & co quan, don vi minh. Tuong ty nhu vay,
khi tra 16i cau hoi vé chinh sach cta co quan,
don vi d6i v6i viéc bd nhiém can bo nit, ty 18
nguoi ¢6 nguyén vong lam quan ly tdp trung
nhiéu hon & nhém thira nhan co su quan tam
hodc uu tién nhét dinh ddi véi su phat trién cua
phu nit. Nhu vay, vai tro cua chinh sach luén
c6 tac dong 16n ddi véi y thic phan dau cua
nguoi lao dong. Trong mdt moi truong nguoi
lao dong nit cam théy duoc an toan dé 1am viéc,
duoc nang do hodc ung ho bodi cac chinh sach
uu tién thi ho s& mong mudn dugc cong hién va
khing dinh ban than nhiéu hon so véi nhiing
noi khong thuc su quan tam téi nhitng khac biét
vé gidi, nhat 1a khi ho 14 nhing tri thirc.

Trude cau héi: “O noi lam viée, ¢ truong
hop can bg nir xung dang, song chua dwoc dae
bat lam lanh dao khong?”, 55,7% cau tra 161 la
“c6”, 44,2% cau tra 101 1a “khong” trong nhom
khach thé c6 nguyén vong lam quan ly. Két qua
nay co6 thé 1y giai 1a ding trude thuc té vé viée
sap xép co hoi nghé nghiép cho nit gisi so voi
nam gi6i & co quan, cam nhan vé tinh trang
khong may cong bang khi bo sot bd nhiém can
bd nit ¢6 nang lyc s€ tré thanh mot trong nhirng
ly do thuc day nguoi phu nit ting thém y chi
phin d4u tro thanh nguoi lanh dao, khing dinh
kha nang ddm nhiém cong tac ndy cua ban than
va cua gioi.

3. Thue trang nir tri thirc tham gia quén ly
lanh dao

3.1 Ti l¢ tham gia quan ly
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Két qua diéu tra vé viéc giit chirc vu quéan ly
lanh dao trong d6i ngli tri thirc noi chung cho
thiy, trong tong s6 3632 khach thé tham gia tra

161 cau hoi nay, c6 27% nguoi da hoac dang
dam nhan vi tri quan 1y 1anh dao & cac co quan.

Ha.lamquan ly

M b. Khéng lam quan ly

Biéu d6 2. Ti 18 tri thirc c6 gitr chtrc vu quan 1y & co quan.

Xem xét moi twong quan tir khia canh giGi
tinh va viéc gilt chirc vu quan ly 1anh dao ¢ cac
khach thé, két qua diéu tra cho thay c6 su khac
biét co ¥ nghia théng ké giita ti 16 nam gidi va
nlt quan ly lam cong tac quan 1y (voi Xz(l) =
45.046, p = 0.000). Theo do, ti I¢ nam gidi lam
quéan 1y chiém 34.6%, cao hon so véi ti 1& nit
gidi chi chiém 23.7%. Tuy nhién, sy khac bi¢t
nay chi c6 ¥ nghia trén miu diéu tra ngiu nhién,
do khach thé nghién ctru chd tam lya chon ti 1€
khong can xung, nit gidi chiém 2/3, nam giGi
chi chiém 1/3 nén két qua nay c6 thé chua phan
anh chinh x4c su cach biét thuc t& di voi nam
va nir tri thirc tham gia cong tac quan ly trong
ca nude. Mic du vay, voi s6 luong khach thé diéu
tra nhu trén, két qua van chi ra ti 16 nam giéi lam
quan 1y cao hon so véi nir gidi, chic chin sy khac
biét trén thuc té con 16n hon nhiéu.

Két qua nghién ctru nay cia ching toi
khong nim ngoai xu hudéng ma cic bao cdo
nghién ctru ¢ nhiéu linh vuc trén thé gidi khi
cho rﬁng, ti 1€ nam gidi l[am lanh dao ludn cao
hon so v6i nit gi¢i. Thong ké cua mot truong
Pai hoc danh tiéng trong linh vuc thuong mai
(HEC - Higher Education Commission) trén
nhitng hoc vién thudc 4 khoéa & nhiing thé hé

khac nhau 13 nhitng nguoi t6t nghiép nam 1978,
nim 1988, nam 1998 va niam 2008 cho thiy chi
17% s6 hoc vién nit tré thanh nha quan 1y lanh
dao so voi con s6 32% & cac ban déng mon
nam gidi. Bén canh d6, nir gidi lam quan ly
thuong phu trach cac nhém nho véi sé luong
nhan vién khiém tén hon so v6i nam gidi. Li
giai cho diéu nay, nghién ctru chi ra cac nguyén
nhan kinh dién nhu phu nit luén phai déi mit
v6i “tdm tran kinh” trong cong viéc; phu nit mat
nhiéu thoi gian cho cudc séng ca nhan va cudc
song gia dinh hon nam gidi va dic biét 1a khi
budc phai Iya chon giira co hdi nghé nghiép va
gia dinh, phin dong phu nit van vu tién gia dinh
hon so véi nam gidi. Khong nhiing thé, cac
nghién ctru cling chi ra ring phu nit sin sang
thay ddi cong viéc dé thuan tién cho cong viéc
clia chong va diéu nay ciing 1a nguyén nhan
khién nir gidi it thanh dat trong nghé nghiép
hon so vdi nam gigi [1]. Ngoai ra, trong tuong
quan véi nam gidi, ti 1€ nir gidi lam quan ly
cang giam sut ddi véi don vi duge quan 1y danh
tiéng va c6 s6 luong nhan vién dong. Lee va
James (2007) thdng ké rang, trong téng s6 500
cong ty 16n nhat nudc My, chi co 7 cong ty
dugc diéu hanh béi nha lanh dao nit [2]. Day
cling la thyc trang ¢ nudc Phap, noi ma nam
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gidi luon dugc “moi chao” vao vi tri lanh dao
(Laufer, 2004) [3].

3.2 Quan hé giita trinh @ hoc vén va cong téc
quan ly

Nhin nhén van dé quan 1y lanh dao & riéng
nhém nir tri thire, két qua didu tra cho thay c6
mdi lién hé c6 y nghia thdng ké giita vai tro

quéan 1y cta nir gi6i voi nhimg yéu t6 lién quan
dén trinh do hoc van. Cu thé, xét tir khia canh
bang cép, két qua didu tra chi ra rang: Cang c6
b?mg cép va hoc ham cao, ti 1€ phu nit gitt chuc
vu quan ly lanh dao cang gia tang (voi X2(4) =
66.236, p = 0.000). Két qua khao sat duogc trinh
bay trong Biéu dd 3.

10
60
53.3
30.9
20.7
r £ ' T T — T —

Pai hoc Thac sy Tién sy

0
r

Pho Giao su
Giao su

Biéu db 3. Quan hé giira bang cép chuyén mén va kha ning giir chirc vu quan ly

Theo Biéu d9, chi ¢6 20.7% nir tri thic ¢6
bang cap Dai hoc giit chirc vu quan 1y lanh dao
(trong thoi gian dién ra cudc diéu tra) so voi ti
18 30.9% ¢ nhirg nguoi c6 bang Thac sy. Ty 18
nay tang dan dbi véi nhirg nguoi c6 bang Tién
sy (chiém 53.3%), c6 hoc ham pho gido su
(chiém 60%) va chiém dén 100% & nguoi co
hoc ham Giao su.

S6 liéu trén 12 mot minh ching cu thé cho
hién trang ¢ Viét Nam, noi trong linh vyc lao
dong tri oc, bang cap cao 1a didu kién quan
trong giup nha td chire Iya chon nhan su vao vi
tri quan 1y cong viéc hodc con ngudi. Trong bdi
canh cong tac quan 1y chua thuc su duogc
chuyén biét hoa, hoc vi, hoc ham (hay “bang
cip”) déng vai trd quan trong trong viéc sip
xép vi tri quan 1y, khong chi & nhiing co s¢ giao
duc dao tao, nghién ctru khoa hoc. Mat khac,
khi tri thirc (c4 nam va nif) tham gia quan ly
lanh dao nhung chua timg qua dao tao vé

nghié€p vu quan ly thi hi€u qua cong viéc cta ho
khé c6 thé néi 1a “xuat sic”, trong khi d6 thoi
gian lam cong tdc chuyén moén bi thu hep, nang
luc chuyén mén chic chin sé chiu anh huéng
khong nhd.

3.3 Quan hé giita tham nién lam viéc va cong
tac quan ly

Xem xét quan h¢ giita thong sé thdm nién
lam viéc véi cong tac 1anh dao quan y ciing cho
thdy rd yéu t6 thoi gian 1am viéc anh hudng 16n
dén viéc dam nhiém chirc vu quan 1y cua nit tri
thirc (v6i cac gia tri X4, = 619.936, p = 0.000).

Béang 2. Ty 1¢ gitta thdm nién cdng tac va
kha nang ddm nhiém chuc vu quan ly

Tham nién cong tac Quan ly (%)

Dudi 5 nam 8.1
5 dén duéi 10 26
10 dén du6i 20 ndm 418
20 dén dudi 30 ndm 18.4

Trén 30 nam tré lén 5.7
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Két qua nay cho thiy, ti 1& lanh dao nit tap
trung cao nhat & nhém co6 kinh nghiém lam viéc
tr 10 dén dudi 20 nam, twong dwong voi do
tudi tdm 35 dén 45 tudi. Theo li giai cua
Milewski (2011) [4], ddy 13 do tudi ma cac co
quan mong doi tim kiém ngudi quan 1y nhiéu
nhit. Do d6, ti 1& nit 1am quan 1y tap trung 1on &
d6 tudi nay 1a hop li. Piéu nay ciing phu hop
v6i didu kién Viét Nam, khi & d6 tudi nay, vé
co ban nguoi phy nit da hoan thanh trach nhi¢m
sinh san, viéc cham s6c¢ con cai ciing do vat va
hon, kinh té budc vao giai doan on dinh, do vay
c6 nhiéu diéu kién tham gia cac hoat dong quan
Iy, mét loai hinh cong viéc doi hoi nhiéu thoi
gian va cong stc. Bén canh do, day cling la d
tudi nguoi phu nir da dat to1 d6 “chin” v& nhan
thire va tu duy, dap ung yéu cau can yéu cua
cong tac quan ly.

Tudi sau 45 1a qua mudn dé nir tri thic tiép
can co hoi tham gia quan 1y bai nhimg han ché
vé chinh sach & Viét Nam, du ring, day la giai
doan phan 16n phu nit c6 thé don hoan toan tim
huyét cho cong viéc xd hoi do ho dugc giai
phong khoi cong viéc ndi trg va cham sbc tré
nho. Trong khi d6, ¢ nhidu qudc gia trén thé
gidi, cong tac quan ly khong qua khat khe vé
tudi tac, phu nit va nam giéi déu c6 thé tan
dung nhiéu hon co hoi lam chuyén mén va quan
ly, néu ho thuc sy ¢o tai. Cac truong hop ba
Angela Merkel (sinh ndm 1954) hién dang gii
vi tri Thu tuéng Puc, ba Hillary Clinton (sinh
niam 1947) dang chuén bj ra tranh ctr tong thong
vao nam 2016 & tudi 69 va khong it ngudi nita
12 nhimg minh ching thuyét phuc cho chinh
sach trén.

3.4 Quan hé gitra diéu kién hén nhdn va cong
tac quan ly

Lién quan dén diéu kién gia dinh, theo két
qué khao sat ddi v6i nhitng nir tri thirc c6 tham

gia cong tac quan ly, chi co6 11.4% da lap gia
dinh va dang sng cung chdng. C6 dén 88.6%
ngudi chua két hon hodc da li hon, 1i than. Két
qua vé tinh trang hon nhan & céc nit tri thire 1am
quan li c6 y nghia thong ké (véi Xz(l) =
245.783, p = 0.000). S6 liéu nay thé hién rd
thém nhirng kho khin cua phu nit trong cb géng
dau tu thoi gian va cong stc cho cong viéc,
trong d6 c6 cong tac quan ly lanh dao. Theo ndi
dung trong Bang héi duoc lap sin, bén canh
kho khan do it hodc khong nhan dugc sy ting ho
hodc thong cam tur gia dinh (co ban la ngudi
chong), khé khan tir chinh tdm 1y cta phy nir,
thich “an phan”, ngai va cham ciing chiém mot
ty 1¢ khong nho. Dong thoi, sy “ky thi” cta xa
hoi, dac biét cia chinh gidi nir cling 1a nhitng
can trd v hinh nhung khong dé bo qua véi
nhitng nguoi phu nit dang phan du. Vi vay, sb
lwong nguoi dam “dwong dau” trong su nghiép
nhung phai chip nhan mot cudc song gia dinh
khong hanh phuc gia tdng trong xa héi hién dai

1a didu co thé 1y giai dugc.

3.5 Moi quan hé giita linh vuec cong tdc, vi tri
cong viéc va co hoi tham gia quan ly

Tir linh vuc cong tac, két qua diéu tra cho
th?iy su khac biét trong ti 1¢ nim giti chic vy
quan ly cta céc nit tri thic & nhitng linh vuc
nghé nghiép khac nhau véi X% = 20.713, p =
0.002 (xem biéu db 4).

Véi két qua nay, ti 1¢ nir tri thirc 1am quan
ly trong linh vuc an ninh quéc phong 1a cao
nhit (chiém 30.6%). Két qua nay it nhiéu gy
ngac nhién vi ddy vén duoc xem 1a manh dat
riéng ctia nam giéi. Do ddy 1a mau chon ngiu
nhién, ti 1& nay co thé dwoc li giai mirc do
“quan 1y” & cac bo phan nhu hanh chinh, nhan
su. Ti 1€ th?ip nhét thude vé linh vuc khoa hoc
va cong nghé (chiém 17.6%). Riéng trong linh
vuc kinh té, c6 23.8% phu nir nam giti chure vu



8  T.T.M. Pire, N.T.V. Thanh / Tap chi Khoa hoc PHOGHN: Khoa hoc Xa héi va Nhin vin, Tdp 31, S6 3 (2015) 1-12

quéan 1y. So sanh két qua nay véi ti 1& nit gi6i
lam quan ly trong cac doanh nghiép ¢ cac nudc
trén thé gidi, tam thoi thdy Viét Nam nim &
nhém gitta vé ti 1& nit quan 1y trong linh vuc
kinh té (trong sé 108 nudc dugc khao sat,

Jamaica dung dau, chiém 59.3%; Yemen Xép
hang cudi, chi ¢6 2.1%; Philippin chiém 47,6%,
My xép thir 15 voi 42.7%; Nga chiém 39.1%,
chau Au chiém 34,2%) [6].

35 7
30 A
25

1

] 207 216 225 238
17.6
20 -
15
10
<) P

30.6

KH&CN GD-DT  Yté

VHNT Kinhté Quanly Anninh

hanh  quéc
chinh  phong

Biéu db 4. Ti 18 nit tri thirc 1am quan 1y xét theo linh vuc cong viée (%)

Trong linh vuc gido duc dao tao, khao sat
cac truong dai hoc co két qua vé ty 1¢ tham gia
cong tac quan ly tr goc do vi tri cong viéc. Voi
4 bac (tap su, giang vién, giang vién chinh,

giang vién cao cdp va twong duong), su khac
biét gilia ty 1¢ nam va nit tham gia cong tac
quan 1y thé hién & bang sau:

Bang 3. Ti I¢ gilta vi tri cong viéc va kha nang tham gia quan ly ¢ 1ih vuc GD-DT

Vi tri cong viée Nam gioi Nir gidi

lam QL Lam QL
% %

Tap su 2.1 2.1

Nghién ctru vién/ gidng vién/ chuyén vién 31.8 20.2

Nghién ctru vién chinh / giang vién chinh / 63.2 55.8

chuyén vién chinh

Nghién ctru vién cao cap / giang vién cao 72.7 44.8

cap / chuyén vién cao cap

Bang trén cho thdy, vé& co ban, kha ning
tham gia cong tac quan ly ty 1€ thuan voi vi tri
cong viéc. Tuy vay, ddi voi nit gi6i, kha ning
16n nhat khi ¢ vi tri giang vién chinh (hodc
tuong duong), trong khi ddi voi nam gidi ti 18
dat cao nhat khi & vi tri giang vién cao cdp
(hodc tuong duong). Nhin chung, trur truong
hop 14 nhan vién tp su (ca nam va nit gioi déu
co ti 1€ 2.1%), con & cac vi tri cong viéc khac, ti
1€ nam gidi lam quan 1y luén cao hon so voi nir

gidi. Mt khac, két qua ciing phan anh ding
thuc trang do chinh sach lao dong hién nay &
Viét Nam. Theo luat Lao dong, nam gidi lam
viéc dén 60 tudi con nir gidi 1a 55. Néu tinh thoi
gian ca hai gi6i bo ra cho viéc hoc hanh (it nhit
dat dén bang DPai hoc) 14 ngang nhau, va ngay
ca khi mic dinh rang viéc dat dugc cac vi tri
cong viéc tr giang Vlen dén giang vién chinh,
r0i giang vién cao cap la ngang nhau ¢ hai gidi
(du trén thuc te, thoi gian dé dat dugc nhitng vi
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tri nay voi phu nit thuong 1a dai hon do nhiing
nam thang ho danh cho viéc sinh va cham soc
con nho), c6 thé thfiy khi phy ni bét dau cham
mdc vi tri giang vién cao cip (hodc tuwong
duong) thi ciing 1a lac can k& voi tudi nghi huu.
Do dé ti I¢ gitt chirc vu quan 1y cia nit gioi la
44 8%, kém nhiéu so voi ti 1€ 72.7% & nam gidi
¢6 cung vi tri cong viéc.

Nhin tir loai hinh co quan noi nit tri thic
lam viée, c6 thé thdy su khac biét rd nét trong
viéc tham gia quan ly cua cac nit tri thic (voi
cac con sb thong ké X%, = 17.958, p = 0.000).
Theo d6, trong s6 nhing ngudi 1am viée tai co
quan nha nudc c6 24.2% gilr chic vu quan ly.
Ti 1& nay 1a 17.6% ddi v6i nhing ngudi lam
viéc ¢ don vi tu nhén, 13 26.1% ddi véi nhitng
tri thirc lam viéc & don vi lién doanh, va la
42.3% dbi v6i nhimg nguoi 1am viée cho cac t6
chtrc xa hoi. Nhu vay, so véi cac loai hinh t6

chirc khac, nir tri thirc lam viée cho cac to chirc
x4 hoi ¢6 co hdi lam quan 1y cao nhat.

3.6 Moi quan hé gitta sw gan bo, trach nhiém
doi voi co quan, cong viéc va co hoi dam nhiém
chire vu lanh dao

Vén dé chuyén ddi co quan hay khong ciing
la mot ndi dung trong khao sat cta ching toi.
Trong nhitng ndm gan day, viéc chuyén co quan
sau mdt thoi gian lam viéc khong phai 1a hién
tuong dac biét, khac véi hon chuc nam trudc
day, khi chi trong nhitng truong hop dac biét méi
khién ai d6 phai chuyén co quan. S6 luong lan
chuyén co quan hay tinh chit cong viéc duoc
ching t6i sir dung nhu mét thong sé tham khao
quan trong lién quan dén nhiéu ndi dung, trong d6
¢6 ndi dung vé cong tac quan 1y lanh dao. Két qua
khao sat duoc trinh bay bang Bang 4.

Béng 4. Chuyén do6i co quan hay tinh chat cong viéc so v6i co hoi lam quéan 1y ca nit tri thire(%)

Cong viéc cua nir tri thirc ba tiing (%)  Chua ting (%)
Chuyén doi co quan
2 27.1
X([) :7 ]6;45,}7 = ()000
Chuyén doi tinh chat cong viéc 303

X =21.048, p = 0.000

S liéu dugc trinh bay & bang 4 cho thdy, co
hoi ndm gitt chirc vu quan 1y ldnh dao déi véi
nit tri thire chwa timg chuyén ddi co quan hodc
tinh chét cong viéc cao hon so v6i nhiing ngudi
da ting chuyén d6i. Thuc té, viéc chuyén dbi co
quan hodc tinh chét cong viéc thuong do nhiéu
nguyén nhan, trong d6 Iy do cong viéc mdi, co
quan mdi co diéu kién lam viéc tot hon hoac
cho co hoi tién than cao hon thuong dugc nhiéu
nguoi dwa ra. Nguoc lai, néu su thay doi cong
viéc hodc co quan ¢ trang thai bi dong, ngoai y
mudn (nhu phai tim céng viéc méi sau thoi gian
nghi thai san va chim séc con nho, hay dé hop
1y hoa gia dinh...) thi co hoi dé thing tién s&
thip hon nhiéu.

Thai d6 va trach nhiém ddi véi cong viée
duoc phan cong va co hdi dam nhiém chiuc vu
quéan 1y cling 14 mot méi quan hé dang luu ¥.
Két qua khao sat cho thiy c6 mdi lién hé mang
¥ nghia thng ké gitta hai thong sd nay (véi
X2 = 49.996, p = 0.000). S liéu cu thé cho
thiy, trong s6 nhitng khach thé tu danh gia ho
mdi chi st dung dudi 30% nang luc cho cong
viéc chuyén mén (nghé nghiép) thi chi co
15.1% khach thé lam quan ly. Ti 1¢ nay la
13.5% & nhitng khach thé cho rang ho da sir
dung tir 30 % dén 50% nang luc cho cong viéc
chuyén moén, chiém 23.2% & nhiing nguoi tu
danh gia da s dung tr 50 % dén dudi 70%
ning lyc cho nghé nghiép. Di véi khach thé
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danh gia da str dung tir 70% dén 90% ning luc
cho nghé nghiép thi 28.8% dang lam cong tac
quan ly. Cudi cung, ty 1& nay dat toi 32.7% dbi
vdi nguoi ty nhan da st dung tor 90 % dén
100% ning luc cia ban than cho nghé nghiép.
Nhu vy, trén dai thé co thé thiy, ti 18 nit tri
thirc lam quan 1y 1anh dao ty 1€ thuan vdi suc
Iuc hoac dd nhiét huyét dugc sir dung cho cong
viéc chuyén mon. Diéu dé ciing ddng nghia véi
viéc nhiling ni tri thirc vira lam chuyén mén vira
lam quéan 1y s& ddi dién véi ap luc cong viée
nhiéu hon, dong thoi ciing phai tiéu ton nhiéu
stc khoe va thoi gian cho cong viéc hon.

3.7 Quan hé giita gidi va cong tdac quan ly
Su mat can xtng gitta ty 1€ nam gidi va nir

gi6i giit chirc vy lanh dao quan 1y 1a mot van dé
duong nhu rat hién nhién, dugc thé hién ro trén

thuc té. Trong pham vi nghién ctru riéng cia ching
t01, mOt s6 vAn d sau duoc luu tam khao sat:

Thir nhat: danh gia vé co hoi phat trién ctia
nit gidi va nam gidi. Két qua diéu tra cho théy ti
1¢ khach thé cho ring co hgi phat trién nghé
nghiép cua nit va nam & don vi ho lam viéc la
nhu nhau chiém téi 63.10%. Chi ¢6 9.1% khach
thé danh gi4 rang don vi ho c¢6 chl y wu tién nit
giéi va 27.7% khach thé cho biét don vi ho
khong dat van dé wu tién nit giéi. Nhu vy, tir
phuong dién t6 chirc, co hoi phat trién cho nit
gi6i hién nay da dugc quan tdm va thuc hién ¢
nhiéu don vi lao dong. Phu nit c6 quyén duoc
huéng cac khoa tap hudn, dao tao bd sung dé
nang cao trinh do chuyén mon, dong thoi duoc
tham gia cac khoa dao tao vé niang luc quan 1y
gidng nhu nam giGi.

Bang 5. Panh gia chung vé co hdi phat trién cua tri thirc

Y kién dénh gia

Nhu nhau (%)

Uu tién nit (%)  Utu tién nam (%)

Co hoi phat trié;n cua nir gidi 63.10
Co hdi phat trién ciia nam giéi ~ 63.10

9.10 -
- 27.7

Nhin nhan danh gia vé su cong bang trong
viéc tiép can cac co hoi phat trién ¢ nhimg loai
hinh t6 chuc khac nhau, két qua didu tra cho

thiy loai hinh ctia t6 chirc anh hudng (cé gia tri
thong ké) dén cach nhin nhan co hoi phat trién cho
nam gidi va nir gidi (voi Xz(é) =24.205, p = 0.000).

66.20%

62.00%

70.00% 1
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 4
10.00%

67.40%

ma. Uutién ni gidi
mb. Uutién nam gioi

¢. Nhu nhau

0.00% - :

Nha Tu Lién
nudc nhan doanh

T6 chire
XH

Biéu d6 5. Co hoi phat trién cua nit tri thirc xét theo loai hinh té chrc.
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Theo biéu dd 5, don vi tu nhan 14 loai hinh
dugc danh gia it vu tién co hoi phat trién cho
phu nit nhit (chi chiém 3.7%). Co quan nha
nuéc duge danh gia xép hang dau trong viéc
quan tim tao co hoi cho phu nir (chiém
10.30%). S liéu nay co thé giai thich bang cac
chinh sach cua nha nuéc trong vai thap ky gin
day ddi voi phu nit, do vay, khi lam viéc tai co
quan Nha nudc, phu nit it phai dbi dién véi
nhitng 4p luc (hay bat cip) tir goc do gidi.
Trong khi d6, tai cac don vi tu nhan, kha nang
thang tién ciia nguoi lao dong phu thude co ban
vao nang lyc va diéu kién hoan thanh cong viéc.
bac trung gidi khong nhitng khong dugc quan
tam ma khong it noi, né trd thanh lyc can ddi
v6i su tn tai va phat trién. Tham chi, tai khong
it don vi tu nhan, nir gi¢i khi méi duoc tuyén
dung phai cam két trong 2 dén 3 nim déu tién
ho khong dugc dé con, néu vi pham cam két,
khi don vi ¢6 bién c¢b (nhu giam ngudn nhén sy,
tim kiém nguoi cho vi tri quan 1y méi), ho s&
phai di dién véi nhitng bat loi nhiéu hon so véi
cac dong nghiép khac.

Thi hai: Cap quan 1y ciia nam gidi va nir gioi

Cép quan 1y ldnh dao ma nam giéi hay nir
giéi dam nhiém cé nhiing khac biét dang ke.
Két qua khao sat cho thiy, & bac 1a anh dao cip
phong/ban (trudng va pho), ti 1é phu nit c6 thé
bang, tham chi ¢6 noi cao hon so véi nam gidi.
Nhung 1én cic cdp cao hon, nhu Chu
nhiém/ph6 chu nhiém khoa, hi¢u trudng/hiéu
pho, gidm dbc/phd giam dbc, vu truong/vu
pho...ti 18 nit gidi giam dan. Khao sat truc tiép
tor mot trung tdm gido duc dao tao lon 1a Dai
hoc Quéc gia Ha Ndi, trong s6 31 don Vi truc
thudc, khong c6 don vi nao phu nir giir vai tro
thu truong don vi. Trong sb 7 trudong dai hoc
thanh vién, chi 3 truong c6 1 ni pho hiéu
truong, con lai cac truong khac Ban giam hiéu
toan nam gidi. Xudng téi cap khoa, mot trudng

dai hoc ma s lugng can bd nit chiém hon 60%,
nhung trong s6 14 khoa, hién tai chi c6 4 khoa
¢6 nit chi nhiém khoa. Trong pham vi nghién
clru clia chung t6i, sy khac biét nay thé hién
bang con sb théng ké (voi X2(4) =11.859, p =
0.018). Két qua nay mot lan nira khing dinh lai
nhitng nhan dinh chung cua cac khao sat trén
thé gidi va Viét Nam réng thue t& & moi noi, ti
16 nir gidi ndm gitr chirc vu ludn thip hon so véi
nam gidi, cap bac quyén Iyc cang cao thi ti 1&
nit giéi quan 1y cang thip hon so v6i nam gioi.
Mot trong nhiing nghién cuu cia Miwenski
(2011) chi ra rang, & nhirg cip bac cao nhit
trong linh vyc quan 1y, phu nit chi chiém %
tham chi 13 1/5 vi tri so v6i nam giéi. Tac gia cb
ging ly giai thyuc trang trén khi cho rang phu ni
ngay tor nhd da duoc gia dinh va nha truong
dinh hudng theo cach ho khong cho doi s€ trd
thanh nguodi nim quyén hanh trong twong lai.
Nguoi 16n thuong khong thé hién nhitng mong
doi vé su thanh dat trong su nghié€p ¢ cac bé gai
nhu d6i voi cac bé trai. Lén 1én, su qua tai vé
thoi gian va cong stc dé thuc hién cong viée
gia dinh cling anh huong khong nhd 1én su
nghi¢p ctia ngudi phu nit. Bén canh do, nhiing
dinh kién xa hoi vé& ning luc nghé nghiép cua
phu nir ciing 1a rao can dbi voi ho. Theo
Miwenski, dinh kién ngin can phuy nir 1am quan
1y co thé gbi gon trong cau tir chdi cta nha tb
chirc nhan sy hodc tuyén dung: “Chiing t6i da
tim kiém phu nit cho vi trf quan 1y nhung ching
toi khong tim dugc”.

Trén day chi 1a mot s6 két qua nghién ctru
nho trong mot nghién ctru mang tinh tong thé
vé nit tri thirc. Nhimg khac biét vé gidi nhur sirc
khoe, chirc ning tu nhién va xa hdi mang tinh
déc th, dinh kién cua xa hoi von ton tai, duy tri
tir 1au doi va nhidu tht nita dang 13 ap luc vo
cung lon de nang Ién phu nit ndi chung, trong
d6 nit tri thirc khong phai 14 ngoai 18. Dé tao
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Abstract: The contents of this article is a part of a comprehensive research project on female
intellectuals as a highquality human resource for Vietnam’s industrialization, modernization and
international integration. By methods of sociological research on 4020 person who are intellectuals in
the fields of education, science and technology, health, culture and economy in 5 provinces, the article
presents some survey results on women's attitudes and status quo in management leadership. The
parameters about occupation, education level, seniority, attitude towards work, marital, various
agencies ... are surveyed by the quantitative data and analyzed in relation to the field of management
leadership. Through detail analyses, the reader will be better able to explain the efforts of intellectual
women for career and promotion. The research results will be the useful references to policymakers to
increase the rate of management leadership of women.
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