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Tém tit. Tinh dén nam hoc 2005-2006, giang vién nir chiém 39,5% trong tong giang vién & cac
truong dai hoc Viét Nam. Tuy nhién, sir ¢c6 mat ciia ho ¢ nhing vi tri cao vé chirc danh hoc ham,
hoc vi cing nhur sy tham gia vao hoat ddng nghién ctru khoa hoc con rét han ché. Bai viét nay dé
xuat viéc xdy dung mét chién lugc nhdm ting cudng sur tham gia ctia giang vién nir vao hoat dong
nghién ctru khoa hoc trong truong dai hoc. Viéc xay dung va thuc hién dong bd sau giai phap duoc
néu trong bai viét nay 1a yéu t& quyét dinh cho sy thanh cong trong quan ly hoat dong nghién ctru

khoa hoc theo dinh hudng binh déng gidi.

1. Dit van de

Nang cao vai tro va vi tri cua giang vién
trong hoat d¢ng nghién ciru khoa hoc
(NCKH) nhdm nang cao vai trd va vi tri cta
NCKH trong nha treong dai hoc luén la chu
d€ c6 tinh thoi sy va trd nén cap bach trong
giai doan hién nay ¢ Viét Nam, khi ma van dé
nang cao chat lugng gido duc dai hoc dugc
dic biét quan tam nhu hién nay. Ching ta
déu biét NCKH c6 vai tro cuc ky quan trong
trong nha truong dai hoc, né la mot trong ba
chirc ning co ban cua nha truong dai hoc
(dao tao, nghién ctru va phuc vu xa hoi). Tuy
nhién, NCKH chua dugc chi y va quan tam
thich dang trong thoi gian vira qua va do vay
nS hau nhue chua duoc coi trong d6i véi moi
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giang vién trong nha truong dai hoc. Giang
vién va dic biét la giang vién nit tham gia
chua nhidu vao NCKH [1] da cho thay rang
cac nha truong dai hoc can c¢6 nhitng chinh
sach thiét thuc dé ngay cang c6 nhiéu giang
vién nit tham gia vao nhitng hoat dong nay.

2. Mot vai s0 liéu vé nir giang vién trong nha
truong dai hoc

S6 liéu vé sd lugng va ty 1é can b giang
day (CBGD) dai hoc dugc thé hién trong bang
1 cho thay ty 16 CBGD nir da ting tir 36,1%
vao ndm hoc 2001 - 2002 lén 39,5% vao nam
hoc 2005 - 2006.
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Bang 1. SG lugng va ty 1é nit CBGD dai hoc tir nam hoc 2001-2002
dén nadm hoc 2005-2006 trén toan quoc [2]

2001 - 2002 2002 - 2003 2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006

Nam hoc

Toéng s6 GV 25.546 27.393
Nam 16.336 17.288
Nuw 9.210 10.105

Ty 1é % nr 36,1 36,9

28.434 33.969 34.294
17.754 21.026 20.719
10.680 12.943 13.575
37,6 38,1 39,5

Tuy nhién, c6 sy phan b6 khong déng déu
gitta cac truong dai hoc vé s6 lugng CBGD c6
hoc ham hoc vi cao. Theo s6'liéu thong ké, s
lugng giang vién c6 chirc danh gido su, phé
gido su, hoc vi tién si, tién si khoa hoc cuia 14
treong dai hoc trong diém 1a cao nhat, chiém
gan 50% luc lwong cua toan hé théng [3].

S6 lwong CBGD nir da ting 1én timg nim
va chiém mot ty 1¢é khong nho trong tong s&
CBGD ¢ cac treong dai hoc (bang 1), nhung
s6 lugng can bd nit ¢ hoc ham, hoc vi lai
giam dan theo chiéu ting cta cac chitc danh
hoc ham, hoc vi. Cang & chitc danh hoc ham,
hoc vi cao, ty 16 nit cang it. Néu nhu ty 1é nit
0 hoc vi thac si chiém tdi 41,9% trong tdng s&
giang vién ¢ cac treong dai hoc vao nim hoc
2005 - 2006, thi s6 nir can bo cé hoc vi tién si
hodc tién si khoa hoc ciing & ndm hoc nay chi
chiém 21,6% (bang 2). Ty 1& nit can bé c6 hoc
ham lai cang thap, chi c6 6% nir can bd ¢ hoe
ham gido s va 14,7% nit ¢6 hoc ham phé
gido su tinh dén nam hoc 2005-2006 (bang 2).

Bang 2. 56 luong va ty 18 % n& CBGD trong cac
truong dai hoc phan theo cap hoc ham hoc vi nam
hoc 2005-2006 [4]

Hoc ham, hoc vj Tong Nir Ty 1& %
Giao su 432 26 6

Pho giao su 2.084 308 14,7
Tién si va TSKH 5.744 1.242 21,6
Thac si 12.248 5.140 41,9

3. Nhitng thach thitc d6i véi can bo nit lam
khoa hoc

Phy nit phai d6i dau voi nhiéu thach thirc
khi ho tham gia hoat dong NCKH. Thit nhat,
do la dinh kién gi6i vé vai tro va kha nang
NCKH ctia can bg nit. Phu nit thudng bi nhin
nhan va danh gia thap vé nang luc NCKH.
Theo quan ni¢m cta nhiéu ngudi va ngay ca
nhitng nguoi c6 trinh d6 va hoc vi cao trong
xa hoi thi phu nir chi 1a hé trg, la don bay cho
sy tien than trong sy nghiép khoa hoc cua
nguoi dan 6ng ma thoi. Pa la phu nit thi hoc
it, va lam nghién ctru vira phai thoi vi d6 la
vai tro (vigc) cia nam gidi. Thit hai, phai ké
dén la vai tro kép cia ngudi phu nit: vai tro
lam vg, lam me va vai trd cia mdt giang vién
dai hoc. Mac du da c6 nhiéu tién bd trong
viéc chia sé nhitng cong viéc gia dinh va dac
biét véi nhitng gia dirh tri thic trong *thoi
gian gan day, song quan niém coi viéc nha la
ctia phy nit van con phd biéh trong xa hoi va
ngay trong ban than mdi ngudi phu nir. Viéc
phai dong thoi thie hién hai chitc ning trong
mét nguoi phy nir da anh huong rat 1on dén
vigc tham gia vao hoat dong NCKH cua ni
giang vién dai hoc. Thém vao d6, do anh
huong boi nhitng mat trai cua nén kinh té’ thi
trrong, nhitng té nan xa hdi nhw nghién hut,
st dung ma tiy, van hoa doi truy.. dang
tirng ngay rinh rap, de doa su an toan ctia con
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cai va hanh phuc gia dinh khién phu nit luén
lo ling, thidu yén tdm trong cong viéc va dicu
nay da anh huéng khéng nho dén sy tién
than ctia phu nit khi ho phai can nhic, d6i khi
gidng xé gitta gia dinh vdi cong danh va sy
nghiép.

4. Xiy dung va thyc hién chién lugc ting
cuomg binh ding giéi trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc ¢ cac treong dai hoc

Kinh nghiém cho thdy, néu chi c6 cac
chinh sach tir cac cap vi m6 (Nha nudc, bo,
nganh) véi nhitng ndi dung chung chung vé
binh déng gidi thi cac chinh sach dé thuong
khé di vao thyc t& va néu c6 nd thuong thiéu
hiéu qua. Viéc xay dung va thuc hién chién
lwgc ting cudng binh déng gidi ctia moi
truong dai hoc la mdt giai phap hét sirc quan
trong dé bién nhirng chu trwong chinh sach
ciia Nha nudc, bg, nganh thanh hién thuyec.

Muc tiéu clia chiéh lwgc binh dang giéi la:
xay dyng d6i ngiit CBGD c6 trinh d¢ chuyen
mon cao, co cau hgp ly, tham gia hiéu qua va
binh dang vao cac hoat dong NCKH trong
truong dai hoc. Dé'thyee hién dwgc muc tiéu nay,
cic nha qudn ly & cdc trwong dai hoc cdn djng
vién nhitng nd lwc cua cdc thanh vién trong to
chitc va ste dung hitu higu cdc yéu té' nhw nhan
lwec, vt lwec, tai lwc, tin liec dé thwc hién nghiém
tic va dong b nhitng giai phdp sau day:

4.1. Gidi phdp hoan thién co ché té chitc, chitc
ning nhiém vu Ban vi sw tién bd phu nit & cdc
trieong dai hoc

Mic du duoc thanh lap, song viéc phat
huy vai tro va tac dung trong vigc lam tham
muu twe van cho lanh dao cac nha treong vé
chién lwgc ting cuong vai tro va sy tham gia

cia CBGD nit trong cac hoat dong cua nha
treong ctia hdu hét cac Ban vi sy tién b phu
nit (VSTBPN) trong céc trudong con rat han
ché. Nguyén nhan ctua hoat dong kém hi¢u
qua la do chua c6 chitrc nang, nhiém vu cling
nhu co ché hoat déng cy thé; chua c6 can b
chuyén trach va thi€u cic ngudén lyc (nhan
lue, tai chinh) &€ hoat dong. Kinh nghiém tur
cac nudc phat trién cho thay, viéc c6 mot bd
phan chuyén trach vé binh dang gioi (Ban
VSTBPN ching han) trong mdi nha truong
dai hoc véi chirc ning va quyén han 1o rang
dé xay dung céac chinh sach, chién lwoc nham
gitip nha trudng thuc hién cic cam két vé
binh ding gidi la hét sitc quan trong. Ban
VSTBPN phai thyc s la co quan tham muu
chién lugc vé binh dang gidi va tién b phu
nit, cé trach nhiém diéu phdi, van dong chinh
sach thic ddy qua trinh 16ng ghép gioi trong
cic truong dai hoc. Nang cao nadng lyc cua
Ban VSTBPN trén co s ddi méi vé co ché,
chinh sach, co cau té chitc b may, dao tao
ngudn nhan lyc can by, chuyén gia chuyén
sau vé gidi va cong tac can by nix. Do d9, can
hoan thién, cing c6 vai tro, chitc nang nhi¢m
vu cac Ban VSTBPN dé hoat dong cé hiéu qua.

4.2. Gidi phap vé€ quy hoach, tuyén dung va dai
ngd doi voi dgi ngii cdn bo khoa hoc nik

4.2.1. V€ chinh séich quy hoach

Quy hoach can b$ khoa hoc nit dét ra nhu
mot trong nhitng nhiém vy quan trong hang
dau cta chién lugce can bd, dam bao cho cong
tac can bd di vao nén nép, chu dong dap ung
duoc nhidm vu trudc mit ciing nhu lau dai
ctia mdi truong dai hoc. Xay dyng quy hoach
va dau tu phat trién ca vé sd lugng, chat
luong d6i ngii can bd khoa hoc d& khic phuc
tinh trang thiéu hut, khong dong bo va nguy
co dirt gy ddi ngii can bd khoa hoc k& can
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dang dit ra rat gay gat. Hon bao gid hét, cac
truong dai hoc phai c6 quy hoach can bd
khoa hoc va dic biét 1a nir. Ching han, méi
cdn bé khoa hoc dau nganh c6 trdch nhiém
ddo tao tir 1 dén 2 cdn bo khoa hoc nit ké cdn.

Can cit d€ xay dung quy hoach la thuc
trang doi ngl can b khoa hoc nit & tirng
chuyén nganh, ting nganh; yéu ciu vé sb
lwong, co cau va chat lugng can bd cua
truong dap ung sir mang, muc tiéu ctia nha
treong. Xac dinh néi dung cia quy hoach can
bo. Cac ndi dung c6 thé 1a cac chirc danh,
chirc vy; s6 lugng tirng chirc danh, chie vuy;
xac dinh ngudn quy hoach. Trén co s& nguén
va tiéu chudn xac dinh rd va ding nhiing noi
dung, chuong trinh can dao tao, can bdi
duwdng, 16 trinh thyc hién quy hoach.

Xac dinh quy trinh khoa hoc dé xay dyng
quy hoach, trong d6 dic biét chu trong dén
khau tuyén chon va khau dao tao d6i véi
nhitng can bg tré, tai ndng k& can. Qua trinh
thure hién quy hoach cin c6 su theo dbi, danh
gia, phan tich kip thoi phat hién nguén mdi.

4.2.2. Vé chinh sich tuyén dung

Doéi ngii can bo NCKH va dic biét 1a can
bo khoa hoc nir trong cac treong dai hoc hién
nay la van dé dang bao dong ca vé mit s&
lugng va d6 tudi. D€ thay ddi dugc tinh trang
nay va xay dung dugc mot ddi ngii cac nha
‘khoa hoc du manh dé dap tng nhu ciu hoi
nhap trong giai doan hién nay ctia dat nuéc
thi vi¢c dé ra mét giai phap hitu ich nham
phat trién d6i ngii can bd khoa hoc du vé so
lugng va chat luong dap tng yéu cau ngay
cang cao la yéu cau birc thiét. Dé co mot doi
ngu can by khoa hoc vira cé trinh &8, vira tim
huyét véi nghé nghiép can trién khai mét
cong viéc hét sitc quan trong va cé tinh chat
quyét dinh dén chat luong cua nhitng nguoi
lao dong, d¢ la viéc tuyén dung. Tuyén dung

chinh 14 viéc tuyén chon, va sap xép cong viéc
phu hop véi vi tri cia tirng nguodi hay néi
cach khac do 1a sy sap xép ding ngudi ding
viéc (Right Person on Right Position). St
dung dung nang luc cia giang vién sé la
nguon kich thich, déng vién ho phat huy hét
kha ndng ctia minh cho su nghiép dao tao va
NCKH, khéng ngirng vuon lén, ti hoc, tir boi
dudng néng cao trinh d9, tao nén ddi ngi
chuyén gia chat lugng cao.

D¢ dam bao co hoi binh dang cling nhu
chét luong cho moi nguoi tham gia dy tuyén,
cac nha truong can co chinh sach tuyén dung
co tinh dén cac yéu td vé nang luc va dic biét
la trong qua trinh xét tuyén can c¢6 phuong
thitc tuyén mang tinh thyc t&' chir khong phai
chi la hinh thitc nhu hién nay dé& dam bao
chat lugng cuia d6i ngii can bo tré ké'can. Bén
canh d6 vigc tuyén dung phai cha y dén cac
yéu t6 gioi d€ dam bao tinh cong bang gidi
trong tuyén dung.

4.2.3. Vé dai ngo

Dé tao ra dwoc ngudn nhan lyc khoa hoc
chat lugng cao dap ung yéu ciu ngay cang
cao cua xa héi thi viéc cd6 moét chinh sach dai
ngo rd rang va minh bach 1a can thiét o tat ca
cac treong dai hoc.

Tao céac diéu kién thuan lgi cho viéc thing
tién cua m6i CBGD trén con duwong khoa hoc,

“va bing khoa hoc; phét huy néi luc san c6 cia

mdi treong dai hoc, tao sy thang tién thong
qua dao tao boi dudng, lao dong khoa hoc.
Xoa b6 ngay co ché “xin - cho” trong hoat
dong NCKH, thuc hién dau thiu, xét chon
cdng bang, binh ding gitta cac ca nhan, don
vi khoa hoc va cong nghé khdéng phan biét
gioi tinh, d tudi, nganh nghé, tham nién
cong tac... dé cé thé lwa chon duoc cac ca
nhan, nhém nghién ctru va céac t6 chite NCKH
manh cé nhiéu loi thé trong khoa hoc tiéh
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hanh cic nghién ctru dat két qua va qua do
giam bot sy bat binh dang vé mit co hdi tiép
can thong tin khoa hoc giita cac linh vuyec, cac
nganh cu thé.

C6 chinh sach wu d3i d6i voi hoat dong
NCKH, c¢6 co ché thu huat tuyén dung nhéan
tai, trdn trong va sit dung nhitng ngudi c6
nang luc trong giang day va nghién ctru bing
cach ting cuong diu tu kinh phi cho hoat
déng NCKH. Viéc dua ra nhitng chinh sach
khen thuong thiét thyc voéi nhitng ca nhan
can bd khoa hoc c6 thanh tich xuat sac trong
dao tao va NCKH, c¢6 sy phan dau cao trong
linh vygc chuyén moén sé tao dong luc thuc
d&y can bd khoa hoc nit hoan thanh cong viéc
hoc tap ctia minh, ciing nhu thing tién trong
khoa hoc (chinh sach khen thudng, ho tro
kinh phi khi di hoc va bao vé thanh cong hoc
vi thac si, tién si chéng han). Bén canh do,
viéc tao ra mét mirc lwong hop ly cén cir vao
hoc ham, hoc vi ctia can b$ khoa hoc cling la
mot giai phap cé tac déng truc tiép vao phan
thudng trong khoa hoc ciing sé gop phan tao
ra mot su canh tranh lanh manh trong khoa
hoc, ¢6 tac dung thuc day can bo khoa hoc nd
luc hon trong viéc hoc tdp nang cao trinh d§
chuyén mén, thay déi hoc ham, hoc vi.

4.3. Gidi phdp vé€ dao tao, béi dwdng ning cao vai
tro-vi thé'khoa hoc (hoc vi khoa hoc) cia cdn bg nie

Chting ta biét rang hoat dong giang day la
mot hoat dong khong thé tach roi khoi hoat
dong NCKH trong moi truong dai hoc, né la
mét quy trinh hoat dong twong tac c6 anh
huong lién quan déh nhau, trong d6 nhan t&
xtic tac tiém an nhung déng vai tro quyét
dinh mic d6 thanh dat vé nghé nghiép cua
giang vién 1a hoat dong phat trién ndng luc
chuyén mén thong qua dao tao, bdi dudng.
Nang cao trinh d¢ hoc van, trinh d¢ chuyén
moén, kha nang nghién ctu la giai phap co

tinh chién lugc d&€ nang cao chat luong
nghién ctru cua CBGD nit, cho phép ho tiep
can duwoc véi cac quy trinh ky thuat, cong
nghé méi dang phat trién & nuéc ta, ma
khong bj thai loai.

Chat lugng giao duc hay chat luong giang
day va NCKH trong nha truong dai hoc phu
thude rat nhiéu vao chat lwong d6i ngii can
bo giang day (CBGD) trong d6 c6 can b nit.
Chi c6 d6i ngii CBGD 6 trinh dé chuyén
mén cao, kj ning nghé nghiép gidi mai co
thé dao tao ra nhitng san phdm dao tao c6
chat legng. Do d6, viéc dao tao ddi ngti nit tri
thitc gioi vé chuyén mén, tinh thong vé nghé
nghiép cling nhu vigc tao ra doi nga ni
chuyén gia khoa hoc gioi, tré, doi hoi sy dau
tw va can duoc doi méi. Co thé néi dao tao,
bdi dudng la giai phap déng vai tro hét suc
quan trong, bdi néu khéng c6 nén hoc véan du
vitng, manh thi du cé nhiéu co hoi va diéu
kién thuan lgi nhu thé nao di nita CBGD
ciing khong thé tham gia vao cac hoat dong
NCKH duoc. Tuy nhién, cong tac dao tao va
boi dudng chi thyc sy ¢6 hi¢u qua va dat chat
lwong cao khi chiing ta d6ng thoi trién khai
nhitng ndi dung sau:

4.3.1. D6t méi ndi dung, chwong trinh dao tao

Poi ngii CBGD dugc dao tao, dugc chuan
héa theo chitc danh. LAy tiéu chuén can by dé
lam cin ot xay dung cac chuong trinh dao
tao (cAp bing, chimg chi) vdi ni dung thiét
thue. Cac ndi dung, chwong trinh dao tao (cap
bing, chirng chi) phai thudng xuyén dugc doi
mdi, cap nhat d€ phu hop véi cac chuong
trinh dao tao ctia cac nudc tién tién trong khu
vuc va thé giéi. Theo d6, ndi dung, chuong
trinh dao tao dap ung dugc nguyén tac la ddo
tao qua nghién ciiu va dio tao cho nghién
ctu. Nghién ciru vira la muc dich, vira la
phuong tién dé dao tao.
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Pé c6 dugc d6i ngii CBGD noi chung, can
bé nit ndi riéng c6 thé déng thoi lam tét ca
hai chirc ndng giang day va NCKH trong nha
truong dai hoc, thi viéc d6i méi ndi dung,
chuong trinh dao tao theo hudng héi nhap
qudc t& la diéu khong thé bo qua, trong dé
cdn quan tam: ting cudng cic hoc phan vé
NCKH (nghién ctru ca nhan, seminar, tiéu
luan, phuong phap NCKH); ting cudng thuc
tap, nhat la thuc tap cac chuyén dé; xay dung
va trién khai céc chuong trinh két hop nghién
ctru va dao tao.

4.3.2. D61 méi phirong phép dao tao

D&i méi phuong phép day - hoc theo
huéng phat huy tinh chi déng cta nguoi
hoc. Giam 6 gio 1én 16p ly thuyét, ting s6 gid
te hoc, tw nghién citu, tham gia seminar.
Tang cuong phuong phip dao tao qua
nghién ctru, theo d6 ngudi hoc phai ¢6 tinh
chu dgng cao trong suét qua trinh hoc tap clia
minh, khi dé nguoi thay chi cé vai tro 1a
ngudi hudng dan, gitip d& chir khéng phai 1a
ngudi truyén thu kién thic. Giam bét ning
né€ va bat hop ly trong kiém tra danh gia két
qua nguoi hoc, thay vao d6 1a hinh thic kiém
tra danh gia theo nang luc, tranh hinh thic va
chay theo diém so.

4.3.3. D61 méi hinh thiee dao tao

Pa dang héa cac loai hinh dao tao phu
hop v6i dic di€ém gisi d€ khuyén khich
CBGD nit tham gia dao tao, béi dudng dé
nang cao trinh d4 vé chuyén mén, kj ning
ngh€ nghi¢p dic biét 1a kj ning, ning lyc
NCKH. Tuy nhién, d&¢ dam bao chat lugng
dao tao cua cac loai hinh dao tao, cac truong
dai hoc co thé dang ky ki€m dinh chat luong
dao tao théng qua 10 tiéu chuin kiém dinh
chat lugng truong dai hoc Viét Nam.

4.3.4. D61 méi chinh sach dao tao

Chinh sach dao tao chu y dén nhitng chj
em co trién vong, c6 k& hoach bdi dudng, dao
tao riéng, manh dan, thich dang va kip thoi,
khéng dan déu nhw véi nam giéi. Manh dan
guri nhitng CBGD nit tré, ¢§ ning luc, c6
nguyén vong di dao tao nang cao trinh d6
chuyén mén & cac nudc phat trién, lam hat
nhan cho nhém nghién ctru cua trudng,

Tao diéu kién, khuyén khich tim toi cac
nguon tai trg d€ phuc vu cho hoc tap, nghién
ctru. Tang cuong sy c6 mit va tham gia cua
can bg nit vao viéc dwa ra cac chinh sach, cac
quyét dinh vé chinh sach diao tao va béi
dudng trong nha truong.

Xay dyng cic quy hd tro hoc bdng,
nghién ctru gianh cho can bd nir dé dong vién
khuyén khich nhitng can bd tré ¢ trién vong
v€ chuyén mén tham gia hoc tap, nghién ctru
d€ nang cao trinh d6 ngay sau khi t&t nghiép
va dugc tuyén dung.

4.4. Gidi phdp vé tao lap méi truwomg nghién civu,
ndng cao va cdi thién diéu kién co sé vat chat phuc
vu cho hoat dong nghién cieu khoa hoc trong
trieong dai hoc

Nang cao va cai thién diéu kién co sd vat
chat phuc vu cho hoat déng NCKH c6 thé coi
la mot gidi phdp quan trong ting cuong sy

‘tham gia vdo NCKH khéng chi ctia riéng

CBGD nit. B&i vdi cac nha khoa hoc, nhiéu
khi ché’ d¢ dai ngd, cac chinh sich vé tién
luong, thu nhap... lai khdng quan trong bing
nhitng di€u kién ho trg cho lao dong khoa
hoc nhu phong thi nghiém, trang thiét bj
phuc vu cho nghién ctru. Mt méi truong
hoat déng khoa hoc (academic environment)
vOi nhitng phuong tién NCKH hién dai, cac
phuong tién phuc vu cho giang day va
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nghién cttu da dang, cap nhét sé la yéu t& thu
htt cac nha khoa hoc nhiét tinh tham gia.

Bén canh viéc ting cudng co so vat chat,
viéc tao ra dugc mot mdi truong NCKH trong
truong dai hoc hay noéi cach khac, tao dung
dwoc “vin hod nghién ciu” (Research
Culture) trong truong dai hoc bao gom 6 hop
phan chinh, d6 la can bd d3au dan, nhom
nghién ctru, méi truong nghién ctru, phuong
phéap nghién cttu, ndng lyc nghién ctru va sy
thic ddy cling nén dugc coi trong. Viée xay
dyng nén van hoa nghién ctru c6 thé thong
qua k& hoach quan ly nghién ctru (Research
Management Plans). K& hoach quan ly nghién
ciru nay c6 thé xay dung dwa trén nhing
nguén lgc cia mdi thanh vién trong nha
treong, nhitng yéu cau nha truong can dat
duwoc cing ngudn lyc cia nha truong dé dat
duoc k& hoach nghién ctru. Tat ca nhirng k&
hoach quan 1y nghién cttu nén bao gdm
nhitng chién lugc va muc tiéu cu thé can dat
dugc, ¢6 quan tam dén viéc ting cudng sy
tham gia cia phu nit trong hoat dong NCKH
cua truong va dac biét sy tham gia vVao
nhimng linh vigc NCKH mdi hoéc khéng phai
1a linh vyc duoc coi la truyén thong cta nit.

4.5. Xdy dung md hinh nghién cteu khoa hoc hai
hoa gidi

Tinh trang can bd nit chiém mot ty 18
thiéu sd trong cac co quan quan ly khoa hoc
cling nhu moi miat cia hoat dong NCKH
trong cac truong dai hoc dang tao nén sy mat
cin d6i nghiém trong néu xét trén phuong
dién co cdu gioi. SO lidu thyc tién ciing cho
thay, s6 CBGD la nit chiém ty 1¢ cao (39,5%)
so vdi nam gidi trong tong s6 CBGD cua cac
truong dai hoc (bang 1). Tuy nhién, phén
d6ng s6 CBGD nay thudng c6 vi thé'khoa hoc
chura cao (chu yéu la thac si) va ty 1¢ c6 hoc

ham con thap (bang 2). Trong chuyén mén ho
thudng & vi tri giang vién, trong cac dé tai
NCKH ho thuong & vai tro trg giap va
thudng xuét hién nhiu ¢ cac d€ tai cap co so
hay cap trudng [1]. Viéc tham gia vao dao tao
sau dai hoc ciing chwra nhiéu. Sy mat can doi
nghiém trong vé ty 1é gidi trong viéc tham gia
quan ly, trong cac hoat dong NCKH da
khong phét huy dugc nang luc, vai tro, dia vi
ctia can bd nit, khong tao dong luc thic day,
khuyén khich phu nit phan dau vuon lén
khéng dinh minh trong sw nghiép phat trién
ctia gido duc va dao tao. Do do, xay dung mo
hinh nghién citu kloa hoc hdi hoa gi6i la van
dé can duoc dit ra cho cac truong dai hoc. Su
hai hoa vé& gidi sé phat huy dugc cac thé
manh tich cyc ctia nam gidi va phu nit, han
ch& dugc cac yéu diém ciia mbi gidi.

Di nhién, sy hai hoa gidi khong bao ham
y nghia 12 dat ty 1¢ can bing s& hoc 50/50 vé
vai tro, vi tri tham gia cac hoat dong NCKH
ciing nhu cac dé tai dy an & cac cap trong cac
trwong dai hoc. M6 hinh NCKH hai hoa gioi
ddi hoi phai c6 sy tham gia ctia ca nam va nir.
Mbi twong quan ty 1¢ gitta nam va nit duoc xac
dinh trén co so cac dic diém, dic thl, ngudn
nhan luc khoa hoc caa mdi treong dai hoc.

4.6. Xay dung mang lwéi cac nha khoa hoc nit cua
cdc trwong dai hoc Viét Nam

Viéc thanh 1ap mot mang ludi cac nha
khoa hoc nit gitra cac truong dai hoc 16n sé la
mot didu kién t6t d& cac nha khoa hoc nir c6
diéu kién trao d6i véi nhau vé thong tin, kinh
nghiém trong NCKH. Thong qua cudc hoi
thao, toa dam c6 thé cung nhau tim kiém
ngudn tai trg cho nghién ctru ciing nhu cho
sy phat trién ctia gido duc dai hoc.

Khi mang ludi nha khoa hoc nit duogc
hinh thanh, giita cac truong c6 thé ky két
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nhimg linh vic hop tac thong qua viéc thanh
1ap cac nhom nghién ciru manh dé& phat huy
thé’manh cua tirng trudng dai hoc. Hién tai
ngudn nhén lyc khoa hoc nir clia cac treong
dai hoc con dang rat thiéu, néu biét lién két
gitra cac truong sé tao dugc modt sitc manh
tong hop trong mdi linh vuc. Bén canh 6,
trang thiét bi cho nghién ctru con ngheo nan,
néu co sy lién két phéi hop dugc giira cac
nhom nghién ciru cua cac truong dai hoc 16n,
chung ta sé tan dung dugc cic trang thiét bj
hién c6 ctia cac trueong.

5. Két luan

Xay dung va thyc hién t6t chién luoc binh
ding gidi trong hoat déng NCKH cua mobi
truong dai hoc la viéc can 1am ngay dé gop
phan nang cao chat lugng gido duc dai hoc
noéi chung va nang cao vai tro, vi thé' ctia hoat
dong NCKH trong cac truong dai hoc ndi

riéng. Sy cam két thuc hién ctia cac nha lanh
dao & mdi truong dai hoc trong viéc thyc hién
chién lugc da dé ra la yéu t6 quyét dinh sy
thanh cong cho viéc quan ly hoat dong
NCKH ¢ cac truong dai hoc Viét Nam theo
dinh huéng binh déng gidi.
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Until 2005-2006, women lecturers accounted for 39.5% of all lecturers in Vietnam universities.
However, their presence in top positions such as academic titles, academic distinction as well as
their involvement in scientific research activities is still limited. This article proposes creating a
strategy to increase women’s involvement in scientific research activities in universities. Creating
and applying simultaneously the six solutions suggested in this article is the deciding factor of
success in managing scientific research activities oriented to gender equality.
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