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Cai cach gido duc dai hoc Nhat Ban va Pai hoc Hiroshima

trong qua trinh tap doan hoa

Tran Khanh Purc*
Khoa St pham, Dai hoc Quéc gia Ha N¢i, 144 Xudn Thuy, Cau Gidy, Ha N§i, Viét Nam
Nhan ngay 03 thang 02 ndm 2008

Toém tit. Bai bao gidi thi¢u mdt sd ddc diém cua hé thdng gido dyc dai hge Nhat Ban trong qua
trinh cai cach giao duc tir thai Minh trj Thién hoang (1868-1912) cho dén nay. Chua y dugc tap trung
vao gia: doan tai ciu tric hé thong gido duc dai hoc Nhit Ban sau chién tranh thé gidi thir I trén co
s mo hinh My.

Tap doan hoa la mét trong nhirng xu hudng phat trién cia hé thong gido duc dai hoc Nhit Ban
trong cai cach gido duc. Trong xu hudng nay, cic co so giao duc dai hoc don nganh dugc két hgp
va to chuc lai thanh cac dai hoc da nganh, da linh vuc (university) vdi quyén ty cha va tu chju
trach nhiém cao. Xu hudng trén da va dang dugce thuc hién vai nhiéu chinh sich qudc gia mdi va
mo hinh mdi v@ co ché quan ly, t6 chire b may quan ly, dau tu tai chinh va d$i ngu giang vién... &
cac truong dai hoc cong.

Pai hoc Hiroshima la mét trong nhimg dai hgc qudc gia lon nhat & Nhat Ban. Pai hoc nay
dugc thanh lap vao ngay 31/5/1949 do két qua t& chirc lai cac co sd gido duc dai hoc cé & khu vire
Hiroshima trudc chién tranh thé& gigi thir 1. Dai hoc Hiroshima dang hudng dén muc tiéu tré thanh
mat trung tam gido duc va nghién ctru cia Nhat Ban tam cd thé gidi trong thé ky 21.

Cudi bai bao ¢6 néu mot sd bai hoe kinh nghiém cia Nhit Ban cho cong cude ddi mai gido dyc

dai hpe Vigt Nam,

1. Loi néi dau

Nhat Ban - cuong qudc kinh té'thé gioi da

vuon lén tir dong tro tan cua cudc chién Thé

gidi thi 11 v6i nhitng nd luc phi thudong va
chién lugc phat trién khon ngoan. La mét
nudc ngheo vé tai nguyén thién nhién nén
nha cam quyén Nhat Ban ngay tir thoi cai
cach cia Minh trj (1868-1912) da déc biét cha
y dén gido duc nhdm phét trién ngudn vén
con nguoi. Ngay tir dau thé'ky 20 (1900) Nhat
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Ban da pho cap giao duc tiéu hoc. Gido duyc
co ban (elementary education) 1a giao duc bét
budc va mién phi. Tir thap nién 70 Nhat Ban
da pho cap giao duc trung hoc bac cao (upper
secondary education) cho hoc sinh trong d¢
tudi. Day 1a nén tang vimg chic cho cong
cu@c phat trién gido duc dai hoc Nhat Ban
dugc bat dau tir sau Thé chién thir 11 va cho
dén nay (2008) da co khoang trén 50% hoc
sinh t6t nghiép trung hoc tiép tuc theo hoc ¢
cac trudng cao ding, dai hoc [1]. Gido duc dai
hoc Nhat Ban da thyc sy budc vao thoi ky
phat trién méi theo hudng hién dai hoa, quoc
té' hoa va dai chung héa véi qua trinh tap
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doan héa dugc khoi dong tir nhirng nam 70
cua thé'ky 20. Tap doan héa (incorporation) la
qua trinh sdp xép, td chiic lai cac co so gido
duc dai hoc chuyén nganh, don nganh cung
mot khu vye thanh nhirng dai hoc da nganh,
da linh vyc vdi tinh ty cha, ty chju trach
nhiém cao.

2. Vi nét vé hé thong gido duc dai hoc Nhit
Ban

Hé thong gido duc dai hoc hién dai cia
Nhét Ban dugc hinh thanh tir cuéi thé ky 19
voi su ra doi caa Pai hoc Tokyo (sau nay
dugc goi 1a Pai hoc quéc 1ap Tokyo) vao nam
1887. Cac Dai hoc qudc lap khac lan luot
dugc thanh 1ap nhu Pai hoc Kyoto, Tohoku,
Osaca... Cac dai hoc nay la nhirng dai hoc da
nganh dugc hinh thanh theo mé hinh dai hoc
chiu Au (mé hinh Diirc) véi hé théng quan ly
hanh chinh tap trung manh ¢ cap truong va
quyén ty chu (quasi-autonomous) vé hoc
chinh cua cac don vj hoc thuat (khoa/trung
tam). Ngoai cac dai hoc quéc 1ap, nhiéu co so
giao duc dai hoc cua nha nuoc, truong cong
cua cac dia phuong (public local) va nhiéu
truong tu (private) cing dugc tiép tuc thanh
lap trong thoi gian sau chién tranh (xem
bang 1).

Truéc Chién tranh thé gidi tha II, hé
théng gido duc dai hoc Nhat Ban dugc dic
trung boi hé thong quan ly hanh chinh - tap
trung (tuy khong hoan toan) ¢ cac truong nha
nuée dic biét 1a cac Pai hoc qude lap do cac
truong nay nhan dugc nhiéu dic quyén uu
dii vé ddi ngi nhan sy, trang bj, dau tu tai
chinh tir ngan sach nha nudc.

Bang 1. S0 lugng cdc co sd gido duc DH & Nhat Ban
(1943) chia theo loai hinh trudmg va loai hinh so hiru.

Loai hinh Pai  Cictruong Tong,
hoc  chuyén nganh sO

BPai hoc 7 7

quoc lap

Pai hoc cong 12 58 70

Pai hgc cong dja 2 24 26

phuong

Pai hoc tu 28 134 162

Tong s6 49 216 275

Nguédn: Jun Oba, 2005 [2].

Hé théng gido duc dai hoc mdi, hién dai
cua Nhat Ban duoc hinh thanh tr sau khi kél
thiuc Thé chién thit II theo mdé hinh My
(America model) véi hé thong dao tao 4 cap o
bac dai hoc: Cao d.":"mg, cuir nhan, thac si va tién
si. Day la thoi ky phat trién manh cac loai
hinh dai hoc da nganh, da linh luc 6 cac dai
hoc 16n nhu Pai hoe Tokyo, Pai hoc Osaca...
déng thoi ciing la thoi ky phat trién manh vé
sd lugng va quy mo dao tao dai hoc 6 cac dai
hoc, truong dai hoc tu. Pén nam 1949, h¢
thong gido duc dai hoc Nhat Ban da c6 thém
70 trueong dai hoc quoc gia, 17 truong dai hoe
cong ¢ dia phuong va 81 truong dai hoc tu
ciing hang trdm trudng cao ding. Hé thong
cac truong cao ding (Junior College) cling
dugc md rong theo nhiéu linh vuc nhu su
pham, ky thuat, kinh t&... Dac bi¢t la tu
nim 1961 da hinh thanh loai hinh cao ding
cong nghé 5 nam (College of Techonogy,
danh cho hoc sinh tét nghig¢p trung hoc co s¢
(lower secondary schools). Cho dén nay,
Nhit Ban da c6 hon m¢t nghin truong da
hoc va cao ding véi hon 3 trigu sinh viér
trong d6 phan 16n la ¢ loai hinh truong tu
(xem bang 2).
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Bang 2. Quy mod gido duc dai hoc Nhat Ban (2004).

Loai hinh S trudng (truong tu) S6 sinh vién (& trudmg tu) SG giang vién (O trudmg tu)
Cao ding cong nghé 63 (3) 58.681 (2.296) 4.474 (247)

Cao ding 508 (451) 233.749 (214.264) 12.740 (11.082)

Dai hoc 709 (542) 2.809.323 (2.062.065) 158.756 (86.683)

Cac truomg dao tao chuyén nghiép 3.443 (3.228) 791.540 (761.735) 40.675 (37.902)

Nguén: Jun Oba, 2005 [2].

Bat dau tir nhirng nam 70 cia thé ky 20
quy mo gido duc dai hoc Nhat Ban da ting
manh, mé dau cho qua trinh dai chung hoa
giao duc dai hoc. Néu nhu ¢ Hoa Ky qua
trinh dai chung hoa giao duc dai hoc cé vai
tro 16n cua hé théng cac trudmg cao ding
cong dong (Community College) thi & Nhat
Ban vai tro 16n thude vé hé thong cac truong
dai hoc, cao ding tu. Quy mé gido duc dai
hoc ting lén khoang 5 lan tir 1965 dén 2007.
Ty 1é sinh vién trong d¢ tudi vao dai hoc, cao
déng ting tir 10% (1960) lén khoang gan 60%
(2007). S& sinh vién nudce ngoai hoce dai hoc ¢
Nhat Ban ting manh tir khoang 10.000 sinh
vien (1983) len 117.000 sinh vién (2004).

Khéc véi gido duc co sé la giao duc bat
bugc va micn phi, giao duc dai hge Nhat Ban
co muc hoc phi kha cao ¢ truong tu cliing nhu
O traong cong. Ngoai so sinh vién dugc cap
hoc bong cia Chinh pha Nhat Ban hodc cac
ngudn tai trg khac dé trang trai hoc phi, con
lai déu phai dong hoc phi theo mirc thu cia
ting truong phu hop voi khung quy dinh
chuan ctia B Gido duc, Vin hoa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong ngh¢ (MEXT) nhung
khong dugc vugt qua 10%. Vi du trong ndm
2007 murc thu hoc phi cua Pai hoc Hiroshima
la 535.800 Yén/nam cho bac cir nhan va thac
si. Phi tuyén sinh dau vao la 282.000 Yén.
Nhat Ban khong t6 chirc ky thi quéc gia tuyén
sinh dai hoc. Hoc sinh t6t nghiép phé thong
trung hoc sé phai qua hai vong thi tuyén:
Vong 1 do Trung tam qudc gia truyén sinh

dai hoc t6 chirc (so tuyén); vong 2 do ting
dai hgc t6 chirc theo yéu ciu cua timg
khoa/nganh dao tao ¢ nha truong.

3. Xu hudng tip doan hoa trong qua trinh
cai cach gido duc dai hoc & Nhat Ban

3.1. Céi cdch gido duc dai hoc

bé dap ung nhu cau phat trién caa Nhat
Ban trong nhirng thap nién cudi thé'ky 20 va
dau thé'ky 21, tir nhitng nam 80 ctuia thé'ky 20
Nhat Ban da tién hanh cai cach hé thong giao
duc dai hoc Nhat Ban. Day la cudc cai cach
sau rong nhat vé giao duc keé tir sau khi ket
thuc thé chién II. Nam 1984 Hoi dong cai cach
giao duc dugc thanh lap va sau d6 dén 1987
la Uy ban dai hoc tryc thu¢e Tha tuéng Nhat
Ban da dugc thanh lap. fly ban giao duc dai
hoc da dua ra nhitng khuyén cao ve cai cach
gido duc dai hoc nhim dap ung nhiing bién
d&i nhanh chdng ctia doi song kinh t&'- xa hoi
Nhat Ban hién dai va méi truong quoc t& vai
cac ddc diém sau:

1) Nhirng tién b nhanh chéng vé nghién
ciru khoa hoc va nhirng thay d6i co ban vé
nguon nhan Iyc ddc biét la nhan lyc trinh 46
cao.

2) Xu hudng tang nhanh quy mo va nhu
cau gido duc dai hoc va tinh da dang ciia co
ciu sinh vién.
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3) Su ting cudng nhu cau hoc sudt doi va
nhirmg ky vong ngay cang tidng cua xa hoi
vao gido dyc dai hoc.

Uy ban cai cach gido duc dai hoc da
khuyén nghj nhiéu bién phiap dé mo rong va
nang cao chat lugng gido duc dai hoc dic bigt
la cac loai hinh dao tao sau dai hoc (graduate
schoos) nhu cai cach va ndng cao hiéu qua
cong tac quan ly gido duc dai hoc; cai cach
cau tric va ndi dung, chuong trinh dao tao
dai hoc (dai cuong va chuyén nghiép)... theo
hudng tang tinh tir chu va tinh chat riéng ciia
cac trudong dai hoc; dua ra cic tiéu chuan
thanh lap truong dai hoc va hé thong dao tao
theo tin chi ¢ bac dai hoc...

Vao ndm 1998, Uy ban giao duc dai hoc
da dua ra ban bao cao vé "Tam nhin gido duc
dai hoc trong thé ky 21 va cac bién phap cai
cach cho twong lai" véi cac ndi dung co ban
sau: [2].

1) Nang cao chat lugng gido duc va
nghién ctru véi dinh hudng khuyén khich,
nudi dudng ndng lyc tim kiém va sang tao.

2) Bao dam tinh ty chi ctia cac truong dai
hoc bﬁng viéc hinh thanh mét hé théng cau
tric mém déo, linh hoat trong dio tao va
nghién ctru.

3) Hinh thanh hé thong quan ly va quan
trj dai hoc véi trach nhiém cta tirng co so dai
hoc trong viéc ra quyét dinh va t& chirc thyc
hién.

4) Ca bi¢t hoéa ciac truong dai hoc
(individualise universities) va ti€p tuc nang
cao chit lugng nghién ciru va dao tao thong
qua hé théng danh gia nhiéu bén.

Pén ndm 2001 Uy ban gido dyc dai hoc da
dé xuat cac "Chinh sach cai cach co ciu gido
duc dai hoc cong lap" véi muc tiéu ting
cuong tinh nidng ddng va kha ndng canh
tranh quéc té& cia cac dai hoc cong véi cac
bién phap co ban sau:

1) Can kién tri c6 cac bién phap kién
quyét va tao bao trong cung c6 va phat trién
cac dai hoc cong.

2) Van dung cac phuong phap quan ly
doanh nghi¢p (khu vic tur nhan) trong quan
ly cac truong dai hoc. Vdi xu hudng nay cac
treong dai hoc la mét thuc thé quan ly déce
lap c6 sy tham gia quan ly cia cac d6i tac
bén ngoai va quan ly nguén nhan lyc trén co
s& thoa thudn, hgp dong.

3) Hinh thanh co ché canh tranh trong
giao duc dai hoc vdi danh gia 3 bén.

Nam 2002 Luat gido duc nha truong sira
d6i da dugc ban hanh cho phép cac nha
trueong linh hoat hon trong viéc cai t6 co cau
t6 chirc va quan ly cac khoa va don vij nghi¢p
vu cung véi h¢é thong danh gia 3 bén duoc
trien khai (Nha truong - Nha nudc va cac to
chitc xa hdi - nghé nghiép). Theo Luat nay
nha treong dai hoc duge ty chu va ty chiu
trach nhiém theo Ludt dinh viéc cap cac van
béng, chirng chi céc chuong trinh dao tao clia
nha trudng, giam bot viée quan ly truc tiép
cua BO Giao duc, Vin héa, Thé thao, Khoa
hoc va Cong nghé (MEXT) trong van dé nay.

3.2. Tap doan héa cic dai hoc cong lap

Mot trong nhimg dic diém co ban nhat
cua cong cudc cai cach gido duc dai hoc o
Nhat Ban trong nhirng ndm vira qua va dang
tiép tyuc trong giai doan hién nay la tap doan
héa cac dai hoc cong ldp. Qua trinh nay dugc
thyc hién vdi myc tiéu ting cuong tinh déc
1ap, ty chu va ty chju trach nhi¢m cua cac dai
hoc cong lap, 4p dung md hinh quan ly kiéu
doanh nghiép (busness model) trong quan trj
dai hoc.

Theo cac nha nghién ciru dai hoc Nhat
Ban (Oba, 2005) tr tudng tap doan hoa dai
hoc cong khong phai la tu twéong mai & Nhat
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Ban ma tu tudng nay da hinh thanh tir cuéi
thé' ky 19 (1899) khi xuat hién dé xuat vé
"Tinh ddc lap cua cac Dai hoc qudc lap”
(Teikokudaigaku dokurituan shiko) nhim
giam bdt sy phu thugc vé hoc thuit ciia cac
dai hoc d61 vdi Hoang gia. Pén nhirng ndm
60 ciing c6 nhirng y tuwdng vé tap doan hda
dai hoc. Nam 1971 Hgi dong trung uong vé
gido duc da dua ra cac dé xuat vé tip doan
hoa cac dai hoc cong nhim ting tinh ty chq,
doc lap cua cac dai hoc va qua d6 tao diéu
kién cho cac dai hoc ty phat trién.

Dén nhirng ndm cuéi thip ky 80, Uy ban
cai cach gido dyc ciing da cé nhiéu thao ludn
va dé xuat vé tap doan hoéa dai hoc cong (nha
nudc va dia phuong). Viéc chuyén d6i nay
duge xem nhu 1a mét phin cua cude cai cach
hanh chinh va quan ly nha nudc. Vao nhirng
ndm 90 mét s6 co quan tu van cua Chinh phu
ciing tiép tuc dé xuat cac phurong an tap doan
hoa dai hoc song khong nhan dugc sy nhat
tri, dong tinh cua B Giao duc (ca) va cac Dai
hoc cong. Qua d6 c6 thé thay viéc tap doan
héa dai hgc ¢ Nhat Ban khong phai la mét
viéc dé dang do nhimg niu kéo vé quan ni¢m
va quy¢n lgi cha cac dai hge cdng duge nha
nudc bao cap.

Dén ndm 1999, hé¢ théng quan ly mdi
duoc thiét 1ap vdi tén goi "Co s& quin ly doc
lap" (IAI) theo Quyét dinh cua Chinh phu.
Theo d6 mdt s6 td chire duge dua ra khoi co
ché quan ly cia Nha nuéc trung wuong voi
quyén ty chi cao dé ning cao hiéu lyc va
hiéu qua quan trj ciia t6 chirc. Vige chuyén
d6i cac dai hoc cong thanh cdc co sd quan trj
ddc lap dugc xem nhu la m¢t phan cua cai
cach giao duc dai hoc dé ting tinh tu cha cua
cac dai hoc. Dén thang 4/2001 da c6 57 tap
doan ty chi nha nudc dugc thanh lap. Vigc
tap doan hoa dai hoc lic nay tré thanh mét

bd phan cua cong cudce cai cach hanh chinh vé
md hinh quan ly ctia cic t6 chirc nha nudc.

Tir 1999 cic nghién ciru vé tap doan hoéa
dai hoc da duwoc té chitc chinh thirc duédi sy
chi dao ctia Bd Gido duc Vin hda, Thé thao,
Khoa hoc va Cong ngh¢ (MEXT) va sy phéi
hop cia Hiép hdi cac trudng dai hoc cong.
Thang 6/2001 B truong B§ Gido duc, Vin
héa, Thé thao, Khoa hoc va Coéng nghé
(MEXT) da ra van ban "Chinh sach cai cach
ciu tric dai hoc" trong d6 nhin manh cac
diém sau [3]:

1) TG chirc lai va hop nhat cac dai hoc cong.

2) Tap doan héa dai hoc céng.

3) Phat trién dai hoc theo cac tiéu chuan
quoc té'cao vai co ché'danh gia 3 bén.

Thang 6/2001 Chinh phu Nhat Ban c6
quyét dinh vé cai cach co cau kinh té'va quan
ly kinh té vi mé trong d6 nhian manh "Céc dai
hoc cong phat trién hudng téi muc tiéu canh
tranh quéc t&.. va viéc tdp doan hoa sé tao
diéu kién tang tinh ty chu va kha nang ap
dung cac quan diém, ky thuat quan ly cta
khu vyc tu nhan”. '

Thang 6/2002 Chinh pha Nhat Ban lai ra
quyét dinh v& cac "Chinh sach cu ban vé
qudn ly kinh té, tai chinh va cdi cich hé
thong" trong dé quyét dinh viéc tip doan héa
cac dai hoc cong va bai bo chinh sach bién ché’
nha nudce vé nhan sy & cac dai hoc. Pong thoi
Chinh phu Nhat Ban nhan manh viéc nay
phai dugc thue hién co ban tir ndm hoc 2004
véi cac chi dan vé viéc xay dyng ngan sach
gido duc dai hoc phuc vu yéu cau trén ngay
tir 2003.

Pén thang 7/2003 Luat vé Tap doan hda
dai hoc cong va 5 Luat khac cd lién quan da
dugc chinh thirc thong qua. Pén ngay 1 thang
4 ndm 2004 tat ca cac dai hoc cong da dugc
tap doan hoéa (xem hinh 1).
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Thong tin rgng rai va danh gia 3 bén

Dai hoc ddc lap va tu chi trong
quan ly tai chinh va nhan su

Ké&t qua danh gid 3 bén la co s&
phan bd cac ngudn luc

Tap doan dai hoc cong

Uy ban tuyén chon chu tich (¢6 sy tham gia cia
dai di¢n cac t0 chirc bén ngoai truong DH)

l

Cac chuyén gia bén
ngoai tham gia quan ly
Hji déng quan trj

Chu tich dai hgc
(La ngudi quan ly cao nhat nhu
mot doanh nghiép tu nhan )
Hoi dong cic giam ddc

Dai dién cac co s0 GD
trong tap doan dai hoc
Héi dong dio tao va NC

Hinh 1. So d6 hé thong tap doan dai hoc cong.

Theo Luat nay khong con ché d¢ cing
chirc nha nudc d6i voi ddi ngi giang vién va
can bg quan ly. Tap doan dai hoc ¢6 mai lién
hé chit ché vdi cac d6i tac (doanh nghiép, to
chire xa hgi - nghé nghiép...) va ap dung mo
hinh quan ly ki€u doanh nghiép tu. Chu tich
dai hoc ¢6 quyén bd nhiém gidm déc cac don
vi true thude 1a nguoi nuée ngoai. Viée phan
b6 ngan sach nha nudc cho cac dai hoc dugc
ap dung theo phuong thuc tron goi (a lump

sum) dya trén két qua thyc hién cac ké hoach
hoat dong trung han (6 nam) da dugc Bo
Giao duc, Van hda, Thé thao, Khoa hoc va
Cong nghé (MEXT) phé duyét. Két qua tu
danh gia cia cac tap doan dai hoc va danh gia
cua Uy ban danh gia dai hoc (Evaluation
Committee  for  National = University
Corporations) la co s& cho viéc kiém dinh va
phan b6 ngan sach (xem hinh 2).

H¢i dong vé danh gia chinh sach va dinh gia cic co

quan quan ly dc 13p (thudc BG NGi vu va Quan ly cong)

v ¢

hoach trung han lén MEXT. Ty chi va ty chju
trach nhi¢m trong t6 chirc va diéu hanh cic
hoat dong trong Ludt dinh.

Hinh 2. So 46 h¢ thong danh gia cic tap doan dai hoc.

MEXT Uy bin d.jnl:g;ié cac tap doan DPH Vién qudc gia vé vin
- -~ Tu van vé k& hoach trung han bi s dinh eii DH
- Chi dan Dinh gid ng va danh gia
- Xem xét vi phe duygt | s Dana gl —— N1aD.uB)
- Soan thao va trinh cac bao cao :
cac ké hoach trung han Vrimameipe - Soan thao cac bdo cdo
(6 ndm) cha cic tip AERL B CININE két qua danh gia vé dao
doan DH tao va nghién ciru
- Tham dinh bao cdo e - Dénh gia dong nghi¢p
-Phinbdnginsich [Ty Cheap tea IS | (Peer review)
8 Xay dyng v trinh phé duydt cie mye tidu, k&
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Tap doan héa cac dai hoc dua dén thay
d6i co ban to chic, by may quan ly cua céc
dai hoc cong. Theo to chite tap doan co cau to
chitc quan ly & mdi dai hoc Nhat Ban tap
trung quyeén lyc vao chu tich dai hoc va c6 3
co quan chu yéu (xem hinh 3).

1) Hoi ddng cac giam dic: co quan c6 tham
quyén thao ludn cac van d€ quan trong trudc

khi chu tich dai hoc ra quyét dinh.

2) Hpi dong Quan tri: Thao ludn va quyét
dinh nhitng van dé quan trong vé€ quan trj
nha truong.

3) Héi dong dao tao va nghién ciru: Thao
luadn, tr van va quyét dinh nhimg van dé
quan trong vé dao tao va nghién ciru nha
truong,.

Tap doan dai hoc cong
(Uy ban tuyén chon chu tich )

B phan kiém

l

toan (Auditor)

Hi dong quan trj
(Co dai dién nha truong |4
va bén ngoai nha trudmg)

Chu tich
Cac phd chu tich diéu hanh

Hoi dong cac giam doc

Héi dong dao tao va nghién ciru
(Chi ¢ dai dién ctia cac don vj
thanh vién trong dai hoc)

Hinh 3. M6 hinh td chire quan ly tap doan dai hoc [3].

Ché& d tuyén dung nhan su, dai ng va
sir dung dugc thay doi co ban tir theo ché dd
cong chirc nha nudce sang theo ché d¢ tuyén
dung lao déng va chinh sach luong bong, dai
ngd riéng cha cac tap doan dai hoc.

1O d0ng quan b ¢d oy tham gia 1¢ny, 1ai
cia cac ca nhan, t6 chirc bén ngoai nha
truomg nhu ¢6 dai dién Hoi dong giao duc
dia phuong, chuyén gia nudc ngoai; dai di¢n
cac doanh nghiép; cac to chirc xa héi - nghé
nghigp...

Qua trinh tap doan hoa cac Dai hoc cong
(Trung wong va dia phuong) ¢ Nhat Ban da
co ban hoan thanh vao naim 2004 song cung
con khong it van dé phai tiép tuc hoan thi¢n.
Vigc ap dung mé hinh quan ly kiéu doanh
nghi¢p doi hoi sy thay d6i manh nép nghi va
phong cdch lam vi@c cua cdc nha quan ly dai
hoc c¢ong theo co ché’ mdi von nhi€u nam
quen vdi co ché quan ly hanh chinh bao cap
cua nha nudc. Ngan sach tai chinh khong 6n
dinh ma tuy thudc vao két qua danh gia 3 bén

trong khi cac chudn mye, phuong phap, quy
trinh danh gia chua hoan thién. Ché' d¢ cong
chirc bj bai bo kéo theo nhirng lo ling vé vj
tri, vi¢c lam khong on dinh nhu trudce cua di
ngl giang vién. Pdc bi¢t c6 nhiéu ban khoidn
v€ qua uinh nay duong nhu la qua trinh tw
nhan hoa dai hoc cong, xda bo loai hinh dai
hoc cong trong hé¢ thong giao duc dai hoc
Nhat Ban.

4. Pai hgc Hioshima trong qua trinh tap
doan hoa

4.1. Thong tin chung

Pai hoc Hiroshima la m¢t trong nhimng
dai hgc cong 1on & Nhat Ban dugc thanh lap
tir 1949 trén co so to chirc lai cac co so gido
duc dai hoc & khu vyc hanh chinh - lanh thé
Hiroshima.
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Trong giai doan dau Dai hoc Hiroshima
bao gom Dai hgc Hiroshima vé Vian chuong
va Khoa hgc (thanh lap tir 1929); Truong Su
pham cao cap Hiroshima (thanh lap tir 1902);
Truong Su pham Hiroshima (thanh lap tir
1943); Truong Ky thuat cao cap Hiroshima
(thanh lap tir 1920). Truong Cao ding Y t&
Hiroshima (thanh lap 1945).. va mét s6
trurong khac trong khu ve Hiroshima. C6 thé
néi ngay tr dau thanh 13ap, Pai hoc
Hiroshima da budc dau trén con dudng tap
doan hoa vdi mé hinh t6 chirc cia mét dai
hoc da nganh, da linh vyc ¢ khu vyc. Hién
nay (2007) Pai hec Hiroshima c6 11 Khoa
chuyén nganh, 12 Truong cao hoc (graduate
schools); 20 Vién va Trung tam nghién ciru; 4
Thu vién, cac truong phé thong thyc hanh va
nhiéu co s& khac. Ngin siach nha truong la
67.806.000.000 Yén (2007) twong duong
khoang 50 tri¢u USD.

Tir 1973 dén 1995 Pai hoc Hiroshima di
hoan thanh viéc t8 chirc lai va chuyén phan
Ion cac Khoa/Trung tam/Vién nghién ciru
thanh vién vé khu virc méi duge dau tu xay
dyng hién dai, ddy du co s vat chat, tién
nghi cho dao tao dai hoc va nghién ciru khoa
hoc ¢ Higashi-Hiroshima (trr Khoa Y wva
Dugc ¢ khu vye cii & thanh phé Hiroshima).
Hién nay (2007) Dai hgc Hiroshima c6 quy
mo dao tao khoang 15.000 sinh vién trong d6
khoang 1/3 (4.445) la hoc vién sau dai hoc
(cao hoc va tién si). SO lugng can b, giang
vién la 3.281 ngudi. Cé 755 sinh vién quéc t&
tir 57 nudc ngoai theo hoc.

Ngay tir khi méi thanh 1ap (1949) Pai hoc
Hiroshima da dua ra 5 nguyén tic chi dao co
ban (Mision) la [4]:

1) Theo dudi Hoa binh.

2) Sang tao kién thirc mdi.

3) Nubi dudng con ngudi.

4) Hop tic vdi dja phuong, khu vuc va
cong dong quoc té.

5) Tiép tuc ty phat trién.

Nim nguyén tic trén thé hi¢n triét ly phat
trien dé thyc hién sir ménh ctia Pai hoc
Hiroshima trong c¢éng cudc chan hung nudc
Nhat sau chién tranh va phat trién hi¢n dai
hoéa. Trén co s& d6, Pai hoc Hiroshima 43 dé
ra cac muyc tiéu phat trién co ban sau [5]:

1) Tré thanh mét co sé dai hoc ¢ trinh d6
cao vé dao tao va nghién ciru trong nudc va
quoc té.

2) Tao dyng moéi truong hoc tap, nghién
ciru dat ding cip qudc t& Nudi dudng tinh
than sang tao khoa hgc cho thé'hé tré.

3) Gin nghién ciru véi giang day. Dao tao
do ngt chuyén gia sau dai hoc 6 trinh d¢ cao
theo chuan qudc té.

4) Pao tao d¢i ngii cir nhan o6 trinh d¢ va
ning luc thyc tién cao dap ing yéu cdu nhan
luc cua xa hoi.

5) Lién két chdt ché voi cong déng, dong
gop tich cye vao sy phat trién da dang cta xa
hoi.

6) Tang cwong nang lyc canh tranh quéc
té’, xa hdi toan cau. Tich cyc tham gia va mo
rong hop tac, trao doi quoc té.

7) Hinh thanh co ché quan ly dai hoc va
cdc don vj thanh vién tip trung vao "Con
ngudi, phuong tién va tai chinh".

8) Hinh thanh m¢t h¢ théng hgp ly trong
danh gia kha ning va két qua, tao mdi truong
thuén lgi phat huy mei kha ning cua d¢i nga
can by va sinh vién.

9) Phat trién hé¢ thong thong tin va truyén
thong phuc vu ¢6 hi¢u qua hoat djng quan
ly, giang day va nghién ciru, thong tin xa héi
va marketing.

4.2. Mé hinh qudn ly

Theo mo hinh tap doan dai hgc, hé thong
quan ly cia Pai hoc Hiroshima duoc thiét 1ap
theo hudng tap trung quyén lyc quan ly vao
Chu tich dai hoc trén co so tham van cua Hoi
d6ng Quan trj, Hpi d6ng Giam déc va Héi
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dong dao tao - nghién ctru. Cac don vj thanh hoat dong nghién cru va giang day (xem
vién co quyén doc 1ap va ty chu cao trong cac hinh 4).

Vin phong chu tich va trg ly ké hoach Tai chinh va nhén sy

Chau tich Pai hoc

e

i Sy

- Hji dong quan trj - Co quan kiém toan Cac pho cha tich DH
- Hoi ddng dao tao va NC - Cac kiém toan vién - Vé dao tao
- Ban diéu hanh doc lap - V& nghién ciru
l (Van phong cac phd CT)
Y

Céc don vj truc thude ( Khoa/Vién/Trung tam/Trudng... )

Hinh 4. M6 hinh t6 chirc va quan ly DPai hoc Hiroshima (2007) [5].

4.3. Mo hinh dao tao

dinh va kién tri theo dudéi mdé hinh dao tao
hién dai nhim dap ng nhu ciu méi va

Vi dinh hudng phat trién tré thanh mét thuong xuyén thay doi cia xa hgi Nhat Ban

dai hoc nghién ciru déng cap quéc té, c6 kha hién dai va xu hudng toan ciu hoéa trong thé
nang canh tranh cao, Pai hoc Hiroshima da xac ky 21 (xem hinh 5).

Giao duc nhirng ca nhian c6 kha nang d6i mat vai nhimg thich thire va giai quyét

van d€ dat ra trong thé ky 21

Giao T
::':; “Hi8 v Sindvvian Dao tao cac nha nghién clru tai nang, [ Cac
trl:En - Lya chon khéa O nang lyc ngh€ nghigp cav chuong
muc hoc va tu van T ¢ trh:l

A o — ; ngnien
tiéu nghé Pao tao Tién si — - 'g

- Khuyéh khich 3 - T v

Hoat cic hoat dong ; i qf"a
dong ngoai khoa va Dao tao Thac si nghién
quoc tinh nguyén + o 7\
te Sinh vién tir cdc truong
hoa

dai hoc khac

Pao tao cic ca nhan ¢6 tu duy nang lyc
vai sy két hop kién thirc co ban va ning [ | Cacloai }lmh lao dong
luc van dung thuc tién nghé nghiép

GD Chuyén nganh

GD Dai cuong

r

Chuong trinh dao tao cir nhin

Hinh 5. M6 hinh gido dyc cho thé'ky 21 - Dai hoc Hiroshima [4].
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4.4. Mé hinh bao dam chat lwgng gido duc dai hoc Nhit Ban trong thé'ky 21 (Xem hinh 6)

H¢ thong gido duc dai hoc

Hé théng gido duc dai hoc trong thé ky 21

-Nhanuoe [ Trudc khi - Toan ciu hoa Sau khi
- X3 héi kiém soat - Thij truomg hda [, danh gi4
céng nghiép két qua - Xa héi tri thire ket qua
Xa hoi Nha nudc Xa hoi Nha nudc
N\ Va4 AN £
Nghién ciru Tai cau tric Nghién ciru
TRI THUC chién lugc Quan ly Lanh dao Bio
Pao tao Djch vu TRI THUC — | dam
Daotao  Dichvu chat
DAIHOC | | e luong
DAI HOC

H¢ théng nghién ctru

CAiu tric cac co s0

Phat trién cac khoa

Hinh 6. M6 hinh bao dam chat lugng gido duc dai hoc Nhit Ban trong thé'ky 21.

5. Nhirng kinh nghiém cia Nhit Ban trong
cdi cach gido duc dai hoc

Qua hon nira thé ky tdi cdu tric h§¢ thong
gido duc dai hoc (1945) va dic biét la cac
chinh sach va bién phap cai cach giao duc dai
hoc tir 1984 cho dén nay, h¢ thong gido duc
dai hoc Nhiat Ban da c6 nhing thay d6i co
ban ca vé ciu tric hé thong, loai hinh, quy
mo va trinh 40 dao tao. Nhat Ban da co mot
hé thong gido duc dai hoc ngang tam qudc té&’
véi kha ndng canh tranh qudc té ngay cang cao,
dap tmg nhu cau phat trién cua xa hi hién
dai Nhat Ban trong thé ky 21. Nhimg kinh
nghiém cua Nhat Ban rat co gia trj va y nghia
d6i voi Viét Nam trén cac binh dién sau day:

1) Cai cach gido duc dai hoc la mgt cong
viec khé khidn, lau dai cAn ¢6 tam nhin xa,
sang sudt trong hoach dinh chinh sach phu
hgp véi xu hudng phat trién chung va kién
tri, kién quyét trong t6 chirc thye hign.

2) Chinh phu va cac By nganh hiru quan
o vai tro quyét dinh trong tién trinh cai cach
trén co so cac khuyén nghj cua cac t6 chuc tu
van (nhw Uy ban giao duc dai hoc true thuoc
Thu tudng).

3) Viéc d6i mdi mo hinh quan ly dai hoc
khong phai chi riéng cua nganh gido duc ma
can dat trong qua trinh cai cach quan ly hanh
chinh quéc gia (co lién quan dén Chinh phu,
B$ ndi vy va quan ly cong).

4) Sém hinh thanh cac dai hoc da nganh,
da linh vyc & cac khu vyc trén co s¢ quy
hoach va dau tu khu dai hoc dé tao moi
truong thuan loi (dat dai, co so vat chat) cho
phat trién gido duc dai hoc ngang tam quoc té.

5) Tap doan héa giao duc dai hoc, phat
trién cac dai hoc da nganh, da linh vyc la mét
xu hudng tat yéu (khong chi don thuan la
ghép cac truong/co so dai hoc véi nhau) ma
can t6 chirc, sdp xép lai dé tap trung dau tu,
tao moi lién két trén co so tang tinh ty chu, ty
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The reform of the Japannese higher education and
Hiroshima University on the proccess of the corporation

Trar) Khanh Duc

Faculty of Education, Vietnam National University, Hanoi
144 Xuan Thuy, Cau Giay, Hanoi, Vietnam

This article is introduced some characteristies of the Japannese higher education system in the
proccess of the educational reform from the Meiji era (1868-1912) up to nowadays. It is focused
on the period of the reconstruction of the Japannese higher education after world war II based on
the America model.

Incorporation is one of the developmental trends of the Japannese higher education system in
the educational reform. In this trend, mono-disciplinary higher education institutions have beeen
merged and re-organized in order to became multi-disciplinary higher education institutions
(university) with higher level of the atonomy and acountibility. This trend has been inplementing
with new national policies and new model on managerial mechanism; administrative
organization, finacial investment and teaching staff... in the public universities.

Hiroshima University is one of the bigest national universities in Japan. This university was
established as a national university on 31/5/1949, as a result of the reoranization of the pre-world
war II higher education institutions in Hiroshima prefecture. Hiroshima University is aiming to
be a world education and research center in the 21 st century.

In the end of this article there are some Japannese experimental lessons for higher education
innovation in Vietnam.
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