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T óm  tắt. Đài báo  xác đ ịn h  tẫm  q u an  trọng  tro n g  việc xây  d ự n g  đội n g ủ  nhà g iảo  v à  cán  bộ q u ả n  lý 
g iáo  d ụ c  đ ạ t  chuấn  v ẽ  trình  độ, đ ủ  v ế  sỏ’ lư ợng , đ ổ n g  bộ  võ  cơ  cấu  đ á p  ứng yêu  cẵu lẳng  v ể  quy  
m ỏ. n ân g  cao chất lư ợng  giáo d ụ c  và đ ào  tạo  n g u ổ n  n h â n  lực theo  y cu  cẫu  đoi m ói vả hội nhập .

T rên  cơ  sò  k h ảo  sát, đ á n h  g iả thự c  trạ n g  d ộ i n g ũ  cản  bộ  cOa T rư ờ ng  Dại hợc Khoa học Xả hội 
và N h ãn  văn , Đ ại học Quo'c g ia H à N ội {ĐHKHXHẨỉNV, Đ H Q G H N ), bên  cạnh rh ữ n g  việc đ ả  làm  
đ ư ọ c  v ẫn  còn  có sự  b ấ t cập  v ẽ  sô' lư ợng  và ch ấ t lư ọng , v ể  nân g  lực ch u y ên  m ôn  và khà năn g  th ich  
ứ n g  vóí bỏi cảnh  hội n h ập  và phát trien; v ân  đ ụ n g  lý lu ận  phát triốn  n g u ổ n  nh ân  lực vào  th ự c  tiễn  
đ e  ra  các g ìài p h áp  cụ thê tro n g  còng  tác tổ  ch ứ c  cán  bộ, tu y ên  d ụ n g , q u y  hoạch, đ à o  tạo, bổi d ư o n g  
n ă n g  c a o  c h u y ỏ n  m ồ n  n g h iộ p  v ụ ,  n g o ạ i n g ừ ,  ỉ in  h ọ c , p h ư o n g  p h á p  n g h iê n  c ứ u  k h o a  học , q u ả n  lý 
h àn h  chính.

1. Dối cản h  tn ú i  vủa ị>\ìứi liiế ii g iáư  d ụ c  n ó i 
c h u n g  v à  g i io  d ụ c  d ạ i học đ ạ i học

Đả'ỉ n ư ó c  ta đ a n g  chuycn  m ộ t giai đ o ạn  
p há t triển  m ới, tro n g  bỏi cảnh  V iệt N am  đã  
trỏ  th à n h  th à n h  v iên  cù a  W TO vói nh iểu  thờ i 
co th u ận  lọ i n h u n g  cũng  phả i đỏì m ặ t với 
không  ít k h ỏ  khăn  và thách  thức. Đại hội X 
của D ảng  ỉiê'p tụ c  k h ăn g  đ ịnh  q u a n  đ iếm  n h â t 
qu án  cúa  Đ ảng  và  N hà nước coi "con người là 
vôh quý nhăì" . G iáo  đ ụ c  - đ à o  tạo, khoa học  - 
công n g h ệ  đ ư ợ c  coi là "ÍỊUOC sách hảnịỊ àSu*' [1],

‘ ĐT. 84-4-5652350 
E-mail; oan hnlk71#y ahoo.com

I rư ơ c  n h ứ iìg  yêu câu tăng  v ế  q u y  m ô, 
n ân g  cao chấỉ lượng g iáo  d ụ c  và  đ à o  tạo  
n g u ổ n  nhân  lực theo yêu  cẩu  đổi m ới và  hội 
n h ập , việc xây d ự n g  đội n g ũ  nhà  g iáo  và cán  
b ộ  q u ản  lý g iáo  d ụ c  đ ạ t ch u ẩn  v ể  trìn h  đ ộ , đ ú  
v ề  sô* lượng, đ ổ n g  bộ  vể  cơ  cấu đ a n g  là vấn 
đ ẽ  bức bách  cẩn  sự  q u a n  (âm  d ẩ u  ỉư  cua 
Đ ảng  và N h à  n ư ớ c , xã hội và  của n g àn h  g iáo  
d ụ c ,  đ ặc  b iệt ià  việc xảy d ự n g  và p hả t tríển 
độ i ngũ  cán b ộ  đ áp  ứ n g  yêu cấu đ âo  tạo  đ ạ t 
tr ìn h  đ ộ  quôc tê'.

T heo lý lu ận  quản  lý ngu  ổn  n h â n  lực [2] 
v iệc  xây d ụ n g  và  p h á t triến  độ i n g ũ  gắn  ch ặ t 
vở i 3 nội d u n g  cơ bản: Q uy  hoạch  độ i n g u  - 
s ử  dụng^ đ á n h  giá đội ngũ  và tạo  đ iếu  k iện  
m ô i trư ờ n g  cho  độ i ngũ  p h á t triển.
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T ro n g  n h ữ n g  n ăm  qua, Đ ản g  uỷ, Ban 
G iám  hiệu  T rư ờ n g  Đ ại học K hoa học Xã hội 
và  N h ân  v ản  đả  trien  khai việc q u y  hoạch, sử  
d ụ n g  v à  bõi d ư ỡ n g  độ i ngủ  cán  b ộ  n h ằm  đ á p  
ứ n g  yêu  cầu  ngày  càng  cao của  s ự  n g h iệp  đào  
tạo  và  n g h iên  cứu^ p h ụ c  vụ  sự  n g h iệp  công 
n g h iệp  hoá, h iện  đ ạ i hoá đ ấ t n ư ớ c . N h ư n g  
đ ứ n g  trư ó c  n h ữ n g  yêu  cẵu  m é i  th ì độ i ngũ  
cán  b ộ  cù a  n h à  trư ò n g  van  còn có sự  b ấ t cập  
v ể  sô ' lư ợ ng  và chả't lượng, v ề  n ă n g  lực 
ch u y ên  m ôn  và  khá  năng  th ích  ứ n g  với bôì 
cảnh  hội n h ậ p  và p h á t trien.

2. T h ự c  trạ n g  độ i n g u  cán  bộ , v iên  chử c  cúa 
n h à  trư ờ n g

Trưcm g Đ H K H XH& NV, Đ H Q G H N  là 
m ộ t trư ờ n g  đại học  có tru y ển  thông , đ ă  xây 
d ự n g  đ ư ợ c  th irơng  h iệu  có u y  tín  cao  không  
chi ở  tro n g  n ư ó c  m à  còn tro n g  giới khoa học 
qu ố c  tế. T rư ờ n g  có 14 khoa và 3 bộ  m ô n  trự c  
thuộc. Vào thòi đ iểm  g iữ a  n ăm  2007, tổng  sô' 
cán  b ộ  v iên  chức (CBVC) cơ h ử u  của  nhà  
trư ờ n g  gổm  480 n g ư ờ i (354 g iảng  v iên  và 126 
cán  b ộ  hdiili chinh)^ tĩo n g  d ó  có 40 giáo cư 
(GS) và  p h ó  giáo sư  (PGS) (ch iếm  13%); 276 
Hến sĩ khoa học (TSKH), tiến  sĩ và  thạc sĩ 
(ch iếm  78%).

S ô 'cán  bộ  th am  g ia  công lác  q u ả n  lý k ế  từ  
p h ó  chú  n h iệm  bộ  m ôn  và p h ó  p h ò n g  ban  trò  
lên  gổm  134 ngư ò i (chiêm  27,1% lổng  sô' 
CBVC) chư a  kê’ so  cán  bộ th am  g ia  công tác 
đ o à n  thể.

N h ìn  vào  đội n g ủ  cán b ộ  của  n h à  trư ò n g  
h iện  nay  nổi lên m ộ t sô' v âh  đế , đ ó  là: sỏ^ 
lư ợ n g  g iảng  v iên  còn th iếu  so với công  v iệc  
p h á i đ ảm  nhặn . Với sô' lượng 354 g iảng  viên, 
tru n g  b ìn h  m ồi g iản g  viên p h ả i đ ảm  n h ậ n  
k h o ản g  300 tiêl trự c  tiếp  đ ứ n g  lớp  m ồi n ăm  
học. Việc b ổ  sung  cán  bộ  h à n g  n ăm  chi k ịp  bù  
v ào  sô' g iảng  v iên  ngh i hưu .

Tỷ lộ n ữ  trong  cán  b ộ  g iảng  d ạy  trò  quií 
cao  và  tiê'p tụ c  có  xu  h ư ớ n g  tản g  len. T ống  SC 

g iản g  v iên  từ  35 h iổ i trở  x uống  g ổ m  174 
n g ư ò i {chiếm gẫn  50% s ố  g ián g  v iên  toàn 
trư ờ n g ), tro n g  đ ỏ  g iả n g  v iên  n ữ  c6 111 ngưòi 
(ch iêín  63,5%).

Sô' lư ợ n g  thạc sĩ tăn g  n h an h  n h ư n g  sỏ 
lư ọ n g  tiêh  sĩ tàng  k h ô n g  đ ủ  v ư ợ t sô ' tiên  sĩ 
n g h i huxi. Sô' lượng PGS tản g  đ ểu  h à n g  năm  
n h ư n g  số  GS giảm  đ ộ t ngộ t. T rình  đ ộ  ngh iệp  
vụ , k iên  thứ c  q u àn  lý h à n h  ch ính  n h à  nưóc 
củ a  cán  b ộ  h àn h  ch ính  còn h ạn  chê', n ă n g  lực 
v ể  tin  học chư a  th ậ t lô't.

3. P h ư ơ n g  h ư ớ n g  vả n h ữ n g  g iải p h á p  chủ  yếu

C ăn  cứ  vào  n h ữ n g  q u y  đ ịn h  cú a  Đ ại học 
Q u ố c  g ia H à  N ội và  h ư ớ n g  tới m ục  tiêu  xây 
d ự n g  n h à  trư ờ n g  x ứ n g  tẩ m  m ộ t trư ờ n g  đại 
học trọ n g  đ iểm , đ ẩu  ngàn h , tiêíì d ần  đ ạ t  trình 
đ ộ  khu  vự c và  q u ô c  tê ' H iệu  trư ờ n g  N hà 
trư ò n g  d ã  ban  h àn h  “Q uy định v ẽ  công tác đào 
tạo, bõi dưỡng và quản lý cán bộ, viên chức trorĩỊỊ 
T rường Đ ại học Khoa học X ã  hội và N hăn văn'' 
làm  căn  cứ  đ ể  m ồi cán  b ộ  v iên  ch ủ c  cúci 
trư ờ n g  chủ đ ộ n g  xây d ự n g  và thự c  h iện  kê 
hoạch  học tập , bổi d ư ở n g  nâng  cao trìn h  độ  
ch u y ên  m ôn. ngh iộp  vụ  theo  h ư ớ n g  chuấn 
hoá  các chứ c  d an h  và th ự c  h iện  tố ỉ chức 
trách , nhiộm  vụ  của m ỗi cán  bộ  viên chức.

T heo đ ịn h  hư ớ n g  p h á t triến  của  N hà 
trư ờ n g , v ào  năm  2010, tố n g  sốC B V C  sẽ là 580
- 600 cán  bộ, tro n g  đ ỏ  có 470 - 480 g iản g  viẻn. 
E>ê‘ cỏ tỷ  lệ g iảng  v iên  là TS, TSKH đ ạ t 40% 
cẩn  có  170 -1 8 0  TS và  TSK H  và  tỷ lệ GS, PGS 
đ ạ t  16% cẩn  76 GS, PGS.

Đ ê đ ậ i  đ ư ọ c  tỷ lệ này , trong  3 n ăm  lới, 
tru n g  b ình  m ỗi năm  p h ả i có trẽn  20 giảng 
v iên  bảo  vệ  th à n h  công  lu ậ n  án  tiến sĩ, 12-15 
g iàn g  v iên  đ ư ợ c  công n h ậ n  chức d a n h  GS 
hoặc  PGS. M uôn  vậy, m ỗi CBVC trong
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trư ò n g  phải có n h ừ n g  c ố  gắng  v ư ợ t bậc m ang  
tin h  đ ộ t phá.

T heo d in h  hư ớ n g  này^ kế  từ  nảm  2010, 
n h à  trư ờ n g  ch i tuyển  vào ngạch  g iảng  viên 
n h ử n g  n g ư ò i đ ă  có học  vị th ạc  sĩ. N ăm  2015 
chi tu y ển  chọn  tro n g  s ố  các ứ n g  v iên  có trình  
đ ộ  tiến  sĩ.

N h à  trư ờ n g  sẽ  lạ o  n h ữ n g  đ iểu  kiện và 
m ỗi trư ờ n g  làm  việc tô'l nhâ't đ e  cán  bộ  đ ạ t 
đ ư ợ c  trìn h  đ ộ  q u y  đ ịn h , H iện  tại, nhà  trư ờng  
q u y  đ ịnh : nếu  là cử  nhàn, sau  7 năm  phải có 
b ằn g  tiến  sĩ, Ihạc sĩ th ì sau  5 năm . T a i cả 
g iản g  v iên  có h ọ c  vị th ạc  s ĩ  d ư ó i 45 tuổi (nữ), 
d ư ớ i 50 tuối (nam ) p h ả i d ăn g  ký d ự  thi NCS. 
Đ ôì với cán  b ộ  là học v iên  cao  học, NCS đ u ọ c  
g iâm  50% s ố  g iò  đ ịn h  m ức; đ ư ợ c  thù  trư ờ ng  
các đ ơ n  vị sắp  xêp thời g ian  từ  6 tháng  đêh  01 
n ăm  k h ô n g  p h ả i g iảng  dạy  đ e  tậ p  tru n g  thời 
g ian  v iế t lu ận  văn , luận  án.

N h ừ n g  g iản g  viên đả có học vị tiêh sĩ 
phai p h ấ n  đ ấ u  đ ế  có chức d a n h  PGS trong  
vòng  3 đ ê h  6 năm .

Đôì với n h ữ n g  cán  bộ  m ới đ ư ọ c  bố  nh iệm  
vào ngạch , th ú  trư ờ n g  đơn  vị cử  ngườ i có 
k inh  n g h iệm  h ư ò n g  d ẫ n  từ 1 đ é h  5 năm .

p ô ì  v<Ýi g iẢ n g  v i c n  l l ì u ộ c  d i v n  b i c n  c l ìc  v à  

hợ p  đ ổ n g  him  việc k hòng  xác đ ịn h  thòi hạO; 
cứ  3 n àm  làm  việc liên tục đ ư ợ c  m iễn  g iảng  
dạy  01 h ọ c  kỳ đ ể  n â n g  cao Irình  đ ộ  chuyên  
m ôn ó  tro n g  n ư ó c  hoặc nước ngoài.

Đ ế đ ạ t  đ ư ợ c  n h ữ n g  m ục ticu nói trên , 
trong  n ă m  học tới, N h à  trư ờ n g  tiep  tục đ ẫy  
m ạnh  h ơ n  n ừ a  công tác  tố  chức cán bộ, săp  
xêp lại m ộ í s ố  nhẫn  sự  p h ò n g  ban, diôu 
chuyến  m ộ t s ố  cán  bộ  hành  ch ín h  ó  các đ o n  
vị vẽ  trư ờ n g  đ ẽ  p h ụ c  v ụ  yêu cẩu  đ ào  tạo  theo  
tín  chi.

v ể  cõ n g  tác  tuyển  dụn^ , rà  soát m ột cách 
cụ thố n h ũ n g  vị trí còn th iêu  Ihco ií th ư y ế l "ô  
nhân  s ự "  [4| đ ể  có lộ trinh  đ ịn h  b iên  n h ân  
lực, t rá n h  hiộn lư ợ n g  luyôh d ụ n g  tràn  lan,

viộc tu y ển  d ụ n g  và bô' tri công việc phải phù  
h ọ p  với n ă n g  lực và sò  trư ờ n g  cùa cán  bộ.

N goài s ố  ứ n g  v iên  đ á p  ứ n g  đ ư ọ c  tiêu  chí 
tu y ế n  d ụ n g  của Đại học Q uốc  gia H à  Nội, 
N h à  trư ờ n g  sẽ  đổ n g  th ò i ký h ọ p  đ ổ n g  lao 
d ộ n g  tạo  n g u ổ n  g iảng  v iên  đô ì vói n h ữ n g  
trư ò n g  h ọ p  có đ iếm  tru n g  b ìn h  tru n g  ngành  
v à  chuyên  n g àn h  đ ạ t 8,5 đ êh  cận  9,0.

N h à  trư ờ n g  cũng  đ ẵ  vạch  k ế  hoạch , lộ 
trìn h  cụ th ế  viộc quy  hoạch độ i n g ũ , đ ào  tạo, 
bổi dư ỡ n g , n â n g  cao trình  đ ộ  ch u y ên  m ôn  
n g h iệp  vụ  cho  cán  b ộ  nói c h u n g  và  độ i n g ũ  
cán  bộ  q u ả n  lý k ế  cận, tro n g  đ ỏ  v iệc  n ân g  cao 
trm h  đ ộ  ngoại n g ữ  p hả i đư ợ c  coi là k h âu  đ ộ t 
p h á  cho việc n ân g  cao trình  đ ộ  ỉoàn  d iện  
n h ằ m  đ á p  ứ n g  yêu cẩu  hội n h ập , h ợ p  tác 
quô'c tê ' khai Ihác thông  tin, đào  iạo  n ân g  cao 
trìn h  đ ộ  ở  n ư ó c  ngoài.

N h ữ n g  ngư ờ i đ ư ợ c  tuyển  vào  ngạch 
g iảng  v iên  k ế  từ  nám  2007 phải có kê' hoạch 
học  tập  n ân g  cao  trinh  đ ộ  ngoại n g ữ  ngay sau  
kh i ký h ọ p  đ ổ n g  nhăm  đ ạ t ch u ẵn  toe lí 500 
đ iếm  chậm  lìhâ t vào cuỏl thòi g ian  h ọ p  đổ n g  
làm  việc 3 năm  lãn th ứ  1. Sau klii có giấy 
c h ứ n g  n h ận  đ ạ t  chuẩn , nhà  trư ờ n g  sẽ h ồ  trợ  
I i ìộ t  p h S i i  k ỉ n h  p h í .

N goài ra, n h à  trư ờ n g  tiẽp  tụ c  tổ  chức m ột 
s ố  lớp  học ngoại n g ữ  theo  yêu  cău cúa cán  bộ 
h oặc  cử  m ột sỏ' cán bộ  tham  gia các khoả học 
ngoại n g u  ớ  ngoài irư òng , ngoai H à N ội hoặc 
ở  nư ớ c  ngoài.

N hả trư ờ n g  tăng  cư ờ ng  iẵ  chứ c  các lớp, 
các buố i học bổi d ư ỡ n g  p h ư ơ n g  p h á p  ngh iên  
cứ u  cho  cán  b ộ  tré  và  n h ữ n g  ngư ờ i có yẽu 
cẩu . T ập  ỉru n g  bổi d ư ỡ n g  toàn  d iện  cho  sô' 
cán  bộ  cỏ n àn g  iực đ ế  trò  ỉh àn h  cán  b ộ  đâu  
đ àn , đ ẩu  n g àn h  trong  tư ơ ng  lai.

Đ ê chuẩn  bị cho các TS, PGS có đ iểu  kiện 
p h ấ n  đ ấ u  đ ạ t chức d a n h  PGS, c s ,  thủ  trư ờ n g  
cảc đ ơ n  vị cãn  ư u  tiên p h ân  cỏng  h ư ớ n g  dẫn  
học viên cao học, NCS cho cản bộ trong  tnròng.
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Đ ể  đ ám  b à o  h o à n  th à n h  đ ú n g  hạn  
chương  tr ình  NCS. th ủ  trưỏrng các đ ơ n  vị 
không  p h ân  c ô n g  g iá n g  d ạ y  ch o  N C S  ít n h â í  
là 6  th án g  trư óc  kh i h o à n  th à n h  lu ậ n  án.

N gay  từ  n ă m  học  2007-2008, các bộ  m ôn 
và  thủ  trưcmg đ ơ n  vị đ ă  s ắ p  xẽp  đ ể  g iản g  
viên thuộc d iện  b iên  chế, h ọ p  đ õ n g  làm  việc 
k hông  xác đ ịn h  th ò i  h ạ n  đ ư ợ c  n g h i 01 học  kỳ 
giảng dạy  đ ế  n g h iê n  cứu, học  tậ p  n â n g  cao 
ữ in h  độ. N h ữ n g  g iả n g  v iên  đ ư ợ c  bô' trí nghi 
phả i gh i rõ  nội d u n g  c ô n g  v iệc  t ro n g  thờ i g ian  
nghi và  đ ịa  đ iế m  làm  việc.

Vế việc p h á t  t r iển  độ i n g ũ  v à  n â n g  cao 
n ăn g  lực q u á n  lỷ, ng o à i viộc p h â h  đ ấ u  học 
tập/ nghiên cứu , g iả n g  đ ạ y  đ ể  trở  ỉh àn h  
n h ữ n g  n h à  ch u y ên  m ô n  giòi, đ ộ i  n g ũ  g iảng  
viên còn là n g u ổ n  b ổ  s u n g  v à o  các v ị trí cán 
bộ  q u ản  lý (bộ  m ô n , khoa, p h ò n g , ban, 
trường). Vì vậy , th ủ  t rư ở n g  các đcm vị phả i 
chú  ý  đẩy  m ạ n h  việc q u a n  tâm , bô' trí giao 
nh iệm  vụ  đ ế  cán b ộ  t rẻ  có đ iể u  k iện  th a m  gia 
vào các h o ạ t  đ ộ n g  q u ả n  ỉý n h ằ m  n â n g  Câo tố  
châ't và n ăn g  lực  to àn  d iện  .

N h à  trư ờng , các đ ơ n  vị sớ m  p h á t  h iện  và 
m ạn h  d ạ n  đ ề  xuâ't b ổ  n h iệ m  cán  b ộ  tré  (trên 
đ ư ớ i  3 0  tu ổ i )  c ỏ  n ã n ^  lự c  i h a i n  {ịia c O n g  tá c  

q u án  lý từ  cap b ộ  m ô n  t rỏ  lên.
Đôì với đ ộ i  n g ũ  cán  b ộ  h à n h  c h ín h  cần 

đặc  biệt n â n g  cao  tr ình  đ ộ  tin  học. N h à  
tru ờ n g  sẻ tiẽh h à n h  k iếm  tra  và  tố  c h ứ c  láp  
học nảng  cao t r ìn h  đ ộ  tin học  cho  đ ộ i  ngũ 
này.

P h âh  đ â u  100% cán  bộ  q u ả n  lý đ ư ợ c  đ à o  
tạo bõí d ư ỡ n g  k iến  th ứ c  v ể  q u ả n  lý h àn h  
chinh n h à  nưóc, q u ả n  lý g iáo  d ụ c

Đ ế  tạo m ôi t rư ờ n g ,  đ iểu  k iện  đ ế  p h á t  triển

đội ngũ, các đ ơ n  vị phôi h ợ p  với n h à  trường  
cùng  tìm ra  n h ù n g  biện p h ả p  ị&t n h ấ t  đ ế  
nâng  cao đ ờ i sôVig cho cán b ộ  v iên  chứ c  thông  
q u a  các h o ạ t  đ ộ n g  chuycn  m ôn: đ à o  tạo tại 
chứ c, n g ắn  h ạn , đ à o  tạo  lièn kê't quô'c tế, thực 
hiện các đ ề  tài^ d ự  án  đ iểu  tra^ nghiên  cứu.

C ông  tác cán  b ộ  luôn  là k h âu  th en  chốt, 
qu y ẽ l  đ ịn h  đ ế n  sự  p h á t  tr iến  b ế n  v ữ n g  cùa  
nhà  trư ờng . Việc xây d ự n g  m ộ t  đội n g ũ  cán 
b ộ  giòi v ể  c h u y ê n  m ôn, n gh iệp  vụ  phả i đ ư ọ c  
coi là n h iệm  v ụ  trọng  lâm  sô' m ộ t và  thườ ng  
xuyên của  m ồi đ ơ n  vị và n h à  trường. Tuy 
nh iên  đ ể  th ự c  h iện  đ ư ợ c  công tác q u a n  trọng  
này  can p h ả i  v ậ n  d ụ n g  lý luận  p h á t  triến 
n g u ổ n  n h â n  lực vào  thực  tiễn  và tống kêt 
k inh  n g h iệm  đ ế  đ ẽ  ra  cảc giải p h á p  p h ù  hợp 
với đ iểu  k iện  h o àn  cảnh cúa  từ n g  đ ơ n  vị ò  
từ n g  giai đ o ạ n  p h á t  triển. Chi n h ư  vậy, việc 
xây d ự n g  và  p h á t  triến đội n g ũ  m ói có cơ sở 
đ ể  triến kha i th ự c  h iện  m ộ t cách b ển  vữ ng .
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The article is a b o u t  the im p o r tan c e  of build ing  the staff of lec tu rers  a n d  ed u ca t io n  m anagers  
in such  a w ay  th a t  the ir  qua lif ica tions  are  s tanda rd ized , q u a n t i ty  is ad eq u a te ,  an d  organ iza tion  is 
in tegra ted  so a s  to  m ee t  the  req u irem en ts  of m creas ing  the  scale, im p ro v in g  (he quality  of 
ed uca tion  and  tra in in g  the  m a n p o w e r  resources in  the w a y  o f  in n o v a tio n  an d  integration.

By d o in g  su rv e y s  a n d  e s t im atio n s  about the  staff a t  the  C ollege  of Social Sciences and 
H um anities , H ano i N a tiona l U nivers ity , we can see th a t  th e re  a re  still so m e  d ra w b ac k s  in both 
quantit) ' an d  quality , in  the ir  p rofessional com petence, in  the ir  ad ap tab il i ty  to  th e  s ituation  of 
innova tion  and  d e v e lo p m en t .  T h e  th eo ry  of deve lop ing  m a n p o w e r  resources  is p u t  into practice 
in o rd e r  to  p o in t o u t  specific so lu tions  in the w ork  o f  p e rso n n e l  o rgan iza tion , e m p lo y m e n t  
p lanning, tra in ing, im p ro v e m e n t  of professional skills, foreign la n g u ag e  levels, scientific research 
m e th o d s  an d  ad m in is tra t iv e  m an ag em en t.


