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VAI TRO CUA NEN KINH TE QUOC DOANH |
TRONG NEN KINH TE NHIEU THANH PHAN |
O VIET NAM HIEN NAY

NGUYEN BICH

NEn kinh t&€ nuéc ta 1d mdt co cfu th8ng nhit gdm nhidu thanh phin vira hgp téc
sung cho nhau, vira canh tranh nhau trén co s& binh ddng treéc phép ludt. Di nhién tre
sy canh tranh nhau gira cc thanh phiin kinh t€, cdc co s& san xult, cic don vj kinh t&
khic phyc nhanh ch6ng hon nhirng bc 10 y€u kém cia minh d2 ting ndng sult lao 49
ning cao chit lurgng va ha gi4 thanh sin phim. Kinh t&€ quc doanh c6 ban chit va «
di8m riéng khic véi chc thanh phin kinh t€ khéc. Nhung trong qué trinh sn xudt va k|
doanh, kinh t&€ qudc doanh vin hoat ddng trong sy tac ddng qua lal v&i céc thanh pt
kinh t&€ khéac. Kinh t&€ quic doanh khdng dirng ngoai, tich r&i, ma cing tdn tal, dan k&t
hoat dong trong mdt tdng the co ciu kinh t&€ nhi¥u thinh phin. Do tinh t&t y&u cla
phin cOng lao ddng xa hdi, do dic tinh kinh t&€ trong sdn xuit va trao dBi hang héa
kinh t€ qu&c doanh ¢6 vai tro riéng, vai trd chli dgo trong n€n kinh t&€ qudc dan XHC
Vi viy, trong qué trinh ddi m&i co ch€ quén ly kinh t&, d8i m&i tr duy kinh &, tr tud
chi dao 12 phai ra sirc cing c8 va phat triZn kinh t€ quéc doanh, phin ddu d& kinh

qu8c doanh thyc sy xirng ddng v&i tw chch 12 chi thE gitr vai trd chd dao trong n€n ki
t€ qudc dan nhiu thanh phin.

Da c6 mdt thdi ky lich sir kha dai, kinh t€ qudc doanh dugc Nha nuéc ta bao cl
bao cip ca vit tw, ti€n v8n, chi tidu k&€ hoach sidn xudt va c4 dja chi lvu théng phén pl
san phim. Chinh sich tip trung quan liéu bao cdp da kim ham tinh chid d{ng, ty gisc
sdng tao cia cin bd lanh dao, cln bd quin ly vA khoa hoc-k§ thudt, cing nhw ddi n

cOng nhan lanh ngh® trong céc don vj sdn xuit va kinh doanh cda khu vyc kinh (€ qu
doanh. |

_ Chinh sach kinh t&€ méi - chinh sdch kinh t€ nhi€u thanh phidn - cda Dal hdi VI
Dal hdi VII ra doi: x6a bd co ch€ tdp trung quan lidu bao cip, chuy®n sang hach tg
kinh doanh XHCN; chinh séch co cu kinh t€ nhiZu thanh phin t3n tai 1au dai trong th
k¢ qué 4. . . da tic dOng manh mé& va slu sdc vao n&n kinh t&€ nuwdce ta. Thyc hign s
xuft vA kinh doanh trong digu ki¢n cé chinh sach kinh t&€ méi cda Ding vira c6 nhi{
thugn lgl nhung ciing khéng (t nhirng kh6 khan. Chinh sach kinh t&€ khi m&i di vao cu
s8ng, kinh t& quc doanh chwa thich nghi kip v6i co ch€ kinh t€ méi, khdng canh tral
ndl v&i céc hang ngoal nhip vdo va hang héa cla thanh phin kinh t& khéc trong nwéec s
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{t ra. Do 46 kinh t&€ qu8c doanh, nhit 12 sin xuft cOng nghi¢p bi chao dédo. Nhidu x{
hiep cong nghi¢p sdn xudt bi ach tdc, mOt bo phin cdng nhidn khdng ¢b vig¢c lam, san
im sdn xufit ra khdng tiéu thy dugc. Kinh t&€ qudc doanh dirng trude nhirng thir thach
r g4t cta thi trrong hang hbéa. Sy chi dao trong viée chuyln hudng sdn xuit cho phd
p v&i di€u kién thyc t€ con hing ting va chim tré. . . Nhirng thyc trang d6 cing 12 4t
1. Va lai, khong c6 thanh cOng ndo ma lai khong phdi tra gid. Vi xwa nay, ching ta
an ni¢m kinh t& qudc doanh git vai trd chi dao méi dirng lai & chd: kinh € qubc
anh ¢6 co s& vat chdt va k&t c¢du ha ting kha hign dai, c6 ddi ngd cén bd khoa hoc k¢
A4t va cén bd quén ly kinh t€& trinh d§ cao, c6 ddi ngi cOng nhin k¢ thujt dong ddo va
tay nght kha. Hau h€t cic nganh kinh (€ then chdt - mach méau cta nén kinh t€ qudc
1 thudc qudc doanh. Cdn vai tro chi dao cia kinh (€ qudc doanh xét v& ndi dung kinh
nang sudt, chit lugng va hi¢u qua thi khdng dugc quan tim ding mire nhu 1a mdt a1
1 kinh t&. V2 vi vy, trong co ch€ kinh t€ m&i nhi¢u thanh phin hi¢n nay, kinh t&€ quéc
inh bdc 10 ra nhirng y&u kém cda né trude hét 12 vE ndi dung kinh t&€ trin. Tuy nhién
rng y€u kém cia kinh t&€ qudc doanh khong phai 1a do ban chit cia khu vyc kinh t&
r, ma 12 do nhi€u nguyén nhdn. Nguyén nhan chi y&€u 13 do duy tri qué lau co ch t3p
ng quan liéu bao cdp. Chinh co ché kinh t€ ¢ nay da tr6i budc kinh t&€ qudc doanh v&

Cu mit: khong c6 quy€n ty chi sin xudt va kinh doanh, khdong c6 hach toén kinh (&
h doanh XHCN. ..

Trudce diy, kinh (&€ qudc doanh da sir dyng bi¢n phap ménh 1¢nh hanh chinh d8 gitr
trd dgc quy€n trong nén kinh té.

Ngay nay, v&i chinh s&ch kinh (€ m&i, mudn gitr vai trd chd dao, kinh 1€ qudc doanh
&c h&t phdi ¢6 co ch@ quan Iy mé&i phi hop, co ch€ hach todn kinh doanh XHCN.
th t€ qudc doanh tién phong theo con dwong ddi méi. Mbi xi nghiép, mdi don vi ty
u trach nhi¢m trong sén xudt va kinh doanh. Nang sudt, chit lugng va hi¢u qua kinh t&
nuc tidu cudi cing cia hoat dong sén xuldt va kinh doanh cla kinh t&€ quéc doanh. Va
¢6 thyc hién co ch& kinh (&€ méi thi kinh & qudc doanh mé&i dat dugc muc tidu d6.
wc hi¢n co ch€ kinh t€ méi trong khu vyc kinh t& qudc doanh cung 13 gé4n trich nhiém,
1ia vy v&i lgi fch kinh t& d8i véi cén bo linh dao cing nhu 481 véi moi ngudri lao dong,
&c ta dang & trong qué trinh tir sdn xudt nhd di Ién CNXH, khi mdi lién h§ kinh t€ cdn
i kém, khi trinh d§ xa hdi héa vE sdn xuit va lao dong con thidp thi vi¢c xdc dinh quyEn
chid sdn xudt va kinh doanh thyc chit 12 gdn diy di trach nhiém, nghia vy, quyZn han,
loi ich cho cac co s& san xudt va kinh doanh cia kinh 1€ qudc doanh. Chi trén co s&
m&i ¢6 thE phat huy duge tinh sang tao ctia moi ngudi trong viée chi dong khai thac
| ti¢m ndng va st dyng ¢6 hi¢u qué cac yCu 18 cha nén sdn xudt xa hoi.

Kinh t€ qu8c doanh mudn gitr dwgc vai trd chd dao v& san xuit va kinh doanh trong
¢h& méi phai xac dinh nhanh chéng vA 8n dinh phurong hudng sidn xult, co cdu mit
1g. MOt s8 xf nghi¢p cdng nghiép, mot s6 don vi san xuit quc doanh hién nay vin con
g ting v& ndi dung kinh t&€ nay. DE c6 the gidi quy&t t8t nhi¢m vy quan trong nay, kinh
judc doanh nén bam sét thj trudng, sin xuit g&n véi thi trudng, tir d6 ma ndm chic
| ciu sn xudt va nhu clu d&i s@ng. MOt mit, vira sdn xuit nhirng mat hang truy@n
ng v&i s6 lwgng hop Iy va ning suit, chit lvgng, hidu qui cao. Thi trwdng cin gi, sdn
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xuft mat hang d6. Hang lam ra d€n déau phai ti¢u thy d¢n ddy, khdng sidn xuldt nhirng l
hang hi¢u qua kinh t& thip da € thira vd kh¢ dong ma & ngoal thi trudng dang tht'rai
qui nhi¥u co s& sin xuit vd hiang ngoal vao nhi€¢u. Mt khic, céc co s& kinh 1€ qj
doanh cin ti€n hanh 13p quy trinh k§ thudt. %

|
Sin xuft nhitng mit hang méi d6n truée nhu clu cla x& hdi. T thyc ti€n, ndm
thi trudng, ndm bdt thi hi€u va nhu clu d¢i sdng ma sdn xudt nhing mit hang méi.
lya chon nhirng mit hang d& sdn xuit cin dugc tinh todn k§, mang tinh thyc tién v&
nang tiéu thy, v&€ ngudn vit tu, thi€t bj va mdy méc, cling nhur v& lao dng ky thudt vd
1¢ hang h6a. Nhu vy [a khdng thE trdng chd va do dy trong sdn xuit va kinh doanh. B!;
tal ning, trf tu@ va sirc lyc, nhirng ngudi linh dao, cén bd khoa hoc kg thuit va doi ¢
nhirng ngudi lao ddng phin ddu tirng buéc dva kinh t&€ quic doanh phét trign 5n dinh
xirng déng v§i vai trd ctia nd.

Khi dad x4c dinh dugc phrong huéng san xudt va co cdu mit hang, kinh (& qu
doanh cin di vao hach todn kinh t&€ kinh doanh XHCN, ldy d5ng ti€n va hi¢u qui kinh
d& danh gia moi hoat dyng cia xi nghi¢p. That sy tir nay, gidm ddc xf nghi¢p ciing n
cOng nhin m&i lam hang héa. Hach todn kinh t€ kinh doanh ¢6 l¢i 12 ting quyén ¢
d)ng cua cic don vj co s& sdn xudt, tang cudng trach nhi¢m ngudi gidm ddc, cdi bd d
nhirng quy ch€ rang budc trwéc diy. Moi ngudi & moi vi trf cing nhau chia sé khé kh
cung lam va cung chju trach nhi¢m. Truédc mit cdc don vj kinh t&€ qudc doanh clin ¢6
v8n, nhit 12 v8n lwu ddng, ty minh tao ra ngudn vn va ngudn v&n cin dugc chu chuy
nhanh. M{t mit nhd nuréc hd trg mot phin tidn v8n. Mat khac céc xi nghiép, céc cor
san xuit cia kinh t€ qudc doanh ty tao v3n bing cich diy manh cOng tac tiéu thy J
phim, bing cich huy dong ti€n nhan rdi trong c4n bd cong nhan vién co quan, bing c4
kidn quy&t gidm cic khodn chi tiéu khdng cir thift, blng cich triét d& thyc hanh t=
ki¢m nguyén li¢u, vat ligu va di¢n ning trong san xuit ding v&i dinh mirc titu hao. B
véi céc xf nghi¢p, céc co s& sdn xuldt clia khu vyc kinh t& qudc doanh hi¢n nay thi ti
thy sdn phim la néng bdng. Cac xf nghi¢p quic doanh chd dong lam 18t viée tidu thy J
phdm, coi d6 1a mdu chdt, 12 1€ sdng con va c¢6 ¥ nghia quy&t dinh d8i v&i toan bo hqi
ddng cia xi nghi¢p. Khi da tr bd ch& dd bao cdp thi ty nhién cac xf nghi¢p sdn xult o
¢4 ngudn khéch hang ma truéc day do Nha nwdc chi dinh va do d6 k€ hoach san xuft ¢
x{ nghi¢p cing mat 8n dinh. Tir diy, chuy&n sang co ché kinh t&€ m¢i, cac xf nghi¢p qu
doanh ty tim |dy khach hang. Dong lyc hdp din cla khach hang 1a chit luvgng sin phi
va gi4 ca hang ho6a. Vi viy céc xf nghi¢p sdn xudt cia qudc doanh bam sat thi trudy
khoanh thj trudng lai tirng khu vyce, phéin loal khach hang va ¢6 chinh sach giag c4 pl
hop vé&i dic ditm cha tirng khu vge. Cin thi€t thi lanh dao cic xf nghi¢p chi dao xir I)"‘
-di€u chinh gi4 ci xudng mirc cho phép khi c6 bi€n dong. D& c6 thE tiéu thy san ph
dugc nhanh, céc xf nghi¢p cla quBc doanh cin chuyln thing sdn phiim tir nhd may
phuc vy tryc ti€p t§n tay ngudi tiéu ding. Hach to4n kinh t&€ kinh doanh ciing cho ph
ting mc chiét khiu thuong nghi¢p cho nhirng nguwdi ban 18 sdn phiim cia xf nghi¢p,
ch& d§ thudng thda dang cho céc dai ly ban 1¢ va chc khach hiang tidu thy san phim nhi
va nhanh. Tuy nhién khi dt dai Iy ban hang, cdc xf nghiép nén dat (t dai ly !am d3u m
ma c6 sirc tidu thy I6n A€ gidm phi thwong nghiép. Tha ft ma t8t. Vi n€u qué nhidu dal
thi phf thurong nghi¢p qua 16n &n h&t cd phlin l¢i nhuln, do d6 doanh thu cta xf nghi
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xubng. Khi 43t cac dai Iy diu m8i, céc xi nghidp vd céc co s& sdn xuft cha qulc
h phal tao moi didu kién thuln l¢i cho ho nhu: vin chuy®n hang héa, c6 thE cho ho
&n hang chim hon mft thol glan ma hai bén thoéa thudn, nghia 12 khéng d8 cho c4c
f titu thy b} thiét khi  dong va gitr virng chit lugng s&n phim, cn, dong, do d€m
| xéic, col d6 12 phap 1€nh kinh t& nghiém ngdt. T co s& 12 nhirng dal 1§ tiéu thy sdn
, chc xf nghi¢p qudc doanh cb thE sir dyng ho l1am co s& tim va ndm ngudn hiang vit
guy@n vat li¢u 1au dai cho minh. Quan h¢ kinh (€ hai chiu d6 thyc sy mang lal higu
:inh t& cho céc x{ nghi¢p qudc doanh. Hon nita céc co s& kinh t€ quéc doanh cling
ien k&t litn doanh v&i cdc don vj sdn xudt cha céc thanh phln kinh t&€ khéc bing
trao ddi san phim cia minh d€ 4y sin phim hay nguy&n vit liéu s\t dyng cho sin
Nhu vy 12 kinh t€ quBc doanh ty tao ra thj trvdrng ngay trong co cfu kinh t€ nhi2u
| phiin. VA tir viéc sit dung céc thanh phin kinh (&€ khéc phyc vy cho minh ma kinh t&

doanh huéng din, dinh huéng sin xudt va kinh doanh cho chiing phit triln theo
huéng XHCN.

Nghién ctru nghij quy&t Dai h)i Dang todn qudc lan thic VII, ching ta quan tri¢t vin
» tinh nguyén tdc 1a kinh t& qudc doanh phéi thyc hi¢n 18t vai tro chi dao trong
sch co cdu kinh t€ nhiu thanh phin nhim ddm bdo cho sy phét triln 8n dinh va
‘u qua toan by n€n kinh t&€ qudc dén theo dinh hu¢ng XHCN. Phén tich nhitng giai
trén cing 12 nhdm gbép phin xéc dinh mdt cach dich thyc vai trd chi dao ciia kinh t&
dén trong nén kinh t€ nhi€u thanh phin hién nay.
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