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BAN VE PHUONG PHAP XAC LAP VA SU DUNG
NGAN SACH CHO HOAT BONG QUANG CAO
CUA CAC DOANH NGHIEP

VU PHUONG THAO
Dai hoc KHX H va Nhéan vian - DPHQGHN

Mitc kinh phi danh cho hoat ddng quang c4o 1a mdt trong nhing y&u t& quyét dinh viéc lra
chon phurong ti¢n quang céo, cach thirc ti€n hanh quang céo va thoi gian, khong gian ti€n hanh
quang cdo. Xéc dinh kinh phi cho quang c4o gitp cho doanh nghi¢p chi dgng trong vigc ti€n
hanh hoat déng quang céo d8i vé&i tirng loai sén ph3m, tirng thi trrdmg. N6 1a mot trong nhimg
buée quan trong ctia qua trinh xay ding k€ hoach quéng c4o clia doanh nghigp. Trén quan ditm
cho riing, quang céo 1a mdt loai ddu trr cho khich hang trong lai, nén ciin phai dy tinh ngén séch
cho quéng céo, ciing gifng nhw dy tinh ngén sich cho cac dang diu trr khac. Mirc ngén séch
danh cho quéng céo thich hop s€ gop phin to 16m trong viéc tao uy tin ciia doanh nghi¢p - mdt
thir tai san v0 cing quy gi4 va tang loi nhudn cho doanh nghiép. Mitc ngén sich cho quang céo
ctiadoanh nghi¢p nhur th€ nao la-thy thudc vaa cac y&u td sau day:

- Céc myc tiéu Marketing ctia doanh nghiép d8i véi sdn phiim. V&i mdt mire ngan sach cho
Marketing c6 gi6i han, doanh nghi¢p c6 the xdy dung nhitng phwong 4n sir dung ngén sich d6
cho hoat dong Marketing ctia minh v&i mie chi phi cho cac bi€n s cia Marketing Mix khac
nhau. Méi phrong an nay cho céc k&t qua vé doanh s va lgi nhuén khéc nhau. Doanh nghi¢p sé
Iwa chon phuong 4n phéin phdi chi phi cho Marketing Mix nao cho k&t qua dat dwrgc myc tiéu
ma doanh nghi¢p da dit ra, do vay mirc ngin sich cho hoat dong quéang céo 1a tly thuge vio
phuong an Marketing Mix da lra chon. Vi du: Khi sin phim cla doanh nghi¢p b4t ddu dugc
tung ra thi trwong, thi chi€n lrge Marketing cia doanh nghiép giai doan nay Ia gia ting moi nd
lye cho hoat dong quang cho nhdm dim béao cho san phim cia doanh nghiép xdm nhip thanh
coOng trén thi trworng. Mirc chi cho hoat dong quéng céo ctia giai doan nay la rit cao chi€ém phin
Iém trong tdng mirc ngan sich danh cho hoat ¢ Marketing cia doanh nghiép.

- Khi ning tai chinh cia doanh nghi¢p: Mtrc chi cho hoat ddng quang cio cia doanh
nghi¢p tuy : wdc vdo kha nang tai chinh ctia n6. Doanh nghiép khong tht chi nhitu hon s& tign
ma nd ¢o.

Doanh nghi¢p c6 the sir dung cac phwong phép sau day d€ xac dinh ngin sich cho hoat
dong quang cdo.

a. Phweng phip xdc dinh ngan sich cho quang cdo theo % so véi doanh s3 bin

Theo phrrong phap nay, doanh nghiép xéc dinh lrgng ti®n chi trd cho quing cdo bing ty 1&
phin trim so véi doanh s§ hang héa tieu thu. Mirc doanh thu s lya chon 1am co s¢ d& xéc dinh
ngén séch c6 thE 1a mirc doanh thu s§ trung binh cia ndm tai chinh trong théi gian da qua hodc
mirc doanh s§ du ki€n trong thei ky k& hoach. Ty 1¢ phin tram 1a bao nhiéu I2 ty s hra chon
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ctia cOng ty trén co s& thdng k& mirc chi trung binh cia nhirng nam truée va phén tich tinh hin
thi tregrng. D31 véi mbi loai hang hoa, mirc % xéc dinh sé khic nhau.

Phuong phap ndy duoc sir dung rong rii va c6 hi¢u qua ddi véi nhirng cong ty c6 digu ki¢
kinh doanh n dinh. Ty I¢ phin tram dé x4c dinh va phuong phap nay gitip cho cong ty dam ba
c6 the trang trai cdc chi phi quang cio.

Tuy nhién, phrong phép nay ciing c6 han ch&. N6 khong the hi¢n rd sirc manh cia quan
cho trong vi¢c thyc hién cac nghi¢p vu Marketing, ddc bi¢t 12 hi¢u lyc ctia n6 trong viéc lam tha
d5i vi tri ciia san phim ciia cong ty trén thi treomg. Phuong phap nay khong déap ing sét tin
Uinh, nhit 12 trong di€u kién tinh hinh c6 nhirng thay ddi Ién. Chdng han khi cong ty gap mdt ri
ro nao do trong kinh doanh 1am t5n that d&n uy tin etia cong ty trén thi trudmg, mirc doanh 5§ d
vay ciing thdp. VAo thévi digm nhur vay thi cong ty cin phai chi nhitu che quang cao d€ khoi phy
uy tin, d4p ung nhu ciu canh tranh. Ngwoc lai, c6 the xay ra trwdng hop khi cong ty khong cd
nhiZu chi phi cho quang céo, nhung doanh s§ bén ra lai rdt cao. Phwong phap xic dinh nga
sach quang cdo theo % so véi doanh s3 ban vi thé ¢6 tht ddn d&n két qua di nguoc lai didu m
cOng ty mong mudn. Do vy, n6 dugc xem 12 khong ¢6 co s ldm.

b. Phwong phép xdc dinh mirc chi cho quéng cdo tinh trén don vj san phim

Phuwong phép nay 4p dung d3i v6i cac mat hang dic bit, don chide véi gia ban cao. DGi ve
chc san phiim m&i, ditu ki¢n thi triromg thay ddi nhanh va khong chic chén thi phwong phap na
1a khong thich hop.

c. Phuwong phép xdc dinh ngan sich cho quang cdo dya trén myc dich va nhi¢m vy cia quang cio

Phwong phép ndy dwogc xdy dung trén quan di®m coi quing cdo 12 mot hinh thire dau v
cho khach hang twong lai clia doanh nghi¢p. Phwong phap nay dwgc xem la mot phwong pha
¢6 co s virng chéc, vi thé xic dinh mirc ngén sach cho hoat dong quang cao, ban quén ly doan
nghiép clin phai hoach dinh cac hoat dong twong lai that ro rang va xac dinh cdemuc tiéu v
nhi¢m vy clia hoat ddng quang céo. Gia thanh cia chwong trinh quang céo nhim vao viée dy
durge cac muc tiéu va nhi¢m vy da dat ra chinh 1d mie ngin séch ¢in chi cho quing cdo. Mir
nghn séch cho quang cdo dwoc xicdinh theo phrong phap nay hop ly héa viée chi tigu, Mc
khodn chi d&u dwa trén nhu ciu cin thit duoc cin nhicmdt cach ky lrang.

Tuy nhién, d€ thyc hién phirong phap nay, ban quan Iy doanh nghi¢p cin phai danh nhit
thori gian va nd lyc cho vige nghién ciru hoach dinh muyc tiéu nghién ciru thi trudong va c
phurong ti¢n thong tin quing cdo mdt cich cin than d¢ ¢6 the xéc dinh dugce cach thire 15t nhi
thyc hign cic myc tidu da vach ra. Day 1a phwong phap déng tin ciy, nhung né chi ¢6 tht 4
dyng dugc trong tredmg hop doanh nghiép ¢6 khd nang tai chinh di manh d€ co thE chi ch
quang céo theo yéu ciu ma khdng bj can tré béi mot gici han nao do.

d. Phwong phap xdc 14p ngan sich cho quang cdo dya trén ngan sich ciia ngudi canh tranh
Phwrong phép nay drgc xay dyng da trén quan dim coi quang cio la mot phirrong sic
phong thi. Theo phrong phép nay, doanh nghi¢p c6 thE chi cho hoat déng quing cdo mot s
ti8n ngang v&i s ti¥n ma dich thi canh tranh bé ra. Phwong phap ndy duoc sir dung trong dic
ki¢n sin phliim quang céo ctia doanh nghiép va sin phliim ctia doi tht canh tranh I ddngnhdt. N
to ra rit hiru hi¢u trong viéc bao v¢ phin thi trirong ma doanh nghi¢p chi€m linh trong di¢u ki¢
c6 sy canh tranh gay gt. Tuy nhién, co th thdy ring, ngudn lwe va nhi¢m vy quang céo cu
cdng ty c6 thE khdng gidng nhw d&i thi canh tranh thi viéc 1am quang céo véi cich thire gidn
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hét nhu d3i thu cah tranh s¢ 1am cho doanh nghi¢p khong the ti€n thém 1én mot buéc nao trong
vi¢c cdi tién vi tri ciia minh trén thj trwomg. Ngoai ra, ddi thi canh tranh c6 thE khong phén doén
dugcding ddn trong vi¢e xéc lap mie ngan sich. Vi vay, bt chuée theo ddi thi cgnh tranh
khong phat la mot giai phap khon ngoan cin thit.

e. Phwong phap dy dodn

Mirc ngan sich cho hoat dong quing cio c6 thE dwoce xac 1p dua trén sy phan doan cia
cac chuyén gia Marketing c6 kinh nghi¢m cia doanh nghiép. Khi ho ndm r6 cac vin d& cia
doanh nghi¢p nhw myc tiéu kinh doanh, cic 53 li¢u wéc doan vE lrgng bén, cac chi phi va néu
trén thi trudrng khong c6 nhirng dot bi€n bat ngd thi cac chuyén gia nay c6 thé dwa ra nhirng
wére tinh vE ngén sach cho quang cdo.

Trong thuce t&, cac cong ty thuong sirdung k€t hop cic phwong phép khac nhau d& xay
durng ngan sich cho hoat dong quéng céo. DSi véi mdi san phim, thy theo tinh hinh thi trwrong,
nhu cau cia khach hang va dac di2m cia san phim ma doanh nghiép cin lya chon phirong phap
x4c lap ngan sach thich hop. Viée sir dung k& hop nhitu phuong phép khéc nhau d& xay dyng
ngan sich sé cho phép khic phuc dugc nhurge ditm cba tirng phrong phép. Mirc ngan sach da
xiy dung cin phai dugc kitm tra va digu chinh thromg xuyén d& dam bao sw phi hop cia né
vé&i tinh hinh va nhiém vy méi cia doanh nghi¢p khi mdi trwémg kinh doanh ¢6 nhing bign
dong. Ditu d6 cé nghia 1a khi quy&t dinh tang hay gidm mirc ngan sich cho hoat dong quang
cao, ban quan Iy doanh nghi¢p cn phai so sanh mirc thu nhap tang thém do mirc chi phi tang
thém mang lai véi mirc chi phi tang thém hay so sanh mirc thu nhép bién véi chi phi bién.

Trén co sé van dung Iy thuy&t loi ich can bién gidm dan, ¢6 the noi ring doanh nghi¢p chi
can tang thém ngan sach cho hoat dong quing cao cla ho trong triromg hop khi thu nhap bién
thu dwge do gia ting quang cdo virot qua chi phi bién tang thém. N€u chi phi tang thém virgt
qué mirc thu nhip sé tang thém thi doanh nghidp s¢ khong tang ngan sich cho quang céo nira.
Doanh nghi¢p s¢ thu dwoe mire loi nhuan (3i da tai mirc ngén sich ma & d6 thu nhap bién bliing
chi phi bién.

Vi mire ngan sach da duoe xdc dinh, Ban quin 1y doanh nghi¢p ¢in phan chia ngin sach
do cho cac phwong tién quang cdo sao cho mie thu nhap thu dwgc trong didu kign gici han ve
ngan sdch la (i da, 6 nghia 1a doanh nghi¢p phdi gidi quy@t bai todn t3i wu hoa lgi nhudn c6
rang budc. Cing trén cor s& vin dung Iy thuy& loi ich can bién gidm din, ¢6 the néi ring, doanh
nghi¢p sé dat mirc ioi nhuin (8i da khi ty I¢ gitra lgi nhuan bién va chi phi bién cia méi phwong
lién quing cdo st dung 1a bang nhau. DE hitu rd hon ditu nay, ching ta s¢ xem xét n6 trén vi dy
sau: Doanh nghi¢p c6 mot ngan sich nhat dinh cho hoat dong quang cio va chi sir dung 2
phwong tién quing cio 1a béo chi vaTV.

Thu nhip bién la thu nhap tang thém do quing cdo du ki€n mang lai khi ting them mdt don
vi chi phi. Ching ta bitu din thu nhap bién do quang cio trén bao chi mang lai 12 MRb. Ban
diu khi tang thém mét dom vj chi phi, thi mirc gia ting lrong ban la Im va thu nhip tang lén

dang k& Nhung cang tang thim chi phi cho quing cao thi sy gia tang lwong ban ra cang gidm.
Ta ky hi¢u chi phi bién ciia mgt quang cao trén bao chi la Pb. Twong ty nhu vy, ta bitu diénthu
nhap bi¢n va chi phi bi¢n clia quang cao bing TV 1a MRt va Pt

Nhur da trinh bay & trén, doanh nghiép s¢ dat dwoc mike loi nhujn t8i da trong diGu ki¢n
rang budc v& ngan sach khi MRb/Pb = MRU/PL, tic 1 khi ty 1¢ gira thu hap bién va chi phi bién
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ctia phrrong tign bao chi ding bing ty I¢ giira thu nhap bién va chi phi bién clia phwong tign TV.

Trong trwdmg hop khi MRb/Pb > MRUPt ditu d6 c6 nghia la thu nhap tang thém cho mbi
dBng chi thém cho quang cdo trén bio la I6m hom so véi thu nhap tang thém cho mdi dong chi thém
cho quéng céo bing TV. Khi d6 d¢ tang thim thu nhap ma khéong ciin tang thém ngén sach cho
quéng cdo, doanh nghiép s& chuy&n bat chi phi cho quing cio bing TV sang cho quang céo trén
béo chi. V&i mbi dong chi phi tang thém cho quing céo trén bao chi, thu nhap cta doanh nghi¢p
tang thém la MRb/Pb. Vi mdi dong chi phi gidm xudng cho quang ciobdng TV thi thu nhp cia
doanh nghiép giam di 1a MRUPL. Vi MRb/Ph > MRU/Pt nén tdng thu nhip ctia doanh nghigp sé
tang 1én. Sy gia tang ngdy cang lon chi phi cho phwrong tién bao chi s¢ lam cho ty I¢ MRb/Pb, ¢6 xu
huwéng giam. Va néu ti€p tuc nhu vay, do mirc dé sir dung phwong tién TV ngay cang thu hep lai
nén ty 18 MRUPt sé tang dan Ién so véi mire xéc lap ban ddu. D&n mét gidi han nao do thi MRY/P
s& 16m hon MRb/Pt. Khi d6 vicc tang chi phi cho phirong tién bdo chi bing cich giam chi phi cho
phuong tién TV sé khong mang lai k&t qua 1a tang thém thu nhap cho doanh nghi¢p.

Do véy, sy phan phi lai ngan sach cho cic phrong ti¢n quang cdo ciia doanh nghi¢p cin
duoc chim dirt & thoi diEm ma tai-dé MRb/Pb = MRU/PL Day la ditm gi¢i han ma & do6 tdng
thu nhép do quang cio mang lai cho doanh nghi¢m dat mirc tGi da.
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Deciding on the optimal level of advertising expenditures is the important problem for
every company. In this article, we describe some commonly used methods for establishing
advertising budget. They are percentage of sales method, competitive bascd method, objective
and task method and on the basic of each product method. The advertising budget it
underinfluence of marketing goats and financial possibility of company. To combine all above
metioned methods is necessary for every one. Marketing manager must check the margir
revenue and the margin cost of cach medium when they want to spent higher or lower the
normal amounts for adverting activities.
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